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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI - 2C 2026

Satis Gelirleri

865 milyon Euro
-%1

A

Misafir Sayisi
Toplam: -%1
Disg Hat: -%11

RASK: 4.49 €sent, +%2
Yan gelir/misafir: 29.5 Euro, -%1

/

Dis Hat M?saf.ir/Konma Giderler
172 misafir, -%2 899 milyon Euro
+%24
AKK AN
Toplam : -%3 CASK: 4.67 €sent, +%28
Dis Hat: -%9 CASK yakit-harig: 2.90 €sent, +%13
Dis Hat AKK orani ’—/ FAVOK
%78.9, -5.1 puan 80 milyon Euro
(-%69)
Yolcu Doluluk Orani \
. 0 o .
'I;plar;.: 0//02?1(;' __23.';‘;‘ Net dénem kari/zarari FAVOK m:?\?u: %9.2
: : -92 milyon Euro (2€25: %29.0)
(2C25: 122 milyon Euro)
\ % degisimler 2C25’e goredir.
&f’ _ ‘ ....... f»,gﬂ/‘ ;:iﬁ:gfmﬁl;,;?:( faaliyet kari + Amortisman giderleri + Kisa vadeli ugak kiralama 3 AKK: Arz edilen Koltuk Kilometre flypgs.com



2C26 - OZET VERILER
2C26’da gecen yila gore AKK %3, satis gelirleri %1 geriledi.

Trafik

» Yiiksek jeopolitik tansiyon 2C’de yolcu trafigi ve rezervasyon egilimleri
tizerinde olumsuz baski yaratmaya devam etti. Tiirkiye'ye gelen yabanci
ziyaretgi sayisi 2C26'da yillik bazda %3 azalirken, Turkiye'nin uluslararasi
ve toplam hava yolu yolcu trafigi sirasiyla %5 ve %3 geriledi.

» Pegasus’un dis hat operasyonlari, Orta Dogu'daki aksakliklardan olumsuz
etkilendi. 2C’de dis hat AKK yillik bazda %9 diiserken, dis hat yolcu sayisi
%11 geriledi. Nisan ayi Ozellikle zorlu gecti; ancak talep trendi 2C
icerisinde kademeli olarak iyilesti. Orta Dogu hatlari icin planlanmis
kapasitenin blytk bolimu i¢c pazara yonlendirildi: 2C’de i¢ hat AKK %29,
ic hat yolcu sayisi ise %16 yillik bazda artti.

2025 2026 Yilhik 2025 2026 Yillik
Milyon Euro 2C 2C % deg. 6A 6A % deg.
Toplam Misafir sayisi (mn)  10.7 10.5 -1% 19.7 20.4 3%
Dis Hat Misafir (mn) 6.9 6.1 -11% 12.6 12.1 -4%
Toplam AKK (milyar) 19.9 19.3 -3% 36.0 36.8 2%
Dis Hat AKK (milyar)  16.7 15.2 -9% 30.0 29.5 -2%
Doluluk Orani 86.4% 83.0% 86.3% 84.5%
Dis Hat Doluluk 84.2% 81.5% 84.2%  82.7%
Gelirler 876 865 -1% 1,498 1,507 1%
Maliyetler 725 899 24% 1,402 1,649 18%
Yakit maliyetleri 215 340 58% 411 551 34%
FAVOK 254 80 -69% 297 83 -72%
FAVOK Mariji 29.0% 9.2% 19.8%  5.5%
Net kur farki geliri/gideri
Net donem kar/zaran 122 -92 u.d. 60 -245 u.d.
RASK (Euro sent) 4.41 4.49 2% 4.16 4.09 -2%
CASK (Euro sent) 3.65 4.67 28% 3.90 4.48 15%
Yakit hari¢ CASK (Euro sent) 2.57 2.90 13% 2.75 2.99 8%

%u,_’ Tl pgs.c0 > * FAVOK: Cekirdek faaliyet kari + Amortisman giderleri + Kisa vadeli ugak
i ”.;i/ kiralama giderlerinin %55’

PEGA&IIS

Genel (Public)

Finansal Performans

> Gelirler 2¢26’da yillik bazda %1 geriledi. Artan yakit maliyetlerine
karsisinda 2C’de fiyat aksiyonlari alindi. Dis hat birim bilet geliri 1C26’daki
%10’luk distslin ardindan 2C26’da %2 artti. Toplam birim gelir (RASK)
ise 1¢’deki %5’lik yilhk daralmanin ardindan 2C26’da %2 artig kaydetti.

» 2C26'da jet yakiti fiyatlari yillk bazda yaklasik %90 yiikseldi. Giicli
hedge pozisyonunun destegiyle Pegasus, yakit CASK’indaki artisi %63 ile
sinirlamayi basardi. 2C’de toplam CASK %28, yakit-harig CASK %13 artti.

» FAVOK 2C26’da 80 min Euro olarak gerceklesti (2C25: 254 min Euro).
» 2C26’da 92 min Euro zarar olustu (2C25: 122 min Euro net kar).
Karhliktaki bozulmanin ana nedenleri yakit giderlerindeki 125 milyon

Euro’luk artis ve 2C25’deki 45 milyon Euro net kur farki gelirine karsilik
2C26’da kaydedilen 10 milyon Euro net kur farki gideridir.

AKK: Arz edilen koltuk kilometre
RASK: AKK basina birim gelir, CASK: AKK basina birim gider.

flypgs.com




UCUS AGI

Mevcut dis hat ugus agi 121 noktayi kapsamaktadir.

39 i¢, 121 Dis Hat

Dis hat ucus agina yapilan ilaveler (son 12 ay)

istanbul Sabiha Gokgen

-> Aktobe -> Atirau

-> Graz -> Luxor

-» Bilbao -> Uralsk

-> Lubliyana -> Dusanbe
-> Halep

Ankara

-> Bagdat - S. El-Seyh
izmir

-» Madrid -» Barcelona
- S. El-Seyh

Bodrum

- Kisinev -> Beyrut
Trabzon Cukurova
-> Medine -» Berlin

-» Marsa Alam

-» Alicante

-> Slleymaniye

-» Londra-Gatwick

Ercan

- Istanbul G.A.

- Kahire

Dalaman

-> Kisinev

- Londra



FiLO

Yeni nesil ugaklarin toplam filo biiyukliiglindeki payi %88 seviyesindedir.

69 ucak, 239 koltuk s 46 ucak, 186 koltuk

oo lypgs:com. | =
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FiLO

Filo (30 Haziran 2026)

Boeing 737-800
Airbus A320ceo
Airbus A320neo
Airbus A321neo
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Turkiye'deki en genc¢ ve global disiik maliyetli havayolu sirketleri
arasinda en geng filolardan biri: 5,5 yil ortalama yas

Siparis plani: 42 A320neo (hepsi teslim alindi), 108 A321neo (69 adet
teslim alindi) ve 100 Boeing MAX-10 (teslimatlar heniiz baglamadi)

Filo blyUklGgu 2026 yili sonunda 132 ugak olarak planlanmaktadir.

2026 yilinda 7 A321neo filoya dahil olurken 2 A320neo’nun filodan
cikacagl ongorilmektedir.

A320neo
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+ A321neo
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) W fypas ot S
2029 2030-34 //jqjygs;/_/

flypgs.com



FiLO

Neo ucaklarin filo icindeki artan payi yakit tiikketiminde istikrarh sekilde verimlilik artisi saghyor.

A320neo ve A321neo filosu gelisimi
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A320neoc mmmm A321neo Neo koltuklarin toplam igindeki payl ===A321neo koltuklarinin toplam igindeki payi
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OPERASYONEL GORUNUM

PEGASUS

SADECE 1 €’YA
UCRETSiZ iPTAL

URUNUNU EKLE,
DAHA ESNEK UC!*

Satis Tarihi: 24 Temmuz - 31 Agustos 2026

Ucus Tarihi: 24 Temmuz - 24 Ekim 2026
"l

flypgs.com



OPERASYONEL GORUNUM

Pegasus’un dis hat misafir sayisi 2C26’da %11 geriledi ancak trend yukari yonlii ilerliyor.
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Kaynak: DHMIi, Pegasus

PEGASUS

Turkiye i¢ hat yolcu sayisi gifte sayim etkisini duizeltmek igin
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2025: +8%
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OPERASYONEL GORUNUM

Tiirkiye’ye gelen ziyaretgci sayisi (min)

Yurtdisi ikametli Tirk Vatandaslari = Yabanci Ziyaretgiler

Toplam ziyaretci % degisim Orta Dogu’daki ylksek jeopolitik tansiyon,
2025 ve 2026 yillarinda Turkiye'nin turizm

)8 3" sektorl Uzerinde baski yaratti. Bu etkinin

2026 yilinda daha belirgin hale gelmesiyle

2.5 !___3_4 l | 1 2.6 birlikte, yabanci ziyaret¢i sayisi Subat-

25 2.3 I 1 150 2.7 I I Haziran déneminde yillik bazda %4 azald..

2.0 14.6 ' 2.2 lia71 177 119 IJ_A__j 11391 Turkiye'ye gelen toplam ziyaretci sayisi ise

7.0 . 6.7 | 1| I : 1681 | I 1C26'daki %4'lik yillik biylimenin ardindan
L _1 L _u — 1 . _1

2C26'da yillik bazda %6 daralma gosterdi.
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Kaynak: DHMI, Tiirkiye sinir istatistikleri fl
Tiirkiye i¢ hat yolcu sayisi gifte sayim etkisini diizeltmek icin DHMi verisi 2’ye béliinerek sunulmustur. 11 ypgs.com
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OPERASYONEL GORUNUM

Orta Dogu uguslari: giinliik gerceklestirilen ortalama ugus sayisi
21

» 2025 vyilinda Pegasus Orta Dogu’da 10 ulkeye ucus
gerceklestirdi: Libnan, Irak, iran, Birlesik Arap Emirlikleri,
Katar, Kuveyt, Bahreyn, Suudi Arabistan, Urdiin, Umman.
2025’de Orta Dogu segmenti toplam AKK igcinde %12 paya
14 sahipti (Dis hat AKK’da 15% pay).

» Orta Dogu ucuslarimiz Subat ay1 sonunda (i¢c destinasyon
disinda durduruldu. Uguslar Mayis ayinin ilk haftasindan
itibaren kademeli olarak yeniden baslatildi ve hizli bir artis

gosterdi.

7
» Temmuz ayinda Orta Dogu’da isletilen kapasitemiz gecen

yilin ayni doneminin %18 lizerinde gerg¢eklesmistir
(birebir bazda karsilagtirma).

» 2C26’da bolge ugus agina Halep-Suriye de eklenmistir.

Halep uguslari 9 Haziran 2026 tarihinde baslamistir.

25-01
25-02
25-03
25-04
25-05
25-06
25-07
25-08
25-09
25-10

25-11
25-12
26-01
26-02
26-03
26-04

26-05
26-06
26-07

&“? — ‘ ------- ﬂypﬁ:é—"": Diger: Kuveyt, Bahreyn, Umman 12 ﬂypgs.com



GELIRLER

Toplam RASK, 2C26’da dort ceyrek donem sonra artiya gecgerek gegen yila gore %2 artis gostermistir.

2025 2026 %
Milyon Euro 2C 2C deg.
TOPLAM GELIRLER 876 865 -1%
ic Hat Tarifeli 115 145 26%
Dis Hat Tarifeli 430 392 -9%
Yan Gelirler 317 311 -2%
Charter ve Diger 14 17 20%
RASK (Euro sent) 4.41 4.49 2%

2025 2026 YoY
Milyon Euro 6A 6A chg.
TOPLAM GELIRLER 1,498 1,507 1%
ic Hat Tarifeli 200 238 19%
Dis Hat Tarifeli 697 648 -7%
Yan Gelirler 580 598 3%
Charter ve Diger 21 22 6%
RASK (Euro sent) 4.16 4.09 -2%

- = ypgsisiis” RASK: AKK (arz edilen koltuk kilometre) basina birim gelir

RASK, Euro sent ve % deg.

2% -14% -10% 5% 2%
4.41 497 4.49
4.03 2 66
2C25 3C25 4C25 126 2026
i¢ Hat Tarifeli TL: +31% Dis Hat Tarifeli

Birim gelir (TL)

1,031 1,289
2024 2025
13

Genel (Public)

(EUR: +9%)

1,729
1,320

2025  2C26

Birim gelir (Euro)

EUR: +2%
70 60 64 65
2024 2025 2C25 2C26
flypgs.com



YAN GELIRLER

Misafir basina yan gelir 2€26’da 29.5 Euro/misafir seviyesinde gergeklesti.

Toplam gelirdeki
% pay

26%

626

12A22

2018 tiim yil
11.6
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30%

810

12A23

2019 tim yil
14.9

Yan Gelirler (Milyon Euro)

317

2C25 I

2025 tiim yil
29.5

34% 37%
1,275
1,060
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Misafir basina Yan Gelir (Euro)
2024 tim yil
2023 tim yil 28.3
2022 tim yil 25.4

23.3

14

Genel (Public)

311

D Y&

Ugak ici Eglence
Sistemi

Ucak i¢i edlence ile yolculugunuzu daha keyifli hale
getirin

Yemek

Onceden segin, birbirinden lezzetli yemekler
ucarken oniiniize gelsin.

Pegasus Cafe
Ucak I¢i Meniisii
Ucak igindeki lezzetli alternatifleri gorin.

Koltuk
Ugus boyunca hangi koltukta oturacaginizi segin

Ek Bagaj
Distk tcretlerle ek bagaj talebinde bulunun

flypgs.com



GIDERLER

Jet yakiti fiyati 2C’de ~%90 artti, ancak giiclii hedge pozisyonu yardimiyla yakit CASK’indaki artis %63 ile sinirh kaldi.

Genel (Public)

Maliyetler 2025 2026 % 2025 2026 %

(min Euro) 2C 2C deg:. 6A 6A deg:.
Yakit Giderleri 215 340 58% 411 550 34%
Personel Giderleri 149 170 14% 296 333 12%
Amortisman 101 114 12% 199 225 13%
Bakim Giderleri 30 37 22% 59 76 30%
Diger DOG 167 171 2% 306 325 6%
Diger 63 68 8% 131 140 7%
TOPLAM GiDERLER 725 899 24% 1,402 1,649 18%
Maliyetler 2025 2026 % 2025 2026 %

(AKK basina, Euro cent) 2C 2C deg:. 6A 6A deg:.
Yakit Giderleri 1.08 1.77 63% 1.14 1.50 31%
Personel Giderleri 0.75 0.88 18% 0.82 0.90 10%
Amortisman 0.51 0.59 16% 0.55 0.61 11%
Bakim Giderleri 0.15 0.19 26% 0.16 0.21 27%
Diger DOG 0.84 0.89 6% 0.85 0.88 4%
Diger 0.32 0.35 11% 0.36 0.38 4%
CASK 3.65 4.67 28% 3.90 4.48 15%
Yakit-harig¢ CASK 2.57 2.90 13% 2.75 2.99 8%

%'% f"’“ﬁi‘ﬂﬂ‘j CASK: AKK (arz edilen koltuk kilometre) basina birim gider 15

2014

2015

RASK-CASK farki (yillik, Euro cent)

2016

2017

1.21

0.89082

0.77 '
0.51
0 O N M <
J4 4 & & & o
© © © © o o
N & §&§ & § N

*2020-2021 yillari hesaplamaya dahil edilmemistir.

flypgs.com



GELIR ve GIDERLERIN KIRILIMI — PARA BiRiMi BAZINDA

Gelir ve giderler agirlikh olarak yabanci Euro ve Dolar cinsindendir.

2024 6A26
USS; 29% USS; 28% USS; 25%

USS; 44%

USS; 50% USS; 47%

(o]

Satis Gelirleri Giderler * Satis Gelirleri  Giderler * Satis Gelirleri Giderler *

* Giderler kirnlminda amortisman harig tutulmustur.

16 flypgs.com
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BILANCO YAPISI

Haziran 2026 sonu itibariyle net bor¢ 3.16 milyar Euro seviyesindedir.

. 31 Arahik 31 Aralik 30 Haziran
Milyon Euro

2024 2025 2026
Nakit ve Benzerleri 1,687 1,562 1,546 Nakit pozisyonu ve finansal borglarin kirilimi
Diger Varliklar 208 267 338
0,

Ucak On Odemeleri 180 237 204 T %
Sabit Kiymetler 5,636 6,064 6,206 5 yildan fazla; 31%
TOPLAM VARLIKLAR 7,711 8,130 8,294

R 1-5 yil arasi; 47%
YukUmlalakler 1,146 1,192 1,368

. 0,
Finansal borglar (banka) ve tahvilller 860 965 1,116 US5; 60%
Finansal borglar (kira) 3,666 3,657 3,688 US3; 29% 1 yildan az; 22%
OZKAYNAKLAR 2,039 2,316 2,122
e Nakit Finansal Borglar Finansal borglar vade yapisi

TOPLAM YUKUMLULUKLER 7,711 8,130 8,294
Net Borg, mn Euro 2,749 2,942 3,156

Net Borg: Nakit ve benzerleri + (Ucak On Odemeleri/2) — Finansal Borg (banka) — Finansal Borg (kira)
Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.

| 17 flypgs.com
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NAKIT POZISYONU

Art1 nakit pozisyonu Haziran 2026 sonunda 548 milyon Euro’dur.

Nakit rezervler ve Kredi Borglari

L Arti nakit pozisyonu (banka kredileri diisiildiikten sonra)
Nakit rezervler

Banka Kredileri ve ihrag edilen tahviller (toplam)

I I I
LS A
I I I I

' \ ' ' LT LT T T e T I

L _| _1_526_ : » Toplam nakit ve nakit benzerleri Haziran 2026 sonu itibariyle 1,546 |

1,562 ’ : milyon Euro seviyesindedir. :

I » Arti nakit pozisyonu (toplam nakit rezervinden banka kredileri ve ihrag :

865 998 : edilen tahviller dustlerek hesaplanan tutar - hangar yatirimi igin 1

: kullanilan proje finansmani borcu ve yedek motor satin alimi ile ilgili :

i kullanilan ifnansman hari¢ tutulmustur) Haziran 2026 sonunda 548 !

: milyon Euro olarak gerceklesmistir. :

Aralik 2025 sonu 5 EVATS= a1 10243 Y) 11 1 -

* Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.

05,0

D ippgsstis 18 flypgs.com
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HEDGING & RISKTEN KORUNMA POLITIKALARI

2026 icin ongoriilen jet yakiti kullaniminin %67’si hedge kontratlan ile fiyat riskinden korunmaktadir.

* Fiyattan bagimsiz olmak Uzere zorunlu olarak, yillk
bilanco doneminin %50’si katmanh olarak hedge

Hedge Orani 67% 30% edilmektedir.

Brent Fiyati 64-71 61-69 * Buna ek olarak Hedge Komitesi’'nin kararina bagh olarak

%20 ilave hedging daha yapilabilir.
30 Haziran 2026 itibariyle

* Hedging donemi 24 aydir.

e Kullanilan enstriimanlar: Vanilla Call Opsiyonlari, Zero
Cost Collar ve Swap

* Kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan belirsizlik aktif olarak yonetilmektedir.
* ABDS bazinda satilan ancak TL, Euro ve GBP bazinda tahsil edilbilen dis hat bilet gelirleri glinliik olarak ABDS’ina ¢evrilmektedir.

* Kur pozisyonuna gore TL tahsil edilen i¢ hat biletlerinin de %25’e kadar olan kismi ile ABDS alinabilmektedir.

e G 19 flypgs.com
E‘ A
PEGASUS Genel (Public)




SURDURULEBILIRLIK (ESG) CALISMALARIMIZ

Rotamiz
temiz
bir gelecek

PEGASUS

Net s‘flra

“YolculuR ~

Rotamiz
esit ve cok sesli
bir gelecek

PEGASUS

Il armren

Rotamiz
birlikte daha iyi
bir gelecek

PEGASUS

2030 emisyon yogunlugumuzu 2019 yilina (65.1) oranla %20 (52.1) azaltma hedefimize odagimiz devam ediyor. 2026 yilinin ilk
yedi ayindaki 57.6 grCO2/RPK performansimiz Mart ila Mayis aylarinda etkisini gosteren Orta Dogudaki savas kaynakli
zorluklara ragmen Haziran ve Temmuz aylarinda glicli bir azalim ivmesi yakaladi.

2022 yilinda olusturdugumuz Surdurulebilirlik Calisma Gruplarimiz ¢alismalarini etkin bir sekilde strdirerek uzun vadeli
surdurilebilirlik hedeflerimize katkida bulunuyor. Bu ¢eyrekte gergeklestirdigimiz ¢alistaylarda emisyon azaltimi, enerji stratejisi
ve donisiimii, deger zinciri odaginda misafir ve paydas etkilesimi ve inovasyon alanlarinda surdurlebilirlik hedeflerimizi
destekleyebilecek, is etkisi yiiksek ve uygulanabilir projelerden olusan éncelikli bir portfoy olusturulmustur. Calisma
gruplarimizda gelistirilen fikirler diizenli olarak yol haritamiza entegre edilmektedir.

2025 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi kapsaminda taahhiit ettigimiz «Cinsiyet Esitliginde 2030 i¢in
Daha Hizli ileri» hedeflerimiz kapsaminda ilk yillik beyanimizi yayimladik. 2026 Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme
Beyanimiz ile es zamanli olarak yayimlanan raporumuz «isyerinde Kadin Liderligi» ve «Esit Degerde ise Esit Ucret»
basliklarinda uygulamalarimiz ve performansimiza dair bilgiler iceriyor.

2025 yilin1 BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde en yuksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuyla kapatmistik.
2026 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz artis egilimini koruyarak %98.4’e yiikseldi.

Yatinmai iliskileri internet Sitemizi yeni bir ana sayfa ara yiizii ve menii kurgusuyla yeniledik. Gergeklestirdigimiz degisiklikler ile
amacimiz paydaslarimiza ihtiya¢ duyduklari icerige daha kolay ve hizli erisim saglamak ve ayni zamanda son donemde
faaliyetlerimizde onemi giderek artan surdurilebilirlik calismalarimizin gérinlrlGgind ve erisilebilirligini artirmak.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1644895
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/operasyonel-ve-finansal-veriler/trafik-bilgileri
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pgsus2020srtur_1684/view.aspx
https://ff-report.unglobalcompact.org/FFViewer/2026?responseId=R_8akgrxYocj2Exax

* OPERASYONEL - FINANSAL
VERILER o S el
* MALI TABLOLAR 7 PEKL . ™%

| ] O " n .‘:-..E\Mn
i
SsiMDi™ =
NEREYE?
@

21 flypgs.com




OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

Toplam Gelirl

2024
12A

er (min Euro) 3,126

Yan Gelirler (min Euro) 1,060
FAVOK (mln Euro)* 888
FAVOK Mariji 28.4%
Net kar/zarar 361
Misafir Sayisi (min) 37.5
Yolcu Doluluk Orani 87.7%
ASK (mlr) 66.8
Ort. Filo buyuklig 109

Ort. Ucus Mesafesi (ASL, km) 1,563

RASK, (€c) 4.68
CASK, (€c) 3.86
Yakit Hari¢ CASK, (€c) 2.55

Misafir Basina

Yan Gelir (€) 28.3

EUR/USS (ort.) 1.08

EUR/TRY (ort.)

N e
PEGASUS

35.47

--------

2025
12A

3,414
1,275
840
24.6%
302
43.3
87.7%
78.3
124
1,587
4.36
3.85
2.69
29.5
1.13

44.62

12A/12A
% deg.

9%
20%
-5%

-3.8p

-17%
15%
0 pp
17%
13%
2%
7%
0%
5%
4%
4%

26%

2024
1¢
519

198
39
7.4%
-103
8.06
87.2%
14.2
107
1,533
3.66
3.97
2.56
24.5
1.09

33.52

2024
2¢
763

262
230
30.1%
112
9.4
87.5%
16.9
106
1,580
4.51
3.64
2.29
28.0
1.08

34.79

2024
3¢
1,091

318
443
40.6%
301
10.5
89.1%
19.0
110
1,601
5.76
3.87
2.59
30.2
1.10

36.75

2024
4a¢
753

281
176
23.4%
51
9.51
86.7%
16.8
115
1,530
4.49
3.97
2.77
29.6
1.07

36.82

<com_®  * FAVOK: Cekirdek faaliyet kdri + Amortisman giderleri + Kisa
i vadeli ugak kiralama giderlerinin %55’i

2025
1¢
622

262
42
6.8%
-62
9.02
86.1%
16.1
118
1,538
3.86
4.20
2.98
290.1
1.05

38.04

Genel (Public)

2025
2¢
876

317
254
29.0%
122
10.7
86.4%
19.9
121
1,606
441
3.65
2.57
29.7
1.13

43.84

2025
3¢
1,103

363
395
35.9%
227
12.2
89.2%
22.2
129
1,617
4.97
3.72
2.58
29.7

1.17

47.52

2025
a¢
814

332
148
18.1%
15
11.32
88.5%
20.2
128
1,578
4.03
3.90
2.69
29.3
1.16

49.07

2026
1¢
642

287

0.5%
-153
9.83
86.3%
17.5
127
1,540
3.66
4.28
3.08
29.2
1.17

51.02

2026
2¢
865

311
80
9.2%
-92
10.5
83.0%
19.3
130
1,516
4.49
4.67
2.90
29.5
1.16

52.76

2¢/2¢
% deg.

-1%
-2%
-69%
-19.8pp
u.d.
-1%
-3.5pp
-3%
8%
-6%
2%
28%
13%
-1%
3%

20%

2025 2026 6A/6A
6A 6A  %deg.
1,498 1,507 1%
580 598 3%
297 83 -72%
19.8% 5.5% -14.3pp
60 -245 u.d.
19.7 20.4 3%
86.3% 84.5% -1.7pp
36.0 36.8 2%
1194 128.7 8%
1,575 1,527 -3%
4.16 4.09 -2%
3.90 4.48 15%
2.75 2.99 8%
294 294 0%
1.09 1.17 7%
40.94 51.89 27%
flypgs.com



GELIR TABLOSU

Gelir Tablosu, milyon Euro 2025 2C 2026 2C 2025 6A 2026 6A
Hasilat 876 865 1,498 1,507
Satiglarin maliyeti -682 -847 -1,317 -1,550
Brit Kar 195 18 180 -44
Genel Yonetim giderleri -25 -32 -49 -63
Pazarlama giderleri -19 -20 -35 -36
Esas faaliyetlerden diger gelirler 0.2 6 0.4 23
Esas faaliyetlerden diger giderler -87 -6 -127 -7
Esas faaliyet kari 64 -34 -31 -127
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 19 7 45 14
Ozkayank yontemiyle yatirim karlarindan paylar 0.9 0.8 2 1
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 83 -26 16 -112
Finansman gelirleri 146 11 214 27
Finansman giderleri -60 -81 -129 -177
Vergi oncesi kar/zarar 169 -96 101 -261
Donem vergi geliri/gideri 0 0 0 0
Ertelenmis vergi geliri/gideri -48 4 -41 17
Doénem kari 122 -92 60 -245
23

Genel (Public)
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BILANCO

Genel (Public)

VARLIKLAR, milyon Euro 2025 12A 2026 6A  YUKUMLULUKLER, milyon Euro 2025 12A 2026 6A
Donen Varliklar 1,788 1,722 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1,745 2,039
Nakit ve nakit benzerleri 1,087 1,134 Kisa vadeli bor¢clanmalar 930 1,055
Finansal varliklar 337 183 Ticari borglar 288 309
Ticari alacaklar 73 120 Mugsteri s6zlesmelerinden dogan yikum. 334 455
Diger alacaklar 28 5 Turev araglar 28 0
Turev araglar 0 28 Kisa vadeli karsiliklar 84 67
Stoklar 46 48 Diger kisa vadeli yikimlultkler 80 153
Pesin ddenmis giderler 206 194 Uzun vadeli yiikiimluliikler 4,069 4,135
Diger donen varliklar 11 9 Uzun vadeli borglanmalar 3,692 3,748
Duran varliklar 6,341 6,574 Turev araglar 5 0
Finansal varliklar 138 229 Ertelenmis gelirler 201 215
Diger alacaklar 155 144 Uzun vadeli karsiliklar 171 172
Turev araglar 0 5 Ertelenmis vergi yukimlulugu 0 0
Ozkaynak yéntemiyle deg. yatirimlar 21 23 OZKAYNAKLAR 2,316 2,122
Maddi duran varliklar 513 537 Odenmis sermaye 230 230
Maddi olmayan duran varliklar 40 41 Paylara iliskin primler 25 25
Kullanim hakki varliklari 4,377 4,414 Diger -18 33
Pesin 6denmis giderler 687 772 Gecmis yillar karlari 1,778 2,079
Ertelenmis vergi varligi 410 410 Dénem kari 301 -245
TOPLAM 8,130 8,296 TOPLAM 8,130 8,296
A N e ,;‘5:/'—»/?

flypgs.com



NAKIT AKIM TABLOSU

NAKIT AKIM TABLOSU, milyon Euro 2025 6A 2026 6A
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 405 208
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 326 54
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 78 154
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -210 8
Bagska isletmelerin borglanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikiglari -106 25
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri -27 -17
Alinan faiz 39 16
Nakit avans ve borglardaki degisim -136 -59
Diger nakit giris/cikislar * 20 43
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -461 -204
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 118 166
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari -308 -46
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari -196 -220
Odenen faiz ve komisyon -107 -130
Alinan faiz 32 26
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi -144 36
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) -410 47

*Diger nakit giris/gikislar altinda finansal
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 1,259 1,087 yatirimlar olarak siniflandirilan kur korumali

mevduatlar ile (¢ aydan uzun vadeli

mevduatlarin degisimi sunulmustur.

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 849 1,134
S g flypgs.com
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UYARI

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina,
Pegasus’un faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecriibeleri uyarinca gerceklestirilen arastirma ve 6ngortlere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve tglncu kisiler tarafindan hazirlanan

sektor, piyasa ve benzeri konulara iliskin verilere dayanmaktadir ve dis kaynakh veriler icin kaynak gosterilmektedir. Pegasus dis kaynakli verilerin glivenilir kaynaklardan elde edildigini
degerlendirmekle birlikte bu verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya dogru oldugu veya yaniltici olmadigina dair herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler icerik paylasilanlari Pegasus’un faaliyet sonuclari, hedef ve beklentileri hakkinda dogru, acik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir
yatirim tavsiyesi veya Pegasus tarafindan ihrag¢ edilmis sermaye piyasasi araglarina iliskin bir icap veya icaba davet olusturmamaktadir. Yatirnmcilarin yatirnm kararlarini farkli kaynaklardan
erisimlerine sunulan ve yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin degerlendirilmesi dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirmci bilgilendirme belgeleri gelecege yonelik hedef veya beklentiler icerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu baslik ile veya “éngdériilmektedir”,
“diisiiniilmektedir’, “tahmin edilmektedir’, “beklenmektedir’ ve benzer ifadeler ile veya gelecek zaman kipi kullanilarak paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un
operasyonel ve mali performansi, bliylime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik planlama ve hedeflerine iliskin olabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentilere iliskin
aciklamalar heniiz gerceklesmemis konulara iliskindir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu hedef ve beklentiler belirsizlik ve
riskler icermekte olup, duyurunun yapildigi tarih itibariyla gecerli hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Bircok etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin 6ngoriilenden 6nemli 6lclide farkl
sonuglanmasina yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak Uzere bu belgede yer alan beyanlarin ilgili sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yukidmluliiklerin geregi haricinde gilincel
tutulmasi, giincellenmesi, yenilenmesi veya diizenli olarak bildirimi konusunda herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilari
okudugunuz, anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayilmaktadir.

UL
PEGASUS Genel (Public)
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/bilgilendirme-politikasi_91/view.aspx
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