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Bu rapor, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina
(TSRS) uygun sekilde hazirlanmistir.
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BOLUM 01

Rapor Hakkinda

YONETiSIM STRATEJi RiSK YONETIMi METRIKLER
ve HEDEFLER

OYAK Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve bagh ortakhklarinin sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili konsolide
aciklamalarini iceren bu raporun olusturulmasinda, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Sudrdurilebilirik Raporlama Standartlari (TSRS) esas
alinmaktadir. OYAK Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve Bagli Ortakliklari (Rapor icerisinde “OYAK YATIRIM”
veya “Grup” olarak anilacaktir), Tirkiye'de kurulmus ve Borsa istanbul (BIST)'da islem gdren halka acik bir
sirkettir. Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 finansal raporlama dénemini esas alarak hazirlanmistir.

Mevcut raporlama donemi kapsaminda, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda yapilan agiklamalar icin, OYAK
YATIRIM'In konsolide finansal tablolarinda yer alan ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi
sektorlerle ilgili Strdurilebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (“SASB”) Standartlari ve TSRS 2'nin sektor bazli
uygulamasina iliskin rehberlik kaynaklarinin uygulanabilirligi degerlendirilmigtir.

TSRS, KGK tarafindan yayimlanan iki surdirtlebilirlik standardina ve sektor bazli uygulamaya yonelik rehbere
atifta bulunmaktadir:

m TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar
m TSRS 2'nin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber: Ek Cilt 18 - Yatirm Bankaciligi ve Brokerlik

Raporda TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar dogrultusunda, genel amagh finansal rapor kullanicilar agisindan
isletmeye kaynak saglama karari verirken faydali olacak, OYAK YATIRIM'In kisa, orta veya uzun vadede nakit
akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul élgtiide beklenebilecek iklimle ilgili
risklerine ve firsatlarina iliskin bilgiler agiklanmaktadir.

OYAK YATIRIM'In gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul él¢tide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve
firsatlar, belirlenen 6nemlilik seviyeleri dogrultusunda raporun temel igerigini olusturan Strateji boliminde
paylasiimaktadir. Benzer bir yaklagimla, OYAK YATIRIM'In belirledigi 6nemlilik seviyesinin ve finansal esik
degerlerin altinda kalan, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul o6lgide beklenemeyecek
surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar bu raporun kapsami disinda kalmaktadir.

Bu raporda 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme iliskin iklimle baglantili Yénetisim, Strateji, Risk
Yoénetimi, Metrikler ve Hedeflere dair agiklamalara yer verilmektedir (“Sardurdlebilirlik Bilgileri”). Grup’un bu
kapsamdaki aciklamalari; KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) ile uyumlu sekilde hazirlanmigtir.
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Sirdurdlebilirlik Bilgiler; karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve anlasilabilir olma niteliklerine
sahip olup KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlar 1: Suardirulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler (“TSRS 1”) ve Tirkiye Surdirilebilirlik
Raporlama Standartlari 2: iklimle ilgili Agiklamalara (“TSRS 2”) uygun olarak sunulmustur. Strdirilebilirlik
Bilgileri kapsaminda, OYAK Yatirim'in kendi faaliyetlerinin yani sira konsolide edilen bagl ortakliklar dahil
olmak Uzere, Sirket'in dnemli dlgtide etkilesim icinde bulundudu deder zinciri unsurlari dikkate alinmistir

1.1 Finansal Ag¢iklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan surdurilebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar, OYAK YATIRIM ve tim bagh ortaklklari igin
hazirlanmis olup konsolide finansal tablolar ile degerlendiriimelidir. Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
doénemini kapsayan 12 aylik konsolide finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. Finansal bilgilerin
sunumunda Trk lirasi (TL) raporlama para birimi olarak esas alinmistir. ilgili finansal bilgilere internet sitesinde
yayimlanan “OYAK Yatirrm Menkul Degerler A.S. 2025 Yili Finansal Raporu” lzerinden ulasilabilmektedir.

1.2 Gegis Muafiyetleri

KGK’'nin 30 Aralik 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “2024 Yili Raporlama Déneminde ik Kez
TSRS’lere Uygun Olarak Sirdirilebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025 Y1l Faaliyet Dénemine iligkin
Sirdirilebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetlere iligkin Kurul Karari” dogrultusunda,
TSRS 1 kapsamindaki ilk uygulama yili i¢in belirlenen bazi gegis muafiyetlerinin 2025 yilinda da devam
ettiriimesine karar verilmistir. Bu cercevede, TSRS 1'in E4, E5 ve E6(b) maddelerinde yer alan gegis
hukumlerinin bir yil streyle uzatiimasi hikme baglanmistir. Bu kapsamda Sirket, TSRS 1 gergevesinde
tanimlanan E4, E5 ve E6(b) maddelerindeki gegis muafiyetlerinden yararlanmaktadir. Gegis muafiyetlerine
iliskin detaylar asagida sunulmustur:

TSRS 1-E4(a): Surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili finansal agiklamalar, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
dénemine ait finansal tablolarin kamuoyuna agiklanmasini takiben yayimlanmaktadir.

TSRS 1-E5: Raporlama kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilere yer verilmektedir.
Bu dogrultuda, s6z konusu raporda iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin finansal aciklamalarla sinirli bir
aciklama yapilmaktadir.

TSRS 1-E6(b): E5 paragrafindaki muafiyetin kullanilmasi sebebiyle, Standardin uygulandidi ikinci yillik
raporlama doéneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda, strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin
karsilastirmali bilgi agiklanmasi zorunlu degildir. Bu kapsamda, surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligkin
karsilagtirmali bilgi sunulmamaktadir.

Ayrica, 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari —
Gegici Madde 3 kapsaminda, standardin uygulandidi ilk iki yillik raporlama dénemlerinde Kapsam 3
emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu tutulmamaktadir. Bu kapsamda, 2024 ve 2025 yillarina iligkin Kapsam 3
dolayh sera gazi emisyonlari bu raporda sunulmamaktadir.
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1.3 Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklagimi

Bu rapor, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayan bir yillik hesap dénemine iliskin olarak
hazirlanmaktadir. Raporda sunulan bilgi, veri ve agiklamalar; OYAK YATIRIM ile Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (TFRS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (IFRS/UFRS) uyarinca konsolidasyona
tabi tutulan mali ve mali olmayan ortakliklarinin faaliyetlerini kapsamaktadir. OYAK YATIRIM, sera gazi
emisyonlarinin raporlanmasina iligkin organizasyonel sinirlarini, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) kapsaminda tanimlanan operasyonel kontrol, finansal kontrol ve 6zsermaye payi
yaklagsimlari arasindan finansal kontrol yaklasimini esas alarak 2024 raporlama déneminde belirlenmistir.
2025 raporlama déneminde organizasyonel sinirlarin belirlenmesine iliskin yaklasimda herhangi bir degisiklige
gidilmemisgtir.

Bu cergevede, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (IFRS/UFRS) konsolidasyon ilkeleri dogrultusunda OYAK YATIRIM'In finansal kontroli altinda
bulunan tim faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari, grubun sera gazi envanterine dahil
edilmektedir. S6z konusu yaklagim, raporlama dénemleri arasinda tutarliik ve karsilastinlabilirlik ilkeleri
gO6zetilerek uygulanmaktadir. Bu raporda sunulan konsolide bilgiler; OYAK Yatirim Ortakhgi A.S., OYAK
Portfdy Yonetimi A.S., OYAK Grup Sigorta ve Reasurans Brokerligi A.S. dahil olmak tizere, OYAK YATIRIM'In
finansal kontroll altinda bulunan ve sermaye paylari agsagida belirtilen bagh ortakliklar ile birlikte kontrol edilen
ortakliklari icermektedir.

KONSOLIDASYON YAPISI

OYAK YATIRIM

- BISTA.S.
Menkul Degerler A.S. 40,04 istirak

(
.&NA $\RKE:DI

L] L L
OYAK Yatinm OYAK Portféy OYAK Grup Sigorta ve
Ortakhigi A.S. Yonetimi A.S. Reasiirans Brokerligi A.S.
%47,41 %100 %100
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Sermayedeki
Payi (%)

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu

OYAK Yatirim Ortakhigi A.S. Yatirim Ortakligi 47,41*
OYAK Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi 100

OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans . _
Sigorta Brokerlik 100
Brokerligi A.S. igorta Brokerl

* Oy hakki orani %86,43'tiir.
Not: Sirket'in ayrica BIST A.S.'de %0,04 istiraki mevcuttur.

1.4 Varsayimlar ve Olgiim Belirsizlikleri

Bu raporun hazirlanma siirecinde, Ust Yénetim tarafindan iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ile
raporlanacak énemli konularin tespiti gibi gesitli alanlarda muhakemeler yapilmistir. iklimle ilgili finansal
aciklamalari etkileyen énemli belirsizlikler, anlasilabilirlik, ger¢ege uygun sunum ilkeleri dogrultusunda raporun
ilgili boluimlerinde sunulmaktadir.

Bu kapsamda, raporda yer alan metriklerin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, hesaplama girdileri, s6z
konusu yontemlerin kisitlari ile yapilan dnemli varsayimlar agiklanmis; dogrudan mimkiin olmayan bazi veriler
icin varsayim ve tahminlere basvurulmustur. Bu varsayim ve tahminler, tim deger zinciri g6z 6ninde
bulundurularak; gelecege yonelik bilgiler ve mevcut veri kisitlari gergevesinde gelistiriimistir. Senaryo analizleri
kapsaminda yapilan varsayim ve tahminler raporun Strateji boliminde paylasiimakta olup, emisyon
hesaplamalarina iliskin varsayim ve tahminler raporun Metrikler ve Hedefler bdlimunde yer almaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, makul tahminlerin kullaniimasi ve bu tahminlerin seffaf sekilde tanimlanmasi
yoluyla, iklimle ilgili aciklamalarin genel amacli finansal rapor okuyuculari agisindan faydali, guvenilir ve
anlasilabilir bilgi sunmasi hedeflenmektedir.

1.5 Denetim

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan zorunlu tutulan bagdimsiz
denetim kapsaminda Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. (EY) tarafindan
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Glvence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli
glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz glivence beyanina raporda yer verilmistir.
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OYAKYATIRIM'In is modeli, yukari ve asagi yonlu deger zinciri bilesenleri ile
surdurdlebilirlik perspektifinden konumlandiriimasi.

iS MODELI VE DEGER ZINCIRI

Giris

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Giris
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BOLUM 02

Giris

FAALIYET ALANLARI

S,

Aracilik Portféy Yonetimi Kurumsal Yatinm Finansal
Finansman Danismanhgi Damismanhk

Ordu Yardimlagma Kurumu'nun (OYAK) istiraki olarak 1982 yilinda kurulan OYAK YATIRIM, kurulugundan bu
yana sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren kokli ve glivenilir bir yatirim kurulusu olarak konumlanmaktadir.
Uzun yillara dayanan faaliyet ge¢gmisi boyunca edindigi kurumsal deneyim, piyasa bilgisi ve sektorel uzmanlik
dogrultusunda OYAK YATIRIM, sermaye piyasalarinin farkh alanlarinda istikrarli bir sekilde faaliyetlerini
surdirmektedir. OYAK YATIRIM'In operasyonel yapisi; sermaye piyasasi araglarina yonelik aracilik
faaliyetleri, kurumsal finansman ¢ézimleri, finansal danigsmanlik, yatirm danismanligi ve portfoy yonetimi
hizmetlerini kapsayan, birbirini tamamlayan bilesenlerle yapilandiriimakta ve musterilerin farkl ihtiyaclarina
batlincul ¢éziimler sunmaktadir.

1982 11 13 BIST

Kurulus Yili il Sube Halka Agik

OYAK YATIRIM, sahip oldudu istikrarli pazar payi ve genisleyen organizasyonel yapisiyla sermaye piyasalari
icerisinde guclu bir konuma sahiptir. Yaygin satig ve dagitim agi, gucli yerel misteri portféyd ve uzun yillara
dayanan kurumsal bilgi birikimi, OYAK YATIRIM'in faaliyet gdsterdigi alanlarda surdurilebilir bir yetkinlik
sunmasini desteklemektedir. Kurumsal finansman islemlerinde benimsenen yenilikgi ve ¢6zim odakli
yaklasim, uluslararasi yatirim bankalariyla gelistirilen guglu is birlikleri ve saglam mali yapi, OYAK YATIRIM'In
faaliyetlerini uzun vadeli bir perspektifle sirdiirmesine katki saglamaktadir. Bu unsurlar, OYAK YATIRIM’In
gecmisten gelen tecriibesi ve profesyonel yaklasimiyla birleserek sermaye piyasalarindaki konumunu
pekistiren temel faktdrler arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede OYAK YATIRIM, sahip oldugu profesyonel insan kaynagdi ve kurumsal ybnetim anlayisi
dogrultusunda, Turkiye genelinde 11 ilde faaliyet goésteren 13 subesi araciligiyla hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde bireysel ve kurumsal musteri segmentlerine hizmet sunmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, faaliyet konulari ve sirket'lerin sermayedeki paylar Rapor Hakkinda
béliminde paylasiimaktadir.
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2.1 is Modeli ve Deger Zinciri

OYAK YATIRIM, sirdurtlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarini olustururken degerlendirme kapsamini
yalnizca kendi dogrudan faaliyetleriyle sinirli tutmamakta, bagli ortakliklari ile birlikte deder zincirinin farkl
asamalarini da raporlama kapsamina dahil etmektedir. OYAK YATIRIM'In is modeli; sermaye piyasasi
araglarinda aracilik, portféy yonetimi, kurumsal finansman, finansal danismanlik ve yatirrm danismanligi
hizmetleri ekseninde sekillenmekte; bu hizmetlerin Uretilmesi ve sunulmasi surecinde hem destekleyici girdiler
hem de hizmetin musterilere ulastirildigi temas noktalari birlikte ele alinmaktadir. Bu ¢ergevede hazirlanan
deger zinciri kurgusu, raporlama kapsaminin nerede basladigini ve hangi faaliyetler Uzerinden deger
uretildigini agik bicimde ortaya koymaktadir.

OYAK YATIRIM, olusturulan is modeli ve de@er zinciri kurgusu cercevesinde faaliyetlerini; yukari yonli deger
zinciri, dogrudan operasyonlar ve asagi yonli deger zinciri olmak Uzere birbiriyle iligkili ¢ ana baslik altinda
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, yukari yénli deger zinciri; hizmet saglayicilar, enerji tedariki ve altyapi ile
finansman kaynagi kategorilerini icermektedir. S6z konusu kategoriler, OYAK YATIRIM'In faaliyetlerinin
surdurtlmesi igin gerekli olan destekleyici girdileri ve kaynaklari temsil etmektedir.

Deger zincirinin merkezinde yer alan dogrudan operasyonlar ise; finansal yonetim, hizmetler ve kurumsal
yonetim ile is ortaklari ve bagli ortakliklar kategorileriyle ele alinmaktadir. Bu alanlar, OYAK YATIRIM'in temel
faaliyetlerinin yurGtaldugu, hizmetlerin Uretildigi ve kurumsal yonetim sureglerinin igletildigi asamalar
kapsamaktadir.

Asagi yonll deger zinciri ise, Grubun faaliyetlerinin yatirimcilar ve misterilerle temas ettigi alanlari yansitacak
sekilde yatirimci iligkileri, magteri iligkileri ile pazarlama ve marka yénetimi kategorileri Uzerinden
tanimlanmaktadir.

Bu yapi ile OYAK YATIRIM, iklimle ilgili finansal agiklamalarini olustururken hem kendi operasyonlarini hem
de bagli ortakliklari ile yukari ve asagi yonli deder zinciri bilesenlerini dikkate alan bir kapsam belirlemektedir.
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D E & ER Z I NCIRI

Grup Deger Zinciri Yapisi

01 02 03
Yukar: Yénlid Deger Zinciri Dogrudan Operasyonlar Asag Yonli Deger Zincirl
Dreasfakleyicr Girdler ve Koynokiar Hizrmet Liratirmi we Kururmsal Yonehim Yatnrmey ve Mdstart Tarmas Nokfalon
Hizmet Saglayicilar Hizmetler ve Kurumsal Yonetim Yatinme lligkileri
= Araghrma ve Analiz Hizmetleri = Parzarlama * Yatnme ilatigim Kanallan
»  Damgmanhk Hizmetkari o Cahganlar » Yabnma Sunumilan ve Raporlamalar (Kap Bildinmilen
» Dijital Platform ve Yazilim Tadarikgilari » Ustanetim ve Karar Alma Organlan i)
#  Danetim ve Hukuki Hizmatlar » Hurumsal Yanetigim Araglan va Ig Kontrol Sistemleri = Yatinmol Geri Blidirimier
»  Siber Guvanlik Hizrmatkari »  Mugteri iligkilor Yonetimi Sistemler
» Viri iletigimi ve Dijital Altyap »  Var Altyapis va Vari Dagiim Sistamlan izt Illgklllln
#  Sunucu Hizmeatkar o Muster Destek va Hizmet Hatt ®  Musteri iletisim Kanallan (Subeler, Mobil Uygulama,
» Aragtma Hizmetleri Gagn Merkexzi)
Enerji Tedariki ve Altyap: « Araciik Hizmetled »  Musten Bilgilendirmea Gabksmalan
. = Musgter Geri Bildirimbari
« Eleklrik ve Dogal Gaz Saglayicilan » Bireysal Portfay Yonatimi
s Portfoy Yonatimi ve Yabinm Dargmaniy

Kurumsal Finansman Hizmetler Przariama ve Marka Yinsti

Fon Operasyon Hizmeti » Salg Ekiplari {$uba Bazh vaya Kurumsal Salig)

Finansman Kaynagi

w  Hredive Finansal Enstramanlar
» MarkaYanetimi, Sponsoruklar, Dijital Kamparyatar

L Is Ortakian, Bagh Ortakiklar » Sosyal Medya ve Dijital igarik Stratajileri
Finan=sal Yonetim

Oyak va Oyak Sirketler
» Yabinmcilar

#  OyakYatinm Ortakhg AS.
» Duzenleyici va Danetlayici Kurumlar
» Oyak Portioy Yonatimi A_S.
= Sigona Sirketleri .
» Oyak Grup Sigorta ve Reasurans Brokarligi A5,
» DEGER URETIiMI =
OYAK YATIRIM foalyelen, badf harr il itk QA yor 1=l
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BOLUM 03

SURDURULEBILIRLIK VE iIKLiM DEGISIKLIiGI
YONETISIM YAPISI

Yonetisim

Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi ve Surdurulebilirlik Komiteleri ile risk
yonetimi biriminden olusan kurumsal yapi.

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yénetisim



® Rapor Hakkinda Girig Yonetisim Strateji Risk Yénetimi Metrikler ve Hedefler

BOLUM 03

Yonetisim

3.1 OYAK YATIRIM Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Yénetisim Yapisi

OYAK YATIRIM’da surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi konularina iliskin g¢alismalarin yonetimi, 2024 yili
raporlama dénemiyle paralel olacak sekilde, dogrudan Ydnetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gosteren
Suardurilebilirlik Komitesi tarafindan yurattilmektedir. S6z konusu Komite, OYAK YATIRIM ve bagl ortakliklari
adina surdurulebilirlik ve iklim degisikligi kapsaminda yuritilen tim faaliyetlerin koordinasyonunu saglamakta
ve ilgili streglerin kurumsal dizeyde ele alinmasinda merkezi bir rol Ustlenmektedir. Komite, gbrev ve
sorumluluklarini yerine getirirken, tim ilgili Ust Yénetim iiyelerinin katiimiyla ¢alismalarini siirdiirmekte ve bu
yapisiyla Grup genelinde fonksiyonlar arasi koordinasyonun saglanmasina katkida bulunmaktadir.

Sirdurilebilirlik Komitesi, faaliyetleri kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile yakin bir is birligi ve
koordinasyon iginde ¢alismaktadir. Komite biinyesinde alinan kararlar diizenli olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile paylasilmakta, s6z konusu Komite tarafindan yapilan degerlendirmelerin ardindan bu kararlar
Yonetim Kurulu’na periyodik olarak aktariimaktadir. Bu sureg sayesinde, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile
ilgili konularin risk yonetimi perspektifiyle ele alinmasi saglanmakta ve alinan kararlarin OYAK YATIRIM’in
genel stratejisi ile uyumlu sekilde hayata gecirilmesi desteklenmektedir.

YOnetim Kurulu ise surdurilebilirlik ve iklim degisikligi alanlarinda OYAK YATIRIM’In stratejik yoninin
belirlenmesi, bu alanlara iligskin hedeflerin olusturulmasi ve s6z konusu hedeflerin onaylanmasi stirecglerinde
dogrudan sorumluluk Ustlenmektedir. Bu gercevede, sirdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantih hedefler,
OYAK YATIRIM’In genel yonetim yapisi ve uzun vadeli stratejik planlama sureciyle uyumlu olacak sekilde ele
alinmakta; s6z konusu konular Y6netim Kurulu seviyesinde degerlendirilerek kurumsal karar alma sureclerine
entegre edilmektedir.

3.2 Yonetim Kurulu

OYAK YATIRIM bunyesinde surdurulebilirlik ve iklim dedisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin dederlendirilmesi
ve yOnetimi, en Ust dizey kurumsal gdzetim yapisi olarak Ydénetim Kurulu'nun sorumlulugunda ele
alinmaktadir. Yonetim Kurulu, bu alanlarda ortaya ¢ikan gelismeleri OYAK YATIRIM'In faaliyetleri, stratejik
oncelikleri ve uzun vadeli bliyime hedefleri ¢cergevesinde dizenli olarak gézden gegirmekte ve s6z konusu
konularin karar alma sureclerine yansitiimasini saglamaktadir.

Bu kapsamda surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile iligkili risk ve firsatlara dair degerlendirmeler,
Suardurilebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin birlikte yurittigu ¢alismalar aracihgiyla
olusturulmaktadir. ilgili Komiteler tarafindan belirlenen risk ve firsatlar ile bunlara yénelik gelistirilen aksiyon
planlari, yilda en az bir kez Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmakta ve gerekli gérilen konu
basliklari Yénetim Kurulu onaylyla uygulamaya alinmaktadir. Bu yapi sayesinde surdurilebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili hedef, strateji ve politikalar, kurumsal yénetim sistemi icerisinde Ust dlizey gézetim ve kontrol
altinda ele alinmaktadir.
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OYAK YATIRIM’da Y&netim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yonetime iligkin Gcretlendirme slregleri, Grubun uzun
vadeli performans hedefleri, surdirtlebilir bliylime anlayisi ve risk yonetimi gergevesiyle uyumlu olacak sekilde
Kurumsal Yodnetim Komitesi tarafindan degerlendiriimektedir. Kurumsal Ydénetim Komitesi, Ucretlendirme
esaslarini dizenli olarak gézden gecirerek performansila iliskilendirilen uygulamalarin gelistiriimesini tesvik
etmekte; sureclerin seffaflik ve hakkaniyet ilkeleri dogrultusunda yuratilmesini gézetmektedir. Mevcut
raporlama déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin Gicretlendirme onerileri belirlenirken
Sirdurilebilirlik odakh uzun vadeli hedefler dederlendirme kapsamina alinmamaktadir.

Kurumsal yetkinligin glclendiriimesi amaciyla gerceklestirilen egitim faaliyetleri kapsaminda, Yonetim Kurulu
Uyelerine temel surdurulebilirlik kavramlari ile gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerinin yonetimi, TSRS
standartlari, senaryo analizleri, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi basliklarda bilgilendirme yapilmistir. Bu egditimler, Yonetim Kurulu’nun surdirtlebilirlik ve iklim
degisikligiyle iliskili konulari etkin bicimde degerlendirebilmesini desteklemeyi amaglamaktadir.

OYAK YATIRIM Ydénetim Kurulu, farkli uzmanhk ve deneyim alanlarindan gelen Uyelerden olusmaktadir.
Sirdurdlebilirlik ve iklim degisikligi konularinin etkin sekilde degerlendiriimesini desteklemek amaciyla Yoénetim
Kurulu Gyelerine dizenli bilgilendirme ve egitimler saglanmaktadir. Bu ¢ergevede, surdurilebilirlik ve iklim
degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar tst yonetim dlizeyinde takip edilmekte ve degerlendiriimektedir. Bu yapi
sayesinde, sirdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar, OYAK YATIRIM’in yonetigim sistemi
ve stratejik planlama sireci iginde Ust yonetim dizeyinde ele alinmakta ve uzun vadeli deger yaratimi
perspektifiyle degerlendiriimektedir.

Raporlama dénemi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir;

ilk Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama

Temsilcinin Sirket Disinda Yuriittugii

" Gorevler
Tarihi

ATAER Holding AS. adina OYAK — Mali Igler Genel Midir Yardimcisi

hareket eden Yonetim  Kurulu o0 05005  OYAK  Sirketlerinde  Yénetim  Kurulu
Bagkani Baskanligi/Uyeligi (temsilen) gorevleri

Ahmet Gagn OZER bulunmaktadir.

OYTAS i¢c ve Dis Ticaret AS.  Yonetim  Kurulu
adina hareket eden Baskan 08.08.2025

Salim Can KARASIKLI Yardimcisi

OYAK Yatirim Ortakligi A.S. — YOnetim
Kurulu Uye Temsilcisi (Bsk. V.)
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ilk Goreve
Yoénetim Kurulu Baslama

Temsilcinin Sirket Disinda Yuriittugu

. Gorevler
Tarihi

OYAK Genel Mudiirliigi - istirakler izleme ve
OMSAN Lojistik A.$. adina . Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
Yoénetim  Kurulu

hareket eden Oyesi 01122022 oyAK  Sirketlerinde ~ Yénetim  Kurulu

Mehmet Sertagc CANKAYA* Bagkanligi/Uyeligi (temsilen) gorevleri
bulunmaktadir.

Bekir Yener YILDIRIM Bagimsiz Yonetim 16.03.2021 Neo Portfdy Yonetimi A.S. — Kurucu Ortak ve
Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Emre GOLTEPE Bagimsiz Yonetim 31.03.2023 Neo Portfoy Yonetimi A.$. — Kurucu Ortak ve
Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Lakehill Capital Partners — Kurucu Ortak

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. —
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

iskenderun Demir ve Celik A.S. — Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

* 16.02.2026 tarihli toplantida alinan Yoénetim Kurulu Karari ile OMSAN Lojistik A.$. adina hareket edecek
gercek kisi temsilcisi olarak Sn. Mehmet Serta¢ Cankaya’nin yerine Sn. Gulsah KARACA'nin secilmesine karar
verilmigtir.

3.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun gézetimi altinda surdurulebilirlik ve iklim degisiklidi ile
iliskili risk ve firsatlarin girket faaliyetleri, finansal sonuglar ve uzun vadeli stratejik hedefler Gzerindeki olasi
etkilerini dikkate alarak calismalarini yUritmektedir. Bu kapsamda Komite, s6z konusu risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, izlenmesi ve de@erlendiriimesi slreclerinde Surdurilebilirlik Komitesi ile birlikte hareket etmekte
ve ilgili bagliklarin kurumsal risk yonetimi sistemi icinde ele alinmasini saglamaktadir. 2025 yilinda komite,
Surdurilebilirik Komitesi ile birlikte iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari belirlemis, aksiyon planlarini
olusturmus ve s6z konusu hususlari Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunmustur.
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Komite, surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin OYAK YATIRIM’ In mevcut risk
yonetim slreglerine dahil edilmesine iligkin gézetim sorumlulugunu tstlenmektedir. Risk élgim yontemleri ile
risk yonetimi uygulamalarinin etkinligi en az yilda bir kez olmak Uzere dizenli olarak gdézden geciriimekte;
risklerin belirlenmesi, izlenmesi ve degerlendiriimesine yénelik galismalar yuratilmekte ve elde edilen ¢iktilar
karar alma suregclerinin desteklenmesi amaciyla kullaniimaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Uye yapisi, agirlikli olarak OYAK YATIRIM Y&netim Kurulu Gyelerinden
olusmaktadir. Komitenin iki Gyeden olusmasi durumunda her iki Gyenin; ikiden fazla lyeye sahip olmasi
halinde ise Uyelerin godunlugunun icrada gérevli olmayan Yoénetim Kurulu Gyeleri arasindan segilmesi esas
alinmaktadir. icra Baskani ve Genel Miidiir Komite calismalarinda gérev almamaktadir. Komite Bagkanlig
goérevi ise badimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan belirlenmektedir. Bu yapi sayesinde Komite
faaliyetlerinin bagimsizlik, tarafsizlik ve etkin gbzetim ilkeleri gcergevesinde yurutilmesi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Yener YILDIRIM Bagkan,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Emre GOLTEPE gérev almaktadir. OMSAN Lojistik A.S. (adina hareket eden
kisi: Mehmet Sertag CANKAYA) lye olarak goérev almaktadir.

3.4 Siurdurilebilirlik Komitesi

Suardurilebilirlik Komitesi, OYAK YATIRIM bunyesinde surdurilebilirlik bashdi ve bu kapsamda ele alinan tim
alt alanlarin is sureclerine dahil edilmesini saglamak, surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile iligkili risk ve
firsatlarin yoénetimini desteklemek ve surdurdlebilirlik performansinin izlenmesini temin etmek lzere gorev
yapmaktadir. Komite, bu sorumluluklarini yerine getirirken sirdurilebilirlik ve iklim dedisikligi ile bagdlantili risk
ve firsatlarin sirketin faaliyetleri, finansal sonuglari ve uzun vadeli stratejik hedefleri Gizerindeki etkilerini dikkate
almakta ve bu etkilerin degerlendiriimesine ydnelik calismalari koordine etmektedir. Bu kapsamda Komite, s6z
konusu risk ve firsatlarin izlenmesi, degerlendiriimesi ve yodnetilmesine iliskin slrecglerde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile dlizenli ve yapilandiriimis bir ig birligi igcinde ¢alismaktadir.

Sirdurdlebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi arasindaki bu is birligi cergevesinde,
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin sirketin is modeli ve deger zinciri Gzerindeki
olasi etkilerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla en az yilda bir kez toplanti gergeklestiriimektedir.

Bu caligmalar sonucunda elde edilen degerlendirmeler her yil dizenli olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan g6zden geciriimekte; 6ncelikli olarak ele alinmasi gereken risk ve firsat alanlari
belirlenerek Yoénetim Kurulu'na aktariimaktadir.

Bdylece sirdurulebilirlik ve iklim degisikligi bagliklarinin Ust yénetim duzeyinde ele alinmasi ve karar alma
sureclerine yansitiimasi saglanmaktadir. Strdarulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlara etkili
sekilde karsilik verebilmek amaciyla geligtirilen stratejilerin tasarlanmasi, izlenmesi ve denetlenmesine destek
olmak uzere, Surdurulebilirlik Komitesi tyelerinin yetkinlikleri, gérev tanimlari ve sorumluluk alanlari dizenli
araliklarla gézden gegirilmektedir. ihtiyag duyulmasi halinde, komite Uyelerinin bilgi ve yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitim programlari, ¢alistaylar ve teknik danismanlik faaliyetleri devreye alinmaktadir. S6z
konusu kapasite gelistirme faaliyetleri, OYAK YATIRIM binyesinde tanimlanmis olan Egitim Prosediri
cercevesinde yuritilmekte ve bu suregler kurumsal olarak izlenmektedir.

Sirdurilebilirlik Komitesi’nin gorev, yetki ve sorumluluklar ile komitenin kurulus esaslari, “OYAK Yatirim
Sirdurilebilirlik Politikas1” baglikli i¢ dizenlemelerde ayrintih sekilde tanimlanmistir. Bu dokimanlar
aracihigiyla Komitenin c¢alisma cergevesi, kurumsal ydnetisim yapisi icerisinde net bir sekilde ortaya
konulmakta ve surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerin tutarl bir yapi icinde yurutilmesi hedeflenmektedir.
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24.09.2025 tarihinde alinan Yoénetim Kurulu karari ile Surdurdlebilirlik Komitesi Gyeleri asagidaki sekilde
tekrardan belirlenmistir.

Komite Baskani Mehmet GONEN
Komite Uyesi Ahmet HAYIROGLU
Komite Uyesi Salih Burak SEZGUN

3.5 Risk Yonetimi Birimi

Risk Yoénetimi Birimi, OYAK Yatirim'in surdirtlebilirlik hedefleri dogrultusunda belirledigi strateji ve projelerin
izlenmesi ile ilerleme durumlarinin koordinasyonunun saglanmasinda aktif rol istlenmektedir. Bu kapsamda
Birim, surdirulebilirlik alaninda yuratilen galismalarin diizenli sekilde takip edilmesini saglamakta; s6z konusu
faaliyetlerin Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda ele alinmasina ydnelik hazirliklari ylritmekte ve
Komitenin idari ve organizasyonel igslemlerini yerine getirmektedir.

Bununla birlikte Risk Yonetimi Birimi, OYAK YATIRIM'In sirdurilebilirlik performansinin ve bu alandaki
yonetsel uygulamalarin yillik bazda izlenmesi ile uluslararasi kabul gérmus standartlar ve raporlama
esaslariyla uyumlu bigimde raporlanmasina yonelik calismalari koordine etmektedir. Bu raporlama faaliyetleri
araciligiyla, surdurilebilirlige iliskin uygulamalarin tutarh ve karsilastirilabilir bir diizen igerisinde ele alinmasi
amagclanmaktadir.

Risk Yonetimi Birimi, surdirulebilirlik ydnetisim yapisi icerisinde destekleyici ve koordine edici bir rol
ustlenmekte olup Birim ¢aliganlari ile Birim yoneticisi Strdirulebilirlik Komitesi bunyesinde karar alma yetkisine
sahip bulunmamakta ve oy hakki kullanmamaktadir. Bu yapi dogrultusunda Risk Yonetimi Birimi'nin
sorumlulugu; karar alma slreclerinden bagimsiz, sureglerin etkin bicimde yuritilmesini destekleyen ve
raporlama faaliyetlerinin saglikh sekilde gerceklestiriimesine katki sunan bir yapi olarak tanimlanmaktadir.
Risk Yoénetim Birimi, 2025 yilinda raporlama surecinin ugtan uca koordinasyonundan sorumlu olmus; bu
kapsamda ilgili birimlerden veri toplama sureglerinin yonetimi, 6nemlilik analizinin takibi, komite toplantilarinin
organizasyonu, bagimsiz glvence denetim surecinin koordinasyonu ve rapor hazirlik g¢alismalarinin
yuritilmesinde aktif rol Gstlenmistir.
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3.6 Disiplin Kurulu ve i¢ Kontrol

OYAK YATIRIM’In faaliyetlerinin, yUrurlikte bulunan politika, prosedur, strateji, ilke ve belirlenen hedeflerle
uyumlu bir sekilde surdurtlmesini teminen, ilgili gézetim ve kontrol faaliyetleri Teftis Kurulu ile yakin ig birligi
icerisinde yurutilmektedir. Bu kapsamda, Grup genelindeki uygulamalarin s6z konusu dizenlemelere
uygunlugunun izlenmesine ydnelik denetim galismalari planlanmakta ve uygulanmaktadir.

OYAK YATIRIM biinyesinde kurulu bir i¢ denetim birimi mevcuttur. ilgili birim, OYAK YATIRIM binyesinde tim
islevlerin glvenli bir bigimde icra edilmesini i¢ kontrol mekanizmalari vasitasi ile izlemek, incelemek ve kontrol
etmekle gorevlidir. ic Denetim Birimi i¢ kontrol sistemine iliskin politika ve prosediirlerin uygulanmasini gdzetir
ve kontrol eder.

2025 yilinda iklimle ilgili risk ve firsat ¢alismalari sirecleri dahil olmak lzere gergeklestirilen denetim
calismalarinda herhangi bir uygunsuzluk saptanmamistir.

Bu denetim faaliyetlerinin tamamlayicisi olarak, faaliyetlerin belirlenen kurumsal dizenlemelerle uyumunun
saglanmasina yonelik yénlendirici nitelikte degerlendirmeler yapilmakta; elde edilen bulgular dogrultusunda
gerekli geri bildirim ve iyilestirme 6nerileri gelistiriimektedir. Strdiriimekte olan bu sirecler sayesinde, sirket
faaliyetlerinin kontrolll, tutarli ve hedeflerle uyumlu sekilde ilerlemesi desteklenmekte; kurumsal yonetisim
yapisi ile i¢ kontrol sisteminin etkinliginin giclendiriimesi amaglanmaktadir.

3.7 Gahsanlar

Kurumsal risk yonetimi anlayisi dogrultusunda, Grup blinyesindeki her ¢alisan, kendi sorumluluk alanina giren
risklerin zamaninda ve dogru sekilde tanimlanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ¢alisanlar; OYAK YATIRIM
tarafindan belirlenmis olan risk yonetimi prensipleri cergcevesinde, sz konusu risklerin potansiyel etkilerini ve
gerceklesme olasiliklarini degerlendirmekte, riskleri diizenli araliklarla izlemekte ve bu risklerin etkin bigimde
yonetilmesini teminen gerekli aksiyonlarin planlanmasi ve uygulanmasi sureclerine katki saglamaktadir.

S0z konusu sorumluluklar, yalnizca risklerin tespit edilmesiyle sinirli kalmamakta; risklerin izlenmesi,
degerlendirme sonugclarinin ilgili taraflarla paylagiimasi ve gerekli dnlemlerin hayata gecirilmesi asamalarini
da igermektedir. Bu surecgte calisanlar, ilgili birimler ile koordinasyon iginde hareket ederek risklerin olasi
olumsuz etkilerinin azaltimasini ve ortaya ¢ikabilecek risklerin yOnetilebilir seviyelerde tutulmasini
amaclamaktadir.

Bu yapi sayesinde Grup genelinde, risklerin erken asamada ele alindigi, kurumsal hedeflerle uyumlu ve
sureklilik arz eden bir risk ydnetimi kaltirinun gelistiriimesi hedeflenmektedir. Kurumsal risk yonetimi
sureclerine tum calisanlarin aktif katihmi, risk farkindahdinin artiriimasina katki saglamakta ve OYAK
YATIRIM’In stratejik hedeflerine ulagmasini destekleyen bir ydnetisim yapisinin surdirilmesine hizmet
etmektedir.
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3.8 Bagh Ortakliklarda Yonetisim Yapisi

OYAK YATIRIM’In iklimle ilgili agiklamalari, finansal raporlama kapsami ile uyumlu olacak sekilde, konsolide
edilen bagh ortakhklari da igerecek bigimde hazirlanmistir. Bu kapsamda bagh ortakliklar, OYAK YATIRIM'In
finansal kontrol yaklasimi dogrultusunda raporlama sinirlarina dahil edilmekte; iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasi sireglerinde ilgili faaliyetleri ve verileri dlglisiinde dikkate
alinmaktadir.

Bagh ortakliklarin kendi faaliyet alanlari, yasal yikimlGlikleri ve kurumsal ydnetim yapilari gergevesinde ayri
yonetsel suregleri bulunmakla birlikte, konsolide raporlama kapsamina dahil olmalari nedeniyle iklimle ilgili
konular Grup seviyesinde bitincil bir bakis agisiyla degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, OYAK YATIRIM
seviyesinde vyurutlilen raporlama, risk degerlendirme ve veri toplama c¢alismalari kapsaminda bagh
ortakliklardan gerekli bilgiler temin edilmekte; s6z konusu bilgiler, Grup’un iklimle ilgili finansal agiklamalarinin
hazirlanmasinda kullaniimaktadir.

OYAK YATIRIM’In y6netisim mekanizmalari, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Grup genelindeki olasi etkilerinin
degerlendiriimesini destekleyecek sekilde yapilandiriimistir. Bu stregte bagli ortakliklarin faaliyetlerinin niteligi,
finansal blyUklugu, operasyonel yapisi ve iklimle ilgili risk ve firsatlara maruziyet dizeyi dikkate alinmaktadir.
Bagli ortakliklara iliskin degerlendirmeler, dogrudan operasyonel karar alma sireglerine midahale anlamina
gelmemekte; konsolide raporlama, risk degerlendirme ve izleme faaliyetleri kapsaminda Grup seviyesinde ele
alinmaktadir.

Bu cercevede, bagl ortakliklarin iklimle ilgili konular bakimindan degerlendiriimesi; OYAK YATIRIM'In
konsolide finansal raporlama kapsami, finansal kontrol yaklagimi ve TSRS kapsaminda agiklanmasi gereken
6nemli bilgilerin belirlenmesi esaslarina dayanmaktadir. Béylece bagli ortakliklar, kendi yonetsel yapilari
korunmakla birlikte, Grup’un iklimle ilgili risk ve firsatlarinin degerlendiriimesi ve raporlanmasi surecine uygun
olctide dahil edilmektedir.
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RiSK, FIRSAT VE DONUSUM YAKLASIMI
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Kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimi ve sermaye
maliyetini etkilemesi makul dlctuide beklenebilecek risk ve firsatlar.
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BOLUM 04

Strateji

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

OYAK YATIRIM, kendisinin ve bagh ortakliklarinin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élgtde
beklenebilecek iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesinde; UN PRI Sorumlu Yatirim
ilkelerinde yer alan CSY (Cevresel, Sosyal ve Ydénetigim) faktorleri ve Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan yayimlanan Kiresel Riskler Raporu gibi uluslararasi ¢ergevelerin yani sira sektorel trendler, ulusal
gelismeleri, Hilkiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan; RCP 2.6, RCP 4.5, RCP
8.5, Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP) senaryolarini ve Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS)
senaryolarini géz éninde bulundurmaktadir.

S6z konusu kaynaklar kullanilarak belirlenen risk ve firsatlar, Risk ve Firsat Envanteri’nde listelenmekte,
tanimlanmakta ve TSRS yonlendirmeleri dogrultusunda siniflandiriimaktadir. Risk ve Firsat Envanteri, iklimle
ilgili risk ve firsatlarin dokiimante edilerek belirlenmesi, degerlendiriimesi, dnceliklendiriimesi ve izlenmesinde
kullanilan arag¢ iglevi gérmektedir. Envanter’de tanimlanan her bir risk, ¢evresel, sosyal ve yodnetisim
kategorilerine gore ayristirilmis olup, iklim degisikligi ile ilgili riskler fiziksel riskler ve gegis riskleri olarak iki ana
grupta degerlendiriimektedir.

Gegis Riskleri Fiziksel Riskler Firsatlar

* Uyum
* Operasyonel
* Operasyonel

» Akut « Stratejik
» Stratejik .
* Kronik * Yasal / Diizenleyici / ltibar
» Pazar .
. * [tibar
* ltibar

Envanterde, risk ve firsatlarin OYAK YATIRIM’in de@er zincirinde hangi noktalarda (yukari yonlu deder zinciri,
dogrudan operasyonlar, asagi yonli deger zinciri) yodunlastigi, gerceklesmesi beklenen zaman dilimleri
belirtiimektedir.
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STRATEJI TSRS 2025
Vade Tanimlan
® Yillik stratejik planlama ve finansal raporlama déngtleriyle uyumlu dénemi
ifade etmektedir. Bu donem, iklimle ilgili risk ve firsatlarin misteri
KisaVade davraniglari, yasal uyum yukiamiulikleri ve mevecut hedefler tizerindeki
etkilerinin gérlndr hale gelmeye basladigl zaman dilimini kapsamaktadir.

Bu dénemde, fiziksel etkilerin daha belirgin hale gelmesi ve yeni

O duzenlemelerin gegis doneminin sona ermesiyle, musteri davraniglarindaki
degisimlerin, iklim ve strdurdlebilirlik odakli dlizenleyici regllasyonlarin
Orta Vade ve teknolojik gelismelerin belirginlestigi donemi ifade etmektedir.
Bu dénem, stratejik dncelikleri ve portfdy yapisina iliskin déniisiim

kararlarini sekillendirmektedir.

@ iklim degisikliginin yapisal etkilerinin ve diisiik karbonlu ekonomiye gegis
sUrecinin is modeli, stratejik konumlanma ve finansal istikrar Uzerindeki
kapsaml sonuclannin degerlendirildigi donemi ifade etmektedir. Bu ddonem,
Uzun Vade ; . . . ) o
yiksek dlzeyde belirsizlik, degiskenlik ve farkl iklim senaryolarina dayali
varsayimlara bagl olarak ele alinmaktadir.

Envanterde yer alan risk ve firsatlar igerisinden OYAK YATIRIM'In ve bagh ortakliklarinin finansal durumu,
finansal performansi ve nakit akiglarina etkisi olabilecek risk ve firsatlar tespit edilmektedir. Finansal etkinin
bayukligunin degerlendiriimesinde kullanilan esik deder ve nitel derecelendirmeler dikkate alindiginda,
dnemli finansal etkisi olabilecek 2 risk ve 1 firsat éne gikmaktadir. Onceki raporlama déneminde oldugu gibi
onemli ve faydali bilgi niteliklerini sirdlren bu risk ve firsatlar, 2025 yili itibariyla iklim senaryolariyla daha
detayli bir sekilde analiz edilmis olup tanim ve etki agiklamalari glincellenmistir. Risk Ydnetimi boéliminde
“Risklerin Tanimlanmasi ve Onceliklendirilmesi” bagliginda detaylandirilan senaryo analizleri, risk ve firsatlarin
etkilerini deger zinciri boyunca finansal, stratejik, itibar ve uyum perspektifinden degerlendirmektedir.
Raporlama déneminde gercgeklestirilen bu calismalar, OYAK YATIRIM’In risk ve firsatlara karsilik vermek
amaciyla planladidi aksiyonlari stratejisine entegre etmesine imkan vermektedir.

OYAK YATIRIM, belirlenen iklim degisikligi ile baglantil risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirebilmek
amaciyla finansal 6nemlilik seviyelerine ait alt ve Ust sinirlari belirlerken sirket 6zsermayesini kullanmaktadir.
FAVOK veya Net Kar gibi metriklerin enflasyon muhasebesi sebebiyle yillar bazinda majér tutarsal
degisikliklere sebebiyet verebilecedi degerlendirildigi icin, 2024 yilinda secilen 6nemlilik esigi raporlama
doéneminde gecerliligini korumakta olup 2025 yili degerleriyle gincellenmistir.

Yerel ve kiresel gelismelerden kaynaklanan yiksek belirsizlikler nedeniyle ylksek sicakliklara bagh olarak
veri merkezleri ve binalarda eneriji tiketimlerinin artmasi riskine bagh olarak 6lgiilen finansal etki belirlenen
finansal esik degerin altinda kaldigindan nicel olarak agiklanmamaktadir.
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Bununla birlikte, belirlenen finansal esik dederin Gzerinde kalan ve agiklama ve raporlama yukumlulikleri riski
ile iligkili olarak bazi etkiler ise riskin gerceklesmesinin dizenleyici gerekliliklere uyumsuzluk, buna bagli
yaptirimlar, finansman kosullarinda olumsuz degisimler ve itibar kaybi gibi kapsami ve blyUklugu yuksek
dlzeyde belirsizlik iceren sonuglar dogurabilecek olmasi sebebiyle nicel olarak paylagiimamakta fakat nitel
olarak agiklanmaktadir. Bununla birlikte, OYAK YATIRIM, iklim degisikligiyle baglantili bir risk veya firsatin
ongorilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklarla orantili bir yaklagim
kullanmakta olup, bu niteliklerinin gelismesine paralel olarak analizlerini gelistirmeyi planlamaktadir.

Raporlama déneminde belirlenen ve ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve yikimildliklerin defter
degerlerinde bir sonraki finansal raporlama déneminde énemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek ciddi
bir riski bulunan iklimle ilgili herhangi bir risk veya firsat bulunmamaktadir.

4.1.1 Riskler

Yiksek Sicakliklara Bagh Olarak Veri Merkezleri ve Binalarda Enerji Tuketimlerinin
Artmasi

Risk Kategorisi Kronik Fiziksel Risk — Operasyonel Risk

Veri merkezleri ve binalardaki artan i1sitma ve sogutma ihtiyaglari sebebiyle OYAK

Risk Tanimi
YATIRIM’In eneriji tiiketiminin artmasi sonucunda enerji maliyetlerinin yikselmesi.

Riskin Deger
Zincirinde Dogrudan Operasyonlar
Yogunlastigi Alan

Riskin Vadesi Etki Degeri Aciklik Degeri Mevcut Risk Puani

Orta, Uzun Vade Duisuk Orta Orta

OYAK YATIRIM'in dijitallesme stratejileri kapsaminda artan veri isleme hacmi, 6zellikle
portfoy yonetimi, arastirma analizleri ve misteri hizmetlerinde yliksek performansli veri
HE SO S CLE RS merkezlerine olan ihtiyact artirmaktadir. Iklim degisikligiyle birlikte yiikselen sicakliklar
Deger Zincirine Etkisi ve degisken hava kosullari, bu veri merkezlerinin ve sirket binalarinin isitma ve
sogutma gereksinimlerini artirarak eneriji tiiketiminde ve maliyetlerinde ciddi artislara
neden olma potansiyeline sahiptir.

Mevcut durumda, ortalama ve maksimum hava sicakliklarindaki artis egilimine bagli
olarak OYAK YATIRIM'in faaliyetlerini surdlirdigu ofisler ve veri merkezlerinde
sogutma ihtiyacinda artis gézlemlenmektedir. Bu artis, 6zellikle yaz aylarinda elektrik
Mevcut Finansal Etki tiiketiminde yiikselise yol agarak enerji giderlerini artirmakta ve operasyonel giderler
Uzerinde artisga sebep olmaktadir. Ayrica, artan enerji maliyetleri, raporlama
doéneminde operasyonel karlilik (izerinde sinirli diizeyde olumsuz etki yaratirken, ilgili
harcamalar nakit ¢ikislarinda da artisa neden olmaktadir. Bununla birlikte, Grubun
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finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gizerindeki mevcut etki agirlikli
olarak yonetilebilir seviyede olup, kisa vadeli bltgeleme ve operasyonel planlama
surecleri icerisinde karsilanabilmektedir. Finansal 6nemlilik degerlendirmesi
kapsaminda OYAK Portfoy Yonetimi A.$., OYAK Yatirim Ortakhdi A.S. OYAK Grup
Sigorta ve Reasurans Brokerligi A.$. faaliyetleri de dikkate alinmis olup, s6z konusu
bagl ortakliklarin ilgili konu bakimindan OYAK Yatirim'in konsolide finansal durumu,
performansi ve nakit akiglari Uzerinde 6nemli bir finansal etkisinin bulunmadigi
degerlendirilmistir.

Disiik Emisyon Senaryosu:

Ortalama ve maksimum sicaklik artiglarinin daha sinirli bir diizeyde gergeklesmesi
beklenmektedir. Bu kapsamda, veri merkezleri ve ofis binalarinda sogutma ihtiyacina
bagl enerji tiketiminde kademeli bir artis 6ngérilmekte olup, kisa ve orta vadede
finansal etkilerin agirlikh olarak genel yonetim giderleri altinda muhasebelestirilen
elektrik ve eneriji giderlerinde sinirli artis seklinde ortaya gikmasi beklenmektedir. Ote
yandan, enerji verimliligi yatirimlari nedeniyle orta vadede maddi duran varlk
yatirimlarinda (sermaye harcamalari) sinirli artis gerceklesebilecektir. Bu yatirnmlarin
onemli bir dis finansman ihtiyaci yaratmasi beklenmemekte olup agirlikli olarak
operasyonlardan saglanan kaynaklarla finanse edilmesi 6ngoriilmektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde, ilgili maliyet artislarinin enerji verimliligi uygulamalar ve
operasyonel iyilestirme calismalar sayesinde daha 6ngoérilebilir ve yonetilebilir bir
seyir izleyecedi degerlendiriimektedir. Bu riskin Grubun finansal durumu ve nakit
akiglari Gizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi 6ngdérilmemektedir.

Yiiksek Emisyon Senaryosu:

Ozellikle 2035 sonrasi dénemde sicaklik artiglarinin hizlanmasina bagl olarak veri
merkezleri ve binalarda sogutma ihtiyacinda belirgin bir artis 6ngérilmektedir. Bu
durumun enerji tiketimini dnemli dlglide artirarak isletme giderleri izerinde kalici ve
daha yiksek seviyede bir maliyet baskisi yaratmasi beklenmektedir. Bu senaryoda
kisa vadede etkilerin dncelikle elektrik tiketimine bagh enerji giderlerinde artis seklinde
gorilmesi beklenirken artan enerji talebi, operasyonel giderleri artirmasinin yaninda
altyapi yatirimlari ihtiyacini da beraberinde getirebilecek olup, s6z konusu yatirimlarin
agirlikli olarak OYAK YATIRIM'in i¢ kaynaklari ile finanse edilmesi planlanmaktadir.
Artan enerji tiketimi ve uyum yatinmlari nedeniyle faaliyet giderlerindeki artigin, nakit
cikislari Uzerinde etkili olmasi beklenmekle birlikte OYAK YATIRIM’In maliyet yapisi
Uzerinde orta ve uzun vadede daha belirgin bir etki olusturmasi éngoérilmektedir.

OYAK YATIRIM’In veri merkezleri tek bir lokasyonda bulundurulmamakta olup;
operasyonel surdurilebilirligi saglamak adina hem Anadolu hem de Marmara bdélgesi
olmak Uzere iki farkli lokasyonda yer almaktadir.

Enerji verimliligini artirmak amaciyla 6lgim ve analiz yontemleri gelistiriimesi, enerji
tasarrufu ve karbon salimini azaltmaya yonelik projelerin degerlendiriimesi
planlanmaktadir. Donanim yatirimlarinda ve hizmet saglayici segimlerinde enerji
verimliligi  kriterlerinin  dnceliklendiriimesi, daha dlsiUk enerji ihtiyaci ile calisan
teknolojilerin tercih edilmesi yoniinde kurumsal satin alma sireglerine ilave kriterler
entegre edilmesi hedeflenmektedir.

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu | sayfa23/45




®Rapor Hakkinda Girig

Yénetisim Strateji Risk Yénetimi Metrikler ve Hedefler

Risk Kategorisi

Risk Tanimi

Riskin Deger
Zincirinde
Yogunlastigi Alan

Riskin Vadesi

Uzun Vade

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirine Etkisi

Mevcut Finansal Etki

Agiklama ve Raporlama Yukumlilikleri

Gegis Riski — Uyum Riski

Turkiye’nin iklim Kanunu, Emisyon Ticaret Sistemi raporlama ve denetim gereklilikleri,
Sinirda Karbon Dulzenleme Mekanizmasi ve Turkiye Yesil Taksonomisi gibi
surdirtlebilirlikle ilgili yeni yonetmeliklere uyum saglanamamasi sebebiyle diizenleyici
para cezalari ve yaptirimlar uygulanmasi ve itibar kaybi gergeklesmesi.

Dogrudan Operasyonlar

Asagi Yonli Deger Zinciri

Etki Degeri Aciklik Degeri Mevcut Risk Puani

Orta Orta Orta

Turkiye'nin iklim politikalar kapsaminda yiriirlige girmesi beklenen iklim Kanunu,
Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye
Yesil Taksonomisi gibi yeni mevzuatlar, sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren
kurumlarin gevresel etkilerini daha seffaf ve sistematik sekilde raporlamasini zorunlu
kilmaktadir. Bu dizenlemelere zamaninda ve eksiksiz sekilde uyum saglanamamasi
durumunda OYAK YATIRIM'in, hem diizenleyici kurumlar tarafindan idari para cezalari
ve yaptirimlarla, hem de piyasalarda sirdirilebilirlik odakli yatirrmci gliveninde
azalma ile karsi karsiya kalabilecedi degerlendirilmektedir.

Sirdurdilebilirlik ve iklimle ilgili dizenlemelere uyum kapsaminda artan yeni
regulasyonlarin etkisi agirhkh olarak ilave raporlama, veri dogrulama ve uyum
sureclerine iliskin harcamalar olmak uzere, genel yonetim giderleri icerisinde
muhasebelestirilen operasyonel maliyetlerin artigi seklinde ortaya gikmaktadir.

OYAK YATIRIM ve bagli ortakliklari bugine kadar ilgili dizenlemeler kapsaminda
herhangi bir idari yaptirim veya para cezasina maruz kalmamis olmakla birlikte, mevcut
diizenleyici gergeveye uyumun surdurllmesi igin yurdtilen calismalar ve alinan
danigmanlik hizmetleri, kisa vadede sinirl dizeyde operasyonel gider artisi
yaratmaktadir. S6z konusu maliyetler nakit ¢ikiglarinda artisa yol agmakla birlikte
mevcut finansal etki, yonetilebilir seviyede olup OYAK YATIRIM'in ig suirekliligi, finansal
performansi veya gelir vyaratma kapasitesi (zerinde dogrudan bir etki
olusturmamaktadir.

Riskin gergeklesmesi, diizenleyici gerekliliklere uyumsuzluk anlamina geleceginden ve
buna bagl yaptirim, finansman kosullarinda olumsuz degisim ile itibar kaybi gibi
belirsizlik seviyesi yiksek etkiler yaratabileceginden, finansal etkiler nicel olarak
aciklanmamaktadir.
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Diisiik Emisyon Senaryosu:

iklim politikalarinin daha kararli ve koordineli sekilde uygulandigi diisiik emisyon
senaryosunda, duzenleyici gerekliliklerin kapsaminin zaman iginde genisleyerek siki
hale gelmesi beklenmektedir. Bu kapsamda OYAK YATIRIM'in regilasyonlara uyum
sureclerini planh sekilde gelistirmesi mimkin gortlmekte; veri toplama, dogrulama,
raporlama ve i¢ kontrol sureglerini gelistirmeye yonelik yatirimlardan kaynaklanan ilave
uyum maliyetlerinin agdirlikli olarak operasyonel giderler tGzerinden sinirli ve kademeli
bir artis yaratacagi degerlendiriimektedir. Kisa vadede sirdirulebilirlik performansina
iliskin seffaf ve tutarli raporlama uygulamalarinin yatirrmci gtivenini destekleyerek fon
akiglari ve is birlikleri izerinde olumlu bir etki yaratmasi beklenmektedir. Uzun vadede
ise uyum saglanamamasi veya gecikmeler yasanmasi halinde ortaya gikabilecek idari
para cezalari, yaptinmlar, lisans riskleri ve itibar kaybi riskinin yatirimci gliveninde
azalma, islem hacimlerinde daralma ve gelir kaybi ile sonuglanabilecegi
degerlendiriimektedir. Ayrica sudrdardlebilirik agiklamalarinda tutarsizlik  veya
yetersizlik, uluslararasi fon saglayicilari ve kurumsal yatirimcilar nezdinde OYAK
YATIRIM'in tercih edilirligini azaltarak orta ve uzun vadede finansal bir etki olusturma
potansiyeline sahiptir.

Yiiksek Emisyon Senaryosu:

iklim politikalarinin uygulanmasinda gecikmeler yasandigi bu senaryoda, diizenleyici
cergevenin kapsaminin daralmasi veya sinirli kalmasi beklenmektedir. Bu kapsamda,
yetersiz veya gecikmeli uygulamalarin; uzun vadede yatirrmci gliveninde zayiflama,
fon akiglarinda dalgalanma ve uluslararasi is birliklerinde sinirlanma gibi dolayh
finansal etkiler dogurmasi beklenmektedir. Ayrica standartlarin net olmamasi, OYAK
YATIRIM’In hangi kriterlere uyum saglamasi gerektigine iliskin belirsizlik yaratarak
stratejik planlama ve kaynak tahsisi sureglerinde 6ngorulebilirligi azaltabilecegi
degerlendiriimektedir. Ancak kisa ve orta vadede genel ydnetim giderleri, uyum
maliyetleri ve ilgili nakit ¢ikislar Gzerindeki bu etkilerin diisiik emisyonlu bir senaryoya
gore daha sinirli kalacagdi degerlendiriimektedir.

Sirdurdlebilirlik yonetimi kapsamindaki politika, sireg ve kontrol mekanizmalarinin
etkinligini giivence altina almak amaciyla, Yoénetim Kurulu diizeyinde gerceklestirilen
dizenli toplantilar ve periyodik gézden gecirme c¢alismalari ile bu alanlardaki yonetisim
yapisini desteklemektedir.

OYAK YATIRIM, TSRS kapsaminda her yil gerceklestirdigi sera gazi emisyon 6lgim
ve dogrulama faaliyetlerine 6nimuzdeki dénemlerde de yasal gerekliliklere uygun
sekilde devam ettirmeyi amaclamaktadir. Ayrica, Sirdurilebilirlik  Politikasi
cercevesinde Dbelirlenen ¢alisma esaslari  dogrultusunda, ilgili sureclerin
olusturulmasina ve bu alandaki ¢alismalara énimuzdeki dénemde de devam edilmesi
hedeflenmektedir.
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4.1.2 Firsatlar

Firsat 1

Firsat Kategorisi

Firsat Tanimi

Firsatin
Zincirinde

Deger

Yogunlastigi Alan

Firsatin Vadesi

Uzun Vade

Firsatin is Modeli ve
Deger Zincirine Etkisi

Mevcut Finansal Etki

Ongobriilen
Etki

Finansal

Yeni Pazarlara Erigsim

Pazar Firsati

Gonullt ve zorunlu karbon piyasalarindaki buiyiime ile birlikte, karbon kredisi ticaretine
aracilik, karbon muhasebesi, veri analitigi ve ticaret stratejileri gibi karbon piyasasi
baglantili hizmetler yoluyla yeni gelir alanlari yaratiimasi.

Dogrudan Operasyonlar

Etki Degeri Aciklik Degeri Mevcut Firsat Puani

Orta Yiksek Yiksek

iklimle ilgili risk ve firsatlarin erken ve bitiinciil bir yaklagimla yénetilmesi, OYAK
YATIRIM’a dizenleyici gelismelere hizla uyum saglama ve yeni finansal araglardan
kazang elde etme firsati sunmaktadir. Tiirkiye’de Iklim Kanunu'nu takiben yiiriirliige
girmesi beklenen Ulusal Yesil Taksonomi Yonetmelidi ve Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS), cevresel kriterlere uyumlu yatinmlara yonelik sermaye akislarini artirmayi
hedeflemektedir. Bu gergevede, taksonomi uyumlu Griin gelistirme ve disiik emisyonlu
projelerin finansmaninda 6nct rol Ustlenilmesi, OYAK YATIRIM’'a hem karbon
piyasalarinda gelir elde etme hem de surdurdlebilirlik odakli yatinmcilarla giigli bir bag
kurma imkani tanimaktadir. Ayni zamanda, cevresel uygunluk kriterlerine erken
entegrasyon, regilasyonlara ge¢ uyumdan dogabilecek maliyetlerin 6niine gegerek
kuruma stratejik bir mali avantaj saglamaktadir.

Emisyon ticareti, karbon piyasalari ve surdurilebilirlik temali dizenlemeler
kapsaminda olusan pazarin heniiz gelisim asamasinda olmasi nedeniyle OYAK
YATIRIM agisindan yeni pazarlara erisim firsatinin finansal etkisinin raporlama dénemi
icerisinde sinirli oldugu degerlendirilmigtir.

Diisiik Emisyon Senaryosu:

Karbon piyasalari ve emisyon ticaret sistemine iliskin diizenleyici gergevenin daha
kapsamli sekilde gelismesi beklenen bu senaryoda, uyum saglayan sirketlerin
finansmana erisim ihtiyacinin artmasi sermaye piyasalarinda islem hacminin
genislemesi ve bu firsatin OYAK YATIRIM'In iglem hacmi ve komisyon gelirleri
Uzerinde daha belirgin bir artis yaratmasi éngoérilmektedir. Bu gelismelerin, sermaye
piyasalarinda iglem hacminin geniglemesini destekleyerek OYAK YATIRIM agisindan
yeni pazarlara erigsim firsatinin daha belirgin hale gelmesine katki saglayacagi
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degerlendiriimektedir. Artan talep dogrultusunda islem hacmi ve komisyon gelirlerinde
orta ve uzun vadede artis potansiyeli olusmasi beklenmektedir.

Yuksek Emisyon Senaryosu

Bu senaryoda, yeni pazarlara erigim imkaninin daha sinirh bir musteri kitlesi Gzerinden
ve piyasa mekanizmalarinda belirsizliklerin ortaya gikacagi 6ngortlmektedir. Talebin
gOrece dar bir segmentte yogunlasmasi nedeniyle, bu alanlardaki gelir artisinin daha
kademeli gerceklesmesi; islem hacmi ve komisyon gelirlerinin orta ve uzun vadede
belirsizligini korumasi 6ngodrilmektedir. Bununla birlikte, talep artisina ragmen
dizenleyici belirsizlikler ve piyasa dinamiklerindeki dalgalanmalarin gelir akiglarinda
oynakliga neden olabilecegi; bu durumun yatirrm geri doénls sureleri ve gelir
projeksiyonlari Gzerinde belirsizlik yaratabilecegi degerlendiriimektedir.

Grup ve musteri bazindaki yodunlagsma riskleri dizenli olarak takip edilmekte;
portféyde yer alan kiymetler, degisen piyasa dinamiklerinin yani sira iklimle ilgili fiziksel
riskler ve asiri hava olaylari gercevesinde risk ve firsat envanteri kapsaminda surekli
olarak izlenmektedir.

Mevcut Kontroller

Gelecek dénemde, siirdirilebilirlikle ilgili regiilasyonlar kapsaminda Ust Yénetim’in
bilinglendiriimesine  yénelik  egitimlerin  planlanmasi  ve  yayginlastirimasi
Planlanan Aksiyonlar planlanmaktadir. Ayrica, Sirdirilebilirlik Politikasi dogrultusunda risk ve firsatlar
periyodik olarak degerlendirilerek stratejilerin giincellenmesi ve Uriin yelpazesi yeniden
yapilandirilarak finansal firsatlarin degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

4.2 Risk ve Firsatlarin Stratejiye Etkileri

OYAK YATIRIM, iklim degisiklidi ile baglantili risk ve firsatlari is modeli, operasyonlari ve de@er zinciri
Uzerindeki etkileriyle birlikte degerlendirmekte; bu degerlendirmelerin sonuglarini stratejik planlama ve karar
alma sureglerine entegre etmektedir. Risk ve firsat envanteri kapsaminda yuritulen analizler, yalnizca maruz
kalinan mevcut etkilerin tespitine degil, ayni zamanda farkli iklim kosullari altinda OYAK YATIRIM'in faaliyet
yapisinda, kaynak kullaniminda ve ydnetsel dnceliklerinde ihtiya¢ duyulabilecek degisikliklerin belirlenmesine
de temel olusturmaktadir. Bu kapsamda OYAK YATIRIM, risklerin azaltiimasi ve firsatlarin dederlendiriimesine
yonelik aksiyonlarini; dijitallesme, operasyonel dayaniklilk, dizenleyici uyum, iklimle baglantili veri ve
raporlama kapasitesinin gigclendiriimesi ve uzun vadeli kurumsal dayaniklihdin artiriimasi eksenlerinde
sekillendirmektedir.
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4.2.1 Risk ve Firsatlara Yonelik Aksiyonlar

OYAK YATIRIM, musteri hizmet streglerinde dijital kanallarin kullanimini artirmayi stratejik bir 6ncelik olarak
ele almakta; mobil uygulamanin yayginlastiriimasi ve goérintuli hesap acilisi uygulamalarinin gelistiriimesi
yoluyla hem hizmet sirekliligini gticlendirmeyi hem de kurye génderimleri ve fiziksel sureglerden kaynaklanan
operasyonel yikleri azaltmayi hedeflemektedir. Bu yaklagim, bir yandan emisyon azaltim hedeflerini
desteklerken diger yandan operasyonlarin daha gevik, verimli ve iklim etkilerine karsi daha dayanikli hale
getiriimesine katki saglamaktadir. OYAK Trader, OYAK Trader Plus ve Sanal Sube platformlarina yonelik
devam eden yatinmlar ile misteri hizmetleri aginin sirekliligini destekleyen altyapi g¢alismalari da, OYAK
YATIRIM'In iklimle ilgili fiziksel ve operasyonel riskleri stratejik yatirim kararlarina yansittigini géstermektedir.
Bu kapsamda dijital altyapinin geligtiriimesine yénelik teknoloji yatirrmlarina ve is surekliligini destekleyen
sistemlere kaynak tahsis edilmekte olup, s6z konusu yatirnimlar agirlikli olarak OYAK YATIRIM’In operasyonel
butcesi ve 6z kaynaklari aracilidiyla finanse edilmektedir.

OYAK YATIRIM’In operasyonel dayanikhlk yaklagimi, fiziksel iklim risklerine karsi gelistirilen adaptasyon
onlemleriyle de desteklenmektedir. Veri merkezlerinin tek bir lokasyonda konumlandiriimamasi ve Anadolu ile
Marmara bdlgelerinde iki ayri merkezde faaliyet altyapisinin stirdiriimesi, 6zellikle asiri hava olaylari, sicaklik
artisi ve bolgesel kesinti risklerine karsi is surekliligini gliglendiren bir uygulama olarak éne gikmaktadir. Buna
ek olarak kurum ve misteri bazindaki yogunlasma risklerinin diizenli olarak takip edilmesi; portféyde yer alan
kiymetlerin dedisen piyasa kosullarinin yani sira iklimle ilgili fiziksel riskler ve gegis riskleri gercevesinde
izlenmesi sayesinde, bu risklerin yaratabilecegi etkileri azaltmak lizere operasyonel ve finansal dayanikhligi
glclendirmeye yonelik aksiyonlar gelistiriimektedir.

iklimle ilgili gegis riskleri bakimindan, ézellikle artan diizenleyici yikimliliklere uyum sadlanmasi OYAK
YATIRIM’In stratejik dncelikleri arasinda yer almaktadir. TSRS, sermaye piyasasi mevzuati ve gelismekte olan
surdurdlebilirlik dizenlemeleri kapsaminda ¢evresel ve sosyal performansa iligkin bilgilerin dogru, eksiksiz ve
zamaninda yOnetilmesi gerekliligi, OYAK YATIRIM’in veri toplama, izleme, raporlama ve i¢ kontrol streglerini
daha sistematik hale getirmesini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle OYAK YATIRIM, surdurdlebilirlik yénetimi
kapsamindaki politika, stre¢ ve kontrol mekanizmalarinin etkinligini artirmayi stratejisinin bir parcasi olarak
gbérmekte; Yonetim Kurulu dizeyinde gerceklestirilen dizenli toplantilar ve periyodik gézden gecirme
calismalari ile bu alanlardaki yonetisim yapisini desteklemektedir. Bu yaklasim, regulasyonlara
uyumsuzluklardan kaynaklanabilecek itibar risklerinin dnlenmesine ve yatirimci gliveninin korunmasina hizmet
etmektedir.

OYAK YATIRIM, iklimle ilgili riskleri ele alirken firsat alanlarini da stratejik planlamasina dahil etmektedir. Bu
kapsamda yeni pazarlara erisim, surdirulebilirlik trendlerinin ve yatinmci beklentilerindeki degisimlerin
yakindan izlenmesiyle birlikte degerlendiriimektedir. Kiresel ticaret politikalarindaki belirsizliklerin ve
jeoekonomik gerilimlerin piyasa kosullarinda yaratabilecedi dalgalanmalar yakindan takip edilmekte, OYAK
YATIRIM’ In mevcut yapisi degisen cevresel ve stratejik gereksinimlere uyum saglayacak sekilde gézden
gecirilmektedir. Yabanci yatirnmci ilgisindeki degisimlerin ve piyasa likiditesindeki dususlerin Grup faaliyetleri
Uzerindeki dolayl etkilerini minimize etmek amaciyla; musteri yatinmlar proaktif bir yaklagsimla
degerlendiriimekte, OYAK YATIRIM’In finansal ve operasyonel dayanikliligini koruyacak stratejik aksiyonlar
alinmaktadir. Bu yaklasim, 6zellikle dizenleyici donisimun hizlandigi dénemlerde, sermaye piyasalarindaki
yeni talep alanlarina daha hazirlikh bir sekilde yonelme imkani saglamaktadir.
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OYAK YATIRIM’In alaninda uzman arastirma ekibi, bu firsat alaninin degerlendiriimesinde kritik bir rol
ustlenme potansiyeline sahiptir. Cevresel performans, dusuk karbon stratejileri ve bu stratejilere iliskin sektorel
trendlerin proaktif bicimde analiz edilmesi; makroekonomik kosullar ve piyasa dinamikleri cergevesinde elde
edilebilecek degerlendirmelerin dijital platformlar araciligiyla yatirrmcilara dizenli olarak aktariimasi, Grubun
orta ve uzun vadede gelistirmeyi hedefledigi firsat alanlari arasinda yer almaktadir. Giglu dijital altyapi ve bilgi
Uretim kapasitesi sayesinde, yatirimcilarin strdurulebilirlik farkindaligini artiracak analizlerin genis Kkitlelere
hizli bigimde ulastiriimasi ve degisen beklentilere daha ¢evik yanit veriimesi mimkin hale gelmektedir. Bu
yapl, iklimle baglantih yatirrm temalarinin gelisime paralel olarak OYAK YATIRIM'In stratejik konumunu
glglendiren bir firsat niteligi tasimaktadir.

Yeni pazar acilimlari perspektifinde, emisyon ve karbon piyasalarindaki yapisal diizenlemelere uyum
saglayabilecek duzeyde operasyonel esneklige sahip olunmasi da 6nemli bir stratejik firsat olarak
degerlendirilmektedir. istiraklerin destegiyle CSY temali fonlarin ve sirdirilebilir yatinm Griinlerinin geligen
piyasa kosullarina uyumlu bicimde devreye alinabilmesine yénelik kurumsal kapasite, mevzuat degisikliklerinin
ve gegis surecinin yarattigi yeni talep alanlarinin ticari degere dénusturilmesi agisindan destekleyici bir zemin
olusturmaktadir. Bu gercevede OYAK YATIRIM, iklimle baglantili donisimiin yaratti§i stratejik, operasyonel
ve finansal firsatlari yalnizca izleyen degil, gerekli altyapi, bilgi birikimi ve yonetsel esneklik ile degerlendirmeye
hazirlanan bir yaklasim benimsemektedir. iklimle baglantil yeni piyasa firsatlarinin degerlendirilmesine yénelik
olarak arastirma kapasitesi, dijital altyapi ve insan kaynagi yetkinliklerinin gelistirimesine kaynak ayriimasi
planlanmakta olup, s6z konusu ¢alismalarin mevcut operasyonel kaynaklar ile yurutttilmesi dngortlmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla OYAK YATIRIM, iklimle ilgili risk ve firsatlarini stratejik dizeyde degerlendirmis
olmakla birlikte, bu risk ve firsatlara dogrudan uyumlu hale getiriimis ayristirilabilir nitelikte varlik veya is
faaliyetleri, mevcut muhasebe ve varlik siniflandirma sistemlerinde ayri bir izleme gerektirmekte olup, bu bilgi
raporlama tarihi itibariyle giivenilir bigimde dlglilememektedir. ilgili tutar veya oranin varlik bazinda izlenmesine
yonelik veri altyapisi gelistirme asamasinda olup, raporun asli okuyuculari igin dnemli ve glvenilir bigimde
oOlculebilir bir tutar olustugunda s6z konusu metrik ilerleyen raporlama dénemlerinde agiklanacaktir.

4.2.2 Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

OYAK YATIRIM’In sera gazi emisyonlari buyulk o6l¢iide elektrik tiketimi ve yardimci operasyonel siireglerden
kaynaklanmakta olup, bu alanlar azaltim galismalarinin odak noktalarini olusturmaktadir. OYAK Yatirim;
merkez sube ve bagh ortakliklarinin da bulundugu Genel Muddrlik ile birlikte Turkiye genelinde 13 farkh
lokasyonda faaliyet gdstermekte ve bu genis hizmet agi kapsaminda enerji kullanimini sistematik olarak
izleyerek iyilestirme alanlarini belirlemektedir.

Bu kapsamda, sabit yanma kaynakli emisyonlarin azaltilmasi amaciyla hizmet binalarinda kullanilan dogal
gaz tuketimi dizenli olarak takip edilmekte ve optimize edilmektedir. Sogutma sistemlerinde olusabilecek
emisyonlarin kontrol altina alinabilmesi igin ekipmanlarin periyodik bakimlari gerceklestiriimekte ve gaz
kacaklarinin énlenmesine yoénelik kontroller uygulanmaktadir.

Elektrik tiketimine bagl emisyonlarin azaltiimasi amaciyla ise yuksek enerji verimliligine sahip ekipmanlarin
kullaniminin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Genel Midurlik binasindaki aydinlatma ve
iklimlendirme sistemleri, hareket ve zaman kontrolli otomasyon ¢ézimleri ile enerji verimliligini destekleyecek
bicimde isletiimektedir. Donanim yatirimlarinda ve hizmet saglayici se¢imlerinde enerji verimliligi kriterleri
onceliklendiriimeye baglanmasi ve daha dusuk eneriji ihtiyaci ile calisan teknolojilerin tercih edilmesi yéninde
kurumsal satin alma sireglerine ilave kriterler entegre edilmesi planlanmakta olup, gerekli kaynaklarin blayik
Olgude OYAK YATIRIM’In yatinm butgesi araciligiyla karsilanmasi 6ngorulmektedir.
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OYAK YATIRIM, kendi operasyonlarindan kaynaklanan iklimle ilgili risklerin etkilerini azaltmak ve bu risklere
adaptasyon saglamak amaciyla enerji yonetimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltimi alanlarinda somut hedefler belirlemistir. S6z konusu hedefler ve hedeflere yonelik ilerleme durumu,
raporun Iklimle ilgili Hedefler bélimiinde agiklanmaktadir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla, yesil enerji
sertifikalari yoluyla operasyonlarin yenilenebilir enerji ile desteklenmesi, ofis ve subelerde enerji tasarrufiu
sistemlerin yayginlastiriimasi ve emisyon hesaplamalari sonucunda éne ¢ikan kaynaklarda azaltim odakl
iyilestirme galismalarina kaynak tahsis edilmesi planlanmakta olup ilgili harcamalarin mevcut yatirim ve faaliyet
bitceleri kapsaminda finanse edilmesi planlanmaktadir.

OYAK YATIRIM'In mevcut yaklagimi, iklimle ilgili hedeflerin ve aksiyonlarin uygulamaya aktariimasini
saglayan bir ydnetisim ve kapasite gelistirme boyutunu da igermektedir. Bu kapsamda surdurilebilirlik
raporlamasi ve uzmanhgi alaninda kurumsal kapasitenin artiriilmasi amaciyla ¢alisanlarin lisans ve sertifika
programlarina katihmi desteklenmektedir. Halihazirda Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)
Sirdurdlebilirlik Raporlama Uzmanhgi egitimini basari ile tamamlayan bir ¢alisan bulunmakta olup, ilerleyen
dénemde diger c¢alisanlarin da bu sirece dahil edilmesi planlanmaktadir. Surdurulebilirlik alaninda yetkinlige
sahip insan kaynaginin artirilmasi, Grubun hem dizenleyici gerekliliklere uyumunun hem de iklimle ilgili analiz
ve karar alma kabiliyetinin giclendirmesine katki saglamaktadir. Bdylece kaynak tahsisi yalnizca fiziksel
altyapi ve enerji verimliligi yatirnmlariyla sinirli kalmayip, insan kaynagi ve kurumsal bilgi birikiminin
gelistiriimesini de kapsamaktadir.

4.2.3 Dolayl Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Mdasteri etkilesimi, yatirnmci beklentilerinin analizi ve dijital kanallarin yayginlastiriimasi gibi uygulamalar,
iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerinin dolayli olarak azaltiimasina katki saglamaktadir. Bunun yaninda, musteri
yatinmlarinin proaktif bir yaklasimla degerlendiriimesi ve kiresel ticaret politikalari ile jeoekonomik
gelismelerin sermaye piyasalari Uzerindeki etkilerinin yakindan izlenmesi sayesinde OYAK YATIRIM, iklim
etkileri ile dolayl olarak baglantili piyasa risklerini stratejik ¢cercevede yonetmektedir. Bu faaliyetler mevcut
teknoloji altyapisi, operasyonel butgeler ve insan kaynagi yatirimlari ile desteklenmektedir.

Bu uygulamalar, ayri ve mustakil bir gegis plani altinda yapilandiriimamig olsa da, belirlenen emisyon azaltim
ve yenilenebilir enerji hedefleri, dijitallesme yatirimlari ile operasyonel dayaniklilik énlemlerine yonelik kaynak
tahsisi planlari; raporlama kapasitesinin guclendirilmesi ve ydnetisim mekanizmalarinin etkinlegtiriimesi birlikte
degerlendirildiginde, OYAK YATIRIM’in diguk karbonlu ve iklim risklerine daha dayanikli bir calisma modeline
gecisini destekleyen butincul bir yol haritasi olusturmaktadir.

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 2025 TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu | sayia30/45




@Rapor Hakkinda Girig Yénetisim Strateji Risk Yénetimi Metrikler ve Hedefler

4.3 iklim Direngliligi

2025 yili itibariyla OYAK YATIRIM, iklim direngliligi degerlendirmelerini gi¢lendirmek amaciyla Risk ve Firsat
Envanteri’nin analiz metodolojisini yenilemistir. Bu kapsamda, envanterde yer alan risk ve firsatlarin Grup
Uzerindeki etkileri; disuk emisyon ve yuksek emisyon projeksiyonlarini iceren farkli iki iklim senaryolari grubu
altinda analiz edilmeye baslanmistir. Gergeklestirilen bu analizler sayesinde, risk ve firsatlarin OYAK
YATIRIM’In is modeli ve de@er zinciri Uzerindeki potansiyel etkileri bitluincil bir bakis agisiyla ortaya
konulmakta; etkilerin hangi deger zinciri asamasinda yogunlastidi ile finansal, stratejik, itibari ve yasal
yansimalari birlikte degerlendiriimektedir.

iklim direngliligi analizlerinden elde edilen giktilar, OYAK YATIRIM'in stratejik énceliklerini ve aksiyon planlarini
dogrudan sekillendiren temel girdiler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda OYAK YATIRIM; risk azaltim,
uyum ve firsat degerlendirme alanlarinda aksiyonlarini énceliklendirmekte, iklimle ilgili stratejisini senaryo bazli
bulgular dogrultusunda gincellemektedir. Boylece OYAK YATIRIM, farkli iklim senaryolari altinda ortaya
cikabilecek etkilere yonelik projeksiyonlar dogrultusunda stratejik esnekligini ve adaptasyon kapasitesini
guglendirmeyi hedeflemektedir.

4.3.1 Senaryo Analizlerinde Kullanilan Belirsizlikler ve Varsayimlar

OYAK YATIRIM tarafindan gergeklestirilen iklimle baglantili risk ve firsat analizlerinde, farkli iklim ve ekonomi
senaryolarini temsil eden uluslararasi kabul gérmiis senaryo setlerinden yararlaniimaktadir. Analizlerde
kullanilan temel varsayimlar; yerel iklim politikalarinin uygulanma dizeyi ve zamanlamasi, makroekonomik
bidyime egilimleri, enflasyon ve sermaye maliyeti beklentileri, enerji piyasalarindaki déntisim dinamikleri ve
teknolojik gelismeler dikkate alinarak olusturulmaktadir.

iklim direngliligi degerlendirmelerinde dikkate alinan énemli belirsizlik alanlari; diizenleyici cergevenin kapsami
ve uygulama takvimi, surdurulebilirlik raporlamasi ve agiklama ylktumlalUklerine iligkin beklentilerin gelisimi,
kiuresel ticaret politikalarindaki degisimler, jeoekonomik gerilimlerin piyasa kosullari ve yatirimci davraniglari
Uzerindeki etkileri ile enerji ve teknoloji maliyetlerinde ortaya c¢ikabilecek dalgalanmalari kapsamaktadir. Bu
belirsizlikler, OYAK YATIRIM'in faaliyet gosterdigi sermaye piyasalarinda islem hacimleri, yatinmci tercihleri,
fon akislari, operasyonel maliyetler ve uyum ylkimlaltkleri Gzerinde farkl zaman dilimlerinde etkili olabilecek
faktorler olarak degerlendiriimektedir.

Senaryo analizlerinde, disuk emisyon senaryolarinda iklim politikalarinin daha kararli ve koordineli sekilde
uygulanacagi, enerji verimliligi teknolojilerinin yayginlagacagi, yenilenebilir enerji kullaniminin artacagi ve
dustk karbonlu ekonomik dénlisimin hiz kazanacagi varsayillmistir. Bu senaryo setinde, surdurilebilir
finansman, agiklama yukumlultkleri ve yatirirmci beklentilerine iliskin dizenleyici ve piyasa bazli gelismelerin
daha 6ngdrulebilir bir cercevede ilerleyecegi kabul edilmistir. Buna karsilik, RCP 8.5 ve NGFS Current Policies
gibi yuksek emisyon senaryolarinda; iklim politikalarinin sinirh veya gecikmeli uygulanmasi, sicaklik
artislarinin ve asiri hava olaylarinin daha belirgin hale gelmesi, diizenleyici ¢cercevelerde belirsizliklerin sirmesi
ve fiziksel risklerin operasyonel altyapi Uzerindeki etkilerinin artmasi temel varsayimlar arasinda yer almistir.
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Finansal kaynaklarin iklim degisikligine uyum ve adaptasyon amaciyla yeniden ydnlendirilebilmesi, Grubun
iklim direngliligi agisindan énemli bir kapasite unsuru olarak degerlendiriimektedir. OYAK YATIRIM, is
modelinin sermaye yogun Uretim faaliyetlerine dayanmamasi ve operasyonel yapisinin blyik 6él¢ide dijital
hizmet kanallari, ofis operasyonlari, veri altyapisi ve insan kaynagi kapasitesi Uzerinden sekillenmesi
nedeniyle, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik kaynak tahsisini esnek bicimde yonetebilecek bir yapiya sahiptir.
Bu durum, enerji verimliligi uygulamalari, dijital altyapi gelistirmeleri, gelisen iklim dizenlemelerine uyum ve
calisan egitimleri gibi alanlarda ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklarin mevcut stratejik 6ncelikler gergevesinde
uyarlanmasina imkan tanimaktadir.

Bu cercevede senaryo analizi sonuglari, Grubun iklim direngliligini glclendiren aksiyonlarin
onceliklendiriimesine, mevcut finansal kaynaklarin etkin sekilde yénlendiriimesine ve kisa, orta ve uzun vadede
ortaya gikabilecek dizenleyici, operasyonel, stratejik ve finansal belirsizliklere karsi daha hazirlikli bir yapi
olusturulmasina katki saglamaktadir.

iklim direngliligi analizlerinde esas alinan senaryo gruplari, kullanilan senaryolar ve sicaklik artigi éngériileri
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Sicaklik Art
Senaryo Grubu Kullanilan Senaryolar Icakiik Artis!

Ongoriisii

lyimser Senaryo RCP2.6 / NGFS Below 2°C / IEA NZE / SSP1 1,5°C

v RCP8.5 / NGFS Current Policies / IEA STEPS /
Koétimser Senaryo —— ~4°C
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BOLUM 05

TANIMLAMA, DEGERLENDIRME VE iZLEME
SUREGCLERI

Risk
Yonetimi

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi,
izlenmesi ve genel risk yonetimi sureclerine entegrasyonu.
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BOLUM 05

Risk Yonetimi

5.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Siireci

OYAK YATIRIM, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belilenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendiriimesi ve yonetiimesine yonelik galismalarini Risk Yénetim Prosediri kapsaminda yuratmektedir.
2025 yilinda Risk Yonetim Prosedurd glncellenmis; surdurilebilirlik ve iklimle baglantili konularin kurumsal
risk yOnetimi sureclerine entegrasyonunu destekleyen uygulamalar guglendirilmistir.

Siire¢ kapsaminda; UN PRI Sorumlu Yatirim ilkeleri kapsamindaki cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
faktorleri, Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Kiresel Riskler Raporu, sektoérel gelismeler ve ulusal
diizenlemeler dikkate alinmaktadir. Ayrica Hilkiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), Diinya Bankasi ve
Uluslararasi Enerji Ajans’'nin (IEA) senaryolari ve Finansal Sistemi Yesillestirme Agi (NGFS) senaryolari
degerlendirme sureclerinde analiz edilmektedir. Belirlenen sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar,
OYAK YATIRIM Risk Yénetim Prosediri dogrultusunda derecelendiriimekte ve énceliklendiriimektedir.

Ayni zamanda risk ve firsat envanterinin olusturulmasinda ve giincellenmesinde yasal diizenlemeler, sektorel
egilimler, teknolojik gelismeler, iklim olaylarinin operasyonel etkileri ve potansiyel ekonomik sonuglar bitincul
olarak degerlendiriimektedir. Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati, iklim Kanunu, Tirkiye’'nin 2.
Ulusal Katki Beyani (NDC 3.0) gibi kiiresel ve yerel gergeveler degerlendirme girdileri arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte, TSRS ve SASB Standartlari kapsamindaki sektorel rehberlik kaynaklari da dikkate
alinmaktadir.

2025 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Surdarulebilirlik Komitesi ile koordineli sekilde ¢alisarak iklim
degisikligine iligkin risk ve firsatlari degerlendirmis, ilgili aksiyon planlarini olusturmus ve s6z konusu hususlari
YOnetim Kurulu’'nun bilgisine sunmustur. Bu kapsamda surdurulebilirlik ve iklimle iligkili konularin karar alma
sureglerine entegrasyonu desteklenmistir.

Raporlama déneminde Risk Yonetimi Birimi, TSRS uyum surecinin ve sirdirulebilirlik raporlamasi
calismalarinin koordinasyonunda aktif rol almistir. Bu kapsamda ilgili birimlerden veri toplanmasi, énemlilik
analizinin takibi, komite toplantilarinin organizasyonu, bagimsiz giivence denetim siirecinin koordinasyonu ve
rapor hazirlik galismalarinin yiritilmesi faaliyetleri gergeklestiriimigtir. Onceki raporlama dénemiyle
karsilastirildiginda, risk ve firsatlarin dederlendiriimesinde s6z konusu sureclere ilave herhangi bir degisiklik
gerceklestiriimemistir.
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5.2 Risk Toleransi ve Risk istahinin Belirlenmesi

OYAK YATIRIM, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetiminde finansal dayanikliligi destekleyen
batiincul bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda risk istahi; faaliyet alanlari, piyasa dinamikleri,
dlzenleyici gelismeler ve surdurllebilirlik kaynakli potansiyel etkiler dikkate alinarak degerlendiriimektedir.
Gergeklestirilen risk ve firsat analizlerinde senaryo bazli degerlendirmelerden yararlaniimakta; elde edilen
ciktilar finansal etkileriyle birlikte ele alinmaktadir.

Degerlendirme sureglerinde sektorel egilimler, ulusal ve uluslararasi surdurdlebilirlik glindemleri ile gesitli
analiz ve raporlardan elde edilen nicel ve nitel veriler dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye iklim Kanunu,
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM/SKDM), Turkiye Yesil Taksonomisi ve Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) gibi diizenlemelerin mevcut ve olasi etkileri takip edilmekte; ilgili gelismeler risk degerlendirme
sureclerine entegre edilmektedir.

iklimle ilgili fiziksel ve gegcis riskleri de degerlendirme siirecinin énemli bir pargasini olusturmaktadir. Bu
kapsamda artan sicakliklarin operasyonel slrecler, veri merkezleri ve binalarin enerji tiketimi Uzerindeki
etkileri analiz edilmekte; ortaya ¢ikabilecek maliyet ve operasyonel etkiler géz éninde bulundurulmaktadir.
Elde edilen degerlendirmeler dogrultusunda risk istahi dizenli olarak gbézden gegiriimekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda glincellenmektedir.

5.3 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Onceliklendirilmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu gézetiminde surduirulebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlarin Grup faaliyetleri, finansal performans ve uzun vadeli stratejiler Gzerindeki etkilerini
degerlendirmektedir. Komite, Strdirilebilirlik Komitesi ile koordineli sekilde galisarak strdurulebilirlik ve iklimle
baglantil risk ve firsatlarin izlenmesi, dederlendiriimesi ve yonetilmesine yonelik siregleri yluritmektedir.

Risk ve firsatlarin tanimlanmasi ile etki ve olasiliklarinin degerlendiriimesi asamalarinda ¢esitli senaryo
analizleri kullaniimaktadir. 2024 yilina kiyasla 2025 yilinda kullanilan gesitli senaryolar risk ve firsat
envanterine dogrudan entegre edilmis olup, butincil olarak analiz edilebilmesi icin “Dusuk Emisyon
Senaryosu” ve “Yiksek Emisyon Senaryosu” olmak (zere 2 grupta toplanmistir. Disik emisyon
senaryosundaki etkiler icin RCP2.6, NGFS Below 2°C ve IEA NZE senaryolari, ylksek emisyon
senaryosundaki etkiler igin ise RCP8.5, NGFS Current Policies ve IEA STEPS senaryolari kullaniimigtir.
Bunlara ek olarak, kiresel 6lgekte ise politika ve kalkinma gibi faktorlerin birlikte degerlendirildigi Ortak
Sosyoekonomik Patikalar (SSP) kapsaminda SSP1, SSP2 ve SSP5 senaryolari kullaniimigtir. Bu
senaryolarda modellenen projeksiyonlar temel alinarak gerceklestirilen senaryo analizleri senede en az bir kez
olacak sekilde gézden geciriimektedir.

Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Risk ve Firsat Envanteri kapsaminda 5x5 risk matrisi
metodolojisi kullanilarak degerlendiriimektedir. Dederlendirme surecinde risk ve firsatlar; olasilik ve etki
kriterleri dogrultusunda derecelendiriimektedir. Olasilik kriteri kapsaminda kontrol ortami ve gegmis risk
deneyimleri dikkate alinirken; etki degerlendirmesinde stratejik, operasyonel, finansal, yasal, diizenleyici ve
itibar boyutlari ele alinmaktadir. S6z konusu parametreler 1 ile 5 arasinda puanlandirilarak etki ve olasilik
puanlarinin g¢arpilmasi suretiyle risk veya firsat skoru edilmektedir. Risk ve firsatlar, bu sayisal puanlarin
karsih@i olarak g¢ok disik (<3), dislk (3-5), orta (5-9), yuksek (9-15) ve ¢ok yuksek (15-25) seviyelerinde
siniflandiriimakta; ayrica kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadeli (+5 yil) zaman perspektiflerinde
degerlendiriimektedir.
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Olasilik Hesaplamasin Kullanilan Degerler
m  Kontrol Ortamu:

Risk olasiligi, kurumda tanimlanmis sire¢ ve kontrol mekanizmalarinin varligi ve etkinligine goére
degerlendiriimektedir. Kontrol ve sireclerin bulunmadigi durumlarda risk olasihidi ylksek seviyede kabul
edilirken, kismi kontrollerde orta seviyelerde, etkin ve dizenli galisan kontrollerin varliginda ise dusuk
seviyelerde degerlendiriimektedir.

m Daha Onceki Risk Deneyimi:

Gecmiste benzer risklerin gergeklesme sikhgi dikkate alinmaktadir. Daha 6nce sik gergceklesmis riskler yliksek
olasllikta, belirli araliklarla gerceklesmis riskler orta seviyede, nadiren gergeklesmis riskler ise dlsuk olasilikta
siniflandiriimaktadir

Etki Hesaplamasinda Kullanilan Degerler
1. Finansal:

Risklerin finansal etkileri, potansiyel parasal kayip araliklarina goére degerlendiriimektedir. Yiksek riskler
yuksek tutarl finansal kayiplari ifade ederken, daha dusuik seviyelerde bu etkiler kademeli olarak azalan
tutarlarda degerlendiriimektedir.

2. Stratejik:

Stratejik etkiler, Grubun hedeflerine ulasma ve rekabet gliciini siirdiirme kapasitesi tizerindeki etkisine gore
belirlenmektedir. Yiiksek seviyede riskler stratejik hedeflerin ciddi sekilde sekteye ugramasina neden olurken,
dusuk seviyelerde etkiler tolere edilebilir sapmalar ile sinirli kalmaktadir.

3. Operasyonel:

Operasyonel etkiler, Grup faaliyetlerinin surekliligi tGzerindeki etkisine goére degerlendiriimektedir. Yiksek
riskler is slreclerinde kesinti ve aksamalara yol agarken, dislk seviyelerde etkiler sinirli ve ydnetilebilir
dizeydedir.

4. Yasal & Diizenleyici & itibar:

Bu kapsamda, risklerin mevzuata uyum, duzenleyici yaptirimlar ve kurum itibari Gzerindeki etkileri dikkate
alinmaktadir. Yuksek riskler ciddi hukuki yaptirimlar ve itibar kaybina yol acabilirken, dusuk risk seviyelerinde
etkiler sinirli ve dusuk duzeydedir.

Risk ve Firsat Envanteri’nde yer alan riskler ¢cevresel, sosyal ve ydnetisim bagliklari altinda siniflandiriimakta;
iklim degisikligiyle baglantili riskler ise fiziksel riskler ve gecis riskleri olarak ayri kategorilerde ele alinmaktadir.
Fiziksel riskler akut ve kronik fiziksel riskler kapsaminda degerlendirilirken; gegis riskleri pazar, dizenleyici
uyum, itibar, teknoloji ve finansal boyutlariyla analiz edilmektedir. Onceki raporlama dénemiyle
karsilastirildiginda, risk ve firsatlarin  dnceliklendirime metodolojisinde herhangi bir  degisiklik
gerceklestirimemistir.

Gergeklestirilen dederlendirmeler sonucunda OYAK YATIRIM’In finansal durumu, finansal performansi ve
nakit akislari Gzerinde etkisi olabilecek riskler belirlenmis; 6zellikle artan sicakliklarin veri merkezleri ve
binalardaki enerji tiiketimi ile operasyonel maliyetler (izerindeki etkileri ile Tirkiye iklim Kanunu, Emisyon
Ticaret Sistemi ve Turkiye Yesil Taksonomisi gibi dizenlemelere uyum sagdlanamamasi sonucu ortaya
cikabilecek diizenleyici ve itibar riskleri dncelikli risk alanlari arasinda degerlendiriimistir. iklim degisikligiyle
baglantili riskler, diger risk tlirlerine gore onceliklendiriimemekte, diger risk tlrleri ile arasindaki iligki etki
degerlendiriimesinde bir parametre olarak géz éniine alinmaktadir.
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5.4 Risklerin lyilestirilmesi

OYAK YATIRIM, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin gergeklesme olasiligi ve potansiyel etkilerini dikkate
alarak 5x5 risk matrisi dogrultusunda 6nceliklendirme yapmakta ve risk azaltimina ydnelik aksiyon planlari
olugsturmaktadir. Hazirlanan aksiyon planlari ilgili komiteler tarafindan degerlendirimekte ve Yd&netim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. 2025 raporlama ddéneminde Risk ve Firsat Envanteri ¢alismalari
degerlendiriimis ve OYAK YATIRIM 6zelinde gerekli analizler gergeklestirilmistir.

Ayrica surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk yonetimi slreglerine iligskin farkindaligin artirlmasi amaciyla ilgili
prosedurlerin gézden gegiriimesi ve guncellenmesine yonelik galismalar ylritilmis; bu kapsamda Risk
Yonetim Prosediri glincellenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirdlrulebilirlik Komitesi ile birlikte
iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlari dederlendirmis, ilgili aksiyon planlarini olusturmus ve s6z konusu
hususlari Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

5.5 Risk ve Firsatlarin izlenmesi, Raporlanmasi ve Degerlendirilmesi

OYAK YATIRIM, sirdirtlebilirlik ve iklimle bagdlantili risk ve firsatlar yerel ve kiresel gelismeler dogrultusunda
duzenli olarak izlemekte, dederlendirmekte ve raporlamaktadir. Bu kapsamda dizenleyici gelismeler, sektorel
egilimler, piyasa beklentileri ve iklim degisikligine bagh fiziksel ve gecis riskleri takip edilerek ilgili analizler
gerceklestiriimektedir. Sirdurulebilirlik risklerine yénelik yapilan degerlendirmelerin ve igsel raporlamalarin,
onlimuzdeki raporlama dénemi itibariyla kamuoyuna acgik sekilde TSRS raporuna konu edilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

Gergeklestirilen degerlendirmeler dogrultusunda OYAK YATIRIM'in is surekliligi, operasyonel dayaniklihgi ve
finansal performansi Uzerindeki potansiyel etkiler analiz edilmekte; belirlenen risk ve firsatlara yonelik aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Risk ve firsatlarin izlenmesine yonelik Yonetim Kurulu seviyesindeki komitelerin
gorev ve sorumluluklari, raporun Yonetisim bolimiinde aciklanmaktadir. YUritilen calismalar ilgili komiteler
araciigiyla takip edilmekte ve Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. Onceki raporlama dénemiyle
karsilastirildiginda, risk ve firsatlarin izlenmesi ve raporlanmasi sureglerinde herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir.
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BOLUM 0686

OLCcUM, iZLEME VE ILERLEME GOSTERGELER|I

Metrikler
ve Hedefler

Sera gazi emisyonlan, enerji yogunlugu ve diger surdurulebilirlik metriklerinin
hedeflerle birlikte degerlendirilmesi.
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BOLUM 06

Metrikler ve Hedefler

OYAK YATIRIM, surdirtlebilirlik ve iklim degisikligi kapsaminda belirledigi metrikler ve hedefler dogrultusunda
performansini dizenli olarak izlemekte ve yillar itibariyla karsilastirmali olarak degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, Grubun faaliyetlerinden kaynaklanan etkilerin 6lgliimesine ve izlenmesine yonelik gostergeler
belirlenmekte, s6z konusu gostergeler lzerinden glincel performanslar ve ilerlemeler takip edilmektedir.

Bu dogrultuda; sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yodnelik gostergeler, iklim degisikligine uyum
kapsaminda ele alinan basliklar ile gegis risklerinin izlenmesine iliskin metrikler, OYAK YATIRIM’in éncelikli
odak alanlarini olusturmaya devam etmektedir. S6z konusu alanlara iliskin performans gostergeleri, ilgili veri
setlerinin erisilebilirligi ve faaliyetlerin niteligi gercevesinde degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir.

OYAK YATIRIM, TSRS'nin Sektér Bazli Uygulamasina iligkin Rehber kapsaminda TSRS 2 Ek Cilt-18 Yatirim
Bankaciligi ve Brokerlik Rehberi’'ne tabi olup 2025 yilinda da sektdr bazli metriklerin belirlenmesi sirecinde
s6z konusu rehberde yer alan agiklama konularinin uygulanabilirli§gi gézden gegirilmistir. Bu ¢ergevede, ilgili
metriklerin Grub faaliyetleriyle uyumu degerlendirilmis ve uygun bulunan géstergeler raporlama kapsamina
dahil edilmigtir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, metriklerin se¢imi ve sunumunda dnceki dénemle uyum goézetilmis,
rapor donemi igerisinde kullanilan performans gostergelerinin sirekliliginin saglanmasina dikkat edilmistir.
Raporda sunulan metrikler ve hedefler TSRS’lerin dogruluk, karsilastirilabilirlik, tutarliik ve dogrulanabilirlik
ilkeleri esas alinarak yapilandiriimistir.
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6.1 iklimle ilgili Metrikler

OYAK YATIRIM, iklim degisikligi ile ilgili etkilerini izlemek ve degerlendirmek amaciyla belirledigi sektorel
metrikler ve hedefler gergevesinde performansini yillik olarak takip etmektedir. Bu kapsamda kullanilan
metrikler, bagta sera gazi emisyonlari olmak Uzere, iklimle ilgili risklerin ydnetimi ve bu risklere yénelik alinan
aksiyonlarin etkinliginin izlenmesine hizmet etmektedir. ilgili géstergeler, Grubun faaliyet yapisi ve veri erisim
olanaklari dikkate alinarak belirlenmekte ve raporlama donemleri itibariyla karsilastirmali olarak
degerlendiriimektedir.

OYAK YATIRIM, iklimle ilgili metriklerin belirlenmesi ve raporlanmasi slrecinde mevcut beceri, yetkinlik ve
kaynak yapisiyla uyumlu bir yaklasim benimsemektedir. Bu gercevede, raporlama déneminde elde edilebilen,
dogrulanabilir ve desteklenebilir nitelikteki tiim nicel veriler seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. Ote yandan,
henlz veri altyapisi olusturulmamis veya uygulamaya alinmamis konulara iliskin gostergelere rapor
kapsaminda yer veriimemekte; bu alanlar gelisim potansiyeli olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda,
sektorler arasi metrik kategorileri altinda yer alan ve iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklar veya
faaliyetlerin miktari ve ylzdesi, raporda agiklanan gegcis riskinin Grubun belirli bir varligina veya faaliyetine
6zgl olmamasi ve riskin belirli varliklara veya Grup faaliyetlerine dagilimi mevcut veri setleri kapsaminda
dlcilebilir olmadigi icin raporlanmamaktadir. Ote yandan, Grup faaliyetleri agirlikl olarak hizmet sunumu ve
dijital altyapiya dayanmakla birlikte, asiri hava olaylarinin operasyonel kesintilere sebebiyet vermesi halinde
aracilik faaliyetleri Gizerinde mevcut kontroller ile birlikte sinirli etkiler olusabilecedi degerlendirilmistir. Yapilan
analizlerde ilgili potansiyel etkinin 6zsermaye Uzerindeki payinin %0,1'in altinda kaldigi hesaplanmis olup, s6z
konusu faaliyetler iklimle ilgili fiziksel risklere karsi dusik dizeyde kirilganhk géstermektedir.

6.1.1. Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi emisyonlari, OYAK YATIRIM’in iklim degisikligiyle ilgili risklere maruziyetinin ve bu kapsamda ortaya
cikabilecek firsatlarin degerlendiriimesinde temel gdstergeler arasinda yer almaktadir. 2025 raporlama
déneminde, OYAK YATIRIM’in dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlari, dnceki dénem uygulamalari dikkate
alinarak kapsamli bigimde izlenmis olup Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak briit emisyonlar konsolidasyon
yaklasimi gergevesinde, istirakleri de kapsayacak sekilde raporlanmaktadir.

Bu kapsamda Kapsam 1 emisyonlari; sabit yanma, hareketli yanma ve sizinti kaynakli dogrudan emisyonlari
icermekte olup Grubun operasyonel faaliyetlerinden dodrudan kaynaklanan etkileri yansitmaktadir. Kapsam 2
emisyonlari ise satin alinan enerji kaynakh dolayli emisyonlari kapsamaktadir.

iklimle ilgili etkilerin daha butiincll bir gercevede degerlendirimesine yénelik olarak deger zinciri kaynakl
dolayl emisyonlari ifade eden Kapsam 3 emisyonlarinin izlenmesine yonelik degerlendirme ¢alismalari devam
etmekte olup mevcut veri altyapisi ve metodolojik gereklilikler dogrultusunda bu kapsamdaki emisyonlar
raporlama kapsamina dahil edilmemistir. Bu alan, veri erisimi ve hesaplama metodolojilerine yodnelik
gelismelere paralel olarak 6nimuzdeki dénemler igin potansiyel gelistirme alani olarak ele alinmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi surecinde uluslararasi kabul gérmuis metodolojiler
esas alinmakta olup bu kapsamda Sera Gazi Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
gereklilikleri gdzetilmektedir.
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Hesaplama yaklagiminda, elektrik tiketimi ve sabit yanma kaynakl emisyonlar icin ulusal emisyon faktorleri
(Tier 2) kullanilirken diger emisyon kaynaklari igin Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
tanimlanan emisyon faktorleri (Tier 1) esas alinmaktadir.

OYAK YATIRIM, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi surecini, veri kalitesinin artirlmasi ve kapsamin
gelistiriimesi perspektifiyle ele almakta olup zaman igerisinde daha kapsamli veri setlerine ulasiilmasina paralel
olarak 6l¢iim ve raporlama sireglerinin giiglendiriimesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda, emisyon verilerinin
izlenmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasi suregleri, iklimle ilgili risk yonetimi yaklagiminin destekleyici bir
unsuru olarak konumlandiriimaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari (ton

CO2e)1

Kapsam 1 214,54 287,36
Kapsam 2 375,36 396,22
Toplam 589,91 683,58

1 Sera gazi emisyon 6lglim sonuglart, finansal kontrol yaklasimi dogrultusunda OYAK YATIRIM'In 13 subesi ve Genel Midurligi ile konsolidasyonuna dahil
edilen OYAK YATIRIM Ortakligi, OYAK Portfy Yonetimi ve OYAK Grup Sigorta ve Reastirans Brokerligi'ne ait emisyon verilerini igermektedir.

2 Tabloda yer alan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyon bazl hesaplanmis ve raporlanmistir.

3 TSRS 2'nin 29(a)(iv) paragrafi uyarinca, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin konsolide edilmis muhasebe grubu ile bu grup disinda kalan
diger yatinm yapilan isletmeler (istirakler, is ortakliklari ve konsolide edilmeyen bagli ortakliklar/isletmeler) arasinda ayristirilarak sunulmasi gerekmektedir.
OYAK YATIRIM'In konsolide edilmis muhasebe grubu disinda kalan tek yatinmi, BiST A.S. sermayesinde sahip oldugu %0,04 oranindaki istirakten
olusmaktadir. S6z konusu istirakte sahip olunan pay oraninin ihmal edilebilir dizeyde olmasi ve OYAK YATIRIM'In bu istirak Gzerinde operasyonel kontrol
ya da 6nemli etkisinin bulunmamasi nedeniyle, ilgili istirake ait sera gazi emisyonlari raporlama dénemi itibariyla dnemli olarak degerlendiriimemistir. Bu
cercevede, konsolide edilmeyen istirake iligkin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon verileri bu raporda sunulmamis olup, s6z konusu emisyonlarin OYAK
YATIRIM’In toplam sera gazi emisyon envanteri lzerindeki etkisinin énemsiz oldugu degerlendirilmistir.

OYAK YATIRIM ve istirakleri, karar alma slreglerinde henliz karbon fiyatlandirmasi uygulamamaktadir ve
raporlama déneminde karbon kredisi satin alimi veya kullanimi gergeklestirmemistir. Gelecek donemlerde net
sera gazi emisyonu hedeflerine ulagsmak amaciyla karbon kredisi satin alinmasi giindeme gelebilir; ancak bu
kredilerin nasil degerlendirilecegi, karbon kredisi stratejisi ve uygulanma yodntemleri ilerleyen dénemlerde
netlestirilecektir.
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6.2. Surdurilebilirlik Metrikleri

Yatinm Bankaciligi ve Brokerlik Faaliyetlerine Cevresel, Sosyal ve

Yonetigsim Faktorlerinin Dahil Edilmesi

Metrik Kod 2024 2025

Sektbre gore cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY)

faktorlerinin dahil edilmesini EN-IB OYAK YATIRIM’In cevresel, sosyal ve yoOnetisim (CSY)
iceren (1) aracillik  (2) 410a.1 faktorlerinin dahil edilmesini iceren aracilik, danismanlik ve
danismanlk ve (3) menkul ' menkul kiymetlestirme islemleri bulunmamaktadir.

kiymetlestirme iglemlerinden
elde edilen gelir

Sektore gore cevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY)
faktorlerinin  dahil edilmesini  FN-IB-
iceren yatirmlarin ve 410a.2
kredilerin (1) sayisi ve (2)

toplam degeri

OYAK YATIRIM'In, sektore gobre cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) faktorlerinin  dahil edilmesini iceren
yatirimlari bulunmamaktadir.

Yatirm bankaciligi ve

brokerlik faaliyetlerine OYAK YATIRIM’In, yatinm bankaciligi ve brokerlik
cevresel, sosyal ve ydnetisim  FN-IB- faaliyetlerine cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
(CSY) faktorlerinin - dahil  410a.3 faktorlerinin ~ dahil  edilmesine  yonelik  calismalar
edilmesine yonelik yaklasimin bulunmamaktadir.

tanimi

Diger Metrikler

Gelir basina disen emisyon

0,0000026180 0.0000003014
(tCO2e/TRY)

Calisan basina disen

2,01 2,84
emisyon (tCO2e/kisi)
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6.3. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi

(a) Aracilik, (b)
Danismanlik ve (c) Menkul
Kiymetlestirme islemlerinin
(1) sayisi ve (2) degeri 2

Sektore gore (1)
Ozsermaye ile yapilan
yatinmlarin ve kredilerin
sayisi ve (2) degeri

(a) sabit getirili menkul
kiymetler, (b) hisse
senetleri, (c) doéviz, (d)
tirevler ve (e) emtia
Urtinlerindeki piyasa yapici
islemlerin (1) sayisi ve (2)
degeri

Yénetisim

FN-IB-000.A

FN-IB-000.B

FN-1B-000.C

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Strateji

OYAK YATIRIM'In 2024
mali tablolarinda gérilen
hasilat rakami
25.995.030.259 TL’dir. Bu
rakamin igindeki
2.205.069.861 TLlik tutari
aracihk hizmet
gelirlerinden olugmaktadir.
Danismanlik ve Menkul
kiymetlestirme  kriterine
uygun siniflandirma
bulunmamaktadir.

Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler

OYAK YATIRIM'In 2025
mali tablolarinda gérilen
hasilat rakami
30.699.102.234 TL olup,
bir  énceki il ile
karsilastinldiginda

toplam hasilatta yaklasik
%18 artis gerceklesmistir.

S6z  konusu tutarin
3.019.243.001 TLlik
kismi aracihk  hizmet
gelirlerinden  olugsmakta
olup aracilik gelirlerinde
de 2024 yilina kiyasla
yaklasik %37 oraninda

artis goézlenmistir.

Bununla birlikte,
danismanlik ve menkul
kiymetlestirme faaliyetleri

acisindan CSsy
kriterleriyle uyumlu ayri
bir siniflandirma

bulunmamaktadir.

OYAK YATIRIM’In, sektére gore cevresel, sosyal ve
yodnetisim (CSY) faktdrlerini dahil eden kredilendirme

yapisi bulunmamaktadir.

OYAK YATIRIM'In, 2024
yih piyasa  yapicihgi
faaliyetine ait Hisse
Senedi kriteri igin islem
hacmi 39.507.907,44
TLdir. Diger kriterler igin
piyasa yapiciligi islemleri
bulunmamaktadir.

OYAK YATIRIMIn 2025

yih  piyasa vyapicihdi
faaliyeti kapsaminda
Hisse Senedi kriterine
iliskin islem hacmi
38.819.677,47 TL olarak
gerceklesmistir. Diger
kriterler icin piyasa
yapicihgi islemleri

bulunmamaktadir.
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6.4. iklimle ilgili Hedefler

OYAK YATIRIM, iklimle ilgili risklerin yonetimi, uyum kapasitesinin glclendiriimesi ve firsatlarin
degerlendiriimesi amaciyla belirledigi hedefler dogrultusunda performansini takip etmektedir. Bu kapsamda
tanimlanan hedefler, faaliyetlerden kaynaklanan gevresel etkilerin dlglilmesi ve zaman iginde azaltiimasina
yonelik bir cergeve sunarken iklim performansinin izlenebilirligini ve karsilastirilabilirligini de desteklemektedir.
Bdylece hedefler, yalnizca mevcut performansin takibiyle sinirl kalmayip iklimle ilgili risklerin orta ve uzun
vadeli etkilerinin degerlendirimesine de katki saglamaktadir. iklimle ilgili hedeflerin belilenmesi, OYAK
YATIRIM’In uzun vadeli stratejik planlamasiyla tutarli sekilde ve Ust yOnetimin gbzetimi altinda
gerceklestiriimistir. Bu dogrultuda Ust yénetim, surdartlebilirlik yonetisim yapisi igerisinde hedef belirleme
sireglerinin takibini, kontrol ve onayini gergeklestirmis, bu sayede hedeflerin stratejik dncelikler ile uyumlu
ilerlemesi temin edilmistir.

iklimle ilgili hedeflerin olusturulmasinda esas alinan temel gostergeler, enerji tiiketimi ile sera gazi
emisyonlaridir. Bu kapsamda emisyon azaltim hedefleri, mutlak emisyon miktarindaki azalisi esas almakta;
enerjiye iliskin hedefler ise yenilenebilir enerji kullanim orani Uzerinden izlenmektedir. Belirlenen bu
gostergeler, OYAK YATIRIM’In operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan iklim etkilerinin izlenmesine imkéan
saglamakta ve iklim degisikligi kaynakl gegis risklerinin yonetimi agisindan referans olusturmaktadir.

OYAK YATIRIM’In iklimle ilgili belirledigi hedefler agagdidaki gibidir:

Hedefin igili
Tiru Metrikler

ilerleme Durumu

2030 yilina

kadar 2024 yili Kapsam 1 Kapsam 1.
baz alinarak Kapsam 1 51454 Kapsam 1. L0433 95
Kapsam 1 ve ve Kapsam  cope 287,36 CO2e '
Kapsam 2 Mutlak 2 Kapsam 2:
emisyon emisyonlar ~ Kapsam  2: Kapsam  2: +965.56
miktarinda %50 (tCO2e) 375,36 396,22tC02 "7
azaltim tCo2ze

saglanmasi

2050 yilina Kapsam 1:
kadar Kapsam 1 Kapsam 1 Kapsam1l&  Kapsam1 &

ve Kapsam 2 ve Kapsam  kapsam 2 Kapsam 2 +%33.95
emisyonlarinin Mutlak 2 Toplam: Toplam: Kapsam 2:
2024 wyii baz emisyonlari 589 g0 683,58 tCO2e +9%5.56
alinarak %100 (tCO2e) {CO2e ’
azaltiimasi

Sera gazi emisyonlarinin azaltimina yonelik hedeflerin olusturuimasinda sektorel karbonsuzlastirma yaklasimi kullaniimamis, s6z konusu hedefler tglinci taraf dogrulamasina tabi
tutulmamistir.
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OYAK YATIRIM, 2024 yili elektrik tuketimi igin 2025 yilinda |I-REC Sertifikasi satin alimini tamamlamis olup,
2024 yili enerji ihtiyacini %100 oraninda yenilenebilir enerjiden saglama hedefini gerceklestirmistir.

OYAKYATIRIM'In iklimle ilgili hedefleri, Grubun konsolide kapsamda yuruttuga tim faaliyet ve operasyonlarini
kapsamakta olup herhangi bir faaliyet alani kapsam disi birakilmamistir. Bu kapsamda merkez ofisler, subeler
ve bagl ortaklklarin yurattigu operasyonlar birlikte ele alinmaktadir.

OYAK YATIRIM'In emisyon azaltim hedefleri, yodunluk temelli degil mutlak azaltim esash olarak
tanimlanmistir. Dolayisiyla hedefler, herhangi bir faaliyet hacmi ya da finansal géstergeye oranlanan emisyon
yogunlugu yerine, dogrudan toplam sera gazi emisyon miktarindaki net azalis Uzerinden degerlendiriimektedir.

OYAK YATIRIM'In belirledigi iklim hedefleri, faaliyetlerin iklim degisikligi karsisindaki dayanikliliginin
glglendiriimesi ve operasyonel etkilerin yonetilmesi amaciyla sekillendirilmistir. Bu kapsamda OYAK YATIRIM;
operasyonlarinda yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, enerji tiketiminin daha verimli hale getirilmesi ve
emisyon hesaplama sonuglari dogrultusunda 6ncelikli iyilestirme alanlarinin belirlenmesi yoniinde galismalar
planlamaktadir. Ozellikle ofis ve sube operasyonlarinda enerji tasarrufuna katki saglayacak uygulamalarin
degerlendiriimesi ile emisyon hesaplamalari sonucunda 6ne ¢ikan kaynaklara yénelik azaltim aksiyonlarinin
gelistiriimesi, hedeflere ulasma sirecinin destekleyici unsurlari arasinda yer almaktadir.

iklimle ilgili hedeflere ydnelik ilerleme; emisyon seviyeleri, yenilenebilir enerji kullanim oranlari ve enerji
verimlili§i gibi gostergeler araciligiyla takip edilmektedir. Bu gostergeler, hedeflerin gergceklesme diizeyinin
izlenmesinde temel performans araglari olarak kullaniimakta olup ilerleyen raporlama dénemlerinde
karsilastirmali degerlendirme yapilabilmesini de mimkudn kilmaktadir.

OYAK YATIRIM tarafindan belirlenen hedefler, uluslararasi iklim gindemiyle yénelim olusturmayi
amagclamaktadir. Bu kapsamda hedefler, kiresel sicaklik artisinin sinirlandirilmasina ve uzun vadeli emisyon
azaltim yaklasimina paralel bir gercevede degerlendiriimektedir. Ayrica OYAK YATIRIM, bu hedefler
araciligiyla Tuarkiye’nin Paris Anlagsmasi kapsamindaki 2053 net sifir emisyon vizyonuna katki saglamayi
amagclamaktadir.

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama dénemi sonrasinda, 27 Nisan 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu uyelerinde degisiklik
gergeklesmistir. Bu kapsamda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Uyeler Bekir Yener
YILDIRIM ve Emre GOLTEPE yerine Nalan ERKARAKAS ve Mert GUVENEN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. 16 Subat 2026 tarihli Yénetim Kurulu karari dogrultusunda ise OMSAN Lojistik A.$. adina
hareket edecek gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapan Sn. Mehmet Sertag Cankaya’nin yerine Sn. Gilsah
KARACA secilmistir. S6z konusu degisiklikler, OYAK YATIRIM'In kurumsal ydnetim yapisi kapsaminda
gerceklestiriimis olup raporlama dénemi sonrasi gelismeler arasinda yer almaktadir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendiriimesi siireglerinden sorumlu yénetisim
mekanizmalarina iligkin detaylara “Yoénetisim” bolimuinde yer verilmektedir.
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OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLARI’NIN_TURKiY_E
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

OYAK Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

OYAK Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve bagl ortaklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Sirdirulebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Sirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler’ ve
Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gistlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Strdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde etti§imiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari  (“TSRS”)'na gore
hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki
doénemlere iliskin bilgiler ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence
sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Suardurilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strduralebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.

Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sdrdurilebilirlik Raporu sinirli
guvence denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis olup s6z konusu bagimsiz
denetim firmasi tarafindan hazirlanan 11 Agustos 2025 tarihli TSRS Uyumlu Sdrduralebilirlik
Raporu’nda olumlu sonug bildirilmistir.
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Yonetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklan

Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurilebilirlik Bilgileri'nin Tarkiye Surddrilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynaklh énemli yanlisliklar icermeyen Sirdurilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontrolln tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdarilmesi;

- ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve ylritmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

YOnetim tarafindan hazirlanan Sirdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Suardurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizhk Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiktimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hukiumler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiukimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi surdirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve surdUrulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratilmuistir. Grup’un iklim ve surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin caligmalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

(2)
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Suardurilebilirlik  Bilgiler’nde 6nemli yanliglklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surduarulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glivence denetimini yuratirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait Surdurilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan slregleri anlamak igin ylz ylze ve c¢evrimigi
gorismeler yapiimistir.

Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

Sardurdlebilirik ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin  ve  sunumunun  degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Sirdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde ediimemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yodntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin geligtiriimesini
icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli givence denetimi sonucunda
saglanan givence seviyesi, makul glvence denetimi yulrutlilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden 6nemli dlgiide daha dusUktir.
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