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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETiM RAPORU

YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na

YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri Anonim Sirketi (Sirket) ve Bagh Ortakhiginin (hepsi birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle hazirlanan alt1 aylik ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin ilgili ara donem igin diizenlenen sinirli bagimsiz denetim raporu ile tutarli olup
olmadigmin sinirhi denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. S6z konusu ara dénem faaliyet raporu
YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri Anonim Sirketi’nin sorumlulugundadir. Siirl denetim yapan kurulus olarak
lizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli bagimsiz
denetimden ge¢mis ve 30 Haziran 2026 tarihli sinirli bagimsiz denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simirli Bagimsiz Denetimi”’ne
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Stnirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6nemli olglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin smirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Dikkat Cekilen Husus

Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliilikkleri 16.688.809.356 TL, donen varliklar ise
16.649.552.393 TL olup, kisa vadeli yiikiimliiliikkleri dénen varliklarint 39.256.963 TL asmaktadir. Bu husus,
tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

Sonuc¢
Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli

yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Dr. Hakki DEDE
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 17.08.2026
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1. GENEL BILGILER
1.1. TEMEL BiLGILER

01.01.2026- 30.06.2026

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A S.
2004- iISTANBUL

355.000.000 TL

Kartal V.D. 9780422954

Raporun Dénemi
Ortakhgin Unvani
Kurulus Yili

Cikarilmis Sermaye

Vergi Dairesi ve
Numarasi

Ticaret Sicil Numarasi 530158
%Cr?fl;?t Siciline Tescil 13.08.2004
Mersis No 0978042295400011

Merkez iletisim Bilgileri 0216 494 26 76
E-Posta Adresi
internet Sitesinin Adresi www.yeo.com.tr

info@yeo.com.tr - yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr

Merkez Adresi
Tuzla Sube

Ankara Subesi

Irak Subesi
Ozbekistan Subesi

Gana Subesi

Senegal Subesi

1.2.1. ORTAKLIK YAPISI

Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 I¢ Kapi No:

1 Kartal / Istanbul

Aydintepe Mahallesi Evren Sokak No:6 Tuzla /istanbul

Kizihrmak Mahallesi 1443.Cadde No:9 Ulusoy Plaza Kat:2 Daire:6 Cankaya /
Ankara

Italian Village 1 Office No.60 Erbil -Iraq

Toshkent shahri, Mirobod tumani, NukusKo’chasi Sigma Biznes Markazi 71
Uzbekistan

Gicel Block A5/22-23, Weija, Accra, Ga South, Greater Accra, Ghana

Zone 12 Route De Ngor Si Building Les Almadies/24539

1.2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2025 30.06.2026
Pay Pay Pay Pay
Tutan Yizdesi Tutan Yizdesi
Tolunay Yildiz 49.316.837 13,89% 49.316.837 13,89%
OrhanYildiz 49.316.837 13,89% 49.316.837 13,89%
Ozbey Yildiz 49.294.235 13,89% 49.294.235 13,89%
Baris Esen 22.601.667 6,37% 22.601.667 6,37%
Sinan Karahan 22.601.667 6,37% 22.601.667 6,37%
Yasin Dlven 22.601.667 6,37% 22.601.667 6,37%
Caner Karatas 10.283.758 2,9% 10.283.758 2,9%
Halka Agik Kisim 128.983.332 36,32% 128.983.332 36,32%
Toplam Sermaye 355.000.000 100% 355.000.000 100%
Odenmemis Sermaye - -
Sermaye 355.000.000 355.000.000*

* Sermaye Piyasasi Kurulunun 23.07.2026 tarihli onayi ile 6denmis sermaye 830 milyon TL’ye arttiriimis olup

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 06.08.2026 tarih 11638 sayisi ile ilan edilmistir.
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1.2.2. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Finansal Duran Varliklar

Ticaret Unvani Kur[l;lllil:gu Sermayesi Sahip Oét:::r(i/srmaye
Mikrohes Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret A. S. Tirkiye 10.500.000 TRY 50,00
GRID Technologies Azerbaycan 500 AZN 50,00
REY Energy Ltd. Birlesik Krallik 100 GBP 50,00
Intelligent Industries L.L.C. — O.P.C. BAE 250.000 AED 50,00
i(.e;?o Enerji Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Tairkiye 3.500.000 TRY 49,00
Cbernet Bilgi Teknolojileri Danismanlik A.S. Tirkiye 100.000 TRY 40,00
Nature World PVP S.R.L. Romanya 3.379.100 RON 25,50
Solstice Solar Energy S.R.L. Romanya 8.550 RON 25,50
Sofia Solar S.R.L. Romanya 3.641.350 RON 25,50
Heliosphere Energy S.R.L. Romanya 116.900 RON 25,50
Green World Solar S.R.L. Romanya 7.449.850 RON 25,50
RB Solar Energy S.R.L. Romanya 328.225 RON 17,85
Energie Soleil S.R.L. Romanya 284.875 RON 17,85
Solar World S.R.L. Romanya 260.100 RON 17,85
Luce Verde S.R.L. Romanya 10.865.550 RON 12,75
Light Renewables S.R.L. Romanya 10.626.825 RON 12,75
i e T Tk
ION Membran Teknolojileri A.S. Tirkiye 105.263 TRY 5,00
Ratio Enerji A.S. Tlrkiye 250.000 TRY 5,00
Bagh Ortakhklar
. Kuruldugu . Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvani .. Sermayesi
Ulke Orani (%)
CALL Enerji A.S. Tlrkiye 275.000.000 TRY 100,00
Solescol Yenilenebilir Enerji A.S. Tirkiye 250.000 TRY 100,00
Solesco?2 Yenilenebilir Enerji A.S. Tirkiye 250.000 TRY 100,00
Solesco3 Yenilenebilir Enerji A.S. Tirkiye 250.000 TRY 100,00
Reap Batarya Teknolojileri A.S. Tirkiye 20.000.000 TRY 100,00
Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S. Turkiye 1.000.000 TRY 100,00
YEO Energy Industry Solutions LLC Ozbekistan 520.000.000 UZS 100,00
YEO Technology and Energy S.R.L. Romanya 30.000 RON 100,00
Kuzey
YEO Technology Energy & Industry DOO Makedonya 25.000 EUR 100,00
YEO Technology B.V. Hollanda 50.000 EUR 100,00
YEO Technologie Energie GmbH Almanya 25.000 EUR 100,00
YEO Energia Poland Polonya 25.000 PLN 100,00
TOO YEO Energy Industry Solutions Kazakistan 97.100 KZT 100,00
YEO Energy Industry and Solution LLC Mogolistan 100.000 USD 100,00
YEO Contracting LLC BAE 65.000 AED 100,00
YEO Energy Solutions Proprietary Limited Botsvana 100 BWP 100,00
Bluetech Solar 1 Bulgaristan 100 BGN 100,00
Bluetech Solar 2 Bulgaristan 100 BGN 100,00
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Hydrosel Enerji Yatirimlari A.S. Turkiye 250.000 TRY 100,00
. Kuzey
Meglenska Wind Energy DOO Makedonya 5.000 EUR 100,00
Callsmart Enerji Ticaret A.S. Tirkiye 50.000.000 TRY 100,00
Reap Enerji Depolama Teknolojileri A.S. Tlrkiye 250.000 TRY 100,00
ISS Integrated Systems Solutions Azerbaycan 10 AZN 99,00
YEO Power Technology Limited Zambiya 20.000 ZMW 99,00
YEO Saudi Contracting Company LLC Suudi Arabistan 500.000 SAR 95,00
Oreon Renewables (T) Limited Tanzanya 15.000.000 TZS 85,00
YEO Hydrogen GmbH Almanya 25.000 EUR 75,00
Elberton Solar Farm Inc. ABD 100 USD 75,00
Rey Renewable Energy Limited Birlesik Krallik 100 GBP 75,00
Cooma SPP Limited Zambiya 15.000 ZMW 60,00
DEFIC Globe Enerji A.S. Tirkiye 400.000.000 TRY 51,00
DEFIC Italy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
Tolalp Energy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
Yiltun Energy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
RB Solar Energy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
DEFIC Globe S.R.L. Romanya 30.000 RON 51,00
Future PV S.R.L. Romanya 97.500 RON 51,00
Green Energy George S.R.L. Romanya 100 RON 51,00
Green Energy PVP S.R.L. Romanya 20.200 RON 51,00
Ecosun Solar S.R.L. Romanya 1.000 RON 51,00
BrandIT Mihendislik Yazilim Ticaret A.S. Turkiye 10.000.000 TRY 51,00
Reap Great Power Batarya Tekn. ve Coziimleri A.S. Tlrkiye 250.000 TRY 51,00
DEFIC Globe B.V. Hollanda 10.000 EUR 51,00
Solar Solution PVP S.R.L. Romanya 1.000 RON 51,00
Helius Energy S.R.L. Romanya 1.000 RON 51,00
Heliodor Solar Innovations S.R.L. Romanya 1.000 RON 51,00
Lena Solar Energy S.R.L. Romanya 1.000 RON 51,00
Atlas Solar Solutions S.R.L. Romanya 1.000 RON 51,00
Aurora Solar Energy S.R.L. Romanya 1.000 RON 51,00
Solaris World Energy S.R.L. Romanya 1.000 RON 51,00
Sol Verde Photovoltaic S.R.L. Romanya 112.500 RON 51,00
Eos Solar Solutions S.R.L. Romanya 1.000 RON 51,00
Solis Renewable S.R.L. Romanya 1.000 RON 51,00
Nova Solar Systems S.R.L. Romanya 1.000 RON 51,00
Filiasi Services STL S.R.L. Romanya 304.463 RON 51,00

Sayfa5/35




YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

01.01.2026 — 30.06.2026 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1.2.3. iMTIiYAZLI PAYLAR

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Nama/ Bir Payin
Grubu . imtiyazlarin Tirii Nominal Toplam (TL)
Hamiline . .
Degeri (TL)
Oy Hakki (Pay
A Nama basina 2 oy 63.988.750
hakki imtiyazi)
B Hamiline ~ 'Mtivaz hakk 259.002.083
yoktur.
Oy Hakki (Pay
C Nama  Pasinas oy hakk 32.009.167
ve aday gosterme
imtiyazi)
TOPLAM 355.000.000

Sermaye
Orani (%)

18,03

72,95

9,02

100%

2. YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL BiLGILERI

2.1. YONETIM KURULU

Adi Soyadi

Tolunay Yildiz
Orhan Yildiz
Mustafa Kopuk
Prof. Dr. Sinan
Algin
Murat Sagman

Mevhibe Canan
Ozsoy

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
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Gorevi Siiresi/Kalan
Gorev Siiresi

14.06.2024-14.06-2027
14.06.2024-14.06-2027
14.06.2024-14.06-2027

14.06.2024-14.06-2027
14.06.2024-14.06-2027

30.01.2026-14.06-2027

Sermaye
Payi
(TL)

49.316.837
49.316.837
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Tolunay Yildiz / Yénetim Kurulu Baskani, CEO

2004 yilinda endustriyel otomasyon sektdriinde yenilikgi ¢oziimler sunmak Uzere YEO Teknoloji Enerji ve
Endistri A.S.’nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir. 2004 yilindan bu yana
Yénetim Kurulu Baskani ve CEO gorevini sirdiirmektedir. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi
Bolimii’nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Gebze Teknik Universitesi’nde MBA programini tamamlamis
ve ardindan Maltepe Universitesi’nde iktisat doktora egitim programina katilmistir. Halen istanbul Kiltir
Universitesi’nde isletme doktora egitimine devam etmektedir. Tiirkiye Geng is insanlari Dernegi (TUGIAD)
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcihigl gérevini yiiriiten Tolunay Yildiz; Tiirkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’nun
(DEIK) Ukrayna, Ozbekistan is Konseyleri ve Enerji is Konseyi’'nde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini devam
ettirmektedir. Tolunay Yildiz, ayrica Avrupa Ukrayna Enerji Ajansi (EUEA), Tiirk Ukrayna is Adamlari Dernegi
(TUID) ve Elektromanyetik Sanayicileri Dernegi (EMSAD) tyesidir. Ayrica ‘Melek Yatirimcr’ lisansina sahiptir.

Orhan Yildiz / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

36 yillik ydnetim tecriibesiyle, 1997 yilinda Yilmaz Miihendislik End. Yap. ve Yiiksek Yap. ins. Mak. San. Tic. Ltd.
Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz insaat Makina Elektrik ve Mihendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. firmasinin kurucu
ortaklarindan biri olmus ve halen Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini devam ettirmektedir. insaat ve endistriyel
alanlarda bir¢cok sektorde 6nemli projeyi basariyla tamamlamistir.

Mustafa Kopuk / Yonetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi yatirim ve danismanlik firmasi Tarvenn Ventures’in kurucu ortagi ve genel miduiri Mustafa Kopuk,
girisimcilikle ilgili bircok STK ve melek yatirrm aginda farkli roller Ustlenmektedir. Ayni zamanda TechOne
Venture Capital ve WePlay Ventures’in yonetici ortagidir. Mustafa Kopuk yonetimindeki Tarvenn Ventures
2020 yihinda 18 yatirima imza atmistir ve portfoylinde 30’dan fazla girisim yer almaktadir.

Prof. Dr. Sinan Algin / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Beykoz Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiltesi (IYBF) Dekani olan Prof. Dr. Sinan Algin’in, sanayi ve
teknoloji iktisadi, istihdam politikalari ve kiiresel ekonomi alanlarinda ¢ok sayida kitap, makale ve arastirmasi
bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleri icin durum analizi gergeklestiren bir test de
(test4ware) gelistiren Algin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir. Ekonomi ve yonetim danismanhgi
yaninda bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gérevlerinde de bulunmaktadir.

Murat Sagman / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fransa’da Sorbonne Universitesinde ekonomi ve finans béliimlerini derece ile bitirmistir. Yine Sorbonne
Universitesi’nde derece ile sonuglanan banka ve finans (izerine yiiksek lisans egitimi yapmistir (3000 kisi
basvurusu arasinda segilen 25 kisiden biri olmustur). 1998 ve 2011 yillari arasinda Fransa, ABD ve Tirkiye'de
cesitli bankalarda ve finans kurumlarinda yoneticilik yapmistir.2011 ve 2015 yillari arasi Notus Portféy Yonetimi
Kurucu Ortagl ve Genel Midiirii olmustur. Sirketi italya’nin en biyiik bagimsiz portfdy sirketi Azimut gruba
satilmistir. 2016 yilindan beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danismanlik olarak finans, ekonomi ve strateji
alanlarinda danismanlik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir.
SPK ileri Diizey, SPK Tiirev Uriinleri, IMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63
ve Series 55 lisanslari mevcuttur. Fransizca, ingilizce, Aimanca ve italyanca bilmektedir.
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Mevhibe Canan Ozsoy / Yonetim Kurulu Uyesi

Mevhibe Canan Ozsoy, istanbul Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’/nden 1985 yilinda mezun olmus, ayni
niversitede Dis Hekimligi alaninda yiiksek lisans derecesini tamamlamistir. Bogazici Universitesi’nden MBA
(1994) ve Sabanci Universitesi’nden Enerji Teknolojileri alaninda yiiksek lisans (2015) derecelerine sahiptir.
Profesyonel kariyerine dis hekimi olarak baslayan Ozsoy, 1990 yilinda ila¢ sektériine gecerek Hoechst Marion
Roussel, Glaxo Wellcome ve Sanofi Aventis gibi global firmalarda satis, pazarlama ve ticari liderlik rollerinde
gorev almistir. 2007 yilinda General Electric Healthcare’de (Paris) Uluslararasi Pazarlamadan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak atanmis, 2009 yilinda ABD’de GE Healthcare Systems Pazarlama Direktorl gorevini
Ustlenmistir. 2011 yilinda Paris’e dénerek GE Kiiresel Mamografi is Birimi Genel Miidiirii olarak gérev yapmis
ve global is birimini yonetmistir. Agustos 2012’de GE Tirkiye Baskani ve CEQ’su olarak atanmis; 2017 yilinda
MENAT boélgesinde Bliyimeden Sorumlu Genel Midurlik gérevini de tstlenmistir. GE Tlrkiye'nin blylime ve
donlsim silirecine Haziran 2021’e kadar liderlik etmis, Haziran 2022’ye kadar Danisman ve Yonetim Kurulu
Baskani unvanlariyla gérevine devam etmistir. Halen SEV Miitevelli Heyeti Uyesidir. 2013—-2025 yillari arasinda
Amerikan Sirketler Dernegi (AmCham Tiirkiye) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Nisan 2022
itibariyla Tekfen Temas Yoénetim Kurulu Danismani ve TRES A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olmus; Kasim 2022 —
Kasim 2025 déneminde Esin Avukathk Baker McKenzie icra Komitesi Danismani olarak gérev almistir. 2023
yilinda atik yénetimi ve eneriji sirketi Biotrend’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis, halen bu gérevini
siirdirmektedir. 4 Nisan 2019 tarihinde Garanti BBVA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup bu
goérevine devam etmektedir. Agustos 2025 itibariyla Global Yatirrm Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak géreve baslamistir. Ote yandan Ozyegin Universitesi’nde doktora ¢alismalarini siirdirmektedir.

2.2. UST DUZEY YONETICILER

Gorevi
Adi Soyadi Gorevi S?\;‘?)si Sermaye Payi (TL)
1
Ozbey Yildiz CPOO, Saha Operasyonlari Ust Yoneticisi 22 49.294.235- (%13,9)
Baris Esen is Gelistirme &Satis Ust Yonetici Vekili 18 22.601.667- (%6,4)
Sinan Karahan CPMO, Proje Bslimi Ust Yoneticisi 13 22.601.667- (%6,4)
Yasin Diiven is Gelistirme &Satis Ust Yonetici Vekili 14 22.601.667- (%6,4)
Caner Karatas Teklif Direktori 20 10.283.758- (%2,9)
Mahmut Sami Serin|is Gelistirme &Satis Ust Yonetici Vekili, Solar 12 -
Bzlem Yumurtaci CHRO, Insan ve Ku_lt}u.’ BolimG Ust 4 -
Y&neticisi
Hasan Sevinc CFO, Mali ve idari isler Bolimu Ust < ,
Yoneticisi
Hamdi Ferit Bulut Endistri & Otomasyon.l??olumu Ust Yonetici 1 -
Vekili
ibrahim Sacit Akbas CEO, Call Enerji A.S. 1 -
Omer Eroglu CFO, YEO Group <1 -
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2.3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

01.01.2026 —30.06.2026 ddénemi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan licret ve
benzeri menfaatlerin toplam brit tutari 31.156.964,66 TL dir.

2.4. PERSONEL BILGILERI

2.4.1. PERSONEL SAYISI

Departmanlar 2023 2024 2025 2026 Q2
Yonetim 13 11 13 13
Mali ve idari isler 41 49 46 42
Tedarik Zinciri 16 22 32 32
is Gelistirme ve Satis 31 21 20 37
Operasyon 174 189 251 205
Kurumsal iletisim 1 1 0 0
insan ve Kultur 5 10 12 15
AR-GE Tasarim /

Muhendislik 37 39 42 44
Toplam 318 342 416 388
Doktora 2 2 2 1
Yiksek Lisans 24 32 42 42
Lisans 209 217 261 250
On Lisans 52 37 47 37
Lise ve alti 31 54 64 58
Toplam 318 342 416 388

*30.06.2026 tarihli ve toplam personel sayisi icerisinde daimi beyaz yaka ¢alisanlardir.
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3. SIRKETIN FAALIYET ALANLARI

YEO Teknoloji, surdirilebilirligi isinin merkezine koyarak Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkeleri ile
calismaktadir. Ug boyutlu sirket stratejisi olan “Dijitalizasyon”, “Desentralizasyon” ve “Dekarbonizasyon”
ekseninde hedeflerini isini Gelistirmek, insani Gelistirmek, Toplumu Gelistirmek ve Diinyayi Gelistirmek olarak
belirlemistir.

@ Surekli gelisen teknoloji ile bliylk veri analizi,
Dijitalizasyon enerji verimliligi ve 10T ¢é6zimleri Uretmek

(<o)

S Yenilenebilir enerji odaginda karbon emisyonu
" ve iklim degisikligini azaltmada etkili rol

Dekarbonizasyon
almak

o-0Q-0
e Dagitik elektrik tretim tesisleri igin projeler

Desentralizasyon gerceklestirmek

Grup faaliyetleri 4 ana segment olarak siniflanmaktadir.

Faaliyet Alanlarimiz

Sistem Enerji Depolama 5 Yenilenebilir Teknoloji
@ 1 Entegrasyonu @ 2 Sistemleri E 3 Enerji Yatinmlari % 4 Yatirnmlan

Gunes Enerjisi Santralleri ( Reap Battery { Tuarkiye Marinergy

| RUzgar Enerjisi Santralleri ( Reap Great Power Batarya Romanya Mikrohes
Enerji Sebekeleri italya ( Ni-Cat
Su & Atiksu Bulgaristan BrandIT
Maden 7 ABD : ( ION Membrane
Petrol & Dogalgaz . Zambiya 7 YEO Hydrogen GmBh

Tanzanya Cbernet
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3.1. SISTEM ENTEGRASYONU

YEO Teknoloji; Yenilenebilir Enerji Uretim Santralleri basta olmak {izere, Eneriji iletim ve Dagitim Sebekeleri,
Petrol & Dogalgaz, Su & Atiksu ve Maden sektorlerinde, detayl tasarim ve miihendislik calismalarini da iceren
uctan uca anahtar teslim elektrifikasyon ve otomasyon c¢ozimleri sunmaktadir. Glines ve Rizgar Eneriji
Santrallerini, Trafo Merkezlerini, Enerji iletim ve Dagitim Sebekelerini tiim insaat ve mekanik isler de dahil
olmak Uizere anahtar teslim yapmaktadir.

Bugiline kadar 30’un {izerinde (ilkede is bitirmesi olan YEO Teknoloji'nin 30.06.2026 itibariyle devam eden is
tutari USD 528,8 milyondur. Projelerin grup bazinda dagilimi asagida verilmistir.

DEVAM EDEN PROJELER

SISTEM ENTEGRASYONU

B YENILENEBILIR ENERJI
SANTRALLERI

Devam eden islerin tamamlanma durumu séyledir;

DEVAM EDEN iSLER (.000 USD)

734.503 355.672 378.831

Devam Eden is Tutari Tamamlanan Kalan is Tutari
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3.1.1. SISTEM ENTEGRASYONU

Enerji ve endistri icin teknolojik ¢6ziimler Greten firmalarimiz otomasyon, elektrifikasyon, miihendislik, insaat,
montaj ve devreye alma dahil ugtan uca anahtar teslim taahhiit projeleri gergeklestirmektedir.

Miihendislik Yazilim Scada Elektrifikasyon Kontrol insaat Montaj Devreye Alma
Sistemleri

Hizmet verdigimiz baslica endstriler;
3.1.1.1. SISTEM ENTEGRASYONU | ENERIJI
Yenilenebilir Enerji Santralleri

- Glnes Enerjisi Santralleri

- Riizgar Enerjisi Santralleri

- Biyokutle & Biyogaz Enerjisi Santralleri
- Jeotermal Eneriji Santralleri

3.1.1.2. ENERJI iLETiM VE DAGITIM SEBEKESI

- Yiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)
- Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, DMS, SCADA vb.)
- Enerji Dagitim Sebekesi Cozimleri

YEO Teknoloji, 110kV’dan 500kV’a kadar genis bir araliktaki yliksek gerilim trafo merkezlerinde dizayn &
miihendislik, tedarik, insaat, montaj, test ve devreye alma sireglerini kapsayan anahtar teslim yapim hizmeti
vermektedir. Trafo merkezleri ve eneriji iletim ve dagitim sebekelerinin yapiminda elektrifikasyon, otomasyon
ve endiistriyel haberlesme ile giivenli glic iletimi ve dagitimini saglamak icin EMS (Enerji Yonetim Sistemi), GMS
(Enerji Uretim Sistemi), APM (Varlik Performans Yénetimi) gibi birinci sinif ¢éziimler sunmaktadir.

YEO Teknoloji, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep dengesinde olusabilecek dengesizliklerde; kisa streli
glc destegi ile ani gerilim dalgalanmalari ve frekans bozulmalarinin 6nline gecmeyi saglayan enerji depolama
¢o6zlimleri de sunmaktadir.

3.1.1.3. SISTEM ENTEGRASYONU | SU & ATIKSU

Daha temiz, daha glivenilir ve daha verimli su tesisleri ve sebekeleriinsa edebilmek icin otomasyon teknolojileri
onemli bir rol Ustlenmektedir.

YEO, tim bu otomasyon sistemlerini ve akilli su yonetim sistemlerini sunmakla ve uygulamakla birlikte ayni

zamanda su tesislerinde her tirli gerilim seviyesindeki elektrifikasyon islerinde de anahtar teslimi
gerceklestirmektedir.
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Uzun yillardir cok sayida ulusal ve uluslararasi Gneme sahip su projelerinde yer alan YEO, su ile ilgili asagidaki
proseslerin tamamina yonelik anahtar teslimi elektrifikasyon ve otomasyon ¢oziimleri sunmaktadir.

- Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

- Atiksu Aritma Tesisleri

- igme Suyu Aritma Tesisleri

- Desalinasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
- Pompa istasyonlari

- Sulama Sistemleri

3.1.1.4. SISTEM ENTEGRASYONU | PETROL & GAZ

YEO, petrol ve gazin ¢ikarilmasi, depolanmasi, rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde islenmesi slreglerinin
tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak igin asagidaki proseslerde anahtar teslim elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon ve mihendislik hizmetleri sunmaktadir.

- On-shore platformlar

- Off-shore platformlar

- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

- Petrol & Gaz iletim Hatlari ve Sebekeleri
- Kompresdr istasyonlari

3.1.1.5. SISTEM ENTEGRASYONU | MADEN

YEO, asagidaki maden prosesleri basta olmak Gzere maden tesislerinin ve proseslerinin gerektirdigi her tirla
elektrifikasyon, yiksek gerilim trafo merkezleri, e-house ¢ézlimleri, otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve
kestirimci bakim ¢ozlimlerini tasarim ve mihendislik hesaplamalari da dahil olmak Uzere tek elden
sunabilmektedir.

- On-shore platformlar

- Off-shore platformlar

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

- Petrol & Gaz iletim Hatlari ve Sebekeleri

3.1.2. YENILENEBILIR ENERJi SANTRALLERI

YEO Teknoloji, Turkiye’de ve diinyada cati, arazi, su Ustii ve tarim (agro) tipi glines enerjisine yatirim yapmak
isteyen yatirimcilar icin tim muahendislik, tedarik ve kurulum hizmetlerini (EPC) sunmaktadir.

EPC hizmetlerinin yani sira yatirim 6ncesindeki proje gelistirme slireclerinden baslayarak finans ve isletme
hizmetlerini de kapsayan ugtan uca tek bir hizmet saglayici ile calismak isteyen yatirimcilar icin sonug odakli ve

minimum riskli yatirimlar sunabilmektir.

Asagida YEO Teknoloji’'nin konvansiyonel EPC kapsamindan farklilasan ve glines enerjisi santrallerinin 0’dan
100’e kadar yatirim donglisiinde verdigi hizmetleri gosterilmektedir.
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Giines Enerji Santrali YEO Teknoloji Is Modeli
PROJE GELISTIRME )— iziN SUREGLERT
m Oztiketim igin uygun arazi bulunmasi m Cevresel Etki Degerlendirmesinin yapiimasi
@ Yurtdisi Yatinmlan icin Arazi Gelistirme Calismalan  Imar ve Yapi Ruhsati Siregleri
w Yurtdisi Yatinmlan igin Bslge, Market Analizleri w GES Proje Onaylan
m Lisans/Oztiiketim Cagn Mektubu Basvurulan m Sebeke baglantisi igin OG/YG baglanti proje onaylari
PG&Yah"m m Enerji Satis Anlasmalaninin yapiimasi m Kabul sireclerinin yaratalmesi

KURULUM _( TEDARIK _( MUHENDISLIK

Proje Yénetimi Ekipman Tedarigi Yerlesim ve Uretim Analizleri
Maliyet Analizleri

PG&EPC

n
u Insaat ve Altyapi isleri u Lojistik Hizmetleri
w Elektrik ve Mekanik Montaj Isleri

u SCADA ve Izleme Sistemleri

Enerji Uretim Similasyonlari
Zemin Etid ve Ortofoto Galismalari

m TestveDevreye Aima 3D Modelleme & Gorsellestirme

Proje Onaylari

FINANS )_ iSLETME

Finansman (ESCO, EPC-F) o lzleme
Vergi ve Sigorta Danismanligi o Isletme

Finansal Kapanis

L}
£
w Yatnim Tesvik Alinmasi w Bakim Onarim
& Varlik Yonetimi

3.2. ENERJi DEPOLAMA SISTEMLERI

Enerji teknolojileri ekosistemi kurmak tizere ¢alismalar yiriiten grubumuz; enerji depolama sistemleri tireten
“Reap Batarya” firmasini kurarken, Lityum-iyon batarya hicresinin en 6nemli bileseni olan katot AR-GE
calismalari ve lretimi yapan “NiCAT”, Batarya ve hidrojen teknolojilerinde kullanilan membran teknolojileri
gelistiren “ION Membran”, enerji depolama yonetimi, enerji fizibilitesi ve enerji piyasasi ticaret optimizasyonu
yaziimlari gelistiren “Ratio”, bataryalarin izlenebilirligi Gzerine c¢alismalar ylriten “BrandIT”, enerji
sistemlerinin siber glivenligini saglamak icin ¢ozliimler gelistiren “Cybernet”, ve evsel, ticari ve endustriyel
glines enerjisi ve enerji depolama sistemleri kurulumu yapan “Seiso” firmalarina istirak etmistir. Dinyanin en
biyiik batarya lreticilerinden “Great Power” ile iiretim, tedarik ve satis ortakligi yapilmistir. Uretilen Griinlerin
ticari ve endustriyel uygulamalara entegrasyonu igin “Solitek” firmasiyla is birligi yapilmistir. Ayrica Reap
Batarya’nin Uretim tesisi yatirimi, Gretim hatti ve Uriin alt bilesenlerinin tasarimi ve lretilmesi igin robotik,
kontrol-otomasyon, metal ve plastik endustrilerinin harekete geg¢mesini ve yan sanayinin gelismesini
saglamaktadir. “YEO Teknoloji” misteri ihtiyaglarina uygun ekosistemdeki tim paydaslarin destegi ile anahtar
teslim ¢6zlimleri sunmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin yayginlasmasi, enerji givenliginin saglanmasi ve korunmasi igin
enerji depolama sistemleri kritik bir role sahiptir. Farkli ihtiyaglar icin 6zel teknolojiler gelistirilmeye devam
ederken enerji sebekesi uygulamalari igin lityum iyon temelli enerji depolama sistemleri ticari olarak
yayginlasmaktadir. Reap Batarya, sifir karbonlu bir gelecek icin enerji depolama ¢oziimleri gelistirmektedir.

Enerji depolama teknolojilerinin 6zgiin olarak gelistirilmesi ve iiretilmesi icin ilk etapta istanbul Tuzla’da eneriji
depolama Uretimi tesisi yatirimi hayata gegirilmistir. Yiiksek voltaj ve glicte lityum iyon batarya Uretimi yapilan
tesisin insasi tamamlanmistir. Great Power is birligi ile kapasitesi dogrudan yillik 5 GWh’e ¢ikarilan Gretim hatt
2025 yili sonu itibariyle seri iretime baslamistir. Anahtar teslim kurulumu YEO tarafindan yapilan bélgenin en
blylk enerji depolama projelerinden Azerbaycan’daki 500MWHh’lik tesiste ve Romanya’daki enerji
yatirimlarimizda kullanilacak enerji depolama Unitelerinin liretimi tesiste gerceklestirilmistir.
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Surdurilebilir bir yatirnm icin gelecek teknolojilerine hazir ve kiresel 6lcekte rekabetci olabilmek adina
planlanan yatirimin ikinci fazinda batarya hiicresi icin teknoloji is birligi ve yatirima hazirlik ¢calismalari devam
etmektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin duyurdugu HIT-30 proje bazl destek programina yillik 10GWh
batarya hiicresi Gretimi yatirimi i¢in basvuru yapilmis ve siireg takip edilmektedir.

Cevresel ve ekonomik siirdlrilebilirligi de garanti altina almak icin AR-GE ve ekosistem kurma galismalarini
baslattigimiz yatinmin Uglincli fazinda bataryalarin ikincil kullanimi ve geri donlsimini saglayacak tesis
kurulmasi planlanmaktadir.

5 10 10

GWh / il GWh /wil GWh /il

Enerji Batarya ikincil
Depolama Hucresi Kullanim ve
Sistemleri Uretimi Geri Dénusum

Uretimi Tesisi

Dlnyanin en 6nemli batarya lreticilerinden olan ve BNEF Tier-1 listesinde yer alan Great Power ile ortaklik
sozlesmesi imzalanmistir. Reap Batarya ve Great Power markalariyla enerji depolama sistemlerinin tretim ve
satisinin yapilacagi %51 Reap Batarya A.S. ve %49 Great Power ortakhginda yeni bir sirket kurulusu
tamamlanmis olup, Uretilecek triinler “ReapG” ve “Great Power” markasi ile basta Tirkiye ve Avrupa
olmak Gzere Asya ve Afrika pazarlarinda satisa sunulacaktir.

Reap Batarya’nin enerji yonetimi bilgi birikimini Great Power’in ileri diizey batarya teknolojisiyle bir araya
getirerek enerji endustrisinde fark yaratiimasi hedeflenmektedir. Ortaya ¢ikan is birligi ile her daim son
teknoloji trlinlerin yiiksek kalite ve ileri otomasyon sistemleri ile Uretilmesi garanti altina alinmistir. Kesintisiz
ve slirdirilebilir tedarik zinciri ile kullanicilara rekabetgi Grlinler ve uzun o6mirli servis saglanmasi
hedeflenmektedir.

ReapG, Istanbul Tuzla'da devreye alinan son teknolojiyle donatilacak lretim tesisinde, enerji depolama
alaninda teknoloji ve inovasyon ekosistemine ev sahipligi yapacaktir. Reap Batarya'nin yerli ve 6zglin olarak
tasarladigl enerji depolama sistemleri; gelisen teknolojilere uyumlu, yiiksek kapasiteli, hassas kalite kontrol,
ileri seviyede otomasyon sistemiyle, robotik Gretim hattinda Uretilecektir. Enerji yonetim sistemlerinden,
Uretim yoOnetim sistemlerine kadar Uretim hatti tasarim siirecinde gelistirdigimiz bilgi birikimi ile enerji
depolama Uretim teknolojilerinin diinya ¢apinda gelisimine de rehberlik edecektir. Gelisen pazar kosullari ve
ortaya cikan glicli is birligi ile kapasite artisi yapilmis ve yillik 5GWh kapasiteli tek hat kurulmasina karar
verilmistir. Fabrikanin benzersiz altyapisi ile tiim kalite kontrol ve test asamalari tek noktada tamamlanarak
Urinler son tlketiciye ulastirilacaktir.

YEO Teknoloji, enerji depolama tesislerinin hayata gegirilebilmesi icin teknoloji se¢imi, sistem tasarimi, proje
gelistirme, yénetme ve uygulama, finansman ve isletme-bakima kadar ugtan uca ¢6zim saglamaktadir. Reap
Batarya’nin 6zglin olarak gelistirdigi ve ylksek kalite ile Gretilmis Griinleri, YEO’nun 20 yillik sistem mihendislik
ve entegrasyon tecribesi, genis tedarikci agi ve dijital teknolojileri sayesinde uzun vadeli, ekonomik ve givenilir
sekilde yatirimcilarla bulusmaktadir.
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3.3. YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI

YEO Teknoloji'nin yenilenebilir enerji sektoriinde %100 istiraki CALL Enerji A.S. ve %51 istiraki DEFIC Globe
Enerji A.S. ile yatinnmci sifatiyla faaliyet géstermektedir.

3.3.1. YATIRIM

Enerji yatirimlarimiz glines, rizgar ve hidroelektrik projeler gibi yenilenebilir santrallerden olusmakta olup,
sebeke istikrarini desteklemek ve gelirlerimizi optimize etmek amaciyla uygun durumlarda enerji depolama
sistemleri (BESS) ile entegre edilmektedir. Saha secimi, sebeke baglanti haklari ve insaat izin sireclerinin
glvence altina alinmasi basta olmak Ulzere tim proje gelistirme slrecleri sirket ici ekipler tarafindan
ylritilmektedir.

Mevcut durumda 2 (lkede toplam 196 MW kurulu glice sahip 7 santralimiz ticari isletme olup 3 kitada ve 10
Ulkede toplam 2 GW kapasitelik bir portfoy gelistirme asamasindadir. 2030 hedefimiz 1500 MWh BESS dahil
olmak Uzere toplam 1 GW isletmede kurulu gilic kapasitesine ulasmaktir. Proje finansmani ve uygulama
slreclerinde segici ortaklik da halihazirda kullandigimiz is modellerimiz arasindadir.
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Devam eden projelere dair bilgiler asagidaki gibidir;

KOSOVA BAHREYN HIRVATISTAN SIRBISTAN ARNAVUTLUK

KUZEY
MAKEDONYA

Devam eden projelere dair bilgiler asagidaki gibidir;

Proje Adi Teknoloji K"Z:\:ijg)ﬁg Depola(rmv‘ll(ﬁ)p asitesl

1. Eskisehir DEPGES Depolama + GES 50,0 50,0
2. Ankara-II DEPGES Depolama + GES 30,0 50,0
3. Kavacik DEPGES Depolama + GES 25,0 25,0
4, Ankara-—|DEPGES Depolama + GES 50,0 50,0
5. Antalya— | DEPGES Depolama + GES 50,0 50,0
6. Antalya— Il DEPGES Depolama + GES 20,0 20,0
7. Topgu DEPGES Depolama + GES 50,0 50,0
8. Tellakzade DEPGES Depolama + GES 21,2 21,2
9. Camikebir DEPGES Depolama + GES 50,0 50,0
10. Kalebasi HES HES 7,6 -

11. Degirmendere HES HES 6,9 -

12. Demirkapi HES HES 10,2 -

13. Boztepe HES HES 7,2 -
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TOPLAM :GES (346,2 MWe) :HES (31,9 MWe) Depolama: (366,2 MWh)

Eskisehir DEPGES projesinde irtifak islemleri Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan onaylanmis olup, proje
kapsaminda bir sonraki asama olan Hazine ile irtifak hakki kurulmasina yonelik islemlere baslanmistir.

Antalya | ve Antalya Il projelerinde irtifak hakki tesisi islemleri ve Antalya il Tarim Mudirliigi tarafindan
Bakanliga iletilen olumlu Mera Komisyonu kararinin onay sireci devam etmektedir. Proje imar planlarinin
agustos ayi icerisinde Bakanliga sunulmasi planlanmaktadir.

Camikebir DEPGES ve Kavacik DEPGES projelerinde iDK siire¢leri tamamlanmis olup Camikebir projesinde CED
Olumlu Karari'nin alinmasi beklenmektedir. Tellakzade projesinin tadil siirecinin tamamlanmasinin ardindan
ikinci faz degerlendirme ve basvuru siirecine baslanilacaktir.

Ankara | DEPGES projelerinde ise CED siiregleri planlanan takvim dogrultusunda devam etmektedir. Ankara Il
ve Topcu projelerinde ise yer tadil stirecleri sirdirtlmektedir.

Mikrohes projelerinde CED ve IDK (inceleme Degerlendirme Komisyonu) siireci tamamlanmistir. Proje
kapsaminda jeolojik etiit calismalari ile imara esas sondaj basariyla sonuglanmistir. Kamulastirma siireci saha
ve baglanti hattinda kamulastirma sireci baslatiimistir.

Tirkiye'deki projelere ek olarak CALL Enerji uhdesinde ayni zamanda Bulgaristan’da 100 MWe kapasiteli GES
yatirimi icin lisans stirecleri devam etmektedir.

Tanzanya’da bulunan Kazaroho 5 MWe ve Utambalila 5 MWe projelerinin tiim islemleri tamamlanmis olup,
PPA anlasmasinin giincellenmesi beklenmektedir.

CALL Enerji; Zambiya’da 60 MWp kapasiteli GES projesinin yatirimcisi ve isletmecisi olan sirkete %60 ortak
olmustur. Elektrik alim PPA anlasmasi sonrasinda devam eden finansman siireci tamamlanmis ve kredi
kullandirimlari baglamistir. YEO tarafindan gergeklestirilecek anahtar teslim yapim islerinde mobilizasyon
slireci tamamlanmis olup, insaat siireci devam etmektedir.

DEFIC Globe Enerji A.S. ile Romanya ve italya’da toplam 750 MW kapasiteli GES yatirimi yénetilmektedir.

Toplam 7 tesis faaliyete gegmis olup kapasite, tretim ve diger bilgiler asagida verilmistir.

.. . Kapasite Faaliyete Gegi Yillik Beklenen )

Ulke Tesis (MF\)Np) Tarih\il §is Oretim (MWh) Defic Payi
Romanya Caracal 18,00 25.10.2023 24.107 %100
Romanya Valcea 7,21 20.12.2024 10.000 %100
italya Bressana 7,39 15.12.2024 10.700 %100
Romanya Bobicesti 21,34 25.09.2025 33.400 %100
Romanya Caracal 3-4 13,33 25.02.2026 21.000 %50
Romanya Turceni 64,49 22.04.2026 100.500 %25
Romanya Macesu 64,68 30.04.2026 103.500 %25

DEFIC Globe Enerji A.S.'nin SEP ile birlikte yatirimini yaptigi 129 MW kapasiteli Turceni ve Macesu projeleri
Nisan ayi icerisinde faaliyete gecmis olup, tretime baslamistir.

DEFIC Globe Enerji A.S.nin Scatec ile birlikte yatirnmini yaptigi 190 MW kapasiteli Dobrun ve Sadova
projelerinin insaati devam etmektedir.
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DEFIC Globe Enerji A.S.’nin Pakua Capital ile birlikte yatirimini yaptigi toplam 112 MW kapasiteli Caracal, Teslui
Filiasi projelerinden Caracal (13 MW) projesi faaliyete ge¢mis olup kalan 99 MW kapasiteli santrallerin insaati
devam etmektedir.

Yenilenebilir enerjide 2030 yilina kadar 1 GWp isletmede kurulu gig kapasite hedefleyen grubumuz yatirimci
kimligi ile Turkiye’de oldugu gibi Afrika, Avrupa ve ABD’de de yenilenebilir enerji projelerinin hayata gegcmesi
icin calismalarini sirdirmektedir.

3.3.2. ESCO

Sirketimiz paydaslarin 6z tiketim ihtiyaglarini karsilamak ve enerji donlisimi hedeflerini desteklemek amaciyla
ESCO (Energy Service Company) modeli kapsaminda ugtan uca ¢éziimler sunmaktadir.

Bu modelde proje gelistirme, kurulum ve devreye alma hizmetlerinin yansira finansman ve sézlesme siresi
boyunca isletmesi de kurumumuz tarafindan saglanmaktadir. Tesis, sé6zlesme sonunda paydasa devredilmekte
olup musteriler baslangi¢ yatirrm yiikiine katlanmazken uzun vadeli enerji maliyetlerinin dngorlebilirligini
saglamaktadir.

Bugline kadar 200 MW'’in (izerinde s6zlesme imzalanmis olup 2030 yilina kadar 500 MW devrede isletme
kapasitesine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda; MLP Saglik Grubu ile l¢ bolgede gilines enerjisi santrali kurulumu icin anlasma yapilmis,
projelerin finansmani ve 5 yillik isletme sireci CALL Enerji tarafindan Gstlenilmistir. Toplam tahsilatin yaklasik
29 milyon USD olmasi beklenmekte olup iiretilecek eneriji ile MLP hastaneleri ve istinye Universitesi’nin elektrik
ihtiyaci yenilenebilir kaynaklardan karsilanmis olacaktir.

CALL Eneriji, ayrica Vodafone Tirkiye ile 127,6 MWp kapasiteli GES projesi i¢in imzalanan ESCO soézlesmesiyle
bu alandaki yetkinligini kanitlamis, modelin 6lgeklenebilirligini gdstermistir. Bu proje, 15 yil isletme siiresinin
ardindan Vodafone’a devredilecektir. Vodafone proje sahalarina iliskin idari izin sliregleri basarili bir sekilde
ilerletilerek devam etmekte olup, sireglerin tamamlanmasiyla birlikte insaat asamasina gegilmesi
planlanmaktadir.

CALL Enerji, ayrica Ekinciler Demir Celik A.S. ile 35,2 MWp kapasiteli GES projesi i¢cin imzalanan ESCO
sozlesmesiyle bu alandaki yatirimlarina devam etmis, modelin sirdirilebilirligini bir kez daha ortaya
koymustur. Bu proje, 10 yil isletme siresi sonunda Ekinciler Demir Celik A.S’ye devredilecektir.,

CALL Enerji, son olarak Saves Enerji Grubu ile toplam 120 MWh kapasiteli iki enerji depolama projesi i¢in ESCO
modeli kapsaminda s6zlesme imzalayarak enerji depolama alanindaki yatirimlarini genisletmistir. 5 yillik
isletme slresinin ardindan yatirimciya devredilecek olan projeler CALL Enerji'nin stirdirilebilir ve uzun vadeli
gelir modeli stratejisini desteklemektedir.

3.3.3. ISLETME VE BAKIM

isletme ve Bakim (O&M) faaliyetleri kapsaminda enerji santralleri, trafo merkezleri ve enerji depolama
sistemleri icin entegre hizmetler sunmaktayiz. Hizmet kapsami; fiziki bakim, performans izleme, saha
operasyonlari ve is glvenligi sureglerini icermekte olup gercek zamanli ve saha bazh verilerle

desteklenmektedir.

Boylelikle tiretim sirekliliginin saglanmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve varlk degerinin uzun vadede
korunmasi hedeflenmektedir.

Halihazirda 30 sehirde toplam 490 MWp kurulu gtlice sahip 46 santral, 21 farkli misteri adina isletilmektedir.
2027 yiliitibariyla isletme ve bakim portféy blylkliginin 1 GW seviyesine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
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3.3.4. VARLIK YONETIiMi

Dalgalanmanin ve piyasa risklerinin arttigl enerji sektoriinde, varliklarin tekil Gretim yaklasimi yerine portfoy
bazli ve optimizasyon odakli yonetimi esas alinmaktadir. Amag; tretim ve tiketim varliklarini entegre bicimde
yoneterek gelir optimizasyonu saglamak ve tesislerin teknik performansini stirdiiriilebilir sekilde korumaktir.

Firmamiz, %100 bagli ortakhg CallSmart Enerji Ticaret A.S. araciligiyla toplayicilik lisansi almistir. Bu kapsamda
2027 yil sonuna kadar portfoyiimiize 2.000 MW kapasitede elektrik Gretim tesisi ve ayni miktarda tiketim
kapasitesinin dahil edilmesi hedeflenmektedir.

3.4. TEKNOLOJi YATIRIMLARI
3.4.1. MiIKROHES ENERJi SANAYI A.S.

Mikrohes, kurulusundan bu yana cevreye duyarli ve sirdirilebilir enerji coziimleri gelistirmeye odaklanmistir.
Sirketin temel amaci, 6zellikle algak debili ve disili akarsular gibi atil su kaynaklarindan enerji Gretimini
mimkin kilmaktir. Bu hedef dogrultusunda sirket, Arsimet Burgu Tirbin Sistemi gibi yenilik¢i teknolojileri
kullanarak enerji tretiminde verimliligi artirip cevresel etkileri minimize eden ¢6zimler gelistirmek ve
ticarilestirmektir. Bu dogrultuda Mikrohes, Arsimet Burgu Tirbin Sistemleri ile gelistirdigi yeni nesil hibrit
¢ozlimler sayesinde cevresel etkisi dislik, balik dostu ve stirdirilebilir enerji sistemleri tasarlamaktadir.

Mikrohes, yalnizca mevcut hidroelektrik santraller icin ekipman saglayan bir firma degil; ayni zamanda yeni
nesil hidroelektrik teknolojileri gelistiren, tasarlayan ve sahada dogrulayan bir teknoloji sirketidir. Sirket, AR-
GE yatinmlari ve mihendislik kabiliyetiyle yenilenebilir enerji sektériinde katma degeri yiiksek ¢dziimler
liretmeye devam etmektedir.

Sirket tarafindan gelistirilen teknolojiler; can suyu, kuyruksuyu, sulama kanallari, atik su desarijlari, endstriyel
proses sulari ve disik dustli akarsular gibi bugiline kadar yeterince degerlendirilemeyen su kaynaklarini
ekonomik olarak enerjiye donistiirmektedir. Mikrohes tarafindan yapilan teknik galismalara gore yalnizca
Turkiye'deki can suyu uygulamalarinda yaklasik *250-300 MW?* kurulu gli¢ potansiyeli bulunmaktadir. Yiiksek
kapasite faktori sayesinde bu potansiyelin yillik yaklasik *3 milyar kWh* yenilenebilir elektrik Gretme
kapasitesine sahip oldugu ongorilmektedir. Bu potansiyel, Tirkiye'nin enerji arz givenligi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji hedefleri acgisindan 6nemli bir katki saglayabilecek
blytkliktedir.

Mikrohes ayrica mevcut hidroelektrik santrallerinin yeniden tasarlanmasina yonelik miihendislik ¢dztimleri
gelistirmektedir. Ozellikle yiiksek cevresel etkiye ve yatirm maliyetine sahip projeler, sirket tarafindan
gelistirilen kaskat yapi ¢ozlimleriyle daha ekonomik, daha verimli ve ¢evreye duyarli hale getirilmektedir. Bunun
yaninda termik santraller, endistriyel tesisler ve bliylk su kullanan proseslerde ortaya ¢ikan sogutma ve proses
sularinin enerji Uretiminde degerlendirilmesine yonelik ¢oziimler gelistirilmektedir. Bu uygulamalar sayesinde
isletmelerin karbon ayak izi azaltiirken sirdirilebilirlik performansi ve uluslararasi rekabet gici
artirillmaktadir.

Mikrohes, Tirkiye'nin ilk lisansli ve lisanssiz Arsimet Burgu Tirbin uygulamali hidroelektrik santrallerini
basariyla devreye almis olup, sahada uzun yillardir glivenilir sekilde ¢alisan sistemleriyle bu alanda Tirkiye'nin
onci teknoloji gelistiricileri arasinda yer almaktadir. Sirketin gelistirdigi teknolojiler bugiin hem yurt icinde hem
de uluslararasi pazarlarda ilgi gormekte; Afrika, Orta Asya ve Avrupa basta olmak lzere birgok llkede proje
gelistirme calismalari devam etmektedir.

2026 yiliicerisinde Mikrohes agisindan 6nemli teknolojik kilometre taslari tamamlanmistir. *EUREKA Network
— TUBITAK 1509* destekli *H-YYABTET (Hibrit Yiizer Yatay Arsimet Burgu Tirbin Enerji Tarlasi)* projesinde
prototip Uretimi tamamlanmis, saha kurulumlari gerceklestirilmis ve performans testleri basariyla
ylritilmustilr. Test sonuglari, distik akis hizlarinda dahi elektrik Gretiminin mimkiin oldugunu ortaya koymus
ve gelistirilen sistemin ticarilestirilmesine yonelik 6nemli teknik dogrulamalar saglamistir. Proje kapsaminda
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gelistirilen modiler platform yapisi; hizl kurulumu, beton temel gerektirmemesi ve farkl su kaynaklarina kolay
adapte edilebilmesiyle dikkat cekmektedir.

Bunun yaninda Mikrohes tarafindan yirutiilen *Asagi Aras 1-4 Hidroelektrik Santralleri Optimizasyon Projesi*
tamamlanmistir. Proje kapsaminda mevcut tasarim tamamen yeniden ele alinmis; cevresel etkileri azaltan,
yatirim maliyetlerini optimize eden ve enerji lretim verimliligini artiran yeni kaskat hidroelektrik santral
konsepti gelistirilmistir. Bu calisma, Mikrohes'in yalnizca ekipman Ureticisi degil ayni zamanda ileri mihendislik
ve proje gelistirme kabiliyetine sahip bir teknoloji sirketi oldugunu ortaya koymaktadir.

Sirket, 2026 yih itibariyla fikri milkiyet calismalarini da hizlandirmis; yeni nesil hidroelektrik sistemlerine
yonelik patent sireglerini sirdirmektedir. Ayni zamanda yurt disindaki stratejik is birlikleri, EPC+F
(Engineering, Procurement, Construction + Financing) modeliyle gelistirilen projeler ve teknoloji ihracati
calismalari sayesinde uluslararasi biyimesini desteklemektedir.

Mikrohes'in 6ntiimizdeki donem stratejisi; dislik disila hidroelektrik uygulamalarinda kiresel 6lgekte
referans teknoloji sirketlerinden biri haline gelmek, gelistirilen yenilik¢i sistemleri uluslararasi pazarlara
tasimak ve YEO Teknoloji'nin yenilenebilir enerji ekosistemi icerisinde yiiksek katma deger olusturan teknoloji
sirketlerinden biri olarak blylimesini strdirmektir. Sirket, stirdirilebilir enerji dontisimine katki saglayan
cevreci teknolojileriyle yatirimcilari icin uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.

3.4.2. MARINERGY A.S.

Marinergy, durgun tath sular veya yiksek dalgali acik deniz kosullarinda riizgar ve glinesten enerji Gretimi icin
YEO’nun faaliyet gosterdigi tim cografyalarda anahtar teslim hizmeti sunmaktadir.

Yesil hidrojen Uretiminden hidroelektrik santral rezervuarlarinda hibrit glines enerjisi santrali kurulumuna
kadar zorlu sartlari son teknolojiyi kullanarak erisilebilir hale getirmektedir.

Marinergy, Ortadogu ve Tirkiye’de ortaya ¢ikan firsatlari yakindan takip etmeye ve projelere ¢6ziim sunmaya
baslamistir. Bolgenin yenilikci projelerine 6zel ¢éziimlerle katki saglamaktadir.

YEKA offshore riizgar ve hibrit hidroelektrik-glines enerijisi santralleri igin projelendirmeden uygulamaya kadar
tim deger zincirini kesintisiz sunmak icin hazirhklarini tamamlamistir.

Ozellikle Tiirkiye’de mevzuatlarin uygun hale gelmesi ile hidroelektrik santral rezervuarlari ve belediyelerin
icme suyu goletlerinde proje gelistirme calismalari hiz kazanmistir. Yatinnmcilara proje danismanlk, kesif,
tasarim, fizibilite calismalarina destek saglanmaktadir. Ortaya ¢ikan projelerin anahtar teslim kurulumu icgin
hazirliklar devam etmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan, Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA) kapsaminda kurulacak
ilk ylizer GES igin belirlenen Manisa'daki Demirkdpri Baraji projesi icin proje danismanlik, mihendislik ve EPC
ve yatirim ¢alismalari baslatilmistir. Farkli is modelleri ve is birlikleri ile Ttirkiye’nin bu alandaki en biyiik projesi
icin bilgi birikimi ve saha tecribesi ile deger yaratma calismalari stirdirilmektedir.

3.4.3. BRANDIT

2023 yilinda YEO Teknoloji'nin %51 hissesini aldigi BrandIT Miihendislik Yazilim A.S. ile EndUstriyel loT tabanli
Tesis Yonetim Yazilimlari gelistiriimektedir. Bu sayede kurulan ve yonetilen tesislerdeki tim makine, ekipman
ve cihazlarin uzaktan izlenmesi; makine 6grenmesi algoritmalari destekli kestirimci bakim uygulamalari
sayesinde arizalarinin giderilmesi ve verimliliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Enerji verimliligini artirici uygulamalarinda kullanilacak 10T cihaz ve ¢6ziimlerin gelistirmesi, yenilenebilir enerji
santralleri ve depolamali enerji Gretim tesislerinin fizibilitesinin yapilmasi icin yapay zeka tabanh yazihmlar,
enerji santralleri icin Gretim tahmini, varlik ve satis yonetimini gercek zamanl gerceklestirecek enerji ydonetim
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sistemi yazilimlari ile YEO Teknoloji'nin sistem entegrasyon c¢ozliimleri Uzerinden sinerji yaratilmasi
hedeflenmektedir.

2026 yihnin ilk yarisinda BrandIT Mihendislik Yazilm A.S., endistriyel yazihm ve dijital donlisim alanindaki
faaliyetlerini artan bir ivmeyle sGrdirmistir. PTC'nin Turkiye is ortagl olarak Windchill, Creo, ThingWork,
Kepware ve Vuforia Urlinlerinde lisanslama, teknik destek ve mihendislik hizmetleri sunan BrandIT, bu
donemde Beko Avrupa'nin PTC lisanslarini yenilemis ve mevcut kurumsal misterileriyle yurtttiigi uygulama
gelistirme calismalarini genisletmistir. Sirket ayrica Unitech ve Flexplas ile endistriyel otomasyon projeleri
yiritmekte olup Splunk tabanli Endiistriyel 1oT ve Uretim Yoénetim Sistemi (MES) ¢6ziimleri ile kendi gelistirdigi
Figix OT/IT Connector ve yapay zeka destekli Cedrix-S analiz eklentisini otomotiv, gida-igecek ve proses sanayii
Ureticilerine sunarak ¢6zim portfoyini derinlestirmistir. Gercek zamanli tretim izleme, OEE ve durus analizi,
kestirimci bakim ve SAP entegrasyonu alanlarindaki siiregelen projeler, misterilerin operasyonel verimliligini
ve veriye dayali karar alma yetkinligini giiclendirmektedir. Bu faaliyetler, BrandIT'in "dijital dénisim ¢6ziim
ortag" konumunu pekistirmekte ve YEO Grubu binyesindeki bliyime hedefleriyle uyumlu sekilde
ilerlemektedir.

3.4.4. NICAT BATARYA A.S.

NiCAT, 2020 yilindan bu yana, izmir IYTE Teknoparkta yerlesik tesislerinde misterilerinin taleplerini
karsilayacak nitelikte, 6zellestirilmis” katot aktif materyalleri” gelistirmektedir. Sirket, lityum-iyon, sodyum-
iyon ve post-lityum batarya teknolojilerine yonelik malzeme gelistirme, kimyasal sentez, karakterizasyon, pilot
Olcekli Uretim ve miusteri odakh (riin dogrulama faaliyetlerini butlnlesik bir AR-GE altyapisi altinda
ylritmektedir.

2026 yilinin ilk ¢eyreginde NiCAT, mevcut musteri projelerinin teknik ilerleyisini stirdiirmis; yeni nesil katot
aktif malzemeler, proses 6l¢ek blyitme ve uluslararasi is gelistirme basliklarinda faaliyetlerine devam etmistir.
Bu dénemde yapilan ¢alismalar, sirketin hem Uriin gelistirme kabiliyetini hem de ticari 6lgeklenme hedeflerini
destekleyecek sekilde ilerlemistir.

NiCAT, 2026 yilinin ikinci ceyreginde NMC811 katot aktif malzemesine yonelik sentez, proses optimizasyonu,
karakterizasyon ve performans gelistirme calismalarini sirdlirmustir. Calismalar kapsaminda kompozisyon,
morfoloji ve Gretim parametrelerinin iyilestirilmesine yonelik denemeler gerceklestirilmistir.

Co-kaph Ni(OH), malzemelerine iliskin gelistirme faaliyetlerine devam edilmis; kaplama kosullari, proses
parametreleri ve elde edilen (riinlerin yapisal ve morfolojik 6zellikleri degerlendirilmistir. Teknik calismalar
doénem igerisinde olumlu yonde ilerlemistir.

LMFP katot aktif malzemesine yonelik AR-GE calismalari kapsaminda sentez yontemi, hammadde se¢imi,
kompozisyon, kaplama, karbon katkilama ve morfoloji kontrollii baslklarinda gelistirme faaliyetleri
yaratdlmastar.

Sodyum-iyon bataryalar icin katot aktif malzeme gelistirme calismalari 2026 ilk ¢ceyreginde de devam etmis;
Na-iyon teknolojisinin ticarilesme potansiyeline yonelik malzeme, elektrot ve hiicre gelistirme basliklari birlikte
degerlendirilmistir.

NiCAT tarafindan gelistirilen yeni nesil miknatis tozlarina yonelik Uretim, karakterizasyon ve performans
degerlendirme c¢alismalari yiritilmis; Griin 6zelliklerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢alismalar olumlu
sekilde ilerlemistir.

IYTE Teknopark tesislerinde bulunan reaktorler, taramali elektron mikroskobu (SEM) altyapisi ve pilot tretim
tesisi ikinci ceyrek boyunca tam kapasiteyle kullaniimistir. Bu altyapi sayesinde paralel sentez, karakterizasyon
ve proses gelistirme faaliyetlerinin etkin sekilde ylritiilmesi saglanmistir.

Laboratuvar olceginde gelistirilen malzemelerin daha buylk olceklerde Uretilebilirligine yonelik ¢alismalar
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surdirilmis; reaktor ve pilot tesis altyapisi kullanilarak proses parametreleri ve dlgek blyitme kosullar
degerlendirilmistir.

ABD menseli mevcut misterilerle yiriitiilen teknik ve ticari is birliklerine devam edilmistir. Ozellikle ikinci ABD
menseli misteriyle 2026 yili kapsaminda Ucretli Griin gelistirme projeleri ylratilmis; misteri hedefleri
dogrultusunda sentez, recete gelistirme, karakterizasyon ve performans iyilestirme c¢alismalari
gerceklestirilmistir.

Yeni misteriler ve potansiyel is ortaklariyla gériismeler sirdlrilmas; farkli Grin gelistirme ve teknik hizmet
taleplerine yonelik fiyat teklifleri hazirlanarak iletilmistir.

Sodyum-iyon batarya teknolojileri ve batarya geri donlisim alanlarinda iki blyik 6lcekli proje hazirlanarak
TTGV’ye sunulmustur. ikinci ceyrek itibariyla projelerin degerlendirme siirecleri devam etmekte olup sonuglari
beklenmektedir.

NiCAT'in teknoloji gelistirme ve Olgceklenme hedefleri dogrultusunda yliksek biitceli bir KAVA proje basvurusu
hazirlanarak ilgili programa sunulmustur.

Lityum-iyon, sodyum-iyon ve diger ileri malzeme teknolojilerinde yiritilen ¢alismalar; maliyet, performans,
cevresel siirdirilebilirlik ve endustriyel 6lcekte Uretilebilirlik kriterleri dikkate alinarak butinlesik sekilde
sardardlmastar.

2026 yilinin ikinci ¢eyreginde gergeklestirilen faaliyetler sonucunda NiCAT; teknik altyapisini etkin sekilde
kullanmis, mevcut misteri projelerini ilerletmis ve yeni proje ve is birligi firsatlarinin gelistirilmesine yonelik
cahsmalarini sirdirmistir.

Oniimiizdeki dénemde mevcut teknik calismalarin ilerletiimesi, devam eden miisteri projelerinin basariyla
yuritilmesi ve vyeni miusterilere ulasilmasina yonelik is gelistirme faaliyetlerinin  strdirilmesi
hedeflenmektedir.

3.4.5. HYDRONITY

Kiresel 6lgekte yesil hidrojenin endistriyel kullanimina yonelik anahtar teslim mihendislik ¢oziimleri sunmayi
amaglayan Hydronity, ilgili tim bu alanlarda yetenek envanterini gelistirmeyi kurumsal bir hedef olarak
belirlemistir. Hidrojenin Uretilmesinden tlketilmesine kadar, tim deger zinciri boyunca, mevcut teknolojileri
de kullanarak hizmet sunmayi amaglamaktadir. Hydronity, tim bu alanlar igerisinde yenilenebilir enerjiye
dayali yesil hidrojen galismalari ile AR-GE ve miihendislik ¢calismalari ylritmektedir.

YEO Teknoloji, hidrojen teknolojileri alaninda gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi prestijli etkinliklere katilim
saglayarak gelisen teknolojileri de yakindan takip etmektedir. Bununla beraber ayni zamanda bir¢ok kurumla
is birligi yapilmistir. Bu kapsamda ekipman tedariki, devreye alma ve kurulum hizmetleri, mihendislik-dizayn,
yatinnm, AR-GE vb. bircok aktivite, paydaslarla birlikte ele alinmaktadir. Hydronity, glcli altyapisiyla endstriyel
taleplere ugtan uca hizmetler saglayabilmektedir.

Hydronity, Avrupa Komisyonu onciliginde 2020 yilinda baslatilan ve Avrupa Birligi’'nin 2050 yili karbon notr
hedefi dogrultusunda kurulan “Clean Hydrogen Alliance” (Avrupa Temiz Hidrojen ittifaki) girisiminin bir parcasi
olmustur. Bu ittifak, kamu otoriteleri, sanayi temsilcileri, sivil toplum kuruluslari ve arastirma kurumlarini bir
araya getirerek Avrupa’da temiz hidrojenin Uretimi, dagitimi ve kullanimi konusunda is birligini tesvik
etmektedir. Ayrica, Sirketimiz “Dii Desert Energy” ve “MENA Hydrogen Alliance” girisimlerine de liyedir ve bu
platformlar araciligiyla bilgi birikimini artirmakta, uluslararasi networkini gigclendirmekte ve sektorel
gelismelere katki sunmaktadir.

Yuratilen is gelistirme faaliyetleri neticesinde sirket, musterilerden gelen talepler dogrultusunda cesitli
anahtar teslim EPC (mihendislik, tedarik ve insaat) ¢6ziim 6nerileri gelistirmistir. Bu alanda sirketin faaliyetleri
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aktif olarak stirmekte olup, endistriyel uygulamalara yonelik 6zel ihtiyaglara uygun yesil hidrojen ¢éziimleri
gelistirme ve musteri odakh ¢6zlim Gretme siiregleri devam etmektedir.

Sirket, hidrojen teknolojileri alanindaki gelismeleri yalnizca teknik diizeyde izlemekle kalmayip, kamu yararini
gbzeten bir anlayisla cesitli egitim programlarina, kamu paydas toplantilarina, Universite soylesilerine,
calistaylara ve bilgilendirme oturumlarina aktif katihm saglamaktadir. Bu faaliyetlerle hem kurumsal bilgi
birikimimizi artirmakta hem de kamu kurumlari ve sektér paydaslarinin farkindahginin artirilmasina katki
sunulmaktadir. Ayrica, hidrojen konusunun Ulkemizde taninmasi, gelismesi ve stratejik bir alan olarak
benimsenmesi sirecinde sirket aktif rol oynamaktadir. Bu kapsamda, bilgi paylasimi, teknik yénlendirme,
politika gelisim sireglerine katki ve sektorel farkindalik olugturma gibi calismalara destek verilmektedir.

3.4.6. ION MEMBRAN TEKNOLOJILERI A.S.

ION Membran Teknolojileri A.S. olarak temiz enerji alaninin mikrogipi olarak dustintlebilecek membranlari
Uretmektedir. Enerji depolama sistemleri, hidrojen Uretimi, hidrojen saflastirmasi ve de hidrojenin enerjiye
¢evrimi icin kullanilan pil hiicrelerinin, elektrolizérlerin ve yakit hiicrelerinin kalbinde yer alan iyon boyutunda
filtreleme yapan membranlari muadillerinden daha ¢evreci ve yiiksek performansli yontem ve malzemeler ile
gelistirmekte ve tUretmektedir.

2023 yil mayis ayinda kurulan sirket, kurulusundan bu yana gecen ilk yil icinde 6ncelikle istanbul Maltepe’deki
laboratuvar ve prototipleme merkezini kurmustur. Altyapinin tamamlanmasi ile prototiplerin Uretimine ve
potansiyel misterilere numune gonderimine baslanmistir. 2 adet fuar ve c¢ok sayida etkinlige katilim
gosterilerek hem hidrojen hem de pil teknolojilerinde birgok is birligi imkani igin 6n gorismeler
gerceklestirilmistir. Sirketin 6zel teknolojisine iliskin olarak patent basvurusu yapilarak marka tescili siireci
tamamlanmistir. Bunun disinda 3 Adet Tubitak AR-GE projesi ve 1 Adet Avrupa Birligi projesi basvurusu
tamamlanmistir. Sirketin biyik cogunlugu degerlendirme siirecinde olan basvurularindan “Yeni nesil batarya
separatori” gelistirme projesi Tiibitak 1501 programi kapsaminda desteklenme hakki kazanmistir. Onemli
bilimsel yarismalardan olan Falling Walls yarismasinin Tirkiye kazanani olarak sirket Tirkiye'yi Berlin’deki
kiiresel finallerde temsil etmistir.

YEO Teknoloji, ION Membran is birligi ile hidrojen, batarya ve ileri malzemeler konusunda AR-GE ¢alismalari
ylratmektedir.

ION Membran 2026 Q2 déneminde 3 adet Avrupa Birligi projesi basvurusu yapmistir. Bu basvurulardan 2 tanesi
hidrojen teknolojilerine yonelik membran teknolojisi ile ilgiliyken; 1 tanesi yeni nesil batarya teknolojileri ile
ilgilidir. Bununla birlikte Almanya batarya ekosistemine katilmak lzere Berlin’de diizenlenen Battery Investor
Day’a katilarak is birligi ve yatirnmci gériismeleri yapiimistir. Global olarak diizenlenen en iyi inovasyona sahip
start-up sirketlerinin secildigi Hello Tomorrow Summit’te 4800 basvuru arasindan en iyi ilk 100 6ncl start-up
arasina segilmistir. Minih’te diizenlenen The Smarter E Europe fuarina katilarak is birligi gérismeleri
yapilmistir. Bunun disinda potansiyel misterilere numune génderimlerine devam edilmistir.

3.4.7. SEiISO ENERIJI A.S.

Seiso Eneriji, Tlrkiye’de ve diinyada ¢ati ve arazi tipi glines enerjisine yatirim yapmak isteyen yatirimcilar igin
mihendislik, tedarik ve kurulum hizmetlerini (EPC) sunmaktadir. Ozellikle hedef pazari yurt ici ve yurt disi
endustriyel tip ¢ati projeleri olan Seiso Enerji, ayni zamanda mesken (konut) tipi projeler, depolamali sistemler
ile alakal da yatirimcisina hizmet vermektedir. Solimpeks firmasinin gelistirmis oldugu hava kaynakli isi
pompalarinin da Tirkiye distribltori olan firma, enerji donlisiimiinde de faaliyet alanlarini gesitlendirmeyi
surdirmektedir.

Seiso Enerji, EPC hizmetlerinin 6tesine gecerek, yatirim éncesi siireclerden isletme asamasina kadar kapsamli
bir ¢6zim ortagidir. Yatirnmcilar icin finansman siireclerine rehberlik ederek, projelerin mali yapisinin
olusturulmasinda aktif rol oynarken; bu kapsamda yatirimcilara hem proje finansmani hem de finansal
danismanlik hizmetleri sunularak sirdirulebilir ve kazangli yatirimlarin hayata gecirilmesi saglanmaktadir.
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Yenilenebilir enerji sektoriinde 2008 yilindan bu yana edindigi deneyimle Seiso Enerji, Turkiye'de glines enerjisi
pazarinda yeniliklerin 6nciisii olmaya devam etmektedir. Sektorde ilkleri hayata geciren Seiso, glvenilir ve
slrdaralebilir enerji ¢oziimleriyle yatirimcilarina kazangh ve ¢evre dostu firsatlar sunmaktadir.

Tirkiye’de glines enerjisinin dnclisii olan Seiso Enerji, lilkenin ilk takip sistemli glines enerjisi santralini ve
stadyum projesini hayata geciren firma olarak sektérde fark yaratmaktadir. Stirekli yeniligi hedefleyen Seiso,
yatirimcilarina her zaman daha verimli ve inovatif ¢c6zimler sunmayi taahhit etmektedir.

Surdirulebilir gelecek icin calisan Seiso Enerji, yatirimcisina kazanc¢ saglamakla birlikte cevreye olan
duyarhhgiyla da fark yaratmaktadir. Glines enerijisi projeleri ile karbon ayak izini azaltan Seiso, ¢evre dostu
enerji ¢cozlimlerinde 6nci firmalardan biri konumunda bulunmaktadir.

Yiiksek verimli glines enerjisi panelleri ile taninan Japon Panasonic firmasinin Turkiye'deki tek distriblitori olan
Seiso Eneriji, kaliteyi 6n planda tutarak yatirrmcilara uzun émiirli ve glivenilir coziimler sunmaktadir.

Seiso Enerji, 2026 yilinda faaliyet alanlarina yeni ve stratejik bir boyut katarak savunma sanayii sektoriine adim
atmistir. Ankara'da faaliyet gosteren bir savunma sanayii sirketinin fabrika catilarina kurulacak 11 MWp
glicindeki GUnes Enerjisi Santrali'nin (GES) elektrifikasyon ve otomasyon islerini kapsayan proje i¢in 4.550.000
ABD dolari degerinde anahtar teslim s6zlesmesi imzalanmistir. Bu proje, Seiso Enerji'nin yalnizca ticari ve sanayi
Olcekli projelerde degil, ulusal glivenlik altyapisini destekleyen kritik tesislerde de giivenilir ve yetkin bir ¢6ziim
ortagl olarak tercih edildigini acik¢a ortaya koymaktadir. Savunma sanayiindeki bu adim, sirketin stratejik
blylime hedefleri dogrultusunda yiiksek glivenlik gerektiren alanlara yonelik proje liretme kapasitesini de teyit
etmektedir.

3.4.8. CBERNET A.S.

CBERNET Bilgi Teknolojileri ve Danismanhk AS, Endistriyel Kontrol Sistemleri ve Operasyonel Teknoloji
(EKS)/OT) altyapilari ile Bilgi Teknolojileri (IT) alanlarinda ugtan uca siber giivenlik ¢éziimleri ve danismanlik
hizmetleri sunan uzman bir teknoloji sirketidir.

Ozellikle kritik altyapilar icin siber giivenlik ve ag mimarisi alaninda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun,
yenilikgi ¢ozimler Uretmek amaciyla 2022 yilinda kurulan Sirket, yazihm gelistirme ve siber glvenlik
calismalarini gelistirerek, faaliyetlerine 2023 yilindan itibaren istanbul Teknopark biinyesinde siirdiirmeye
devam etmistir.

Enerji ve dijital donlisim sektdriinin 6ncli oyuncularindan YEO Teknoloji, 2024 yilinda CBERNET'in %40
hissesini satin alarak sirketi kendi istirak yapisina dahil etmistir. Bu ortaklik, firmanin endustriyel tesislerdeki
kiiresel siber glivenlik pazar payini hizla artirmistir.

Sirket, ozellikle geleneksel IT ¢éztiimlerinin yetersiz kaldig1 EKS/OT altyapilarinda alana 6zgu dijital ve fiziksel
savunma tedbirleri gelistirmektedir. Elektik santralleri, fabrikalar ve su sebekeleri gibi kritik altyapilarin siber
tehditlere karsi korunmasi yoniinde miihendislik hizmetleri gerceklestirmektedir.

CBERNET,; sirketlerin siber glvenlik politikalarinin ve altyapilarinin ulusal ve uluslararasi regiilasyonlara
uygunlugunun analizi ile kuruluslarin altyapilarinin degerlendirilmesi, gerekirse yeniden tasarimi ve
derinlemesine savunma ilkesiyle siber glivenlik mimarisinin projelendirilmesi, kurulumlarinin yapilmasi, bakim-
destek hizmetlerinin gergeklestirilmesi, tim siber glivenlik ¢oziimlerinin sahada uygulanmasi ile strekli izleme
altyapisinin kurulmasi veya hizmet olarak sunulmasi ile ugtan uca ¢éziimler gerceklestirmektedir.

3.4.9. RATIO ENERIJi A.S.

Ratio Enerji, 2019 yilindan bu yana Tirkiye’de ve yurt disinda enerji depolama ydnetimi, enerji yatirimlari
fizibilitesi ve enerji piyasasi ticaret optimizasyonu alanlarinda yazilim gelistiren bir enerji teknolojileri sirketidir.
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YEO Teknoloji, 2024 yilinda sirketin %5 hissesini edinerek Ratio Enerji'yi istirak yapisina dahil etmistir.
Ankara’da yerlesik olan sirket, bir enerji depolama yatirrminin fizibilite asamasindan gercek zamanl saha
kontrolline ve enerji piyasalarina katiimina kadar uzanan tim yasam dongilisini tek bir yazilim altyapisi
Gzerinden yonetilebilir kilmayi hedeflemektedir.

Sirketin Urin ailesi (¢ katmandan olusmaktadir. RatioSIM, yatirrm 6ncesi donemde enerji depolama
sistemlerinin tekno-ekonomik analizini yapan similasyon Grinddir; dogrusal olmayan batarya bozunumu ve
PCS verimlilik modellemesi ile 20 yillik finansal modeller (IRR, NPV, LCOS, DSCR) ureterek finans kuruluslarinca
kabul edilebilir fizibilite ¢iktilari sunmakta ve fizibilite siirelerini haftalar mertebesinden giinlere indirmektedir.
RatioEMS, saha seviyesinde enerji yénetim sistemi (EMS), SCADA ve santral kontrolorii (PPC) islevlerini bulut
tabanli yapay zeka optimizasyon katmani ile birlestiren ana Grlindlr. RatioFlex ise giin igi piyasa, dengeleme ve
yan hizmetler piyasalarinda esneklik gelirinin otomatik olarak optimize edilmesini saglayacak yapay zeka
tabanli ticaret motoru olup gelistirme agamasindadir.

RatioEMS’in temel farklilasma noktasi donanim bagimsiz (vendor-agnostic) mimarisidir. Uriin, endiistriyel
bilgisayar platformu lzerinde ¢alismakta; MODBUS TCP/RTU, IEC 61850, OPC-UA, IEC 60870-5-104 ve MQTT
protokollerini destekleyen 5.000’in Gzerinde 6n taniml sinyal kiitliphanesi ile farkl Greticilerin PCS ve batarya
sistemlerini tek bir kontrol platformu altinda birlestirmektedir. Sistem, 20 ms altinda hata tespiti, 200 ms
altinda toparlanma siiresi ve ¢ift katmanh yedeklilik ile sebeke yonetmeliginin gerektirdigi tepki sirelerini
karsilamaktadir. TEIAS, EPIAS, OSOS ve dagitim sirketi SCADA sistemleriyle yerel entegrasyonlari sayesinde
Tirkiye sebeke mevzuatina dogrudan uyumlu ¢alismaktadir.

Sirket bugin itibariyla 100 MW’in lzerinde aktif enerji depolama kapasitesini RatioEMS ile yonetmekte, 1
GWh’in Uzerinde depolama yatirimi icin RatioSIM ile fizibilite calismasi gerceklestirmis bulunmaktadir.
Tirkiye’nin ilk lisansh enerji depolama projesinde gorev alan sirketin 6ne ¢ikan sahalari arasinda Sivrihisar’daki
31 MWe / 34,1 MWh glicindeki OZE DGES, Konya’daki 10,35 MWe / 12,51 MWh glicindeki HK DGES ve
Eskisehir'de dagitim sebekesinin desteklenmesine yonelik KEDEP projesi yer almaktadir.

2026 yilinin ikinci ceyreginde sirket, Tokat’ta yer alan 33,6 MWe / 70,21 MWh kapasiteli riizgar, glines ve enerji
depolama teknolojilerinin bir arada bulundugu hibrit santral projesinde mihendislik ve saha ¢alismalarini
sirdirmustiir. S6z konusu sahada RatioEMS hem ana santral kontrolérii (PPC) hem de enerji depolama
yonetim sistemi olarak konumlanmakta; tg¢ farkli Gretim ve depolama teknolojisi tek bir kontrol platformu
Uzerinden yonetilmektedir. Projede birincil ve ikincil frekans kontroll, Volt/Var kontrolii ve glg faktori
yonetiminin es zamanl olarak saglanmasi dngoérilmekte olup, sahanin resmi kabulii ve devreye alinmasi 2026
yilinin Gglinci ceyreginde planlanmaktadir.

Ayni donemde sirket, gizlilik anlagsmasi kapsaminda adi paylasilamayan bir misteri igin Sahra Alti Afrika’da bir
mikro sebeke (microgrid) yonetim projesi almistir. Bu proje, Ratio Enerji’nin Grinlerinin Sahra Alti Afrika
pazarindaki ilk agihmini olusturmakta ve sirketin sebekeden bagimsiz hibrit sistemlerdeki kontrol yetkinligini
uluslararasi 6lcekte dogrulamaktadir. Sirket ayrica Dogu Avrupa’da, 6zellikle Romanya pazarina yonelik is
gelistirme faaliyetlerini strdlirmis; Bahamalar'da yiritllen hibrit santral projesinde ise bagimsiz teknik
danisman olarak gérev almaya devam etmistir.

Ratio Enerji'nin gelistirdigi yazilimlar, grup biinyesinde Uretilen enerji depolama sistemlerinin yiksek verimli,
givenli ve uzun 6mirlu sekilde isletiimesi icin de kullanilabilir niteliktedir. YEO Teknoloji’'nin anahtar teslim
enerji depolama projelerinde yaziim ve kontrol katmaninin grup ici kaynaklarla saglanmasi, ekosistem
icerisinde katma degeri ylksek bir dikey olusturmaktadir. Sirketin 6niimuizdeki donem stratejisi; RatioEMS ile
yonetilen kurulu glici Tarkiye ve Dogu Avrupa’da hizla artirmak, Sahra Alti Afrika’da elde edilen ilk referansi
yeni projelere donilstiirmek ve RatioFlex Urlnlnd ticarilestirerek depolama varliklarinin piyasa gelirlerini
optimize eden ugtan uca bir platform haline gelmektir.

3.4.10. AR-GE MERKEZI

YEO Teknoloji’'nin bliyime stratejisine yén veren 3D vizyonu kapsaminda verilen hizmetlerin ve yapilan
yatirimlarin kaynagini olusturacak teknolojilerin de YEO Teknoloji blinyesinde uretilmesi igin AR-GE
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faaliyetlerine oncelik verilmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin yaptigi degerlendirme sonucunda YEO Teknoloji AR-GE Merkezi, 5746
saylll kanuna uygun olarak 2023 yilinda AR-GE Merkezi belgesi almaya hak kazanmis ve tesvik ve
muafiyetlerinden yararlandiriimasina karar verilmistir. Sirketin AR-GE Merkezi tarafindan 2026 yili birinci
ceyreginde elde edilen giktilarin detaylari asagida verilmistir.

Sirket, YEO AR-GE Merkezi biinyesinde; yenilenebilir enerji, enerji depolama sistemleri, yesil hidrojen ve
dijitallesme teknolojileri alanlarinda Grlin, proses, donanim ve yazilim gelistirme faaliyetlerini stirdirmektedir.
2026 yilinin ikinci ceyreginde toplam alti proje aktif olarak yuritilmektedir. S6z konusu projeler; eneriji
depolama sistemleri, yesil hidrojen teknolojileri ve endustriyel dijitallesme uygulamalarini kapsamaktadir.

Yiritilen AR-GE faaliyetlerinin artirlmasi ve kaynak yaratilmasi igin sirketimizin uzun vadeli teknoloji
stratejileriyle uyumlu olarak hem ulusal hem de uluslararasi destek programlarina yonelik proje basvurulari
gerceklestiriimektedir. Bu basvurularin énemli bir bélimii Avrupa Birligi (AB) ve TUBITAK destekli cagrilar
kapsamindadir.

Sirket blnyesinde yiritlilen Avrupa Birligi destekli EUREKA projesi, sirketin istirak firmasi Mikrohes ve
ingiltere’den proje ortag ile is birligi icerisinde devam etmektedir. Proje kapsaminda, yenilikci batarya
teknolojileri ve akinti enerjisi sistemlerinin gelistiriimesine yonelik AR-GE faaliyetleri ylratilmektedir. Proje
calismalari, belirlenen takvim dogrultusunda planlandigi sekilde saha ¢alismalari ile stirdirtlmektedir.

Sirketimizin klresel AR-GE agini genisletmek ve stirdirilebilir enerji teknolojilerindeki 6nci roliini pekistirmek
amaciyla uluslararasi fonlama programlarina katilimimiz kararhlikla stirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda, Avrupa
Birligi destekli LEAP-SE ve ERA-NET programlari kapsaminda toplam iki uluslararasi proje basvurumuzun
degerlendirme siirecleri devam etmektedir.

Sirketin AR-GE faaliyetleri sonucunda ortaya gikan proje ¢iktilarindan ulusal ve uluslararasi prestijli kongrelerde
toplamda dort yeni bilimsel bildiri yayini yapilmistir. Bununla beraber uluslararasi saygin SCl-Indexed hakemli
dergilerde, toplamda iki adet yeni bilimsel makale yayinlanmistir.

Sirket AR-GE faaliyetlerini stratejik 6ncelik olarak belirledigi yesil hidrojen, batarya teknolojileri ve dijitallesme
alanlarinda kararlilikla stirdiirmekte olup, bu kapsamda ulusal ve uluslararasi diizeyde proje gelistirme ve
basvuru siiregleri aktif sekilde devam etmektedir. AR-GE odak alanlarimiza iliskin goérsel bilgi asagida
sunulmaktadir.

Karbonsuzlagsma Dagitik Sistemler Dijitallesme
odak Sifir Karbon Moduler Elektrifikasyon
Alaniari

loT Al Enerji Depolama sarj iEthg:yonu Mikro HES
Kilit S Yl .
Teknolojiler Solar PV Blokzincir Hidrojen Solar Termal RUzgar
{:Q}E Arastirma ve Gelistirme Uriin Geligtirme
Stratejik Akademik Hibe Girisim Sermayesi Paket —
Uretim

Aksiyonlar Is Birlikleri Basvurulari Yatirimlari Cozumler

3.5. ONEMLI FAALIYETLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR
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* Daha 6nce 19.11.2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Sirketimizin %51 oraninda pay sahibi oldugu DEFIC
grup sirketleri (DEFIC Globe) ile RB Solar Energy S.R.L., Energie Soleil S.R.L. ve Solar World S.R.L. (birlikte
"istirakler") arasinda, projelere iliskin finansal kapanisin uluslararasi finansman kuruluslari araciligiyla
tamamlanmasini takiben, DEFIC Globe ile istirakler arasinda; giines enerijisi santrallerinin miihendislik, Griin
tedariki ve kurulum hizmetleri, ayrica yiksek gerilim trafo merkezleri ve enerji nakil hatlarinin kurulumu da
dahil olmak tizere anahtar teslim insaat islerini kapsayan toplam 111.232.418 USD bedelli EPC S6zlesmesi,
30.01.2026 tarihinde imzalanmistir.

* Sirketimizin %51 hissesine sahip oldugu DEFIC Globe Enerji A.S. (DEFIC Globe) tarafindan Romanya'da 3 ayri
sahada gelistirilen 54 MWp kapasiteli glines enerjisi santrali ve bunlara entegre 80 MWh kapasiteli eneriji
depolama sistemlerine sahip sirketlerin Enda Enerji Holding A.S.‘ye satisi ve tesislerin anahtar teslim yapimini
iceren baglayici bir Niyet Mektubu (EPC sartli Term-Sheet) imzalanmistir.

* Diinya Bankasi finansmani ile hayata gegirilecek, Ozbekistan'in ulusal elektrik sebekesinin merkezi, dijital ve
glvenli bir yapida yonetilmesini saglayacak stratejik bir proje kapsaminda; Sirketimiz ile National Electric Grid
of Uzbekistan (NEGU) arasinda 36,9 milyon ABD dolari tutarinda bir s6zlesme imzalanmistir.

* Sirketimizin %100 bagh ortakhgl Reap Batarya Teknolojileri A.S. ile Endoks Enerji A.S. arasinda, 1C ve 0.5C
sarj-desarj oranlarina sahip enerji depolama Unitelerinin Giretimine yonelik 31.146.246 ABD dolari tutarinda
sozlesme imzalanmistir.

* Sirketimiz ile Zey Yenilenebilir Elektrik Uretim ve Depolama A.S. arasinda, bataryali enerji depolama
sistemlerinin satisina yonelik 4.103.000 ABD dolari tutarinda sézlesme imzalanmustir.

* Sirketimiz ile Azerbaycan'daki petrol ve gaz sektoriinde faaliyet gbsteren bir miisterimiz arasinda tim devreye
alhm sdrgleri dahil olmak Uzere; mihendislik, trin tedarigi ve elektrik montaj isleri icin SIL3 seviyeli Acil
Durdurma ve Proses Otomasyonu sistemi kurulmasi amaciyla 4.587.145,60 USD bedelinde sozlesme
imzalanmistir.

* Sirketimizin %100 istiraklerinden Reap Batarya Teknolojileri A.S. ile Egesa Elektrik ingaat Enerji Uretim A.S.
arasinda bataryali enerji depolama sistemlerinin satisina yonelik KDV hari¢ 16.093.186 ABD dolari tutarinda
sozlesme imzalanmistir. S6z konusu sézlesme kapsaminda 1C sarj ve desarj oranina sahip batarya enerji
depolama initeleri, Reap Batarya Teknolojileri A.S.'ye ait istanbul Tuzla'daki fabrikamizda iiretilecektir.

* Sirketimizin %51 hissesine sahip oldugu DEFIC Globe Enerji A.S. (DEFIC Globe) tarafindan Romanya'da
gelistirilen glines enerjisi santrali ve bunlara entegre enerji depolama sistemlerine sahip sirketlerinin
uluslararasi bir grubun Romanya'daki yerlesik grup firmasina satisi ve tesislerin anahtar teslim yapiminiiceren
20,528 Milyon EUR'dur baglayici bir Niyet Mektubu imzalanmistir.

* Sirketimizin yenilenebilir enerji yatirimlari alaninda faaliyet gosteren bagh ortakhg CALL Enerji uhdesinde
Zambiya'da daha dnce kamuoyuna duyurulan, finansmani tamamlanarak insaat ¢alismalarina baslanan 60

MWop Giines Enerjisi Santrali (GES) ve 20 MWh Batarya Enerji Depolama Sistemi (BESS) projesinin bulundugu
sahada, 60 MWdc kapasiteli ikinci faz glines enerjisi yatirimi icin baglayici 6n anlasmalar imzalanmustir.

4. ILiSKiLi TARAF iSLEMLERI
Sirketimizin 2026 yili icinde taraf oldugu iliskili taraf islemlerine ait bilgiler 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 Hesap
Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 38 numarali dipnotunda "iliskili Taraf Agiklamalar" bashgi altinda

yer almaktadir.

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER
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Sirketin toplam kari 2026 yilinin birinci yarisi itibariyle, gecen yilin ayni dénemine kiyasla %427 oraninda artarak
822.476.960 TL seviyesine ulasmistir. Sirketin 6zkaynaklari da gecen yilin sonuna oranla %16 artarak
6.047.468.925 TL olmustur. Ayni siire zarfinda sirketin yukumlulikleri de %11 azalarak 23.164.790.687 TL'ye
gelmistir. Bunun yani sira sirketin maddi duran varliklari %62 oraninda artarak 9.822.063.343 TL’ye gelirken;
bu durumun olusmasinda sirketin yapilmakta olan yatirimlarinin %190 artarak 5.828.915.990 TL'ye gelmesi
lokomotif islevi gormistir. Bu durum ilerleyen dénem ve yillar i¢in olduk¢a umut verici bir tablo sunmaktadir.

Sirketimiz, son yillarda gerceklestirdigi stratejik hamleler dogrultusunda, yurt disi yatirim faaliyetlerini ve
uluslararasi is birliklerini istikrarli bir sekilde artirarak 6zellikle Avrupa bélgesine odaklanmistir. Bu dogrultuda
kurulan glicli ve surdirilebilir ortakliklar, sirketimizin kiresel pazarlardaki rekabet giicini 6nemli 6lglide
artirmis; bu durum 2026 yilinin ilk yarisinda ciro ve karllik gdstergelerine olumlu katki saglamistir. Yabanci
yatinnmcilarla, bankalarla ve stratejik partnerlerle tesis edilen saglam is birlikleri, sirketimizin uzun vadeli
surdirdlebilir bliyime hedeflerini desteklemekte ve kiresel olgekte deger yaratma vizyonumuzu
pekistirmektedir.
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6. FINANSAL TABLOLAR

YEO TEKNOLOJI ENERJi VE ENDUSTRI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(TUm Tutarlar, Turk lirasi olarak gésterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Onceki D6nem Cari Dénem
Notlar 31.12.2025 30.06.2026
VARLIKLAR

Dénen Varliklar 22.825.865.518 16.269.760.312
Nakit ve Nakit Benzerleri Not.6 2.227.196.126 3.263.015.670
Finansal Yatinmlar Not.7 63.132.189 103.401.285
Ticari Alacaklar Not.10 2.254.414.592 1.787.737.586
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10 1.043.140.095 744.420.191
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10,38 1.211.274.497 1.043.317.395
Diger Alacaklar Not.11 370.018.874 436.916.848
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar Not.11 343.606.502 400.041.286
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar Not.11,38 26.412.372 36.875.562
Musteri s6zlesmelerinden dogan varliklar Not.12 10.592.931.800 6.059.762.198
Stoklar Not.13 961.445.792 1.997.647.430
Pesin Odenmis Giderler Not.15 1.906.986.278 2.130.815.684
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar Not.26 - -
Diger Dénen Varliklar Not.27 436.349.790 490.463.611
Toplam 18.812.475.441 16.269.760.312

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar Not.34 4.013.390.077
Duran Varliklar 8.466.765.037 12.942.499.252
Finansal Yatirnmlar Not.7 28.789.462 28.789.463
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar Not.16 769.387.390 1.002.850.291
Maddi Duran Varliklar Not.18 6.062.465.989 9.822.063.343
Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 826.237.373 1.509.019.644
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 653.377.451 1.368.168.730
Kullanim Hakki Varliklari Not.20 172.859.922 140.850.914
Pesin Odenmis Giderler Not.15 - 1.248.513
Ertelenmis Vergi Varligi Not.35 649.361.556 504.829.419
Diger Duran Varliklar Not.27 130.523.267 73.698.579
TOPLAM VARLIKLAR 31.292.630.555 29.259.212.564

ilisik aciklayici notlar bu tablolann tamamlayicisidir.

*Tum tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmigtir.
*Finansal Tablo ve dipnotlarnna www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatinmci iligkileri seskmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(TUm Tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Onceki Dénem Cari Dénem
Notlar 31.12.2025 30.06.2026
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 21.093.119.244 16.313.172.699
Kisa Vadeli Borglanmalar Not.8 3.892.561.433 2.760.367.246
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan Not.8 467.192.547 1.053.059.188
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Y iikiimliiliikler Not.8 37.401.811 2.203.598
Ticari Borglar Not.10 5.586.612.744 9.432.799.401
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar Not.10 5.440.545.297 4.849.562.864
lligkili Taraflara Ticari Borglar Not.10,38 146.067.447 4.583.236.537
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar Not.21 314.196.147 259.059.160
Diger Borglar Not.11 1.407.314.098 1.269.730.667
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar Not.11,38 79.762.393 5.574.181
lliskili Taraflara Diger Borglar Not.11,38 1.327.551.705 1.264.156.486
Misteri Sézlesmelerinden Dogan Y ikimliltkler 476.524.863 192.967.826
Ertelenmis Gelirler Not.15 5.034.936.238 1.249.184.824
Donem Kari Vergi YUkamlaltga Not.26 45.782.529 39.436.782
Kisa Vadeli Karsiliklar Not.23 55.396.880 54.364.007
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14.290.815 11.884.330
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 41.106.065 42.479.677
Toplam 17.317.919.290 16.313.172.699

Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iligkin Yiik. Not.34 3.775.199.954
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.990.163.698 6.851.617.988
Uzun Vadeli Borglanmalar Not.8 3.825.377.909 5.560.397.212
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikimliilikler Not.8 139.547.240 147.319.127
Uzun Vadeli Karsiliklar Not.25 33.017.121 41.835.027
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - -
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 33.017.121 41.835.027
Ertelenmis Vergi Yukumlalagu Not.36 992.221.428 1.102.066.622
OZKAYNAKLAR 5.209.347.609 6.047.468.925
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar Not.28 4.861.732.802 5.507.076.823
Odenmis Sermaye 355.000.000 830.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 317.333.303 246.186.850
Geri Alinmig Paylar (-) : -
Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesme Etkisi (34.682.851) (34.682.851)
Paylara iligkin Primler/iskontolar 265.739.294 265.739.294
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Not.28 111.695.718 108.050.165
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (274.597.112) (296.487.135)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 37.878.050 48.996.708
Gecmis Yillar Kar / Zararlari 2.343.290.031 3.668.394.195
Net Dénem Kari / Zarar 1.740.076.369 670.879.597
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 347.614.807 540.392.102
TOPLAM KAYNAKLAR 31.292.630.551 29.212.259.612

ilisik aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisid.

*Tum tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmigtir.
*Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimci iligkileri sekmesinden erigim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tum Tutarlar, Tirk lirasi olarak gosterilmistir)

Hasllat

Satiglann Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR/ (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar / Zararlarindaki Paylar
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KAR/ZARARI
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

Parasal Kazang/Kayip

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/ (Zarari)

DONEM KARI / (ZARARI)

Doénem Kar / Zararinin Dagihimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylan

Pay Basina Kazang

Siirdiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang

ilisik agiklayici notlar bu finansal tablolanin tamamlayicisidir.

*Tum tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmistir.

* Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatinmci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Notlar

Not.29
Not.29

Not.30,31
Not.30,31
Not.30,31

Not.32
Not.32

Not.33

Not.33

Not.34
Not.34

Not.36
Not.36

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Onceki Dénem Cari Dénem
01.01.2025 01.01.2026
30.06.2025 30.06.2026
5.603.735.732 8.313.226.200
(4.400.902.813) (5.464.646.611)
1.202.832.919 2.848.579.589
1.202.832.919 2.848.579.589
(136.687.553) (147.284.957)
(382.620.840) (460.968.387)
(62.737.443) (60.854.664)

1.981.578.888
(1.895.637.806)

1.358.229.312
(1.806.718.918)

706.728.165 1.730.981.975
(9.734.243) 19.731.940
80.875.509 38.576.143
(1.002.487) (3.508.061)
776.866.944 1.785.781.997
492.800.055 1.517.265.336
(909.428.496) (1.789.382.397)
(246.653.414) (289.592.490)
113.585.089 1.224.072.446
42.300.590 (401.595.486)
(149.118.409) (82.821.747)
191.418.999 (318.773.739)
155.885.679 822.476.960
155.885.679 822.476.960
270.326.000 151.597.354

(114.440.324) 670.879.606
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Temel Gostergeler

31.12.2025 30.06.2026
Dénen Varliklar 22.825.865.518 16.269.760.312
Duran Varliklar 8.466.765.037 12.942.499.252
Toplam Varliklar 31.292.630.555 29.212.259.564

Kisa Vadeli YUkUmliltkler

21.093.119.244

16.313.172.699

Uzun Vadeli YUkimldlikler

4.990.163.698

6.851.617.988

Ozkaynaklar 5.209.347.609 6.047.468.925
Toplam Kaynaklar 31.292.630.551 29.212.259.612
B) Ozet Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2025 30.06.2026
Net Hasilat 16.733.157.490 8.313.226.200
Briit Satis Kan 4.189.542.035 2.848.579.589

Esas Faaliyet Kari (Zaran) 2.802.006.508 1.730.981.975
FAVOK 2.964.698.813 1.895.687.342
Dénem Kari/(Zarari) 1.482.291.344 822.476.960
Oran Analizleri

A) Karlilik Oranlan 31.12.2025 30.06.2026
Briit Kar Marji 25,03% 34,26%
Faaliyet Kar Mariji 16,74% 20,82%
FAVOK Marijl 17,71% 22,80%
Net kar Marji 8,85% 9,89%
B) Mali Yapi Oranlari 31.12.2025 30.06.2026
Kaldirag Orani 0,83 0,79
Kisa Vadeli Yukimlultkler/Aktif Toplam 0,67 0,56
Uzun Vadeli yiikimliltkler/Aktif Toplam 0,16 0,23
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,17 0,21
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 5,00 3,83
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7. ILAVE BILGILER

7.1. GENEL BILGILER

1)

2)

7)

8)

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay! yoktur.
Yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar;

Sirketin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle yonetim organi Uyeleri hakkinda idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve lGyelerin toplantilara katilim durumu;

Sirket Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 15 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Bu kararlar yénetim
kurulunun oy ¢oklugu ile alinmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri;

Yoktur.

Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler;

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

Sirketin yatirrm danismanlhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan
¢ikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi
bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri;

Yoktur.

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Yoktur.
Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Yoktur.
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10) D6nem icerisinde olaganistli genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak (izere olaganistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.
11) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Sirketimizin gli¢ll finansal yapiya sahip oldugundan 6nlem alinmasi gereken bir durum mevcut degildir.
12) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
doéneminde hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim
diger onlemler:
Yoktur.
13) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler

ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 2026 yilinin birinci yarisi itibariyle belirledigi hedeflerin Gzerinde performans gostermistir.
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