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1. Raporun Amaci ve Stratejik Baglami

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS ve Bagl Ortakliklar (“Grup”),
surdurulebilirligi is stratejisinin ve yarim asri asan sorumlu
dretim anlayisinin merkezine yerlestirmektedir. Bu rapor,
Grup'un tUm paydaslarina karsi seffaflik ve hesap verebilirlik
taahhUdUnun bir yansimasi olarak sunulmaktadir.

Bu raporun temel amaci; Grup'un iklimle ilgili olarak tanimladigi
onemli risk ve firsatlari nasil yonettigini ve bu unsurlarin
Grup'un finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerindeki mevcut ve beklenen etkilerini agiklamanin yani sirg,
surdurulebilirlik stratejisini, bu strateji dogrultusunda belirlenen
metrik ve hedefleri ve bu alanlardaki performansini butincul bir
yaklasimla ortaya koymaktir.

Grup'un iklimle ilgili risk ve firsatlari, rapor kapsaminda
konsolide olarak degerlendirilimistir.

2. Raporlama Cergevesi ve Standartlara Uyum

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS); TSRS 1 (Surdurdlebilirlikle lgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hukumler) ve
TSRS 2 (iklimle ilgili Agiklamalar) standartlari ile tam ugyumlu
olarak hazirlanmistir. Buna ek olarak rapor, Uluslararasi
Surddrdlebilirlik Standartlarn Kurulu (ISSB) tarafindan
sUrdurdlen Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu
(SASB) Standartlarindan turetilen TSRS 2 Ek Cilt-48: Kutu
ve Ambalaj standardinda yer alan sektore 6zgu agiklama
konularina da atifta bulunmaktadir.

3. Raporun Kapsami, Sinirlari ve Raporlama Dénemi

Rapor, Grup’'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki
faaliyetlerini kapsayacak sekilde Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarina (TSRS) uygun olarak hazirlanmistir.
Bu raporda yer alan finansal bilgiler igin sunum para birimi Turk
Lirasidir (TL). S6z konusu sunum para birimi, Grup'un finansal
tablolarinin sunum para birimi ile tutarhidir.

Bu raporda yer alan iklimle ilgili agiklamalar, Grup'un finansal
tablolaryla baglantilidir ve finansal tablolarin hazirlandig
veri ve varsayimlarla tutarlidir. S6z konusu agiklamalar, Grup
icin hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ile birlikte
degerlendirilmelidir.

Bagli ortakliklara ait detaylar asagida verilmektedir:

Bagli Ortakliklar Esas Faaliyet Konulari Ulke
Bak Ambalaj Dis Ticaret AS Ambalaj malzemesi dis ticareti Tarkiye
Bak Flexibles BV. Ambalaj malzemesi ticareti Hollanda
Bak Flexibles Germany GmbH Ambalaj malzemesi ticareti Almanya
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4. Raporlamanin Temel ilkeleri

- Finansal Onemlilik Yaklagimi: Bak Ambalaj, iklimle ilgili
bir risk veya firsatin finansal etkisinin “dnemli” olarak
siniflandinimasinda hem nitel analizleri hem de nicel esikleri
kullanir. Bu gergevede, potansiyel bir etkinin Grup'un
hasilatinin %7ini agsmasi nicel bir esik olarak belirlenmigtir.
Bu esik, 3112.2025 itibariyla yaklasik 5,77 Milyar TL
(5.774151.435 TL) olan hasilat buyUkligu dikkate alindigindsa,
2025 yiliigin yaklagik 57,7 Milyon TL'ye (57.741.514,35 TL)
tekabUl etmektedir.

- Karsilagtirmali Bilgi: TSRS 1 gereklilikleri kapsaminda,

2025 yilina iligkin bu raporda yer alan performans verileri
ve agiklamalar, 6nceki doneme (2024 yili) ait verilerle
Karsilagtirmali olarak sunulmaktadir. ilk raporlama dénemine
6zgu olan muafiyetin sona ermesiyle birlikte, karsilastirmali
bilgi sunumu raporlamanin temel bir unsuru olarak bu
doneme entegre edilmistir.

- Baglantili Bilgi: Bu rapor, Bak Ambalaj'in kurumsal raporlama
bUtunUNUN bir pargasidir. Okuyucularin, iklimle ilgili konularin
Grup'un genel performansi Uzerindeki etkilerini butuncul bir
bakis acisiyla degerlendirebilmesi igin bu raporu, Grup’'un
2025 Yili Faaliyet Rapory, ilgili doneme ait konsolide finansal
tablolari ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta yer alan
aciklamalart ile birlikte okumalar dnerilir.

- Dénemsel Tutarlilik: iki raporlama dénemi arasinda
metodoloji, kapsam veya temel varsayimlar agisindan
herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

- Senaryo Analizleri ve ileriye Yonelik Belirsizlikler: iklimle
ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesi ile potansiyel
finansal etkilerin hesaplanmasi amaciyla yuritilen senaryo
analizleri ve gelece@e yonelik projeksiyonlar, dogasi geregi
belirli belirsizlikler barindirmaktadir. Bu degerlendirmeler,
raporun hazirlandigi tarihteki mevcut bilimsel verilere,
iklim modellerine, sektdrel 6ngorilere ve makroekonomik
varsayimlara dayanmakta olup; gelecekte ortaya ¢ikabilecek
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teknolojik gelismeler, duzenleyici degisiklikler veya piyasa
kosullar nedeniyle fiili sonuglar dngordlerden farklilik
gosterebilir. Grup, bu belirsizliklerin farkindaligiyla risk
degerlendirme sUreclerini periyodik olarak gincellemekte ve
stratejisini dinamik olarak yonetmektedir.

5. Gegis Muafiyetleri

30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul
Karari uyarinca TSRS 1 EK E ve TSRS 2 Ek C'de yer alan gegis
muafiyetlerinin uygulama suresi bir raporlama dénemi daha
uzatilmis olup, stz konusu muafiyetler rapor kapsaminda
uygulanmistir.

6. Veri Dogrulugu ve Bagimsiz Givence

Raporda sunulan bilgiler; Bak Ambalaj'in i¢ veri sistemlerinden
elde edilen gevresel ve operasyonel veriler, sera gazi emisyonu
hesaplamalari, strateji belgeleri, risk analizleri, yonetim
beyanlari ve finansal raporlamalar temelinde derlenmistir.
Ayrica bilimsel kaynaklar, ulusal ve uluslararasi senaryo

setleri ve acik veri tabanlari da destekleyjici bilgi kaynagi olarak
kullanilmistir. Verilerin dogrulugu sirket ici kontroller ve
danismanlik destek suregleri araciligi ile saglanmistir.

Bak Ambalaj, bu raporda yer alan bilgilerin guvenilirligine,
dogruluguna ve standartlara uygunluguna buyuk 6nem
vermektedir. Bu yaklasimla, bu raporun bir batun olarak Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile ugumlu olarak
hazirlanip hazirlanmadigi ve rapor icerisinde sunulan temel
performans gostergeleri (basta 2025 yilina ait Kapsam

1ve Kapsam 2 sera gaz emisyonu verileri olmak Uzere), Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS
tarafindan GUvence Denetimleri Standardi 3000 Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Givence Denetimleri (GDS 3000) ile Sera Gaz
Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri Standardi (GDS 3410)
uyarinca sinirl givence denetimine tabi tutulmustur. Bagimsiz
guvence raporu, bu raporun nihai versiyonuyla birlikte
kamuoyuna agiklanmistir.



Bak Ambalaj
Hakkinda




) .

@ mkombOIOJ Rapor Bak Ambalaj Yonetim Kurulu Yonetisi Stratei Risk Yonetimi Metrikler ve TSRS 2 Ek Cilt 48 - Sinirl Givence 5

——  2025TSRS Uyumlu Hakkinda Hakkinda Baskani'nin Mesaji onetsim el IsKYonetm Hedefler Kutu ve Ambalgj Raporu

~  Surdurulebilirlik Raporu
Bak Ambalaj Hakkinda
Bakioglu Holding bunyesinde faaliyet gosteren Bak Ambalaj Sermaye Ortaklik Yapisi
Sanayi ve Ticaret AS ve Bagli ortakliklari (“Grup”), yarim
?Sr' §§an. tecrubgggle Turkye’n'm .onemh eshek anjbala'J Hissedar Hisse Tutar Hisse Adedi Ortaklik Pay (%)
Ureticilerinden biridir. Grup, Uretimi sadece bir ticari faaliyet
olarak degil, ayni zamanda gevreye ve topluma karg bir Bakioglu Holding (*) 45114290 4511429000 6266
sorumluluk olarak konumlandirmakta ve dongusel bir gelecek
inga etmede aktif rol aynamaktadr. Cem Bakioglu 11525465 1152.546.500 16,01
Modern ve yiksek kapasiteli dort Uretim tesisinde faaliyet Diger 15.360.245 1536.024.500 2133
gOsteren Grup, gida, evcil hayvan mamasi, deterjan, hijyen ve
k|§|Se| bakim glbl (;O'*( QE§|tl| sektorlere gonellk baSklll, baskisiz Toplam 72.000.000 7.200.000.000 100'00
ve laminasyonlu esnek ambalaj ¢ozumleri sunmaktadir.
inovasyonu ve misteri odakliligi is modelinin merkezine
alan Bak Ambalaj, 6zellikle Avrupa basta olmak Uzere genis *Bir (1) adet Sirket hisse senedi 0,07 TL nominal dederdedir. Sermaye miktari her biri 1 (Bir] Kurus (Kr] itibari degerde 7200.000.000
bir cografyaya yayilan guglu ihracat agiyla sektorinin adet hisseye bélunmustdr.
en 8nemli kiresel oyunculari arasinda yer almaktadir. * Sirket'in sermayeyi temsil eden hisse senetleri (A, (B) ve (C) olmak Uzere tige ayriimaktadir. (A) grubu hisselerine; Yonetim
Enerji ve su verimliligi projeleri, “sifir atik” politikasi ve geri Kurulu'nun gogunlugunu, denetcilerin ise tamaminin segme ve genel kurul toplantilarinda her bir hisseye 15 (on beg] oy imtiyazlari
donUsturdlebilir Gran portfoyu gibi somut adimlar atan Grup, taninmistir. Sirket, (A] grubu hisse senetleri 200.000 TL olup, nama yazilidir. (B] grubu hisse senetleri 580.000 TL olup, nama yazilidir.
gucld finansal yapisi ve topluma karsi duydugu sorumluluk (C) grubu hisse senetleri 71.220.000 TL olup, hamiline yazilidir.
bilinciyle surdurulebilir bir gelecek igin deger yaratmaya devam
etmektedir.
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Y6netim ve Organizasyonel Yapi

Bak Ambalaj'in kurumsal yonetim yapisi, etkin stratejik
yonlendirme, seffaf denetim ve operasyonel mikemmellik
ilkeleri Uzerine insa edilmistir. Yapinin en Ustdnde, Grup'un
uzun vadeli vizyonunu ve politikalarini belirleyen Bakioglu
Holding Yonetim Kurulu yer alir. Holding Yonetim Kurulu'na
bagli olarak ¢alisan ve Bak Ambalaj'in da faaliyetlerini gozeten
Sirdurilebilirlik Komitesi iklimle ilgili risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesini guvence altina alr.

Operasyonel yapi, Genel Mudur'e bagli ana fonksiyonlardan
olusur. Bu fonksiyonlar arasinda, bakim ve Uretim sureglerini
tek ¢ati altinda toplayan Teknik Operasyonlar, Satis-
Pazarlama ve Finans gibi temel birimlerin yani sira; bu birimleri
destekleyen AR-GE, Satin Alma, Kalite ve insan Degerleri

gibi departmanlar bulunur. Strdurulebilirlik konularinin
stratejik yonetimi ve tum is birimlerine entegrasyonu ise,
Surdurulebilirlik Komitesi ve bu komiteye bagl galisan iklim ve
Cevre Calisma Grubu araciligiyla saglanmaktadir.

is Modeli

Bak Ambalgj'in is modeli, mUsterilerinin ihtiyaglarini en

son teknoloji ve tasarimla birlestiren, yiksek kaliteli ve

surdurulebilir esnek ambalaj cozumleri sunan ve bu ¢ozUmleri

kuresel pazarlara etkin bir sekilde ulastiran bir deger yaratma
donguslne dayanir.

- Deger Yaratma Yaklagimimiz: Grup, standart Grdnlerin
6tesinde, misteri deneyimini zenginlestiren, gida givenligini
saglayan, Urdnlerin raf Gmrind uzatan ve dongusel
ekonomiye uygun (“Reborn” Gran ailesi gibi) inovatif
¢OzUmlerle musterilerinin strdurulebilirlik hedeflerine katkida
bulunan bitunsel bir deger teklifi sunar.
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Enerji verimliligi, solvent geri kazanimi ve I-REC sertifikali
yenilenebilir enerji kullanimi gibi uygulamalar, is modelinin
“sorumlu Uretim” boyutunu olusturur.

- Ana Faaliyet Alanlarimiz:
o Esnek Ambalaj Uretimi: izmir'deki modern ve yiiksek
kapasiteli tesislerde, farkli malzeme ve katman yapilarinda,
baskili, baskisiz ve laminasyonlu esnek ambalaj Gretimi
yapmak.
o AR-GE ve inovasyon: Daha az kaynak ve enerji tiketen,
geri donusturllebilir (mono-materyal), yeniden kullanilabilir
ve biyo-bazli yeni nesil ambalaj ¢ozimleri gelistirmek.

- Stratejik Odak Alanlan ve Misteriler: is modeli, hem yurt

ici hem de yurt disi pazarlarda gida, evcil hayvan mamasi,
deterjan, hijyen ve kisisel bakim sektorlerindeki lider
markalar hedef almaktadir. Grup'un ihracat gelirlerinin Gnemli
bir kismini olusturan Avrupa pazari, en 6nemli stratejik odak
alanidir. Bu pazardaki mUsterilerin ve AB Yesil Mutabakat

gibi duzenleyicilerin artan surdurdlebilirlik beklentileri,
Grup'un Urun gelistirme ve Uretim sureclerini dogrudan
sekillendirmektedir.
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Deger Zinciri

Yukari Yonlii Deder Zinciri: Tedarikciler ve is Ortaklari

Ham Madde Tedarikgileri

- Plastik Ambalaj Film Ureticileri (Polibak, Bareks gibi Bakioglu
Holding Grup Sirketleri ve 3. taraf Ureticiler)

- Aliminyum Folyo Tedarikgileri

- Kagit ve Selllozik Film Tedarikgileri

- Murekkep, Solvent ve Tutkal Tedarikgileri

- Baski Silindiri ve Klige Ureticileri (Bak Gravur gibi Bakioglu
Holding Grup Sirketleri ve 3. taraf Ureticiler)

Makine ve Teknoloji Saglayicilar
- Baski, Laminasyon ve Ekstriizyon Makine Ureticileri
- Otomasyon ve Yazilim Saglayicilar (ERP, AGV Sistemleri)

Enerjl ve Altyapi Tedarikgileri
Elektrik Tedarikgileri (I-REC Sertifikali Yenilenebilir Enerji
Saglayicilar)

- Dogal Gaz ve Su Hizmeti Saglayicilar (izmir Atatirk Organize
Sanayi Bolgesi)

Profesyonel Hizmet Saglayicilar
- Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Firmalari

- Lojistik ve Nakliye Firmalari

Dodrudan Operasyonlar: Ana Faaliyetler

AR-GE ve inovasyon

- Dustik karbonlu ve déngusel Griin gelistirme (“Reborn Uriin
Ailesi’)

- Geri dénUsturulebilir (mono-materyal) ve biyo-bazli ambala;
tasarimi

Uretim Operasyonlari

- Tifdruk ve Flekso Baski

- Laminasyon (Solventli/Solventsiz)

- Ekstruzyon ve Dilme

- Solvent Geri Kazanim Operasyonlari

Kalite ve Gida Givenligi
- Kalite Kontrol ve Guvence Faaliyetleri
- Uluslararasi Standartlara Uyum (BRC-I0OP, ISO 22000)

Tedarik Zinciri ve Lojistik

- Ham Madde Satin Aima ve Stok Yonetimi

- Depolama ve Sevkiyat Operasyonlari (Yurt igi ile Hollanda ve
Almanya‘daki lojistik merkezleri)

Satis ve Misteri Yonetimi
- Musteri lligkileri Yonetimi ve Pazar Stratejisi Gelistirme

Asadi Yonli Deger Zinciri: Misteriler ve Paydaslar

Mdusteriler

- Gida, evcil hayvan mamasi, deterjan, hijyen ve kisisel bakim
sektorlerindeki lider markalar ve 6zel markali Grun Ureticileri

- Yurt ici ve uluslararasi musteriler (Gretimin %70'i, 6zellikle
Bati Avrupa Ulkelerine ihrag edilmektedir)

Finansal Paydaslar

- Bireysel ve Kurumsal Yatinmcilar (Bak Ambalaj hisseleri
Borsa Istanbul'da islem gormektedir)

- Bankalar ve Finansman Saglayicilar

Dlger Paydaslar
Nihai Tuketiciler

- Duzenleyici Kurumlar (KGK, SPK, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlgi, AB Otoriteleri)

- Sektor Birlikleri ve STK'lar (CEFLEX, FASD, FPE, CEVKO)

- Atk Yonetimi ve Geri Donisum Sektort
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Degerli Paydaslarimiz,

Surdurulebilirligi, yani Baki kalmayr misyon edinerek yarim
asri agsan koklu gegmisimizden aldigimiz gigle yolculugumuza
kararlilikla devam ediyoruz. "Uluslararasi esnek ambalgj
sektorinde, kalite ve surdurulebilirlikte referans alinarak;

finansal gucdy, yenilikgi cozUmleri ve givene dayali is iliskileriyle

tUm paydaslarinca oncelikli olarak tercih ediimek ve 2030

itibariyla, tim paydaslarina yarattigi degeri artirarak Avrupa'da

ilk 25 esnek ambalaj Ureticisi arasinda yer almak." olarak
belirledigimiz 2030 Vizyonumuz 1siginda; gucimizd dijital
donusumden, vizyonumuzu ise surdirulebilirlikten alarak
her daim umutla gelecege yurtuyoruz. 2025 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporumuz, bu anlayisin kararlarimiza ve
sonuglarimiza nasil yansidigini seffaf bir bigcimde ortaya
koyuyor.

Esnek ambalaj sektorinde kiresel dinamiklerin hizla degistigi
bu dénemde; Avrupa Birligi Ambalaj ve Ambalaj Atiklari
Yonetmeligi (PPWR), Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) gibi yeni yasal diizenlemeler is yapis bigimlerimizi
yeniden sekillendiriyor. Bizler bu dontsumu; kaliteden 6dun
vermeyen durusumuzla gezegenimize, topluma ve gelecek
nesillere kars! tagidigimiz sorumlulugun dogal bir geredi olarak
kucakliyoruz. Uretiminin %70'ini 6zellikle Bati Avrupa Ulkeleri
basta olmak Uzere kuresel pazarlara ihrag eden bir sirket
olarak, mUsterilerimizin artan surdurulebilirlik beklentilerini en
Ust duzeyde ve yenilikgi ¢cozumlerle karsiliyoruz.

Ali Enver Bakioglu
Yonetim Kurulu Bagkani

iklim degisikligi; suya ve enerjiye erisimden tretim surekliligine,

ham madde tedarikinden Avrupa pazarindaki duzenleyici
donusUme kadar deger zincirimizin tamamini etkiliyor. Bu
nedenle risk ve firsatlarimizi IPCC (Hikumetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli) ve NGFS (Finansal Sistemi Yesillendirme Agi)
senaryolariyla degerlendiriyor, olasi finansal ve operasyonel
etkileri bUtceleme, yatinm ve sermaye tahsisi sureglerimize
entegre ediyoruz.

Tarkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu gegis
planimizi; operasyonel dekarbonizasyon, disik karbonlu Grin
portféylne gecis ve iklim direngliliginin artirlmasi olmak Gzere
Uc temel sUtun Uzerine inga ediyoruz. Bu galismalar, Yonetim
Kurulumuzun ve Surdurilebilirlik Komitemizin gozetiminde
duzenli olarak izleniyor ve hi¢ sUphesiz stratejik kararlarimiza
yon veriyor.

2025 yilinda da elektrik ihtiyacimizin tamamini I-REC sertifikall
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya devam ederek, piyasa
bazli Kapsam 2 emisyonlarimizi sifir seviyesinde koruduk. Brit
Kapsam 1 ve lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlarimizi azalttik.
Uretim sureglerimizdeki enerji verimliligi yatinmlanmiza ivme
kazandirdigimiz bu yil igerisinde, devreye aldigimiz kizgin yag
pompasi optimizasyonuyla yillik 207.000 kWh, R3003 Baski
Makinesi projemizle ise yillik 1.966.248 kWh enerji tasarrufu
elde ettik. Solvent geri kazanim operasyonlarimizda ulastigimiz
%96 verimlilik de kaynak kullaniminin ve kirletici hava
emisyonlarinin azaltimasina katki sundu.

Uretim ve sogutma sistemlerimizde gergeklestirdigimiz kapali
devre geri devir iyilestirmeleriyle sebeke suyu tuketimimizi bir
onceki yila gore yaklagik %18 azaltarak 64.001 m?® seviyesine
indirdik.
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Dongusel ve dusuk karbonlu Urin portféyumuzu gelistirmek EcoVadis Bronz Madalyamiz, CRIF ESG skorlarimiz ve

amaclyla AR-GE ¢alismalarimiza yaklasik 39 milyon TL kaynak Inbusiness Surdurulebilir SO0 arastirmasindaki yerimiz, dogru

ayirdik. Reborn ve PapBorn UrUn ailelerinin de yer aldigi dusik yolda oldugumuzun uluslararasi alandaki tescilidir.

karbon ayak izli ve iklim dostu UrUnlerden 3,42 milyar TL ciro

elde ettik; bu tutar konsolide net satis hasilatimizin yaklasik Asirlik Cumhuriyetimizin isiginda, Ulu Onderimiz Mustafa

%60'InI olusturdu. Kemal Ataturk'Un ilkelerinden ve “Baki" liderlik anayasamizdan
aldigimiz gigle; daha surdarulebilir bir dinya inga etmek icin

Karsilastirmali verilerle gUclendirdigimiz bu raporu ve temel emin adimlarla ilerlemeye devam edecegiz.

performans gostergelerimizi sinirl givence denetimine tabi
tutarak seffaflik ve hesap verebilirlik tashhidumUzU daha da
ileri tasidik.

Metrikler ve TSRS 2 Ek Cilt 48 - Sinirlr Gbvence

Hedefler Kutu ve Ambalaj Raporu L

Bu inangla; tim calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve
bize givenen siz degerli paydaslarimiza icten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Ali Enver Bakioglu
Yonetim Kurulu Bagkani
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2025 TSRS Uyumlu Hakkinda Hakkinda
Surdurulebilirlik Raporu

@ 'mkomeIOj Rapor Bak Ambalaj
Yonetisim

Grup'ta surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimi, ana ortadi olan Bakioglu Holding AS ve bagli
sirketlerinin (“Bakioglu Holding") olusturdugu, kurumsal
politikalarla givence altina alinmis, stratejik duzeyden
operasyonel duzeye uzanan gok katmanli bir yonetisim yapisi
icerisinde ele alinmaktadir. Yonetisim yapisi asagidaki temel
kademelerden olusur:

Surdurdlebilirlik
yonetisiminde en Ust duzeyde sorumluluga sahip nihai karar
alma organidir. Grubun surdurdlebilirlik vizyonunu, stratejik
onceliklerini ve kurumsal palitikalarini belirler. Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen bu strateji ve politikalar, Bak Ambalgj
Sanayi ve Ticaret AS'nin yonetim yaklasimini dogrudan
sekillendirmenin yani sira, Grubun diger bagl ortakliklar
olan Bak Ambalaj Dis Ticaret AS, Bak Flexibles B.V. ve Bak
Flexibles Germany GmbH icin de gecerlidir.

iklimle ilgili sireclerin
yonetisiminde, politikalarin gelistirimesinde, performansin
izlenmesinde ve Ust Yonetim'in sorumluluklarinin
belirlenmesinde kilit rol oynar.

yatinm kararlarinin sdrdurulebilirlik etkileri ve risk analizleri
bUtuncul bir bakis agisiyla ele alinmaktadir. Strateji toplantilar
sonrasinda toplanti raporlar hazirlanarak Holding icra kuruly,
sirket genel mudurd, sirket yonetim ekibi ve Holding yonetim
ekibi ile paylasiimaktadir.

Bakioglu Holding bunyesinde tanimli Bakioglu Holding
Surdurulebilirlik Kurulu galismalari, Bakioglu Holding ve

Bak Ambalaj komite Uyelerinin dogrudan katiim sagladigi
Stratejik Performans Degerlendirme Toplantilari kapsaminda
yuruttimektedir. SUrdurulebilirlik Komitesi Gyelerinin bu
toplantilara duzenli katiimi sayesinde, komiteye iligkin tUm
degerlendirme ve karar alma surecleri Stratejik Performans
Degerlendirme Toplantilan ¢atisi altinda tamamlanmaktadir.

iklim, cevre ve sosyal alanlarda faaliyet gésteren Tematik
Calisma Gruplan da bu toplanti streglerine dogrudan entegre
edilmektedir. Calisma grubu Uyeleri; stratejik onceliklerin
belirlenmesi, saha uygulamalarina iliskin aksiyonlarin
dederlendirilmesi ve ¢iktilarinin izlenmesi asamalarinda aktif
rol Ustlenmektedir. Katilimei profili, Stratejik Performans
Degerlendirme Toplantilari ile tam uyum gostermektedir.

Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen stratejik kararlarin uygulanmasindan
sorumludur. Bu kurulda Bak Ambalaj yoneticileri de yer alir.

Yilda dort kez ve Gger aylik ddnemlerle gergeklestirilen bu
toplantilar, Ust duzey yoneticilerin katiimiyla yuritalen;
stratejik karar alma mekanizmalarinin merkezinde yer alan

Bak Ambalaj Genel Muduru liderlidinde, saha
duzeyindeki aksiyon planlarini ve uygulamalari hayata
gegiren operasyonel ekiplerdir.

kurumsal bir platform niteligindedir. Toplanti guindemlerinde
surdurulebilirlik ve iklim odakli konular duzenli olarak yer
almakta; performans verileri, hedeflerin gozden gegirilmesi,
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@ bakambalaj Rapor

Yonetisim

Bu butunlesik yapi, stratejik ve operasyonel seviyeler arasinda
etkin bilgi akisi ve guclu bir koordinasyon mekanizmasi
saglayarak surdurulebilirlik yonetiminin kurumsal dizeyde
devamliidini desteklemektedir.

Bu butiincul stireg; Ust Yonetim, ilgili komiteler ve departman
yoneticilerinin (Uretim, Satin Alma, AR-GE, Finans, Kalite vb)
aktif katiimiyla yonetilir. Tm bu gorev ve sorumluluklarin
cergevesi, kamuya agik olan Bakioglu Holding Surdirilebilir
Tedarik Politikasi, Bak Ambalaj Cevre ve Enerji Politikasi ve
Bakioglu Holding Etik ilkeleri gibi temel dokimanlarla gizilmistir.

Yonetim Kurulu Tarafindan Gérev ve Sorumluluklarin
Delegasyonu

Bak Ambalaj'da, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetiimesi ve
denetlenmesi gorevi, Yonetim Kurulu tarafindan yonetim
seviyesindeki Strateji ve Gdzden Gegirme Calisma Grubu'na
devredilmistir. Bu delegasyon, sorumluluk alanlari net bir
sekilde tanimlanmis cok katmanli bir yonetisim yapisi ile isler.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, odak alanlarina

gore spesifik gorevler Ustlenen komite ve kurullara delege
edilmistir. Bu kapsamda; surdurUlebilirlik performansinin
izlenmesi, hedeflerin belirlenmesi, stratejilerin gelistiriimesi

ve Ust yonetimin surdurulebilirlik alanindaki sorumluluklarinin
tanimlanmasi gorevi Surddrdlebilirlik Komitesi tarafindan
yurGtuldr. Gelistirilen stratejilerin uygulamaya alinmasina
yonelik temel karar alma mekanizmasi olarak ise, Bak Ambalaj
yoneticilerinin de yer aldigi Bakioglu Holding Surdurulebilirlik
Kurulu gorev yapmaktadir.

Bagkani'nin Mesaji

Yonetim Kurulu

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Bu komiteler ve kurullar Gzerindeki gdzetim, tanimlanmig
raporlama kanallari ve ddzenli toplanti takvimleri araciligiyla
saglanir. Bu gergevede;

- Surdurdlebilirlik Komitesi, iklimle ilgili performans
degerlendirmelerini ve stratejik ilerlemelerini Uger aylik
periyotlarla yapilan stratejik performans degerlendirme
toplantilarinda dogrudan Bakioglu Holding Yonetim Kurulu'na
sunar.

- Bakioglu Holding Siirdirilebilirlik Kurulu, yorittago
faaliyetlerden dolayl Yonetim Kurulu'na, Surdurilebilirlik
Komitesi'ne ve icra Kurulu'na karsi sorumludur.

Bu yapilandinlmig raporlama ve hesap verebilirlik mekanizmas,
Yonetim Kurulu'nun delege ettigi gorevler Uzerindeki gozetim
fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmesini temin eder.

Yénetim Kurulu'nun ve Ust Yonetim'in Yetkinligi

Bak Ambalaj, stratejilerinin denetiminden sorumlu olan
Bakioglu Holding Yonetim Kurulu basta olmak Uzere ilgili
yonetisim organlarinin, iklimle ilgili konulari etkin bir sekilde
denetleyebilmesi igin sistematik yetkinlik yonetimi strecleri
uygular.

Bu sureg, Yonetim Kurulu'na aday secimi ile baslar. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na atanacak adaylarin
belirlenmesi, dederlendiriimesi ve egitilmesi igin seffaf bir
sistem kurmakla yukumludur. Bu kapsamda Yonetim Kurulu
Uyeleri, sektorel, finansal ve hukuki yetkinliklerinin yani sira,
sUrdurdlebilirlik alanindaki risk ve firsatlar stratejik bir bakis
acisiyla yonetme becerisi de dikkate alinarak belirlenir.

TSRS 2 EK Cilt 48 - Sinirl GUvence
Kutu ve Ambalgj Raporu
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Yonetim Kurulu'nun iklim degisikligi gibi spesifik konulardaki
teknik bilgi birikimini giincel tutmak amaciyla, ihtiyag duyulmasi
halinde bagimsiz uzman goruslerine bagvurulmakta ve Bak
Akademi araciligiyla saglanan egitimlerle yetkinlik gelisimi
desteklenmektedir.

Grup, surdurdlebilirlik ydnetisimini olgunlastirma hedefi
dogrultusunda, gelecek donemlerde Yonetim Kurulu ve Komite
Uyelerinin bu alandaki yetkinliklerini daha sistematik olarak
dederlendirmeyi ve gelistirmeyi planlamaktadir.

Yetkinlik gelisimindeki temel mekanizma, tum Bakioglu
Holding'in Bagl Sirketlerine hizmet veren Bak Akademidir.
Bak Akademi, galisanlarin intiyag duydugu egitimleri planlar,
uygular ve sonuglarini degerlendirir. Bu gergevede 2025
yiinda, yoneticilerin ve g¢alisanlarin bu alandaki yetkinliklerini
artirmak amaciyla “Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Faaliyetlere
Entegrasyon” gibi iklimle ilgili konular iceren egitimler
duzenlenmistir. Buna ek olarak, 2025 yili igerisinde Iklim
Kanunu ve Su Verimliligi Yonetmeligi'ne uyum cergevesinde
ortaya ¢ikan egitim zorunluluklar dogrultusunda dijital egitim
icerikleri ile banner ve brosur gibi farkindalik materyalleri
hazirlanmistir. S6z konusu editim atamalarinin ve materyallerin
2026 yllicerisinde yayina alinarak tum galisanlarin erigsimine
aclimasi planlanmaktadir. Ayrica, komiteler ihtiyag duymalari
halinde faaliyet alanlariyla ilgili bagimsiz uzman goruslerine
de bagvurabilmektedir. Bu yetkinlik yonetimi ve gelistirme
suregleri, Grup’'un kurumsal politikalar dogrultusunda, bagl
ortakliklarin yonetim kadrolarini da kapsayacak sekilde
genisletilerek, Grup'un butdncul surdurdlebilirlik yaklasimi
desteklenmektedir.
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Sirdurulebilirligin Stratejik Karar Alma Mekanizmalarina
Entegrasyonu

Grup'ta iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik karar alma
sureglerine entegrasyonu, bu alanda gerekli yetkinliklere sahip
olan Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin gozetiminde yurutaldr.
Bu konular; kurumsal strateji, buyuk ¢apli yatinmlar ve risk
yonetimi sureglerinin denetiminde ayrilmaz bir unsur olarak
kabul edilir.

Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, stratejik kararlarini ve yatinm
planlarini, her yil duzenli olarak gergeklestirilen fiziksel ve gegis
riski analizlerinin sonuglarina dayandirir. Bu analizler, sermaye
tahsisi ve yatinm dnceliklerini dogrudan sekillendirir. Enerji
yogunlugu yuksek sureglerde verimliligi artiracak yeni ekipman
yatinmlarina ve optimizasyon galismalarina dncelik veriimesi,
bu entegrasyonun somut ¢iktilarindandir. Bu dogrultuda 2025
yiligerisinde hayata gegirilen yatinmlar kapsaminda; kizgin yag
pompalari optimizasyonu ile 110 kW kapasiteli pompanin 75
kW kapasiteli yeni bir pompa ile degistirimesi neticesinde yillik
toplam 207.000 kWh tasarruf saglanmistir. Benzer sekilde,
R3003 Baski Makinesi LEL Kontrolli Kurutma Optimizasyonu
ile Elektrik ve Termal Enerji Verimliligi Projesi devreye alinmig
olup, bu proje sayesinde dogalgaz ve elektrik tuketiminde yillik
toplam 1.966.248 kWh enerji tasarrufu elde edilmistir.

Yonetisim organlari, yatinm onceliklerini ve stratejik kararlarini
belirlerken, iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin 6dunlesimleri

de degerlendirmektedir. 2025 yilinda bu yaklasimin somut bir
ornedi, surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda gergeklestirilen
yeni nesil klima santralleri ve ilave Solvent Geri Kazanim
depolama tanki yatinmlarinda gorulmastur.

Yonetim Kurulu
Bagkani'nin Mesaji

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Bu yatinm karari alinirken, projenin gerektirdigi onemli
baslangic sermayesi maliyeti ile bu yatinmin uzun vadede
saglayacagi operasyonel maliyet tasarruflari ve gevresel
faydalar arasindaki 6dunlesim dikkatle degerlendirilmistir.
Yatinmin sonucunda elde edilen enerji maliyetlerindeki dusUs,
yardimcl madde sarfiyatindaki azalma ve %96'ya ulasan
solvent geri kazanim verimliligi sayesinde azalan kimyasal
kullanim oranlari gibi finansal kazanimlar, baslangictaki
yatinm yukunu dengelemenin dtesinde, Grup'un kirletici hava
emisyonlarini azaltma hedefine de dogrudan katki saglamistir.
Bu butuncul degerlendirme yaklasimi, Grup’'un hem finansal
sUrdurdlebilirligini hem de iklimle ilgili uzun vadeli hedeflerine
uyumunu dengeli bir sekilde ydnetmesini temin eder.

Yonetim organlarinin bu dengeli ve dénemsel kosullara uyum
saglayan yaklasimi kapsaminda; 2025 yili tasarruf tedbirleri yili
olarak degerlendirilmis, bu nedenle yiuksek maliyetli yeni buyuk
yatinmlar yerine mevcut durumu koruma ve eldeki varliklarin
sUrdurdlebilirligini saglama hedefiyle ilerlenmistir.

Hedef Yénetimi ve Ucretlendirme

iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi ve ilerlemenin izlenmesi,
sUrdurdlebilirlik ydnetisim yapisinin temel gorevlerindendir.
Bakioglu Holding ¢atisi altindaki Surdurulebilirlik Komitesi,
Grup'un gevresel oncelikleri dogrultusunda kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerin belirlenmesini koordine eder.

TSRS 2 EK Cilt 48 - Sinirl GUvence
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Raporlama donemi itibariyla, Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme politikasi, iklimle ilgili hedeflere ulagsma
performansina dogrudan bagl somut metrikler icermemektedir.
Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gozetiminde,
surdurdlebilirlik konulanyla ilgili KPI bazli performans
metriklerinin belirlenerek gelecekte Ucretlendirme sistemine
entegre edilmesi degerlendiriimektedir. Bu yaklasim,

iklimle ilgili hedeflerin Grup'un performans yonetimi

sistemine entegrasyonunu ve bu alandaki hesap verebilirligi
guclendirmeyi amaclamaktadir.

iklimle ilgili Kontrol ve Giivence Mekanizmalari

Bak Ambalaj Yonetimi, iklimle ilgili sUreglerin ve bu sureglerden
elde edilen verilerin guvenilirligini, tutarliidini ve etkinligini
guvence altina almak igin gok katmanli kontrol mekanizmalari
uygular. Bu kontrol mekanizmalar, periyodik olarak yapilan
Stratejik Performans Degerlendirme Toplantilari'yla
desteklenmektedir. Bu yaklasim, Yonetim Kurulu ve ilgili
komitelerin gozetim faaliyetlerini guvenilir bilgilere dayanarak
yurUtmesini temin eder.
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Strateji

Bak Ambalaj, yarim asri agan koklu gegmisi ve esnek ambalaj
sektorindeki lider konumuyla, ranlerini kiresel pazarlara
ulastinirken gevresel ve sosyal sorumluluklarinin bilinciyle
hareket etmektedir. SUrdUrulebilirligi is modelinin ve kurumsal
degerlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak kanumlandiran Sirket,
operasyonlarinin her agsamasinda gevresel etkisini en aza
indirmeyi ve dongusel bir gelecek insa etmede aktif rol
oynamay! temel dncelikleri arasinda gérmektedir. Bu vizyon
dogrultusunda, iklim degisikliginin kuresel ve ulusal dlgekte
giderek artan ve derinlesen etkileri stratejik bir bakis acisiyla
degerlendiriimekte ve karar alma sureglerinin tamamina
entegre edilmektedir.

iklim degisikligi, etkileri itibariyla sadece bir cevre sorunu
olmanin ¢ok dtesine gegmis; ham madde tedarikinden enerji
tUketimine, Uretim sureclerinden atik yonetimine ve hizla
degisen tuketici beklentilerine kadar ambalaj sektorinin
t0m deger zincirini etkileyen kuresel bir olgudur. Bak Ambalaj,
sektordn dinamiklerini ve dzellikle Avrupa Birligi basta

olmak Uzere genis ihracat aginin gerekKliliklerini goz 6nunde
bulundurarak, iklim degisikliginin musteriler, tedarik zinciri

ve dogrudan operasyonlar Uzerindeki potansiyel etkilerini
yakindan takip etmektedir.

Bu anlayisla, Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ve Avrupa
Yesil Mutabakati vizyonu rehber edinilmekte; enerji verimliligi
projeleri, %100 I-REC sertifikall yenilenebilir enerji kullanimi
ve geri donusturdlebilir/dangusel (“Reborn” Griin ailesi gibi)
yenilikgi ambalaj gozUmleri ile is modelinin daha direncli ve
dusuk karbonlu hale getirilmesi amaclanmaktadir.

Bu cercevede hazirlanan iklim Riskleri ve Firsatlari Calismasi;
Sirket'in temel faaliyetleri, izmir Atatirk Organize Sanayi

Bolgesi'ndeki (AOSB) Uretim operasyonlari, AR-GE stratejileri ve
yatinm kararlari Gzerindeki iklim degisikligi kaynakl potansiyel

Bagkani'nin Mesaji

Yonetim Kurulu

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

fiziksel riskleri (bolgesel su stresi ve agin hava olaylar) ve gecis
risklerini (Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi-SKDM, AB
Ambalaj ve Ambalaj Atiklar Yonetmeligi-PPWR ve yeni yasal
yukumlulukler) ile bu dénustm surecinin beraberinde getirdigi
firsatlari (dUsUk karbonlu ambalaj inovasyonu, pazar payt artisi
ve kaynak verimliligi) kapsamli bir sekilde degerlendirmeyi
amagclamaktadir.

Bu analiz, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin (IPCC)
RCP senaryolari ve Finansal Sistemi Yesillendirme Agi'nin
(NGFS) senaryolari gibi uluslararasi kabul gérmis modellere

TSRS 2 EK Cilt 48 - Sinirl Guvence
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dayanmaktadir. Raporlama doneminde kullanilan senaryo
setleri ve temel metodolojik yaklagim, bir énceki yil (2024
baz yili) ile tam bir tutarlilik géstermekte olup, tarihsel
karsilastirlabilirligin givence altina alinmasi amaciyla senaryo
modellerinde ve baz alinan varsayimlarda herhangi bir
yapisal dedisiklik yapilmamistir. Calisma ayni zamanda, Bak
Ambalaj'in iklim degisikligiyle mucadele ve uyum stratejilerini
guglendirmesine, risk yonetim sureclerini derinlestirmesine
ve esnek ambalaj sektdrindeki 6ncd rolunu pekistirerek
surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki saglamasina zemin
hazirlamaktadir.
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Zaman ve Etki Degerlendirmesi

Bak Ambalgj, esnek ambalaj sektorundeki lider konumu ve
surdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda, iklimle baglantili
stratejik kararlarini ve risk-firsat analizlerini, etkilerin farkli
zaman dilimlerinde ve gesitli digeklerde tezahUr edebilecedi
gercegini dikkate alarak sekillendirmektedir. TCFD (iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Guci) ve TSRS 2
gereKlilikleriyle uyumlu bir yaklasimla, asagidaki zaman ufuklari
esas alinmaktadir:

- Kisa Vade (0-3 Yil): Bu dénem, iklim degisikliginin mevcut ve
yakin gelecekteki dogrudan etkilerine (6rnegin, ham madde
fiyatlarindaki ani dalgalanmalar, enerji maliyetlerindeki
degisimler ve agir hava olaylarinin operasyonel etkileri),
acil uyum tedbirlerine ve mevcut dizenleyici gergevedeki
(6rnegin, Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi - SKDM
raporlama hazirliklar) degisikliklere odaklanilan zaman
dilimidir. Sirket'in yillik butgesi, operasyonel planlari ve
kisa vadeli stratejik kararlari bu dinamiklerle uyumlu olarak
yonetilmektedir.

- Orta Vade (3-10 Yil): Bu donemde, iklim politikalarindaki daha
yapisal donusumlerin (6rnegin, AB Ambalaj ve Ambalaj Atiklar
Yénetmeligi - PPWR gibi yasal zorunluluklar), teknolojik
donusumlerin ve musteri tercihlerindeki farklilagsmalarin
(strdurdlebilir ve geri donusturilebilir ambalajlara yonelik
artan talep) etkilerinin daha belirginlesecegi 6ngorilmektedir.
Bu zaman diliminde, portfoyun yenilikci ve distk karbonlu
Urunler (“‘Reborn” vb.) lehine cesitlendiriimesi, su stresine
karsl operasyonel dayaniklilik yatinmlari gibi daha kapsamli
adaptasyon ve azaltim projeleri planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu
Bagkani'nin Mesaji
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- Uzun Vade (10+ Yil): Bu zaman dilimi, iklim degisikliginin daha
koklu ve sistemsel fiziksel etkilerinin (6rnegin, belirli ham
maddelerin tedarikinde uzun vadeli kritik azalmalar, bolgesel
su kithginin kalici etkileri ve dusuk karbonlu ekonomiye
gecisin yeterince hizl gerceklestirilememesi halinde fosil
yakit bazli retim teknolojilerine dayali varliklarin “atil kalma”
riski) ve Sirket'in bu degisimlere karsi uzun vadeli dayaniklilik
ve donusum stratejilerinin ele alindigi perspektiftir. Bu
yaklasim, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi gibi
ulusal hedeflerle de paralellik gdstermektedir.

Risk ve Firsatlarin Yogunlagtigi Alanlar (Deger Zinciri Etkisi)
Bak Ambalaj, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik kaynakl risk
ve firsatlarin deger zinciri Uzerindeki etkilerini, esnek ambalgj
sektoranun dinamiklerine uygun olarak Ug ana odakta
izlemektedir:

1. Tedarik Zinciri Yukari Akig: Uretim icin kritik olan plastik

ambalaj filmleri, alumingyum folyo, kadit, murekkep, solvent ve

tutkal gibi temel ham maddelerin temini; baski, laminasyon
ve ekstrizyon makine/ekipman tedariki ile I-REC sertifikall
yenilenebilir elektrik ve su gibi altyapi hizmetlerinin
saglanmasi sureclerini kapsamaktadir.

2.Dogrudan Operasyonlar: Sirket'in izmir Atatirk Organize
Sanayi Bélgesi'nde (AOSB) bulunan Uretim tesislerindeki
tifdruk ve flekso baski, laminasyon, ekstruzyon faaliyetleri;
solvent geri kazanim operasyonlari, kalite kontrol suregleri,
is saghgi ve guvenligi ile gevresel yonetim sureclerini (su ve
enerji verimliligi, atik yonetimi) igermektedir.
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3.Tedarik Zinciri Agagi Akis: Uretilen ambalaj gézimlerinin
basta Bati Avrupa olmak Uzere kuresel pazarlardaki gida,
evcil hayvan mamasi, deterjan, hijyen ve kisisel bakim
sektorlerindeki musterilere satisi; AB Ambalaj ve Ambalgj
Atklar Yonetmeligi (PPWR) ile Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas! (SKDM) kapsamindaki regulatif uyum, ihracat
potansiyeli ve musteri iligkileri yonetimini kapsamaktadir.

Olasilik ve Etkinin Siddeti

Risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde, Bak Ambalaj'in
finansal 6nemlilik yaklasimi dogrultusunda belirlenen, Hasilat
ve Operasyonel Sureklilik Uzerindeki etkiyi ve gergceklesme
ihtimalini esas alan asagidaki olasilik ve siddet skalalar
kullanilmaktadir:

Tablo 1: Etkinin Siddeti (Finansal ve Operasyonel)

Risklerin Sirket Uzerindeki potansiyel etkisi, finansal

gostergeler ve Uretime olan yansimalari Uzerinden g seviyede

siniflandinimaktadir:

- Diisiik Etki: Finansal olarak Hasilatin %7inin altinda (2025
bazl yaklagimla <577 Milyon TL) finansal etki. Operasyonel
olarak Uretimin 1 ginden kisa sUreli durmasi.

- Orta Etki: Finansal olarak Hasilatin %7 ila %30 arasi
(2025 bazli yaklasimla 577 - 173,2 Milyon TL) finansal etki.
Operasyonel olarak Uretimin Tila 7 gun arasi durmasi.

- Yiiksek Etki: Finansal olarak Hasllatin %3'0ny asan (2025
bazl yaklagimla >173,2 Milyon TL) finansal etki. Operasyonel
olarak uretimin 1 haftadan uzun sire durmasi.
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Tablo 2: Gergeklesme Olasilik Seviyesi

Risklerin gergeklesme ihtimali ve sikligi, vadeden (zaman

ufkundan) bagimsiz olarak, bilimsel projeksiyonlar, yasal

trendler ve sektorel veriler 1s1ginda asagidaki sekilde
derecelendirilmistir:

- DuUsik Olasilik: Gergeklesme ihtimali zayif olan, nadiren veya
yalnizca ekstrem istisnai kosullar altinda ortaya gikmasi
beklenen riskler (Orn: %10'dan daha disik ihtimal).

- Orta Olasilik: Mevcut gidisat ve makroekonomik/iklimsel
projeksiyonlar dogrultusunda gergeklesmesi muhtemel olan,
zaman zaman veya belirli piyasa kosullari altinda ortaya
cikabilecek riskler (Orn: %10 ile %50 aras! ihtimal).

Bagkani'nin Mesaji

Yonetim Kurulu

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

- Yuksek Olasilik: Mevcut veriler, kesinlesen yasal
duzenlemeler veya guglu fiziksel trendler 1si§inda
gerceklesmesine kesin veya gok yuksek ihtimal goziyle
bakilan, siklikla karsilasilabilecek riskler (Orn: %50'den daha
yuksek ihtimal).

Tablo 3: Risk Onceliklendirme Matrisi (Genel Skorlama)
Tanimlanan her bir iklim riskinin ve firsatinin genel 6nem
derecesi (Dustk, Orta, Yuksek Risk/Firsat); yukarida belirlenen
"Etki Siddeti” ve “Gergeklesme Olasiligi” seviyelerinin asagidaki
matris Uzerinde ¢aprazlanmasi (kesistirilmesi) yontemiyle
hesaplanmaktadir:

Dusik Etki Orta Etki Yiksek Etki
Yiksek Olasilik Orta Risk Yuksek Risk Yuksek Risk
Orta Olasilik Dusuk Risk Orta Risk Yuksek Risk
Dusik Olasilik Dusuk Risk Dusuk Risk Orta Risk

Finansal Onemlilik ve Etki Analizi

Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve
ongorulen finansal etkileri, 8lgum belirsizligi nedeniyle bazi
alanlarda (6rnegin uzun vadeli fiziksel risklerin tam maliyeti
veya karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin nihai yapilari) nicel
olarak ifade edilemeyebilmektedir. Bu nedenle, nicel verinin
elde edilemedigi durumlarda NGFS ve IPCC senaryolarini temel
alan kapsamli bir nitel analiz yaklasimi benimsenmistir.

Ongarilen finansal etkilerin hazirlanmasinda, raporlama
tarihinde asir maliyet veya ¢abaya katlaniimaksizin elde
edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgiler kullanilmistir.

Degerlendirmelerin kapsami ve ayrinti duzeyi; Grup'un finansal
ve operasyonel kayrtlar, i¢ veri sistemleri, ydnetim beyanlari,

risk analizleri, bilimsel kaynaklar, IPCC ve NGFS senaryo setleri,

mevcut veri altyapisi, kurum ici uzmanhgi ve yararlandig
danismanlik destedi dikkate alinarak, Grup'un sahip oldugu
beceri, yetenek ve kaynaklarla orantili bigimde belirlenmistir.
iklimle ilgili bir risk veya firsatin finansal etkilerinin ayr ayr
belirlenemedigi ya da tahminde yer alan 6lgum belirsizliginin
faydali nicel bilgi sunulmasini engelleyecek dlcide yuksek
oldugu durumlarda nicel bilgi sunulmamis; elde edilebilen
bilgiler temelinde nitel degerlendirme yapilmistr.
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Nicel Bilgi Sunulmayan Finansal Etkilere iligkin Agiklamalar
Nicel bilgi sunulmayan iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
etkileri; net satis hasilat, genel idari ve diger operasyonel
giderler ile isletme ve yatinm harcamalarina iligkin nakit akislari
Uzerinde, iklimle ilgili diger risk ve firsatlar ve diger operasyonel
faktorlerle birlikte ortaya cikabilmektedir. S6z konusu etkilerin
ayni finansal tablo kalemleri igerisinde birlikte izlenmesi ve
mevcut veri altyapisi altinda ilgili iklim riski veya firsatina
guvenilir bicimde atfedilememesi nedeniyle, birlesik finansal
etkilere iligkin ayr bir nicel tutarin sunulmasinin kullanicilar
acisindan faydali olmayacagi degerlendirilmistir. Bu nedenle
birlesik nicel bilgi sunulmamis; nicel bilgi sunulmamasinin
nedenleri, etkilenmesi muhtemel finansal kalemler ve mevcut
veya 6ngorulen etkilerin nitelidi ilgili risk ve firsat degerlendirme
tablolarinda aciklanmistir.

Bu analizde; riskin yayginligi, etkilenen gelir kalemleri (ciro),
etki suresi, yonetilebilirlik ve yasal uyum maliyetleri dikkate
alinarak ilgili risk veya firsatin potansiyel etkisinin muhakemesi
yapilmaktadir. Bak Ambalajin Finansal Onemlilik Yaklagimi
dogrultusunda, bir risk veya firsatin potansiyel finansal
etkisinin degerlendirilmesinde Sirket'in 2025 yil gergeklesen
Hasilat (5774151435 TL) dikkate alinmaktadir. Etki
degerlendirilirken; operasyonel/idari giderler, muhtemel vergi
yukumlalukleri, ham madde maliyetlerindeki dalgalanmalar ve
sigorta primleri gibi kalemler goz 6ninde bulundurulmustur.

Risk Degerlendirme Kriterleri ile uyumlu olarak, etkinin Grup'un
Hasilatinin %7inin (yaklagik 57,7 Milyon TL) altinda kaldigi
durumlar finansal agidan “Dusuk Etki” olarak kabul edilmektedir.
Bu kapsamda finansal esigin altinda kalan risk unsurlari

icin finansal tablolarda Gnemli bir dizeltme gerektirecek
siniflandirma yapilmamistir.
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Ancak Hasilatin %11 ile %3'0 arasi (yaklasik 57,7 Milyon TL -
173,2 Milyon TL) “Orta Etki", %3'Uni (yaklasik 173,2 Milyon

TL) asan etkiler ise "Yuksek Etki” (6rnegin pazar dinamiklerine
uyum saglanamamasi durumunda yasanabilecek ciddi ciro
kayiplari) olarak stratejik 6nceliklendirmeye tabi tutulmaktadir.

Varlik ve Yiikiimliliklerin Defter Degerlerine iligkin
Degerlendirme

31 Aralik 2025 itibariyla Grup yonetimi tarafindan, iklimle ilgili
risk veya firsatlardan kaynaklanan ve bir sonraki finansal
raporlama dénemi olan 2026 yilinda finansal tablolarda
raporlanan varlik ve yukimluliklerin defter degerlerinde 6nemli
bir duzeltme yapiimasini gerektirebilecek nitelikte spesifik bir
risk veya belirsizlik tanimlanmamistir.

Yatinmlar ve Finansman

Surdurulebilirlik ve iklim odakl yatinmlar, Bak Ambalaj'in

stratejik dayanikliiginin ve rekabet avantajinin temelini

olusturmaktadir. Sirket, dongUsel ekonomi vizyonu kapsaminda
dUsuk karbonlu UrUn portféyund genisletmek ve operasyonel
verimliligini artirmak amaciyla gesitli yatinmlar planlamistir:

- Yatinm Hedefleri: Geri donUstUrulebilir, mono-materyal
ve biyo-bazli yenilikgi ambalaj gozimleri (“Reborn’,
"PapBorn") icin kapasite artinmi ve AR-GE harcamalari;
ekstrizyon, laminasyon ve kurutma sureclerinde enerji
verimliligini artiracak yeni nesil klima santralleri ile makine
modernizasyonlari; ve %96 verimlilige ulasan solvent geri
kazanim (VOC azaltimi) kapasite yatinmlari.

- Elden Cikarma Planlari: Raporlama dénemi itibariyla, iklimle
ilgili stratejinin uygulanmasi kapsaminda sozlesmeye dayali
olarak taahhUt edilmis veya henuz taahhit ediimemis
herhangi bir varlik ya da faaliyet elden gikarma plani
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu
Bagkani'nin Mesaji

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

- Finansman Stratejisi: iklim risklerini yonetmek ve gegis
firsatlarini degerlendirmek igin ihtiya¢ duyulan finansmanin;
operasyonel verimlilikten (kaynak verimliligi) elde edilen
tasarruflarin yani sira TUBITAK, KOSGEB ve AB programlari
gibi ulusal/uluslararasi tesvik, hibe ve uygun krediler yoluyla
karsilanmasi hedeflenmektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Planlamaya
Entegrasyonu

Bak Ambalgj, iklimle ilgili fiziksel ve gecis riski analizlerinin
sonuglarini yillik stratejik planlama, butceleme, sermaye tahsisi
ve yatinm onceliklendirme sureclerinde dikkate almaktadir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkileri; gerceklesen
isletme giderleri, gelirler, risk azaltim ve uyum harcamalari,
planlanan sermaye yatinmlari ve gelecekte ortaya cikabilecek
finansman ihtiyaclari Uzerinden degerlendiriimektedir.

Raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin Grup'un
finansal performansi ve nakit akiglari Uzerindeki mevcut
etkileri; sigorta primleri, su ve atik su giderleri, gcevresel uyum
harcamalari, AR-GE ve inovasyon giderleri, pazar gelistirme
faaliyetleri, Avrupa lojistik operasyonlar, kaynak tuketimine
iliskin isletme giderleri ve iklim dostu UrUnlerden elde edilen
satis gelirleri aracilidiyla ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda, risk
ve firsatlarin mevcut finansal etkileri onayli risk ve firsat
degerlendirme tablolarinda ayri ayri agiklanmaktadir.

Kisa vadeli finansal planlamada, operasyonel surekliligin
korunmasina yonelik sigorta, bakim, enerji, su, AR-GE,
sertifikasyon ve pazar gelistirme giderleri dikkate alinmaktadir.
Orta vadeli finansal planlamada su geri kazanim sistemi,
sogutma altyapisinin guglendiriimesi, kapall hazne teknolojisine
gecis, Uretim hatlarinin modernizasyonu ve surdurdlebilir Grin
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portfoyunun gelistiriimesi igin ihtiyag duyulabilecek CAPEX ve
OPEX kaynaklari degerlendiriimektedir. Uzun vadeli planlamada
ise Turkiye ETS'si, SKDM'nin kapsaminin geniglemesi, karbon
fiyatlandirmasi, fosil bazl ham madde maliyetleri, fiziksel iklim
etkilerinin siddetlenmesi ve Avrupa pazarindaki duzenleyici
donusumun yaratabilecedi finansal etkiler gz 6nunde
bulundurulmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal durum Gzerindeki
etkileri, planlanan yatinm ve finansman gereksinimleri ile
sermaye tahsisinde; finansal performans tzerindeki etkileri,
gelir, faaliyet gideri, maliyet tasarrufu ve potansiyel hasilat
kayiplarinda; nakit akislar Uzerindeki etkileri ise gergeklesen
isletme giderleri, planlanan yatinm harcamalari ve kaynak
verimliliginden saglanmasi beklenen tasarruflarda ortaya
cikmaktadir.

Yatinm kararlarindsa, ilgili risk veya firsatin gergeklesmesi
durumunda ortaya ¢ikabilecek finansal etkinin buyukligu ile bu
etkiyi azaltmak veya firsati degerlendirmek icin ihtiyag duyulan
kaynak birlikte ele alinmaktadir. Su stresi riskine yonelik
yatinm ve uygulama segenekleri, senaryo analizlerinde 173,2
milyon TL ile 404,2 milyon TL arasinda hesaplanan potansiyel
uretim ve ciro kayiplari dikkate alinarak degerlendiriimektedir.
Benzer sekilde, dusuk karbonlu Urdn portfoyu igin ayrilan AR-
GE kaynaklari, mUsteri taleplerine ve PPWR dizenlemelerine
uyum saglanamamasi durumunda ortaya ¢ikabilecek pazar

ve gelir kayiplarini azaltan stratejik bir kaynak tahsisi olarak
degerlendirilmektedir.
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Tahmini Etki Biyiikligi (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar)

20

Tahmini Gergeklesme Olasiligi ve
Zaman Araligi

FR1 - Asiri Hava Olaylarinin Uretim Tesisleri,
Operasyonel Siireklilik ve Altyapi Uzerindeki
Etkileri: iklim degisikligine bagh sikligi ve siddeti
artan asin hava olaylarinin (asin sicakliklar, siddetli
yagis, sel, firtina vb.) Iizmir AOSB'deki Gretim
tesislerinde fiziksel hasara, enerji/su altyapisinda
kesintilere, yangin riskinin artmasina ve is
surekliliginde bozulmalara yol agma potansiyeli.

Fiziksel Risk (Akut)

Diisiik Etki [Finansal 6nemlilik derecesine gére)

Finansal: Tesislerde fiziksel hasar, onarim maliyetleri, Gretim kayiplari ve
artan sigorta primleri.

Operasyonel: Makinelerin durmas, kisa sureli elektrik/altyapi kesintileri ve
kalite sorunlari.

Stratejik: Tesislerin fiziksel dayanikliigini artirmaya yonelik ek
muUhendislik/altyapi yatinmi ihtiyact.

itibar: Misteri siparislerinde gecikme ve misteri memnuniyetinde disus.

Olasilik: Orta (Zaman ufkundan bagimsiz
dénemsel ihtimal: %10-%50)

Zaman Araligi: Kisa Vade (0-3 Vil)

FR2 - Su Stresi ve Operasyonel Maliyetler
Uzerindeki Etkileri: Grup'un Uretim tesislerinin
bulundugu izmir bélgesinde artan su stresi ve su
kithgi riski. Bu durumun, Uretimde kritik sogutma
sureclerinde kullanilan suyun temininde zorluklars,
su maliyetlerinde artislara ve olasi kullanim
kisrtlamalari nedeniyle operasyonel verimliligin
olumsuz etkilenmesi potansiyeli.

Fiziksel Risk (Kronik)

Diisiik Etki [Finansal 6nemlilik derecesine gére)

Finansal: Su tarifelerindeki artislar nedeniyle operasyonel giderlerin
yukselmesi.

Operasyonel: Su tedarikinde kesinti veya sicaklik artisi nedeniyle
makinelerin durma noktasina gelmesi.

Stratejik: Su verimliligini artirmak ve atik su geri kazanim sistemleri
kurmak icin yeni CAPEX ihtiyacl.

itibar: Maliyet artislarinin Griin figatlarina yansitiimasi durumunda rekabet
gucinun ve musteri memnuniyetinin olumsuz etkilenmesi.

Olasilik: Orta (Zaman ufkundan bagimsiz
dénemsel ihtimal: %10-%50)

Zaman Araligi: Orta Vade (3-10 Vil)

FR3 - Agin Sicakliklara Bagl Sogutma (Chiller)
Darbogazi ve is Sirekliligi Kesintisi: izmir'de artan
yaz sicakliklar nedeniyle mevcut sogutma (chiller)
altyapisinin kapasite sinirlarini asmasi ve baski
esnasinda kullanilan solventin viskozite/buharlasma
dengesinin bozulmasi. Chiller sisteminin yedeksiz
calismasi, baski hatlarinda kapall hazne teknolojisine
gegcis ihtiyac ve tesis alanindaki fiziksel kisitlar
nedeniyle operasyonel surekKliligin sekteye ugrama
potansiyeli.

Fiziksel Risk (Kronik)

Diisiik Etki [Finansal 6nemlilik derecesine gére)

Finansal: Uretim duruslar kaynakli dogrudan ciro kayb, acil durum
bakim/onarim maliyetleri ve kapali hazne teknolojisine gegis icin gereken
modernizasyon (CAPEX) yatinmi ihtiyaci.

Operasyonel: Yaz aylarinda makine performanslarinin dismesi, solvent
dengesizligi nedeniyle baski kalitesinde standart digl sapmalar ve planli
Uretimin aksamasi.

Stratejik: Yer kisitina ragmen kompakt sogutma teknolgjilerine yatinm ve
finn/baski hatlarinin kapali hazne sistemine donustirdlmesi icin stratejik
CAPEX planlamasi zorunlulugu.

itibar: Uretim duruslar veya solvent kaynakli kalite kusurlari nedeniyle
muUsteri siparislerinin aksamasi ve global pazarda “premium tedarikgi”
guveninin zedelenmesi riski.

Olasilik: Yuksek (Zaman ufkundan
bagimsiz donemsel ihtimal: >%50)

Zaman Araligi: Kisa Vade (0-3 Yil)
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Gegis Riski
(Yasal / Politika)

GR1 - iklimle ilgili Politika ve Yasal Diizenlemeler:
Basta TSRS ve SPK mevzuatlari olmak

Uzere kurumsal surdUrUlebilirlik raparlama
yukumldluKlerinin getirdigi orta vadeli idari
maliyetler ile uzun vadede plastik sektdrinin
SKDM'ye dahil ediime ihtimali, Turkiye ETS'sine
uyum sureclerinden dogabilecek potansiyel karbon
fiyatlandirmasi yukleri ve deger zincirine yansiyacak
fosil bazl ham madde maliyet artiglart.

Orta Etki [Finansal énemlilik derecesine gore)

Finansal: TSRS uyum surecleri, bagimsiz givence denetimi giderleri, uzun
vadede potansiyel karbon vergileri (SKDM/ETS) ve polimer tedarikindeki
fiyat dalgalanmalari nedeniyle artan maliyetler.

Operasyonel: TSRS uyumlu raporlama, Kapsam 1-2-3 emisyon yonetimi,
olcimleme ve GgUncu taraf dogrulama yukumlulUklerinin artmasi.
Stratejik: ihracat pazarlarinda (6zellikle AB) rekabetgiligin korunmasi ve
fosil bazli maliyet artislarindan kaginmak igin geri ddndsturdlmus/biyo-
bazli alternatiflere (dusuk karbonlu Gretime) gegis zorunlulugu ve AR-GE
yatinmlarina yonelim ihtiyaci.

itibar: Cevresel uyum beklentilerini karsilayan “Sorumlu Tedarikgi"
konumunun korunmasi.

Olasilik: Orta (Zaman ufkundan bagimsiz
donemsel ihtimal: %10-%50)

Zaman Araligi: Orta ve Uzun Vade (3-
10+ Yil)

Gegig Riski (Pazar)

GR2 - Piyasa Dinamiklerindeki Degisim: AB
Ambalaj ve Ambalaj Atiklar Yonetmeligi (PPWR) gibi
kapsamli dizenlemelerin ve artan tUketici bilincinin
tetikledigi, musteri tercihlerinin geri donusturdlebilir,
geri donusturdlmus igerikli ve daha az malzeme
iceren ambalaj ¢ozUmlerine dogru kaymasi.
PPWR'In getirecegi teknik ve yasal zorunluluklara
yeterince hizli ve rekabetci Urunlerle yanit
verilememesi durumunda pazar pay! kaybi riski.

Diisiik Etki (Finansal énemlilik derecesine gore)

Finansal: SUrdUrulebilir Urun taleplerine uyum saglanamamasi durumunda
potansiyel pazar payi ve gelir kayb.

Operasyonel: Geleneksel ambalaj ¢ozUmlerine talebin azalmasi ve Grin
portféyund yenileme baskisi.

Stratejik: AR-GE (“Reborn’, “PapBorn” gibi Grin aileleri) ve inovasyon
yatinmlarina duyulan ihtiyacin ciddi sekilde artmasi ve surdurulebilir ham
madde tedarik zincirinin kurulmasi zorunlulugu.

itibar: Yenilikci ve czim odakli sirket algisinda zayiflama ve biiyk
markalarin tercih ettigi tedarikgi konumunun kaybedilmesi riski.

Olasilik: Yuksek (Zaman ufkundan
bagimsiz donemsel ihtimal: >%50)

Zaman Araligi: Orta Vade (3-10 Yil)
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Tahmini Gergeklesme Olasiligi ve
Zaman Araligi

Firsat (Disiik Karbonlu
ve iklim Dostu Uriin
inovasyonu)

F1 - Diisiik Karbon Ayak izli ve iklim Dostu
Ambalaj Coziimleri Gelistirerek Rekabet Avantaiji
Saglamak: MUsterilerin ve regulatorlerin artan

iklim odakli beklentilerine yanit olarak, geri
donustUrulebilir, mono-materyal ve biyo-bazli
yenilikgi ambalaj ctzimleri ("Reborn” ve “PapBorn”
gibi) gelistirerek pazara sunma firsati. Bu Grinler,
geri dénustdrdlmus ham madde kullanimi, azaltilmis
malzeme igerigi ve fosil yakit bagimliiginin
azaltilmasi yoluyla deger zinciri genelinde 6lgulebilir
sera gazl azaltimi saglamaktadir.

Yiiksek Etki [Finansal 6nemlilik derecesine gére]

Finansal: Katma degerli GrUnlerin standart UrUnlere gére daha iyi kar
marjlarl sunmasi ve pazar payinin artmasi.

Operasyonel: AR-GE merkezinin inovasyon kapasitesinin guglenmesi.
Stratejik: Global FMCG markalarinin surdurulebilirlik hedeflerine dogrudan
katki saglayan stratejik is ortagina dondsmek.

itibar: Sektorde “6ncl ve yenilikci” konumun pekismesi.

Olasilik: Yuksek (Zaman ufkundan
bagimsiz dénemsel ihtimal: >%50)

Zaman Araligi: Kisa Vade (0-3 Yil)

Firsat (Kaynak Verimliligi ve
Operasyonel Milkemmellik)

F2 - Kaynak Verimliligi ve Operasyonel
Mikemmellik ile Maliyet Avantaji Saglamak: Uretim
hatlarinda enerji verimliligini artiran teknolojik
yatinmlar (yeni nesil klima santralleri vb.), yiksek
kapasiteli solvent geri kazanimi (%96 verim) ve
firelerin azaltilmasiyla operasyonel maliyetleri ve
karbon ayak izini dusurme firsati. Artan enerji ve
ham madde maliyetleri ile gcevresel duzenlemeler
karsisinda kaynak tuketimini azaltarak hem maliyet
tasarrufu hem de gevresel performans iyilestirmesi
saglanmasi.

Yiiksek Etki [Finansal 6nemlilik derecesine gére]

Finansal: Birim ambalaj Uretimi basina dusen enerji, su ve ham madde
faturalarinda net disus. Operasyonel: Tesislerin iklim risklerine (su stresi,
enerji dalgalanmalari) karsi operasyonel dayanikliiginin artmasi.
Stratejik: Kapsam 1 emisyonlarinin azaltilmasi hedefine dogrudan hizmet
etmesi.

itibar: Cevresel ayak izi disik, verimli galisan bir endustriyel tesis imaji.

Olasilik: Yuksek (Zaman ufkundan
bagimsiz dénemsel ihtimal: >%50)

Zaman Araligi: Kisa Vade
(0-3Yil)
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Strateji

Tahmini Gergeklesme Olasiligi ve

Risk Kategorisi Temel Riskler Tahmini Etki Biiyiikligu (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar) e Al
F3 - iklim Odakh Yeni Pazarlara ve Miisteri Diisiik Etki (Finansal énemlilik derecesine gore)
Segmentlerine Erigim: Elektrik intiyacinin %100'0nU | Finansal: AB (Yesil Mutabakat) pazarinda rekabet avantaji saglayarak
I-REC sertifikali yenilenebilir kaynaklardan saglayan |ihracat hacmini ve yeni musteri gelirlerini artirmak. Olasilik: Yuksek (Zaman ufkundan
ve Kapsam 2 emisyonlarini sifirlayan Sirket'in, kendi | Operasyonel: ISCC PLUS, BRC, EcoVadis gibi sertifikasyon ve bagimsiz donemsel ihtimal: >%50)
Firsat (Pazar Erigimi) deger zinciri (Kapsam 3) emisyonlarini azaltmak derecelendirme sureglerinin uluslararasi standartlarda tutulmasi.
isteyen global musteriler icin “Yesil Tedarikei” Stratejik: Pazar gesitlendirmesi yaratarak tek bir bolgeye olan ticari baglilik | Zaman Araligi: Orta Vade
konumuna gelmesi. AB Yesil Mutabakatinin riskini azaltmak. (3-10Vil)
sekillendirdigi pazarlarda guvenilir ve stratejik bir itibar: EcoVadis Bronz Madalya ve CRIF ESG skorlari ile global pazarda
tedarikgi olarak konumlanma firsati. tescilli guvenilirlik.
F4 - Avrupa Merkezli Ureticilerin Artan Uyum
Maliyetleri Nedeniyle Olusan Rekabet Firsat: Diisik Etki [Finansal 6nemlilik derecesine gére)
Avrupa merkezli esnek ambalaj Ureticilerinin Finansal: Avrupa pazarinda pazar payinin artirilmasi ve yeni musteri
AB ETS, PPWR vg artan ge.vre.mgvzgatl ugum gelirlerinin elde edllmeISL - N Olasilik: Orta (Zaman ufkundan bagimsiz
. maliyetleri nedeniyle tedarik zincirlerinde yeniden | Operasyonel: Mevcut ihracat altyapisinin ve Hollanda lojistik merkezinin B oA o
Firsat (Rekabetgi o : i B ) o donemsel ihtimal: %10-%50)
yapilanma egilimi olusmasi. Bu maliyet yapisinin (Bak Flexibles BV.) bu biyimeyi destekler nitelikte kullanilmasi.
Konumlanma / Pazar . . ) : . i T L
. sektdrde yeniden sekillenmesi sonucunda, %100 | Stratejik: Avrupa'da “uyum maliyeti dusuk, surdurdlebilir tedarikgi .
Boslugu) o . " . S Zaman Araligi: Orta Vade
I-REC sertifikall yenilenebilir enerji kullanimi, olarak konumlanarak uzun vadeli musteri iligkileri kurulmasi ve pazar (3-10 Vil
dustk karbonlu Grun portfoyu (Reborn, PapBorn) | gesitlendirmesi saglanmasi.
ve maliyet rekabetgiligini bir arada sunan Bak itibar: Avrupa'nin en zorlu iklim diizenlemelerine hazir, glivenilir ve
Ambalaj'in bu rekabet firsatini stratejik olarak rekabetgi tedarikgi imajinin pekismesi.

degerlendirmesi.
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Strateji

Tablo 1: iklimle ilgili Risk Degerlendirme Tablolari

Risk Adi

FR1 - Asiri Hava
Olaylarinin
Uretim Tesisleri,
Operasyonel
Sureklilik

ve Altyapi
Uzerindeki
Etkileri

Risk Tanimi

Risk Turd: Fiziksel

Risk [Akut

iklim degisikligine
bagh sikiigi ve
siddeti artan asir
hava olaylarinin
(asin sicakliklar,
siddetli yags, sel,
firtina vb.) Izmir
AOSB'deki Uretim
tesislerinde
fiziksel hasara,
enerji/su
altyapisinda
kesintilere,
yangin riskinin
artmasina ve is
surekliliginde
bozulmalara

yol agma
potansiyelidir.

Strateji ve Is Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Uretim
tesisleri, yardimei
tesisler, elektrik
panolari ve trafolar;
asir hava olaylarindan
(sel, firtina vbﬁ
kaynaklanabilecek
fiziksel hasar
risklerine maruzdur.
Ayrica, asiri
sicakliklarin Gretim
hatlarinda parlamalari
tetikleyerek yangin
riskini artirmasi veya
ham madde olarak
kullanilan filmlerin
yUzey ozelliklerini
degistirerek
laminasyon
sureglerinde
delaminasyona
(katmanlarin ayriimasi)
neden olmasi, kalite
bozulmalarina ve
Uretim kesintilerine
yol agma
potansiyeline sahiptir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket yonetimi,
bu riskleri bertaraf
etmek adina tesislerin
fiziksel dayanikliligini
artirmaya yonelik
altyapi yatinmlarini
stratejik bir

oncelik olarak
degerlendirmekte;
Uretim surekliligini
saglamak igin
operasyonel yedeklilik
sistemlerini (jenerator,
su depolari vb) ve
sigorta guvencelerini
dizenli olarak
optimize etmektedir.

Deger Zincirine Etkisi

Yukari Yonlu
(Tedarikgiler):
Tedarikgilerin de benzer
asirt hava olaylarindan

etkilenerek girdi saglama

kapasitelerinin dismesi
ve tedarik zincirinde

kopmalar yasanmasi riski

bulunmaktadir.

Kendi Operasyonlari:
Tesislerde olusabilecek
dogrudan fiziksel
hasarlar, onarim
maliyetleri, makine
duruslarina bagl Gretim
kayiplari ve bu riskleri
teminat altina almak igin
artan sigorta primleri
kendi operasyonlarini
etkilemektedir.

Asad Yonli (Misteriler):
Uretimdeki aksamalar ve
kalite sorunlari nedeniyle

musteri siparislerinin
gecikmesi, global
musteriler nezdinde
marka guvenilirliginin
zedelenmesine ve

misteri memnuniyetinde

dusUse yol agma riski
tasimaktadir.

Olgim Metrikleri ve Degerlendirme

Olgim Metrikleri:

Risklere karsi 6denen guncel yllik sigorta prim
giderleri (Euro/TL).

Asiri hava olaylari kaynakli plansiz durus
sureleri ve Uretim kaybr miktarlar.
Gergeklesen hasarlara bagli olarak katlanilan
onarim ve bakim maliyetleri (TL).

Zaman Araligi: Kisa Vade (0-3 Yil)
Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

- Stratejik: Yuksek (Tesislerin fiziksel
dayanikliidini artirmaya yonelik ek muhendislik
ve altyapi yatinmi ihtiyac dogurmaktadir).

«  Finansal: DUsUK (Riski yonetmek adina mevcut
durumda katlanilan yaklagik 27,4 Milyon TLlik
sigorta prim maliyeti, Sirket'in belirledigi 57,7
Milyon TLik finansal etki alt esiginin belirgin
sekilde altinda kalmaktadir).

Operasyonel Siireklilik: Yuksek (Elektrik/
altyapi kesintileri ve makinelerin durmasi
operasyonlar dogrudan felg edebilir).

. itibar: Yuksek [MU§IE‘FI siparislerinde gecikme,
premium tedarikgi imajini zedeleyebilir).

Gergeklesme Olasiligr: Orta (Risk yonetimi
metodolojisi uyarinca, olasilik kavrami zaman
ufkundan bagimsiz bir gergeklesme frekansi
-%10 ile %50 arasi ihtimal- olarak modellenmistir.
Akut fiziksel risklerin 6nimuzdeki 0-3 yillik

kisa vadede her an meydana gelme maruziyeti
bulunmakla birlikte, bu olaylarin tesis altyapisini
dénemsel olarak etkileme sikligi “Orta” dizeyde
6ngérulmektedir)

Riske Karsilik
Azaltim Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
Enerji ve su
kesintilerine

karsl jeneratdrler,
buyutulmus ham su
depolama tanklari
ve aktif karbon tanki
gibi operasyonel
yedeklilik

saglayan altyapi
guclendirmeleri
hayata gegirilmistir.
Fiziksel varliklar
kapsamli policelerle
glvence altina
alinmis, solvent
tanklarinda azotla
yastiklama yapilmig
ve yangin risklerine
karsl tam zamanli
itfaiye ekibi ile tesis
guvenligi artinlmistir.

Planlanan
Aksiyonlar: Tesislerin
bulundugu bélge icin
RCP45ve RCP 85
senaryolarini temel
alan periyodik iklim
riski ve kirilganlik
analizleri yapilmaya
devam edilecek;

bu analizlere gére
drenaj kapasitesinin
artirnimasi ve gati
guclendirme gibi
fiziksel dayaniklilik
yatinmlari
planlanacaktir.

Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Tesislerin
guvence altina
alinmasi icin
6denen yuksek
tutarli sigorta
prim giderleri, dig
kaynaklr itfaiye/
gUvenlik hizmet
bedellerive
koruyucu bakim
harcamalari.

Gelecek
(CAPEX): Analiz
sonuglarina gore
tesislerin sel,
firtina gibi etkilere
kars! direncini
artirmak amaciyla
gerceklestirilecek
¢ati guclendirme
ve altyapl/

drengj iyilestirme
yatinmlari.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Grup'un izmir AOSB'deki Gretim tesisleri iklim degisikligi kaynakli asin hava
olaylarina maruziyet tagimaktadir. Ancak Grup'un aldigi proaktif énlemler sayesinde, mevcut durumda
operasyonel bir kesinti veya dogrudan hasar maliyeti olusmamistir. Bu riskin mevcut finansal etkisi, Sirket'in
varliklarini givence altina almak igin her yil katlandigi ve “sabit bir operasyonel gider” haline gelen sigorta prim
odemeleridir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 ylli igerisinde izmir tesislerinde asin hava olaylar kaynakii belirgin bir onanm
maliyeti veya plansiz durus yasanmamis, bu kalemde ek bir kayip (O TL) gergeklesmemistir. Ancak, raporlama
donemi itibariyla 230 Milyon Euro bedelle glvence altina alinan tesislerin operasyonel surekliligini saglamak
amaciyla 2025 mali yilinda 6denen giincel sigorta prim gideri 543.995,73 Euro (Yaklagik 27.428.700 TL)
olmustur.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (RCP SENARYO ANALIZi):

Niteliksel Degerlendirme: Asin hava olaylarinin OngOrulemez dogasi nedeniyle bu riski (2024 yilinda oldugu
glb\] nicel hasar tahminleri yerine stratejik bir yaklasimla, “niteliksel” olarak modellenmeye devam edilmistir.
RCP 4.5 (Orta Diizey Etki): Artan olay sikligi ve siddeti nedeniyle altyapida olugabilecek ufak gapli
onarim ihtiyaglarinda ve tretim sureglerindeki kisa sureli duruslarda artislar yasanabilecegi; ayrica
artan risk primleri nedeniyle sigorta sirketlerinin uygulayacagi police bedellerinde kademeli bir artis
olacagi dngorulmektedir.
RCP 8.5 (Kétimser Etki): Fiziksel soklarin ok daha belirgin hale gelmesiyle birlikte sigorta
maliyetlerinin (kapsam daralmasi ve yuksek risk primleriyle) cok daha yiksek seviyelere ulagabilecegi;
yasanacak potansiyel hasarlarin ve Gretim duruslarinin Sirket'in finansal performansi Uzerinde ciddi ve
agir bir baski olusturabilecedi degerlendirilmektedir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI VE FINANSAL ETKILERIN STRATEJIK YORUMU:

2024 raporunda genel giderler igerisinde tutulan sigorta primleri, 2025 yilinda seffaflastirilarak yaklasik

27,4 Milyon TL ik bir baz maliyet olarak ortaya konmustur. Bu tutar, Sirket'in 2025 hasilatina gore belirflenen
finansal 6nemlilik sinirlari igerisinde “Dustk Etki” (< 57,7 Milyon TL) bandinda kalsa da; riskin dogasi geregi,
olasi bir felaket aninda Uretimin haftalarca durmasi Sirket'i “Yuksek Etki” bandina (> 173,2 Milyon TL[];
sokabilecek bir ciro kaybi potansiyeli tagimaktadir. Bu nedenle, katlanilan 27,4 Milyon TLik sigorta maliyeti bir
giderden ziyade, Sirket'in is sUrekliligini felaket senaryolarina karsi savunan en kritik finansal kalkan (azaltim
aksiyonu) olarak konumlanmaktadir.
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Strateji

Aksiyonlar

Risk Adi

FR2 - Su Stresi
ve Operasyonel
Maliyetler
Uzerindeki
Etkileri

Risk Tanimi

Risk Turd: Fiziksel

Risk (Kronik]

Grup'un Uretim
tesislerinin
bulundugu Izmir
bolgesinde
artan su stresi
ve su kithgi riski.
Bu durumun,
GUretimde

kritik sogutma
streglerinde
kullanilan suyun
temininde
zorluklara, su
maliyetlerinde
artiglara ve
olasi kullanim
kisitlamalari
nedeniyle
operasyonel
verimliligin
olumsuz
etkilenmesi
potansiyeli.

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in
Uretim modeli, kritik
sogutma sureglerinin
kesintisiz ¢aligabilmesi
icin duzenli su

arzina bagimiidir.

Su arzindaki olasi

bir kesinti veya su
sicakligindaki artis,
makinelerin kontroll
olarak durmasina ve
imalat sureglerinin
yavaslamasina neden
olma potansiyeli
tasimaktadir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket
yonetimi, su stresini
yonetebilmek ve disa
bagimliigi azaltmak
adina su verimliligini
artirmay ve atik

su geri kazanim
sistemleri kurmak
icin yeni sermaye
yatinmlarini (CAPEX)
uzun vadeli stratejik
planlarina dahil
etmektedir.

Deger Zincirine Etkisi

Yukar Yénli (Kamu ve
Altyapi Saglayicilar):
Yerel otoriteler ve

0SB yonetimi, azalan
su kaynakKlarini
yonetmek igin kademeli
fiyatlandirma ve kotalar
uygulama edilimindedir.

Kendi Operasyonlari: Su
tedarikinde yaganacak
kesintiler veya sogutma
suyunun sinir degerleri
asmasi, makinelerin
durmasina neden olarak
operasyonel devamliligi

dogrudan etkilemektedir.

Asag Yonli (Misteriler):
Artan su ve operasyonel
maliyetlerin Grin
fiyatlarina yansrtilmasi
durumunda rekabet
glcunun ve misteri
memnuniyetinin
etkilenmesi s6z konusu
olabilir.

Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme

Olgim Metrikleri:

Yillik operasyonel su tiketim hacmi (m3) ve
fatura bedeli (TL).

[YIHIk atik su desarj hacmi (m3) ve fatura bedeli
TL).

Su verimliligi ve geri kazanim sistemlerine
ayrilan CAPEX/OPEX butgeleri (TL).

Zaman Araligi: Orta Vade (3-10 Yil)
Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

Stratejik: Orta (Atik su geri kazanim sistemleri
kurmak icin yeni mihendislik ve CAPEX ihtiyaci
dogurmaktadir.)

- Finansal: DUsUk (Mevcut durumda katlanilan
yaklasik 8,3 Milyon TLIlik sebeke ve atik su
isletme gideri, Sirket'in belirledigi 57,7 Milyon
TLlik finansal etki alt esiginin belirgin sekilde
altinda kalmaktadir)

Operasyonel Sireklilik: Orta (Su kesintileri
veya sogutma suyunun isinmasi, makinelerin
durmasina neden olabilir)

itibar: DUtk (Maliyet artisi rekabeti etkilese
de, dogrudan cevresel bir itibar zedelenmesi
yaratmamaktadir)

Gergeklesme Olasiligi: Orta (Risk ydnetimi
metodolojisi uyarinca, olasilik kavrami zaman
ufkundan bagimsiz bir gergeklesme frekansi -%10
ile %50 arasi ihtimal- olarak modellenmistir. Iklim
degisikligine bagh bolgesel su stresi ve kuraklik
trendlerinin 6nimuzdeki 3-10 yillik orta vadede
belirginlesme maruziyeti bulunmakia birlikte,

bu durumun operasyonel surekliligi durdurma
noktasina ulagma ihtimali “Orta” dizeyde
6ngérulmektedir)

Riske Karsilik
Azaltim Aksiyonlar

Mevcut Aksiyonlar:
Uretim sUreclerinde
suyun verimli
kullanimr igin
iyilestirme calismalari
surdiriimekte,
tiketim degerleri
anlik olarak
izlenmektedir.

Planlanan
Aksiyonlar: Olasi
Uretim kayiplarini
onlemek adina atik
su geri kazanim
sistemleri kurmak
Uzere planlama ve
teknoloji fizibilite
calismalarinin
yapilmasi.

icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
2025 yil
boyunca 6denen
sebeke suyu ve
atik su isletme
(fatura) giderleri.

Gelecek (CAPEX):
Uretim kisitlamasi
riskini yonetmek
amaciyla
kurulmasi
planlanan 5
Milyon TL - 7
Milyon TL
bandindaki su
geri kazanim
yatirimi.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket'in mevcut Uretim ve sogutma altyapisi kesintisiz su arzina dayanmaktadir.
2025 yili itibaryla bolgesel su stresi nedeniyle operasyonel bir kisitlama veya dretim durusu yasanmamis;
riskin mevcut etkisi rutin sebeke ve atik su faturalari Gzerinden isletme gideri (OPEX) olarak bilangoya
yansimistir.

Kantitatif Degerlendirme: Uretim hatlarinda ve sogutma (chiller) sistemlerinde hayata gegirilen kapali

devre geri devir iyilestirmeleri sayesinde, 2025 yilinda sebeke suyu tiketimi 6nceki yila kiyasla yaklasik

%18 dusurulerek 64.001 m3 seviyesine indirilmistir. Bu tiketim icin 6denen fatura toplami 7.988.502,59

TL olmustur. Ek olarak 57.669,95 m3 atik su desarji icin 927.932,30 TL ddenmistir. Riskin 2025 yili toplam
mevcut operasyonel maliyeti 8.916.434,89 TL seviyesindedir. Olusan yaklasik 8,9 Milyon TLlik bu tutar,
Sirket'in 57,7 Milyon TLlik 6nemlilik alt sininnin belirgin sekilde altinda kaldigi igin mevcut etki seviyesi “Dusuk”
olarak derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (RCP SENARYO ANALIZi VE VARSAYIM SETLERI):
Niteliksel Degerlendirme:

- RCP 4.5 (Orta Diizey Etki): iklim degisikligine bagli olarak bolgesel su kisitlarinin bagladigi ve yerel
otoritelerin kademeli tarife artislarina gittigi senaryodur.

- RCP 8.5 (ileri Diizey Etki): Kurakligin belirginlestigi ve 0SB su sebekesinde uygulanabilecek zorunlu
kotalarin operasyonlari yapisal olarak (yaklasik 2 haftadan fazla) durdurdugu senaryodur.

Kantitatif Degerlendirme:

« RCP 4.5: 2025 yili guincel net satis hasilati (5.774.151.435 TL) tzerinden %3'lik (yaklasik 1 haftalik durus)
Uretim kaybi potansiyeli uygulandiginda, ciroda yasanabilecek tahmini eksilme 173.224.543 TL olarak
hesaplanmistir.

RCP 8.5: 2025 yili giincel net satig hasilati (5774151435 TL) Gzerinden %71k Uretim kaybi potansiyeli
uygulandiginda, ciroda yasanabilecek tahmini eksilme 404.190.600 TL seviyesindedir. Sirket, bu “Yiksek"
riski ydnetmek igin 5.000.000 TL ile 7.000.000 TL arasinda bir su geri kazanim altyapi yatinmi (CAPEX)
planlamaktadir.

%3 ve %7'lik Kayip Varsayimlarinin Dayanagi: 2024 yili onayli raporunda belirlenen ve 2025 yiliigin

de gecerliligi Sirket yonetimi tarafindan teyit edilen bu oranlar somut operasyonel verilere ve bilimsel
projeksiyonlara dayanmaktadir. Bu oranlar; IPCC'nin Ege Bolgesi i¢in 6ngordigu su stresi projeksiyonlart ile
Sirket'in Uretim hatlarinin sogutma suyuna olan tolerans sureleri eslestirilerek hesaplanmis operasyonel stres
testleridir. %3'lk oran, yl iginde yasanabilecek toplam yaklasik 1 haftalik bir kesinti/yavaslama etkisini; %7'lik
oran ise siddetli kuraklikta yasanabilecek 2 haftayl asan yapisal Uretim duruslarini temsil etmektedir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI VE FINANSAL ETKILERIN STRATEJiK YORUMU:

Sirket'in 2024 yili raporlamasinda RCP 4.5 senaryosunda beklenen %3'luk Gretim kaybi donemin cirosu
Uzerinden yaklasik 1314 Milyon TL olarak éngorulmusken, 2025 yil glincel is hacmi Uzerinden bu etki
173,2 Milyon TL'ye ulagmistir. Bu tutar, Sirket'in 173,2 Milyon TL olan “Orta” etki bandinin sinirinda yer
almaktadir.

2024 yil raporunda RCP 8.5 senaryosu igin %7'lik kayip riski yaklasik 306,8 Milyon TL olarak
6ngorulmisken, 2025 modellemesinde bu deger 404,2 Milyon TL seviyesine ¢ikmistir. Sirket hasilati ile
orantil bilytiiyen bu kayip potansiyeli, “Yiksek” (> 173,2 Milyon TL) risk esigini agsmaktadir.

Stratejik Yorum: llgili senaryo analizleri; su stresi riskinin 8,9 Milyon TLlik mevcut fatura giderinin 6tesinde,
Sirket'in ticari devamliigini dogrudan etkileyebilecek bir operasyonel faktor oldugunu géstermektedir.
Gerek RCP 4.5 gerekse RCP 8.5 senaryolarinda modellenen 173,2 Milyon TL ile 404,2 Milyon TL
araligindaki potansiyel Gretim kayiplarina karsin; bu durumu yénetmek icin planlanan 5-7 Milyon TLlik su
geri kazanim yatinimi “DUsUK” seviyeli (< 57,7 Milyon TL) bir sermaye harcamasidir. Bu baglamda, teknolojik
adaptasyona ve su geri kazanimina ayrilacak CAPEX butcelerinin, Sirket'in gelir sGrekliligini givence altina
alan son derece verimli ve gerekli bir stratejik hamle oldugu degerlendirilmektedir.




) .
cakambala R - 48 - :
J Rapor Bak Ambalgj Yonetim Kurulu Yonetisim Strateji Risk Ynetimi Metrikler ve TSRS 2 Ek Cilt 48 Sinirl Givence o6

@

2025 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu

Strateji

Risk Adi

FR3 - Asin

Darbogazi ve
Is Surekliligi
Kesintisi

Sicakliklara Bagl
Sogutma (Chiller)

Risk Tanimi

Risk Turd: Fiziksel

Risk (Kronik

izmirde artan
yaz sicakliklari
ve sicak hava
dalgalari
nedeniyle,
mevcut

sogutma (chiller)
altyapisinin
kapasite sinirlarini
asmasl ve yuksek
sicakliklarin

baski esnasinda
kullanilan
solventin
viskozitesini/
buharlagma

hizini olumsuz
etkilemesi.
Sicaklik
dalgalanmalarinin
solvent dengesini
bozarak baski
kalitesini tehdit
etmesi, sistemin
chiller tarafinda
yedeksiz
calismasi ve
baski hatlarinda
kapall hazne
teknoloj‘\sine

? modernizasyon)
ihtiyaci
dogurmasi
sebebiyle
operasyonel
surekliligin kronik
bir darbogaza
girmesi
potansiyeli.

Hakkinda

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Izmir'deki yaz
sicakliklarinin uzun
vadeli iklim 1sinma
trendine bagl olarak
her gegen yil daha
siddetli yasanmasi,
sogutma darbogazini
tek seferlik bir akut
olay degil, donemsel
ve yapisal bir

kronik risk olarak
tanimlamaktadir. Yaz
aylarinda makine
performanslarinin
dusmesi, solvent
dengesizligi nedeniyle
baski kalitesinin
standart digina gikma
riski ve planli Gretimin
aksamasl, kapasite
kullanim oranlarini

ve Uretim verimliligini
dogrudan tehdit eden
bir kronik darbogaz
yaratmaktadir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Tesis i¢indeki
mevcut alan darlig,
standart kapasite
artinmi projelerini
(yeni chiller
eklenmesi) engelledigi
icin; alternatif
kompakt sogutma
teknolojilerinin

yani sira, baski
hatlarinin kapali
hazne sistemine
donisturilmesine
yonelik teknolojik
modernizasyon
projeleri ve zorunlu
CAPEX planlamalari
uzun vadeli stratejik
onceliklere dahil
edilmektedir.

Hakkinda

Deger Zincirine Etkisi

Yukan Yonld
(Tedarikgiler): Sistemin
sinirda calismasi, yedek
parga, acil bakim hizmeti

ve gaz dolum ihtiyaglarini

ani ve 6ngorulemez
sekilde artirmaktadir.

Kendi Operasyonlari:
Kritik sicakliklarda
sistemin yedeksiz
calismasi,

Uretim hatlarinin
yavaslatimasina veya

olasi bir arizada tamamen

durmasina neden
olarak operasyonel
devamliigi kirigan hale
getirmektedir.

Asag Yonlu (Musteriler):

Yaz aylarinda
yasanabilecek Uretim
duruslarinin musteri
siparislerini aksatmasi,
gecikmelere ve global
pazar nezdinde glven
kaybina yol agma riski
barindirmaktadir

Bagkani'nin Mesaji

Olgim Metrikleri ve Degerlendirme

0I§um Metrikleri:
Yaz aylarinda asiri sicakliklara bagl yasanan
acil durum bakim, onarim ve gaz basim
maliyetleri (TL).
Chiller darbogazi nedeniyle gerceklesen plansiz
Uretim durusu sureleri (saat/gun).
Kompakt sogutma altyapisi yatirimlarina
ayrilan gincel CAPEX butgesi (TL).

Zaman Araligi: Kisa Vade (0-3 Yil)
Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

Stratejik: Yuksek (Yer kisitina ragmen hem
yenilikgi kompakt sogutma teknolojilerine
yatinm alternatifleri Gretilmesini hem de
finn/baski hatlarinin kapali hazne sistemine
donusturilmesini zorunlu kilmaktadir)

Finansal: DUsik (Raporlama dénemi
itibariyla bu riske yonelik butcelenmis
spesifik bir yatinm veya ayristirimis bir hasar
faturasl bulunmamasi nedeniyle, mevcut
durumdaki finansal etki "“DisUk" seviyede
derecelendirilmistir)

Operasyonel Sureklilik: Yiksek (Sogutma
altyapisinin yedeksiz cokmesi, fabrikadaki
Uretim faaliyetlerini tamamen durdurma
potansiyeli tagir)

itibar: Yuksek (Altyapisal bir darbogaz
olmasinin 6tesinde, solvent dengesizligi
kaynakili olasi kalite kusurlarinin premium
tedarikgi imajini zedeleme ve global musteriler
nezdinde guven kaybi yaratma riski
bulunmaktadir)

+ Gergeklesme Olasihig:: Yuksek (Risk yonetimi
metodolojisi uyarinca, olasilik kavrami
zaman ufkundan bagimsiz bir gergeklesme
frekansi -%50'den daha yiksek ihtimal-
olarak modellenmistir. [zmir'deki iklim verileri
ve mevcut sogutma altyapisinin yedeksiz
durumu goz 6niine alindiginda, yaz aylarinda
kapasite sinirlarinin asiimasi ve Uretim
duruslan yaganmasi ihtimali “YUksek" olarak
ongorulmektedir)

Riske Karsilik
Azaltim Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
Yaz aylarinda
sogutma altyapisinin
caligma rejimleri daha
siki takip edilmekte
ve koruyucu
periyodik bakimlar
artinimaktadir.

Planlanan
Aksiyonlar: Tesis
icindeki alan
kisitlamalarina uygun
yeni nesil kompakt
chiller sistemlerinin
tedariki ile baski
kalitesini givenceye
alacak kapall hazne
teknolojisi donisum
projeleri igin teknik
ve finansal fizibilite
calismalarinin
tamamlanmasi.

Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Sogutma
sistemlerinin
periyodik ve acil
durum bakimlari
icin kullanilan
genel isletme
butceleri.

Gelecek (CAPEX):

Teknik fizibilite
sonuglarina

gore yedeklilik
saglayacak
yenilikgi sogutma
Unitelerinin
entegrasyonu

ve firin/baski
hatlarinin kapall
hazne sistemine
donusturdlmesi
igin olusturulacak
uzun vadeli
stratejik sermaye
yatinmlari.

Hedefler Kutu ve Ambalaj Raporu

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: izmirdeki artan yaz sicakliklarinin sogutma altyapisi ve operasyonel streklilik

Uzerindeki anlik faturasi, 2025 yili itibariyla stratejik ve niteliksel bir kirilganlik olarak izlenmektedir. Riskin
yarattigi bakim ve durus maliyetleri ayn bir OPEX kalemi olarak ayristiriimamis, genel operasyonel bitge
icerisinde konsolide olarak yonetilmistir.

Kantitatif Degerlendirme: Tesis i¢indeki fiziksel alan kisitina ragmen sogutma kapasitesini artirmak amaciyla
2025 yil icerisinde butgelenen veya fiilen harcanan spesifik bir gat\rlm? CAPEX) bulunmamaktadir (O

TL). Mevcut operasyonel maliyetlerin de finansal tablolarda spesifik olarak ayristirlamamasi nedeniyle,
mevcut finansal etki Sirket'in 57,7 Milyon TLlik 6nemlilik alt sininnin gok altinda kalarak “Diisiik” seviyede
derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (RCP SENARYO ANALIZi VE VARSAYIM SETLERI):

Niteliksel Degerlendirme:

RCP 4.5 (Orta Diizey Etki - Yénetilebilir Darbogaz): Yaz sicakiiklarinin kademeli olarak artugi bu senaryoda,
kapasitenin sinirda calisacagi ve sistemin tamamen ¢okmesini énlemek igin ginun kritik saatlerinde
kontrolli Gretim yavaslatmalarina gidilecedi ongorulmektedir. Bu durum, acil bakim ve isletme maliyetlerine
ihmli bir yuk bindirir.

RCP 8.5 (ileri Diizey Etki - Kritik Kesinti): Sicak hava dalgalarinin daha siddetli ve uzun sureli yasandigi

bu senaryoda, yedeksiz ¢alisan chiller altyapisinin asiri zorlanma sonucu arizalanarak tretimin

glnlerce durma noktasina gelebilecedi ve bu kesintilerin yuksek bir dogrudan ciro kaybina yol agacagi
degerlendirilmektedir.

Kantitatif Degerlendirme (Potansiyel Kayip Riski):

« RCP 4.5 Modelleme Notu: Sirket'in mevcut sogutma ve bakim maliyetleri genel isletme bitgesi icerisinde
konsolide olarak yonetildiginden; bu senaryoda 6ngdrilen %15 ila %25'lik OPEX artis oraninin dogrudan
uygulanabilecedi spesifik bir baz maliyet kalemi finansal tablolarda ayristirilamamistir. Bu nedenle RCP 4.5
senaryosunun etkisi, nicel bir hesaplama yerine niteliksel bir maliyet baskisi olarak konumlandiriimistir.

RCP 8.5 [Stres Testi): Olas bir kritik altyapi cékmesi durumunda; 2025 yili net satis hasilati

[5 774151435 TL) Uzerinden éngorilen %2 ila %4 oranindaki Gretim ve ciro kaybi araligi 115.483.029 TL ile

230.966.057 TL olarak hesaplanmistir.

Senaryo Garpanlarinin Gerekgeleri (Metodolojik Arka Plan):

« RCP 4.5 Garpanlari: %15-%25 isletme maliyeti artig; artan dis ortam sicakliginda kompresdérlerin daha
uzun sUre ve sinir degerlerde galismasinin yarattigi mekanik yipranma ile artan gaz/bakim ihtiyacini temsil
eder.

« RCP 8.5 Carpanlari: %2-%4 dogrudan ciro kaybi; IPCC bélgesel sicaklik projeksiyonlari dikkate alinarak,
yogun sezonda yasanacak tam kapasite ¢okmesinin siparis iptalleri ve gecikmeler yoluyla yaratacagi yikici
finansal stres testini ifade etmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Mevcut durumda bitgelenmis bir yatinm olmadig igin finansal etki “Dusuk” (< 57,7 Milyon TL) seviyede
gorunse de; yedeksiz bir sistemle ¢alismanin Sirket'i RCP 8.5 senaryosunda 115,4 Milyon TL'den baslayip
230,9 Milyon TL'ye kadar tirmanabilen (ve "Yuksek" etki bandi olan 173,2 Milyon TLyi agan) ciddi bir ciro
kaybi riskiyle bas basa biraktidi gorilmektedir. Alan kisitlamasi nedeniyle hizl yatinm yapilamamasi bu
kirlganhgr artirmaktadir. Dolayisiyla FR3, mevcut finansal boyutundan ziyade, operasyonel surekliligi bir
anda kesebilecek en yiksek stratejik tehditlerden biri olarak yonetilmelidir.
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Strateji

Risk Adi

Risk Tanimi

Risk Turs: Gecis

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: TSRS

gibi zorunlu
surdurdlebilirlik
raporlama standartlari,
Sirket'in veri
toplama, denetim ve
kurumsal yonetisim
sureglerinde yapisal
bir donusumu ve
kalici bir idari maliyet

Deger Zincirine Etkisi

Yukari Yonlu
(Tedarikgiler): Deger
zincirindeki ham madde
Ureticilerinin benzer
karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina tabi
olmasiyla birlikte;
ozellikle BOPP, PE

ve PET gibi Gretimde

Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme

Olgiim Metrikleri:

Yillk Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyon
miktarlari (tCO2e).

AB Ulkelerine yapilan ihracatin toplam satiglar
ve ciro igindeki pay (%).

Emisyon dogrulama, atik yonetimi ve yasal
danismanlik hizmetleri icin katlanilan isletme
giderleri (OPEX).

Riske Karsilik
Azaltim Aksiyonlar

Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: 2025 mali yili itibariyla TSRS uyumlu raporlama ve bagimsiz glivence denetimi
calismalari bagta olmak Uzere; emisyon dlgumleri, GEKAP, atik yénetimi ve uzun vadeli SKDM'ye hazirlik
suregleri icin katlanilan yasal uyum maliyetleri, Sirket'in genel idari giderleri igerisinde konsolide olarak
izlenmekte olup operasyonel olarak ayristirilmamistir.

Eis‘ii,kYal ezl srlt@lratzzrugu kritik 6neme sahip fosil Kantitatif Dederlendirme: 2025 ylli igin spesifik bir harcama kalemi aynstinimadigindan Kantitatif bir maliyet

0liuka eLn;?ar:kgirl?erEn yakit bazli polimerlerin Zaman Araligi: Mevcut (OPEX): hesaplamasi yapiimamistir. Grup'un 2024 yili stratejik yaklasimi dogrultusunda, aynistinlamayan bu meveut

Basta Turkiye toplam T tedarik fiyatlarinda Orta ve Uzun Vade (3-10+ Vil) _ TSRS raporlama g‘asa\ rgp»oﬂan;a [TSR|S vb) mallgfet!erll_\ée g}etjlecsk‘("ezk| pgtanglgil kgrbon Yergdl_ gluku blrdbutun OIC?:'ak ele

Surdurdlebiiiic | gelirlerinin yaklagik 32|Jolrs]zlor2§alggrjﬁet;£§lar| T RS —— I\Sd:r\‘lac;;zﬁ\gfé?sﬂgﬁ\r‘arl danismanig, alinmis; riskin finansal maruziyeti niteliksel bazda “Orta” seviyede derecelendiriimeye devam edilmistir.

0, i . & { .. ey . . - "

Raporlama E0In Aviupa dalgalanmaler (figat ‘ diizenli olarak BagIMSIz gUVENCe | NGBRULEN FINANSAL ETKI (NGFS SENARYO ANALIZ VE VARSAYIM SETLERI):

[TSRS?V aSPK ergekle tirmesi volatilitesi) yasanmasi . Stratejik: Yuksek (ihracatin yaklagik hesaplanmakta, B maﬁﬁk

"rd"r“Ieb'I'rI'k ig ngodeli?ﬂn uzon beklenmektedir. Bu %80'inin AB pazarina yapilmasi ve fosil bagimsiz kuruluslara emis§ on Sledmii Niteliksel Degerlendirme:

suray Ut? Hirt v§ T e e durum, Sirket'in isletme bazli polimerlerdeki maliyet artislarindan dogrulatiimakta ve v agsa\ " %m _

”l]evz)f.a o ikEIiirr? U”l;ﬁ(alanisd i | sermayesi Uzerinde korunmak icin geri donustiriimis/biyo- AB Yesil Mutabakati surg et Hin « NGFS Diizenli Gegis Senaryosu: |Klim politikalarinin erken ve 6ngérulebilir olmasi, Sirket'in uyum

orrtna Tzerf' [SKDIE]/IOvb]a @ ‘ ? yukari yonld bir maliyet bazl alternatiflere gegis zorunlulugu, bu riski ile ulusal karbon ene% idari@ yatinmlarini stratejik olarak planlamasina olanak tanir. Boylece maliyet artiglari, ani bir etki yaratmaktan

@ an‘ u Usal dedisimler yapisa baskisi olusturmaktadir. Sirket'in ticari devamliligi agisindan stratejik bir | fiyatlandirma giderleri TS ziyade, butgelenmis ve yonetilebilir bir donusim maliyeti olarak ortaya cikar.

ﬂﬁiﬁnﬁﬁﬂmm gﬁlg<§ek ge?ecede ' oncelige donustirmektedir) mekanizmalanndaki Eat\anllar% NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu: Politikalarin ani ve gecikmeli uygulanmasi 6ngéraldigunden,

getireced idari duyarl oldugunu Kendi Operasyonlari: ( gelismeler proaktif [ beklenmedik sekilde devreye giren yuksek karbon vergileri veya aceleyle hazirlanan uyum suregleri, Sirket

. . o " TSRS uyumlu raporlama, | - Finansal: Orta (Sektoriun kapsama alinmasi olarak takip : icin daha yuksek ve hazirliksiz yakalanilan maliyetler anlamina gelir.
GR1 - Iklimle llgili \r/neaﬁgglaesrgonel ngggmi;?g&?ﬁ:' Kapsam 1-2-3 emisyon durumunda potansiyel karbon vergilerinin ve edilmektedir. Gelecek (OPEX/ NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu: Ulusal iklim politikalari zayif kalabilir, ancak asil risk ihr[acat |
Politika ve Yasal ' ; yonetimi, élcimleme, ETS maliyetlerinin yaratacadi belirgin finansal b pazarlarindan kaynaklanir. Ozellikle AB Yesil Mutabakati kapsamindaki kati diizenlemelerin (SKDM vb.
Diizenlemeler Ogéggeuéggtik \%zzag%nsgatmm Ucuncd taraf dogrulama yuk potansiyeli Uzerinden, risk niteliksel olarak | Planlanan 'I(':iﬁ";iz)é]l.ETS'si uygulanmaya devam etmesi, ihracat odakli Sirket icin ciddi bir ticari engele ve yuksek uyum maliyetine
AL ... | ve yasal raporlama “Orta” seviyede degerlendirimeye devam Aksiyonlar: e donusebilir.

Zﬁ\e/l:torugﬁ‘r;'_ ﬁgﬁn’;ﬁlu;\a‘;ﬁrket n yukumlultklerinin edilmistir) Potansiyel karbon V?Jrsuﬁgvemi?mesi

Slnllnfg: Karbgn;n VE ogerags pone\ artmas, idari is fiyatlandirmasi (gjurumugndg Kantitatif Degerlendirme: Ulusal surdurUlebilirlik regulasyonlarindaki (TSRS) denetim ve uyum maliyetlerinin

Duzenleme | gderlerin (0PEX) | e | et oz, | ctmenadna | GoBablecek | caemamaa:nodorlre, 2024 s oagy g1 S08G yince da os

Mekanizmasi dogrudan etkileme - gl C Ef e gl | dakll idari st Y leri ' donatisel ek . emisyon ol [ K ‘] dell L | smllingl kyk ' lg K g dg Gl ‘Q

(SKDM) potansigeli :lrjtrlirer?wael:gcﬁraplsa olara Es#]er ve raporlama odakli idari stregleri oggalﬁjﬁ?ui onomi = (g nicel (rakamsal) modellemesinin yapiimamasi yonindeki kurumsal yaklagim strdrdimistor.

kfpsaW;]Q? i tagimaktadir. ' o tasarimlarina \Teaggfe”g” 2024 YILI KARSILASTIRMASI VE FINANSAL ETKILERIN STRATEJIK YORUMU:

g '”_lf?ak‘. 'fga‘ Karar Alma Asag Yonlu (Musteriler): itibar: Orta (Uyum sureglerindeki basari butge ayrimasi ve desteklouecek

ﬁe Lfr lyede e Artan regilasyon “sorumlu tedarikei” konumunu pekistirirken, operasyonel emisyon diisik ka%bonlu Sirket, 2024 yil raporlamasinda benimsedigi “yasal belirsizlikler nedeniyle tamamen niteliksel

le =l o s b ! maliyetlerinin olasi yasal uyumsuzluklar kurumsal algiyi azaltim projelerinin Ure§tim degerlendirme” prensibini ve “Orta” etki seviyesini 2025 yilinda da istikrarl bir sekilde korumustur. Meveut

Eaf.‘ ananT_ & 's't‘. ke fiyatlandirma etkileyebilir) hizlandirimasi. eREERIER idari uyum harcamalari genel idari giderler icerisinde izlenmeye devam etmektedir.

Sirgseﬂ’r;el%s{{g] %?ggaltrr;::éazgﬁarlnda mekanizmalariyla yatinmlar Y Stratejik Yorum: Raporlama dénemi itibariyla nicel bir vergi modeli kurulmamis olsa da, 2025 yilinda

uyum sUreglerinin

rekabetgiligin

Urin fiyatlarina

Gergeklesme Olasiligr: Orta (Risk yonetimi

“ihracat gelirlerinin yaklasik %80'inin AB Glkelerine yapiimasi’, bu riskin Sirket agisindan tasidigi yiksek

yansitiima gerekliligi,
fiyat rekabetgiligini
etkileyebilir. Ayni
zamanda AB
musterilerinin,
surdurulebilirlik
beklentilerini tam
karsilayan “Sorumlu
Tedarikei” arayisi
belirginlesmektedir.

metodolojisi uyarinca, olasilik kavrami zaman
ufkundan bagimsiz bir gergeklesme frekansi
-%10 ile %50 arasi ihtimal- olarak modellenmistir.
Plastik ambalaj sektorintin SKDM ve Turkiye
ETS kapsamina alinmasina yonelik yasal
dizenlemelerin 6nimizdeki 3-10+ yillik orta ve
uzun vadede netlesmesi beklenmekle birlikte, bu
politikalarin mevcut operasyonel yapi Uzerinde
anlik bir finansal sok yaratma ihtimali “Orta”
duzeyde 6ngorulmektedir)

stratejik 6nemi kanitlamaktadir. Orta vadede TSRS gibi yasal yukumllikler kurumsal raporlama
maliyetlerini artirirken; uzun vadede SKDM'nin plastik sektdrine genislemesi durumunda, Sirket
hasilatinin biyuk bir b6limG dogrudan sinirda karbon fiyatlandirmasi mekanizmasina maruz kalacaktir.
Bu durum; Sirket'in Kapsam 1 emisyonlarini disirmeye yonelik yorittigu somut enerji verimliligi
projelerinin ve elektrik tketimini %100 yenilenebilir enerjiye (I-REC) gegirerek Kapsam 2 emisyonlarini
sifirlama stratejisinin, yalnizca bir surdurulebilirlik faaliyeti degil, Avrupa pazarindaki ticari varligi koruyan
ve gelecekteki olasi maliyet artislarini minimize eden asli bir finansal savunma hatti oldugunu teyit
etmektedir.

korunmasi

amaciyla dusuk
karbonlu tretime
gegisi, dongusel
Urdn tasarimlarini

ve Kapsam 1-2
emisyonlarinin
azaltimasina yonelik
kaynak verimliligi
projelerini stratejik
planlamalarinin
merkezine almaktadir.

yaratabilecegdi ek
finansal yukler.
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Risk Adi

GR2 - Piyasa
Dinamiklerindeki
Degisim

Risk Tanimi

Risk Tur: Gecis
Riski (Pazar]

AB Ambalaj ve
Ambalaj Atiklari
Yonetmeligi
(PPWR) gibi
kapsamli
duzenlemelerin
ve artan tuketici
bilincinin
tetikledigi,
muUsteri
tercihlerinin geri
donustirdlebilir,
geri
donUstirdlmis
icerikli ve daha
az malzeme
iceren ambalaj
cozUmlerine
dogru kaymasi.
PPWR'In
getirecegi
teknik ve yasal
zorunluluklara
yeterince hizl
ve rekabetgi
Grdnlerle yanit
verilememesi
durumunda pazar
payr kaybi riski.

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: SGrdrdlebilir
Urun taleplerine
zamaninda uyum
saglanamamas,
geleneksel ambalaj
¢ozumlerine olan
talebin daralmasiyla
birlestiginde,
potansiyel pazar pay!
ve gelir kaybi yaratma
riski tagimaktadir.

Is modeli, Grin
portféyunu yenileme
baskisi altindadir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket, pazarin
bu déndsumiine
yanit verebilmek igin
AR-GE faaliyetlerine
(“Reborn’, “PapBorn”
gibi Grun aileleri)

ve inovasyon
yatinmlarina duyulan
ihtiyac stratejik
planlamasinin
merkezine almis,
surdurdlebilir ham
madde tedarik
zincirinin kurulmasini
onceliklendirmistir.

Deger Zincirine Etkisi

Yukan Yonla
(Tedarikgiler): Sirket'in
doéngusel ekonomi
taleplerine yanit
verebilmesi, hammadde
tedarikgilerinin

de sertifikal, geri
déndsturdlmas ve
surdurulebilir girdiler
sunabilme kapasitesine
bagl hale gelmistir.

Kendi Operasyonlari:
Urn portfoyunun
déndsuma; Uretim
hatlarinda teknolojik
adaptasyon, malzeme
verimliligi ve AR-GE birimi
Uzerinde artan yapisal bir
is yuku dogurmaktadir.

Asag Yonlu (Musteriler):
Yenilikgi ve ¢ozim
odakli Grin beklentilerini
karsilayamama durumu,
buyuk markalarin

tercih ettigi ana
tedarikei konumunun
kaybedilmesi ve misteri
memnuniyetinde
daralma riski
barindirmaktadir.

Olgim Metrikleri ve Degerlendirme

Olgim Metrikleri:

DusUk karbonlu ve déngusel Urtin portféyind
gelistirmek icin yapilan toplam AR-GE
harcamalari (TL).

SUrdurdlebilir Grin segmentinin toplam net
satislar igindeki payi (%).

Yeni Grn gelistirme projelerinin basari ve
ticarilesme orani.

Zaman Araligi: Orta Vade (3-10 Yil)
Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

Stratejik: Yuksek (AR-GE ve inovasyon
yatinmlarina duyulan ihtiyacin yapisal olarak
artmasl ve pazar konumlandirmasi igin
strdurdlebilir Grin sarti)

+  Finansal: DugUk (Raporlama donemi
itibariyla, sirdurulebilir Grin taleplerine uyum
saglanamamasi kaynakli fiili bir pazar payi
veya ciro kaybi (O TL) yasanmamistir. Riski
yonetmek adina katlanilan AR-GE yatinm
maliyetleri uyum sireci (OPEX/CAPEX)
kapsaminda degerlendirildiginden, riskin
dogrudan finansal etkisi “DisUk" seviyede
derecelendirilmistir)

- Operasyonel Sireklilik: Orta (Urin portféying
yenileme baskisi, Uretim streclerinde
adaptasyon ve revizyon ihtiyaclari
yaratmaktadir)

- Itibar: Orta (Buyuk markalar nezdinde yenilikgi
sirket algisinin zayiflamasi veya guiclenmesi
durumu.?

Gerceklesme Olasiligi: Yuksek (Risk yonetimi
metodolojisi uyarinca, olasilik kavrami zaman
ufkundan bagimsiz bir gergeklesme frekansi
-%50'den daha yUksek ihtimal- olarak
modellenmistir. PPWR gibi pazar dinamiklerini
kokten degistirecek yasal dizenlemelerin 2030
hedefleri dogrultusunda yururluge girmesi
kesinlestiginden, bu pazar baskisinin orta
vadede gerceklesme ihtimali “YUksek" olarak
ongorilmektedir.

Riske Karsilik
Azaltim Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
Pazar beklentilerine

yanit olarak “Reborn”

ve "PapBorn’ gibi
diUsuk karbon

ayak izli ve geri
donustirdlebilir
ambalaj ¢gozUmleri
gelistirilmis, bu
yondeki AR-GE
faaliyetlerine
duzenli butce tahsis
edilmistir.

Planlanan
Aksiyonlar: PPWR
dizenlemeleri ve
musteri talepleri
dogrultusunda
inovasyon
kapasitesinin
artirlmasi,
surdurulebilir tedarik
kaynaklarinin
cesitlendirilmesi
ve dongusel
UrUnlerin pazar
penetrasyonunun
hizlandirimasi.

Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX/
CAPEX): Riskin
gergeklesmesini
onlemek ve pazar
dinamiklerine
uyum saglamak
(risk azaltim
faaliyeti)
amaciyla, 2025
yil boyunca
dusuk karbonlu
ve dongusel
Urun portfoyd
("Reborn’,
“PapBorn”

vb) AR-GE
faaliyetlerine
38.880.358

TL bitge
aktarilmistir.

Gelecek
(CAPEX): Yeni
nesil ambalajlari
endustriyel
olcekte

ve yuksek
verimlilikle
Uretebilmek igin
Uretim hatlarinda
planlanacak
teknolojik
modernizasyon
yatinmlari.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Pazar dinamiklerindeki degisimin (PPWR vb.) Sirket Uzerinde yaratabilecegi
potansiyel hasilat veya pazar payr kayb; proaktif sekilde yuritilen AR-GE, Grin portfoyl yenileme ve
inovasyon faaliyetleriyle kaynaginda engellenmis ve 2025 ylli itibariyla pazar kaynakli herhangi bir kayip
gerceklesmemistir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 ylli icerisinde, mUsteri taleplerine yanit verilememesi nedeniyle olugan

fiili bir gelir kaybi veya finansal hasar (0 TL) bulunmamaktadir. Bu nedenle riskin mevcut finansal etki
seviyesi “DugUK" (<577 Milyon TL) olarak derecelendirilmistir. (Not: Bu riski yonetmek adina gergeklestirilen
38.980.358 TL tutarindaki toplam AR-GE harcamasi, bir kayip (etki) degil, "risk azaltim / uyum faaliyeti
maliyeti” olarak Sirket'in finansallarina yansimistir.)

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi VE VARSAYIM SETLERI):
Niteliksel Degerlendirme:

NGFS Diizenli Gegis Senaryosu: Dizenlemelerin (PPWR) ve pazar beklentilerinin 6ngérulebilir sekilde
donUstugu senaryodur. Kademeli adaptasyon maliyetleri olussa da, Sirket'in pazar payinda yonetilebilir bir
dalgalanma yasanacagi degerlendiriimektedir.

NGFS Diizensiz Gegig Senaryosu: Strdurulebilirlik beklentilerinin beklenenden hizl devreye girdigi, ani
pazar degisimlerine ayak uydurabilmek igin daha yuksek bir adaptasyon maliyeti gerektigi ve hazirliksiz
yakalanma durumunda belirgin bir gelir daralmasi yasanacagi senaryodur.

« NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu: Genel pazar talebi yavaslasa da buyuk kiresel musterilerin kendi
deder zinciri hedefleri dogrultusunda uygulayacad kati standartlari karsilayamamanin getirecedi yiksek
musteri kaybi riski ve bu pazar segmentinde kalabilmek igin zorunlu olan en ytksek uyum maliyeti ihtiyaci
modellenmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

Diizenli Gegis: 2025 yili guincel net satis hasilat (5.774.151.435 TL) zerinden; %2'lik potansiyel gelir kaybi
115.483.028 TL, %1,5'lik adaptasyon maliyeti ihtiyaci ise 86.612.271 TL olarak hesaplanmistir.
Diizensiz Gegis: 2025 yili gincel net satig hasilati Uzerinden; %5'lik potansiyel gelir kaybi 288.707.571 TL,
%2,2'lik adaptasyon maliyeti intiyaci ise 127.031.331 TL olarak hesaplanmistir.
Sicak Ev Diinyasi: 2025 yil gincel net satis hasilati Gzerinden; %10'luk potansiyel gelir kaybi 577.415.143
TL, %3'l0k adaptasyon maliyeti ihtiyaci ise 173.224.543 TL olarak hesaplanmistir.

- Metodolojik Arka Plan (%2, %5 ve %10'luk Kayip Varsayimlar): 2024 yil onayli raporunda belirlenen
ve Grup'un stratejik 6ngorileri dogrultusunda 2025 yiliigin de gegerliligini koruyan bu sabit yuzdesel
carpanlar, farkli makroekonomik senaryolarda pazar dizenlemelerinin (PPWR) devreye girme hizini ve
kurumsal mUsterilerin satin alma kosullarinda yapacagi degisimleri yansitan operasyonel projeksiyonlardir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI VE FINANSAL ETKILERIN STRATEJIK YORUMU:

Sirket'in 2024 yili raporlamasinda inovasyon uyumu kapsaminda yapilan AR-GE harcamasi 32,5 Milyon TL
iken, 2025 yilinda bu yatinm tutar 38,8 Milyon TL seviyesine ¢ikarak strdurilebilir Grin portféyine verilen
agirhgin arttigini gostermistir.

2024 yilindaki daha disuk ciro bazi Uzerinden hesaplanan senaryo kayiplari, 2025 yilinin 5,77 Milyar

TLlik glincel hasilat hacmiyle birlikte orantili olarak biyimustur. Ozellikle Dizensiz Gegis (%5) ve Sicak Ev
Dunyasi (%10) senaryolarinda sirasiyla 288,7 Milyon TL ve 5774 Milyon TLye ulagan potansiyel gelir kaybi
riskleri, Sirket'in “Yuksek” (> 173,2 Milyon TL) 6nemlilik esigini fazlasiyla asmaktadir.

Stratejik Yorum: ligili senaryo analizleri; piyasa dinamiklerinin dedisimi ve PPWR uyumu dogrultusunda
risk azaltm (uyum) faaliyeti olarak ayrilan 38,9 Milyon TLik AR-GE butgesinin, Sirket'in ana faaliyet
gelirlerini savunan temel bir finansal koruma kalkani oldugunu kanitlamaktadir. Mevcut durumda finansal
etki (kayip) sifir (O TL) olarak gergeklesmis olsa da; bu proaktif yatinm durduruldugunda Sirket'in NGFS
gecis senaryolarinda 5774 Milyon TL'ye kadar ulasabilecek yapisal pazar ve hasilat kayiplarindan proaktif
olarak korumaktadir. Bu tablo, dongusel ekonomi odakli Ar-Ge yatinimlarinin rekabetgiligi ve kurumsal gelir
surekliligini givence altina alan stratejik bir sermaye tahsisi oldugunu teyit etmektedir.
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Strateji

Tablo 2: iklimle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolari

Firsat Adi

F1- Digik
Karbon Ayak
Izli ve Iklim
Dostu Ambalaj
Cozumleri
Gelistirerek
Rekabet
Avantaji
Saglamak

Firsat Tanimi

Firsat Turd: [klim
Firsati (DUsik
Karbonlu ve
Iklim Dostu Urin

Inovasyonu

Musterilerin ve
regulatorlerin
artan iklim odakl
beklentilerine
yanit olarak, geri
dondsturdlebilir,
mono-materyal ve
biyo-bazli yenilikgi
ambalaj cozumleri
(“Reborn” ve
“PapBorn” gibi)
gelistirerek pazara
sunma firsati.

Bu Urtnler, geri
dondsturdlmis
ham madde
kullanimi,
azaltlmig
malzeme igerigi
ve fosil yakit
bagimliiginin
azaltilmasi
yoluyla deger
zinciri genelinde
olculebilir sera
gazi azaltimi
saglamaktadir

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

Is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Katma degerli
ve dongusel ekonomi
odakl Urinlerin
portfoydeki payinin
artmasl, standart
urtnlere kiyasla

daha iyi kar marjlari
elde edilmesine ve
Sirket'in ihracat
pazarlarindaki payinin
surdurdlebilir sekilde
buyumesine olanak
tanimaktadir.

Karar AlIma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket
yonetimi, inovasyon
kapasitesini ve
AR-GE merkezini
guclendirmeyi
onceliklendirerek;
Sirket'i ambalaj
tedarikgisi
konumundan, global
FMCG markalarinin
surdurdlebilirlik
hedeflerine dogrudan
katki saglayan
“stratejik bir is
ortagl” pozisyonuna
yukseltmektedir

Deger Zincirine
Etkisi

Yukan Yonlu
(Tedarikgiler):
Déngusel
Urinlere olan
odaklanma, tedarik
zincirinde geri
donustirdimis ve
dusuk karbonlu
haglw rnac:de I
saglayicilariyla
da%a %JZUH v%deli
ve stratejik

is birliklerinin
kurulmasini tesvik
etmektedir.

Kendi
Operasyonlari:
Katma degerli Grin
segmentindeki
blyime, Gretim
hatlarinda
verimliligin
artmasini,
inovasyon
kultirdndn
yerlesmesini

ve AR-GE
harcamalarinin
dogrudan ciroya
donusmesini
saglamaktadir.

Asagi Yonli
(Musteriler):
Musterilerin
Kapsam 3
emisyonlarini
dustrmelerine
dogrudan katki
saglanmasi,
blyik markalar
nezdinde tercih
edilme oranini ve
musteri sadakatini
artirmaktadir.

Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme

Olgim Metrikleri:

Dusuk karbon ayak izli ve iklim
dostu Grtn cirosunun (TL) toplam
net satiglar igindeki payt (%).
Iklim dostu trunlerin satisindan
elde edilen ek briit kar marjlar
(%).

Pazar liderligini desteklemek

icin ayrilan pazarlama ve AR-GE
yatinmlarinin (TL) ciroya orani.

Zaman Araligi: Kisa Vade (0-3 Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

Stratejik: Yiksek (Global
FMCG markalarinin stratejik

is ortagi konumuna erisilmesi
ticari strdurdlebilirligin temelini
olusturmaktadir)

Finansal: Yiksek (Mevcut
durumda elde edilen 3,42 Milyar
TL'lik strdUrdlebilir Grin cirosu,
%irket'in 173,2 Milyon TLlik Ust

inansal etki esigini fazlasiyla
asarak ana gelir motoru haline
gelmistir)

Operasyonel Sireklilik: Orta
(Artan talep, operasyonel
sureglerin bu yeni Grin
segmentine hizla entegre
olmasini gerektirmektedir)

itibar: Yuksek (Sektorde “oncl ve
yenilikgi” konumun pekismesini
saglamaktadir.)

Gergeklesme Olasilig:: Yuksek (Risk
yonetimi metodolojisi uyarinca,
olasilik kavrami zaman ufkundan
bagimsiz bir gergeklesme frekansi
-%50'den daha yuksek ihtimal-
olarak modellenmistir. Sirket'in
surdurdlebilir Grin portféyine
halihazirda aktif yatinmlar yapiyor
olmasi ve Urunlerin ticarilesme
asamasinda bulunmasi nedeniyle,
bu firsatin kisa vadede pazar payina
donusme ihtimali “Yuksek” olara
éngorulmektedir)

Firsati
Gerceklestirme
Aksiyonlar

Mevcut Aksiyonlar:
“Reborn’ ve
“PapBorn” Urdn
aileleri basariyla
ticarilestirilmis olup,
toplam cironun
yaklasik %60'1nI
olusturacak pazar
penetrasyonuna
ulasiimistir.

Planlanan
Aksiyonlar:
Déngusel ekonomi
portféyund
cesitlendirecek yeni
ambalaj formlarinin
tasarlanmasi ve
pazar liderligini
korumak adina AR-
GE kapasitesinin
ve Urun tanitim
sUreglerinin
hizlandirimasi.

Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX/
CAPEX):
Surdardlebilir
Urn segmentinin
satis hacmini
korumak ve
gelistirmek

icin ayrilan
AR-GE, Uretim
ve pazarlama
butgeleri.

Gelecek
(CAPEX):
Hedeflenen

ek satis
gelirlerini (talebi)
karsilayabilmek
adina Uretim
hatlarinda
yapilacak
esneklik ve
kapasite
yatinmlari.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket'in gevresel pazar de%i§im\erine erken uyum saglamasinin yarattigi rekabet avantaji, meveut
operasyonel kosullarda dogrudan ytksek oranli bir gelir akisina donismds ve geleneksel ambalaj satiglarinin yerini'basariyla almistir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 mali yilinda “Reborn’, “PapBorn” gibi dustk karbon aﬁak izli ve iklim dostu ambalaj ¢ozUmlerinin
satisindan 3.424.995.245 TL ciro elde edilmistir. Elde edilen gak\aglk 3,42 Milyar TLIik bu tutar, 2025 yili konsolide net satis
hasilatinin (5,77 Milyar TL) yaklasik %60'ini olusturmaktadir. Bu ciro hacmi, Sirket'in 173,2 Milyon TL olan “"Yuksek” dnemlilik esigini
yapisal olarak astigr icin mevcut finansal fayda “Yiksek" seviyede degerlendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi VE VARSAYIM SETLERI):

Niteliksel Degerlendirme:

- NGFS Dizenli Ge%i§ Senaryosu: Iklim politikalarinin 6ngorilebilir sekilde dedistigi bu senaryoda, Sirket'in istikrarli DUPLJgen
pazardan yuksek bir satis hacmi elde edecegi, artan rekabetin kar marjlarini dengeleyecedi ve pazar liderligini garantilemek adina
planli bir A —GE/éaunm yikinin UStIeni\ece%i 6ngorilmektedir.

- NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu: Pazar talebinin aniden doniistigu bu senaryoda, satis hacmi artlalmn daha iiml kalacag;
ancak bu acil talebe hizla yanit verebilen giclu tedarikei konumunun fiyatlandirma avantaji yaratarak kar marjlarini yikseltecegi
degerlendirilmektedir. Buna karsin, artan rekabete ani uyum saglamak adaptasyon maliyetlerini artiracaktir.

NGFS Sicak Ev Dinyasi Senaryosu: Buyuk markalarin kati standartlari korudugu ancak %enel pazarin daraldigi bu senaryoda;
ek satis hacmi sinirli kalirken, teknolojik standartlari karsilayabilen nadir sirketlerden biri olma avantajiyla kar marjlarinin en st
dizeye cikmasi ve ayni zamanda pazarda tutunabilmek igin en yiksek uyum yatinminin yapilmasi beklenmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Dizenli Gegis: 2025 yil giincel net satis hasilat (5774151435 TL) uzerinden; %15 ek ciro, %1-%2 ek briit kar marji ve %1,5 ek
adaptasyon yatirimi carpanlari uygulandiginda beklenen net etki araligi -69.289.817 TL ile -77.951.044 TL olarak hesaplanmistir.
- Diizensiz Gegis: Glncel net satis hasilati Gzerinden; %10 ek ciro, %3-%4 ek briit kar marji ve %2,25 ek adaptasyon yatirimi
arpanlari uygulandiginda beklenen net etki araligi -106.821.802 TL ile -112.595.953 TL olarak hesaplanmistir.
- Sicak Ev Dunyasi: GUncel net satis hasilati Uzerinden; %5 ek ciro, %5-%6 ek brut kar marji ve %3 ek adaptasyon yatirimi
¢arpanlari uygulandiginda beklenen net etki araligi -155.902.089 TL ile -158.789.164 TL olarak hesaplanmistir.

Senaryo Carpanlarinin Gerekgeleri:

Grup'un 2024 yilindaki stratejik yaklasimi dogrultusunda belirlenen ve 2025 modellemesinde de korunan ¢arpanlar; farkl
ekonomik kosullarda Sirket'in pazar dinamiklerine tepkisini lgmektedir. Hesaplamalarda eksi (-) t];tjn\u ikan sonuclar, bir zarari
degil; Sirket'in pazardaki 6nct konumunu koruyup buyitebilmek icin katma degerli satislardan elde edilen ek kardan daha fazla
stratejik pazarlama ve AR-GE yatinmi (fon) ayirma zorunlulugunu ifade etmektedir.

- Dugzenli Gegis Carpanlari: %15 ek ciro, genis| euf;en pazardan alinacak maksimize edilmig pazar payini; %1-%2 ek marj, pazarin
bugur‘ne(?ig e rekabetin standartlastiracagdi karlilgi; %1,5 yatinim ise istikrarll bGyime icin gereken planli kapasite artis ihtiyacini
temsil eder.

- Dizensiz Gegis Carpanlari: %10 ek ciro, ani donusum sirasindaki géreceli hacim daralmasini; %3-%4 ek marj, acil talebe hizll yanit
verebilmenin getirdigi guclU fiyatlandirma avantajini; %2,25 yatinm ise hizlandinlmis adaptasyon maliyetini yansitir.

- Sicak Ev Dijngasngarpanlan: %S5 ek ciro, kati standartlar nedeniyle daralan nig pazar hacmini; %5-%6 ek marj, bu elit standartlari
karsilamanin getirdigi en yuksek inovasyon primini; %3 yatinm ise bu teknolojik segmentte tutunmanin yaratacagi zorunlu ve
agresif sermaye baskisini ifade eder.

2024 YILI KARSILASTIRMASI VE FINANSAL ETKILERIN STRATEJIK YORUMU:

- Sirket'in iklim dostu Griin cirosu 2024 yilinda 2,84 Milyar TL (%65 pay) iken, 2025 yilinda rakamsal olarak biyiyerek 3,42 Milyar
L seviyesine ulasmis; hasilat kompozisyonundaki guclu ve baskin konumunu [~%gO] istikrarli bir sekilde strdurmistur.

2025 ylli artan hasilat baz Gzerinden modellenen senaryolards, firsati kalici degere dontstirmek icin gereken net yatirim ihtiyaci
(net eksi etki) 69,2 Milyon TL ile 158,7 Milion TL arasinda degismektedir. Bu tutarlar, Sirket'in bilancosunda bituniyle “Orta” (57,7
- 173,2 Milyon TL) etki bandinda yer almaktadir.

- Stratejik Yorum: Analiz sonuclar; Sirket'in sirdurdlebilirlik odakli inovasyon yeteneginin 3,42 Milyar TL gibi yuksek 6lcekli bir
fiili finansal degere donUstugunu agikca ?‘dstermektedir. Bu pazardaki lider konumun korunmasi icin senarégolarda ’c’mlg‘drulen
[%(arpanlarla hesaplanan) 692 Milyon TL ile 158,7 Milyon TL araligindaki net inovasyon yatirimi ihtiyaci, 3,42 Milyar TLTik ana gelir
akisini givence altina alan son derece rasyonel ve yonetilebilir bir kaldirag maliyetidir. é‘irket'in proaktif donUsum stratejisi, iklim

pazar firsatlarini yapisal ve kalic bir kurumsal rekabet guictine donUstirmustur.
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

@

Strateji

Firsat Adi

F2 - Kaynak
Verimliligi ve
Operasyonel
Mikemmellik
ile Maliyet
Avantaji
Saglamak

Firsat Tamimi

Firsat Turd: klim
Firsati (Kaynak
Verimliligi ve
Operasyonel
Mukemmellik)

Uretim hatlarinda
enerji verimliligini
artiran teknolojik
yatrimlar (yeni
nesil klima
santralleri vb.),
yUksek kapasiteli
solvent geri
kazanimi (%96
verim) ve firelerin
azaltimasiyla
operasyonel
maliyetleri ve
karbon ayak

izini dusUrme
firsati. Artan
enerji ve ham
madde maliyetleri
ile gevresel
dizenlemeler
kargisinda
kaynak tiketimini
azaltarak hem
maliyet tasarrufu
hem de gevresel
performans
iyilestirmesi
saglanmasi.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

Is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Uretim
hatlarinda enerji
verimliligini artiran
yatinmlar, yiksek
kapasiteli solvent
geri kazanimi ve fire
azaltmi, birim basina
dusen operasyonel
maliyetleri duguUrerek
Sirket'in fiyat
rekabetgiligini ve brit
kar marjini dogrudan
guclendirmektedir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket
yonetimi, artan

enerji ve ham

madde maliyetleriile
uluslararasi gevresel
dizenlemelere Karsi
dayaniklilik kazanmak
amaciyla, kaynak
tlketimini optimize
edici “operasyonel
mikemmellik”
yatinmlarini yilhk
stratejik butce
planlamasinin
merkezine almaktadir.

Deger Zincirine
Etkisi

Yukan Yonlu
(Tedarikgiler):
Enerji, su ve
kimyasal ham
madde (solvent
vb.) tedarikgilerine
olan bagimliigin
azalmasl, dis
soklara (fiyat
dalgalanmalarina)
kargi Sirket'e
1ngaplsal bir
inansal koruma
saglamaktadir.

Kendi
Operasyonlari:
Tesis igi Uretim
hatlarinda
modernizasyon
ve verimlilik
projelerinin
uygulanmasi,
proses esnekligini
artirmakta ve
Kapsam 1 sera
gazl emisyonlarini
olculebilir sekilde
dustrmektedir.

Asadi Yonll
(Musteriler):
DusUk karbonlu
ve kaynak verimli
operasyonlar,
musterilere
sunulan drunlerin
cevresel ayak
izini kUgUlterek,
markanin deger
zinciri genelindeki
“cevreye duyarli
tedarikci” imajini
pekistirmektedir.

Olgim Metrikleri ve Degerlendirme

Olgiim Metrikleri:

Yillik temel operasyonel giderlerin
(enerji, su, atik yonetimi, yakit)
toplam tutari (TL).

Uretim birimi basina tUketilen
enerji ve ham madde (fire/
solvent) miktarlarindaki disus
oranlari (%).

Gergeklestirilen operasyonel
verimlilik projelerinin yiliik yatinm
geri donus (ROI) sureleri.

Zaman Araligi: Kisa Vade (0-3 Yil)
Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

- Stratejik: Yuksek (Kapsam 1
emisyonlarinin azaltiimasi ve
enerji/kaynak bagimliiginin
dusirulmesi hedefine dogrudan
hizmet etmektedir)

- Finansal: Yuksek (Firsatin
dayandigi mevcut operasyonel
gider havuzunun 176,2 Milyon TL
seviyesinde olmasi ve Sirket'in
173,2 Milyon TLlik Ust etki esigini
asmasl nedeniyle, saglanacak
verimlilik kazanimlarinin
Sirket bmﬁesindeki stratejik
onemi “Yiksek" olarak
degerlendirilmistir)

« Operasyonel Sureklilik: Yuksek
(Tesislerin iklim risklerine, enerji
dar bogazlarina ve su stresine
karsi dayanikliigini yapisal olarak
artirmaktadir)

. Itibar: Yuksek (Cevresel ayak izi
dusuk, yalin ve verimli calisan bir
endustriyel tesis imaji kurumsal
itibar desteklemektedir)

Gerceklesme Olasiligi: Yiuksek
(Risk yonetimi metodolgjisi
uyarinca, olasilik kavrami zaman
ufkundan bagimsiz bir gergeklesme
frekansi -%50'den daha yuksek
ihtimal- olarak modellenmistir.
Sirket'in halihazirda solvent geri
kazanim tesisini (%96 verim) aktif
olarak isletmesi ve enerji verimliligi
projelerini btgelendirerek fiilen
?UI’U‘EUQOI’ olmasi nedeniyle, bu
Irsatin kisa vadede finansal getiri
yaratma ihtimali “Yuksek" olarak
degerlendirilmistir)

Firsati
Gerceklestirme
Aksiyonlari

Mevcut
Aksiyonlar: Uretim
proseslerinde %96
verimle galigan
solvent geri
kazanim tesislerinin
isletilmesi, yeni nesil
klima santrallerinin
kurulumu ve atik/
fire minimizasyonu
calismalari
sUrdurdlmektedir.

Planlanan
Aksiyonlar: Kapsam
1ve Kapsam 2
emisyon hedefleri
dogrultusunda
enerji izleme
otomasyonlarinin
genisletiimesi, yeni
nesil sogutma/
kompresor
teknolojilerine gecis
yapilarak birim
Uretim basina disen
kaynak tuketiminin
kademeli olarak
diusurilmesi

Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX/
CAPEX): Guncel
operasyonel
verimlilik projeleri
ve bakim-onarim
faaliyetleri

icin ayrilan

tesis yonetim
butceleri.
Gelecek

(CAPEX): Uretim
hatlarinda
kaynak tiketimini
(elektrik,
dogalgaz, su,
kimyasal)
minimize
edecek ve sUreg
otomasyonunu
artiracak
makine parkuru
modernizasyon
yatinmlari.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket'in kaynak verimlili

stratejisi dogrultusunda mudahale ettidi ve firsata donUsturebilecedi

operasyonel gider havuzu, Sirket'in genel karliigini belirleyen en onemli bilesenlerden biridir. Bu gider kaleminin buyukIGga,
optimizasyon ve verimlilik projelerinden elde edilecek nakit tasarruf potansiyelinin (firsat tabaninin) giincel buyukldgund temsil
etmektedir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 mali yilinda enerji (elektrik, dogal gaz), su, atik ydnetimi ve yakit gibi kaynak verimliligiyle dogrudan
iliskili temel operasyonel giderlerin toplami 176.211.978 TL olarak gergeklesmistir. Olusan yaklasik 176,2 Milyon TL'lik bu operasyonel
gider havuzu, Sirket'in 173,2 Milyon TL olan "Yuksek” 6nemlilik Ust sininni agtigi icin, Uzerinden elde edilecek tasarruflarin dayandidi
tabanin finansal buyuklGgu “Yiksek” seviyede derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi VE VARSAYIM SETLERI):

Niteliksel Degerlendirme:

NGFS Dizenli Gegis Senaryosu: Karbon ve enerji fiyatlarinin kiresel dlcekte istikrarli olarak arttigi, buna karsilik Sirket'in verimlilik
yatinmlannin stratejik olarak en Karli (kisa amortisman sureli) hale ?eldigi yUksek baski ve tesvik senaryosudur.

NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu: Kaynak maliyetlerinin ve dizenleyici baskilarin ihml ancak éngorilemez sekilde arttig),
verimlilik projelerinin uygulanabilirliginin ve tasarruf getirisinin orta dizeyde kaldidi senaryodur.

NGFS Sicak Ev Dinyasi Senaryosu: Kiresel iklim politikalarinin ve pazar baskisinin zayif oldugu bu senaryoda; enerji/karbon
maliyetlerindeki artis dusik kaldigi icin verimlilik tegvikleri azalmakta, yalnizca temel iyilestirme 6nlemlerinin hayata gegirildidi
sinirli bir tasarruf potansiyeli olusmaktadir.

Kantitatif Degerlendirme:

Diizenli Gegis: 2025 yili temel operasyonel ?ider\eri (176.211.978 TL) zerinden; %12-%15 brit tasarruf ve hedeflenen yatinmiar
hesaplandiginda elde edilecek net fayda araligi 15.642.396 TL ile 21.960.575 TL olarak 6ngorGimustar.

Diizensiz Gegis: 2025 yil temel operasyonel giderleri Gzerinden; %7-%710 brit tasarruf ve hedeflenen yatinmlar hesaplandiginda
elde edilecek net fayda araligi 8.666.144 TL ile 14.984.324 TL olarak 6ngérilmistir.

Sicak Ev Diinyasi: 2025 yili temel operasyonel giderleri Uzerinden; %3-%5 brit tasarruf ve hedeflenen yatinmlar hesaplandiginda
elde edilecek net fayda araligi 3.452.012 TL ile 7.664.132 TL olarak 6ngorilmistir.

Senaryo Carpanlarinin Gerekgeleri (Metodolojik Arka Plan):

Grup'un 2024 yilindaki stratejik yaklasimi dogrultusunda belirlenen ve 2025 modellemesinde de korunan carpanlar; operasyonel
gider tabanindan (176,2 Milyon TL) saglanacak brit tasarruf ile bu tasarrufu elde etmek icin yapiimasi gereken ek teknolojik
yatinm/igletme maliyetinin farkini (net nakit faydasini) ifade etmektedir.

Diizenli Gegig Carpanlari: %12-%15 briit tasarruf, tesvik ve yUksek enerji maliyetlerinin getirdigi kapsamli verimlilik
iyilestirmelerini; ~%2,54-%3,12 ek yatinm, bu yuksek tasarrufu saglamak icin gereken ileri teknoloji modernizasyon bitgesini
temsil eder.

Diizensiz Gegis Carpanlari: %7-%10 briit tasarruf, iimli regllasyon baskisinda sagdlanacak orta dizey optimizasyon kazanimlarini;
~%71,50-%2,08 ek yatinm, daha kisitl bir kapsamda uygulanacak modernizasyon bitgesini ifade eder.

Sicak Ev Diinyasi Carpanlari: %3-%5 briit tasarruf, baskinin olmadidi bir piyasada yalnizca temel “iyi uygulama”
optimizasyonlarini; ~%0,65-%1,04 ek yatinm, zorunlu bakim/onarim seviyesindeki minimum teknoloji harcamasini yansitir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI VE FINANSAL ETKILERIN STRATEJIK YORUMU:

Sirket'in enerji ve kaynak yonetimiyle ilgili temel operasyonel giderleri 2024 yilinda 153,7 Milyon TL iken, 2025 yilinda 176,2
Milyon TL'ye yUkselmistir. Biylyen bu operasyonel maliyet tabani, dogru verimlilik yatinmlari yapildigi takdirde elde edilecek
tasarruf miktannin (firsatin) mutlak deger olarak artmasini saglamistir.

2025 yl gider bazi Uzerinden modellenen Duzenli Gegis senaryosunda elde edilebilecek maksimum net fayda 21,9 Milyon TL
seviyesine ulagmistir. Grup'un 2024 yilindaki stratejik yaklasimi dogrultusunda, mutlak tasarruf tutarindan ziyade bu tasarrufun
elde edildigi 176,2 Milyon TLlik OPEX tabaninin buyukluga dikkate alinmis ve firsatin bitinsel finansal etki derecelendirmesi
"Yuksek" bandinda korunmustur.
Stratejik Yorum: Analiz sonuglari; kaynak verimliliginden elde edilecek net 21,3 Milyon TL'lik tasarrufun, disik bir yatinm maliyeti
Ustlenilerek do?(rudan isletme kérma%FAVOK] eklenen kalic bir nakit akisi yarattigini gstermektedir. Firsatin dagand@l gider
havuzunun “Yuksek” (>173,2 Milyon TL) risk esigini asmasi; operasyonel mikemmellik projelerinin bilangoda sadece bir tasarruf
kalemi olmakla kalmayp, Sirket'in enerji arz givenligini saglayan ve fiyat soklarina karsi koruyan en temel stratejik kalkan
oldugunu kanitlamaktadir.




bakambalaj

2025 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu

TSRS 2 Ek Cilt 48 -
Kutu ve Ambalaj

Sinirl Guvence
Raporu

Metrikler ve
Hedefler

Yonetim Kurulu
Bagkani'nin Mesaji

Rapor
Hakkinda

Bak Ambalaj

Hakkinda i

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

@

Strateji

Firsat Adi

F3 - Iklim
Odakh Yeni
Pazarlara

ve Misteri
Segmentlerine
Erigim

Firsat Tamimi

Firsat Turd: Iklim

Firsati (Pazar

Erisimi

Elektrik ihtiyacinin
%100'Uny

I-REC sertifikali
yenilenebilir
kaynaklardan
saglayan ve
Kapsam 2
emisyonlarini
sifirlayan Sirket'in,
kendi deger
zinciri (Kapsam
3) emisyonlarini
azaltma

isteyen global
musteriler icin
“Yesil Tedarikei”
konumuna
gelmesi. AB Yesil
Mutabakatr'nin
sekillendirdigi
pazarlarda
guvenilir ve
stratejik bir
tedarikgi olarak
konumlanma
firsat.

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

Is Modeli

Uzerindeki Etkiler:
Surdurdlebilirlik odakh
pazarlarda (6zellikle
Avrupa Birligi'nde)
elde edilecek rekabet
avantajl; yeni musteri
kazanimlarini, inracat
hacminin artinimasini
ve Sirket'in kirresel
tedarik zincirlerindeki
konumunun
guclenmesini
saglamaktadir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket
yonetimi, pazar
cesitlendirmesi
yaratarak tek bir
bolgeye olan ticari
baglilik riskini
azaltmay! stratejik
bir 6ncelik olarak
belirlemis; pazar
giris faaliyetlerini,
uluslararasi fuar
katilimlarini ve
yesil sertifikasyon
butcelerini

bu vizyonla
yonetmektedir.

Deger Zincirine
Etkisi

Yukan Yonlu
(Tedarikgiler):
Sirket'in kiresel
pazarlardaki

yesil tedarikgi
konumunu
sUrdurebilmesi,
kendi ham madde
tedarikgilerinden
de seffaf cevresel
veriler (LCA, karbon
ayak izi beyanlar)
talep etmesini
gerektirmektedir.

Kendi
Operasyonlari:
ISCC PLUS, BRC,
EcoVadis gibi
sertifikasyon ve
derecelendirme
sureglerinin
uluslararasi
standartlarda
tutulmasi,
kurumsal
yonetisim
sureclerini disipline
etmekte ve
sUrdurdlebilirlik
raporlama
kUltGrind
derinlestirmektedir.

Asagi Yonlu
(Musteriler):
Karbon ayak izini
dustrmek isteyen
kuresel mUsterilere
sifir Kapsam 2
emisyonlu Uretim
sunulmasi, misteri
memnuniyetini

ve uzun vadeli
siparis garantilerini
yapisal olarak
artirmaktadir

Olgim Metrikleri ve Degerlendirme

Olgim Metrikleri:

Yeni pazarlara erigim ve
sUrdurdlebilirlik odakl tanrtim/
fuar faaliyetleri icin katlanilan
giderler (TL).

Ihracat pazarlarindan ve yeni
musteri segmentlerinden elde
edilen gelirartisi (%).

Guncel surdirdlebilirlik skorlar
(EcoVadis, CRIF ESG vb.).

Zaman Araligi: Orta Vade (3-10 Yil)
Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

- Stratejik: Yuksek (AB Yesil
Mutabakati pazarlarinda varligi
surdirmek ve pazar cesitliligini
guvence altina almak ticari
devamiihgin ana sartidir)

- Finansal: Dusik (Guncel pazar
giris ve sertifikasyon maliyetleri
mevcut durumda 4,7 Milyon TL
ile “DusUK" seviyede kalsa da;
makroekonomik senaryolarda
ongorilen musteri edinme
yatinmlan Sirket butcesinde
“Orta" etki bandina kadar
clkabilmektedir. Riskin ana
degerlendirmesi mevcut 2025
gerceklesmesi Gzerinden “"DUsuk”
olarak derecelendirilmistir).

- Operasyonel Streklilik: Diguk
(Sertifikasyon surecleri dogrudan
Uretimi aksatmaz, idari ve ticari bir
prosedirdur.)

- itibar: Yiksek (EcoVadis Bronz
Madalya ve benzeri ESG skorlari,
Sirket'in global pazardaki tescilli
guvenilirliginin temelini olugturur.)

Gergeklesme Olasilig:: Yuksek (Risk/
firsat yonetimi metodolojisi uyarinca,
olasilik kavrami zaman ufkundan
bagimsiz bir gergeklesme frekansi
-%50'den daha yuksek ihtimal-
olarak modellenmistir. Sirket'in
Kapsam 2 emisyonlarini %100 I-REC
ile sifilamis olmasi ve uluslararasi
ESG sertifikasyonlarina fiillen sahip
olmasi nedeniyle, bu gicld yesil
altyapinin orta vadede yeni ihracat
musterilerine ve finansal getiriye
donusme ihtimali “Yiksek” olarak
degerlendirilmistir)

Firsati
Gergeklestirme
Aksiyonlar

Mevcut Aksiyonlar:
%100 I-REC
sertifikall elektrik
kullanimina gecilmis,
uluslararasi ESG
derecelendirme
latformlarinda
EcoVadis vb.)
yuksek skorlar elde
edilerek kurumsal
musterilerle
stratejik diyaloglar
gelistirilmistir.
Pazar genisletme
amaciyla global
sektorel fuarlara
katiim saglanmistir.

Planlanan
Aksiyonlar: Avrupa
pazari basta

olmak Gzere yeni
cografyalarda
sUrdurdlebilirlik
odakli pazarlama
faaliyetlerinin
artinimasi, yesil
Urdn portfoyunin
global pazar
regulasyonlarina
tam uyumlu olarak
sertifikalandinimaya
devam edilmesi

Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut (OPEX):
Surdurdlebilirlik
denetimleri,
uluslararasi fuar
katiimlari ve ESG
derecelendirme
hizmetleri

icin ayrilan
kurumsal iletisim
ve pazarlama
butgeleri.

Gelecek (OPEX):
Yeni musteri
segmentlerine
erisimi artirmak
adina hedeflenen
pazar girig
harcamalari,
marka
konumlandirma
yatinmlari ve
pazar arastirmasi
butgeleri.

Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:

Niteliksel Degerlendirme: Sirket'in “Yesil Tedarikei” konumunu uluslararasi arenada guglendirmek ve surdurulebilirlik odakl yeni

pazarlara erw;im saglamak amaciyla yuruttigu pazar gelistirme cabalari, mevcut operasyonel kosullarda hedefe yonelik spesifik bir
pazarlama/idari gider kalemi olarak izlenmektedir.

Kantitatif Degerlendirme: 2025 mali yilinda uluslararasi fuar katilimlari ve iligkili pazar giris faaliyetleri igin katlanilan toplam gider
4758764 TL olarak gferr;ekle§mi§tir. Yaklasik 4,7 Milyon TL olan bu meveut pazar giris yatirimi, girket'in 57,7 Milyon TLlik énemlilik alt
sininnin ¢ok altinda oldugu igin, mevcut kosullardaki finansal agirlik “Distik” seviyede derecelendirilmistir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi VE VARSAYIM SETLERI):
Niteliksel Degerlendirme:

« NGFS Dizenli Gegis Senaryosu: IKlim politikalarinin 6ngorulebilir oldugu bu senaryoda, yesil Urinlere olan istikrarli talep

artisi Sirket'e makul bir ek gelir hacmi yaratir. Bu buyimeyi desteklemek adina dengeli bir pazar giris yatinmina katlanilacagi
6ngorulmektedir.

NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu: Regulasyonlarin aniden devreye girdigi ve pazar dinamiklerinin sertlestigi senariodur. Sirket,
hazrrliksiz rakiplerinden pay kaparak daha yuksek bir pazar penetrasyonu saglar; ancak bu ani buyumeyi yonetmek ve yeni
kurallara uyum saglamak icin sertifikasyon/pazarlama maliyetleri 6nemli 6lglde artar.

NGFS Sicak Ev Dinyasi Senaryosu: Ihracat pazarlarinin korumaci ve kati kurallar uyguladigi, global pazarin ise buyimekte
zorlandigi senaryodur. Buyumenin kisitli kalmasiyla ek gelir hacmi asgari dizeye iner; buna karsin bu dar ve zorlu pazarda
kalabilmek i¢in uyum ve pazar giris maliyetleri en yiksek seviyesine ulasir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Duzenli Gegis: 2025 yili net satis hasilati (5774151435 TL) Uzerinden hesaplanan brit kar getirisi ile planlanan pazar giris
yatinmlar kiyaslandiginda; beklenen net etki araligi -30.603.003 TL ile -42.151.305 TL olarak hesaplanmistir.

- Duzensiz Gegis: 2025 yill net satis hasilati (5.774.151.435 TL) Gzerinden hesaplanan brit kar getirisi ile planlanan pazar giris
yatinmlar kiyaslandiginda; beklenen net etki araligi -44.749.674 TL ile -56.297.976 TL olarak hesaplanmistir.

- Sicak Ev Diinyasi: 2025 yili net satis hasilati (5.774.151.435 TL) tzerinden hesaplanan brit kar getirisi ile planlanan pazar giris
yatinmlar kiyaslandiginda; beklenen net etki araligi -65.247.911 TL ile -82.570.366 TL olarak hesaplanmistir.

Senaryo Carpanlarinin Gerekgeleri (Metodolojik Arka Plan):

Hesaplamalarda eksi (-) yonlu ¢ikan sonuglar bir ticari zarari degil; pazardaki yeni misteri segmentlerine girmek ve rakiplerin
6nunde konumlanmak icin baslangic asamasinda yapilmasi gereken pazar gelistirme/sertifikasyon harcamalarinin, kisa vadede
elde edilecek ek kar marjindan iﬂksek olacagini ifade etmektedir.

. [f)u;enllijGe:;ig Carpanlari: %2 ek gelir ve %8,5 marj, istikrarli pazardaki baz karliligi; %0,7-%0,9 yatinm ise planli tanitim bitgesini
ifade eder.

- Duzensiz Gegis Carpanlari: %3 ek gelir, rakiplerin pazar payinin alinmasini; %7,5 marj, uyum stresinin karlilik Gzerindeki etkisini;
%1,0-%1,2 yatinm ise ani pazar regulasyonlarina adaptasyon maliyetini yanstir.

« Sicak Ev Diinyasi Carpanlari: %1 ek gelir, krizle daralan ihracat pazarini; %7,0 marj, Kisith alim gictnin getirdigi karlilik baskisini;
%1,2-%1,5 yatinm ise kati ihracat kurallarini asmak igin katlanilacak en yiksek sertifikasyon maliyetini temsil eder.

2024 YILI KARSILASTIRMASI VE FINANSAL ETKILERIN STRATEJIK YORUMU:

Yeni musterilere erisim igin yapilan pazar giris giderleri 2024 yilinda 3,4 Milyon TL iken, pazar gelistirme stratejisine paralel

olarak 2025 ylilinda 4,7 Milyon TL'ye yikselmistir. Net satis hasilatinin artmasiyla birlikte, senaryolarda yeni pazarlara girmek

icin gereken net uyum yatinm ihtiyaci potansiyeli de oransal olarak buyumus ve 82,5 Milyon TL'ye kadar ¢ikabilme potansiyeli
Ostermistir.

. %tratejik%orum: Analiz sonuglari, Sirket'in “Yesil Tedarikei” konumunu genisletmesinin kisa vadede bir yatinm ve sertifikasyon
maliyeti yarattigini; ancak bu yatinimin AB pazari gibi dinyanin en biyuk regile pazarlarina giris biletini temsil ettigini
gostermektedir. Firsat senaryolarindaki bu net yatinm ihtiyaclari (30,6 Milyon TL ila 82,5 Milyon TL), tek bir bolgeye olan ticari
baqllhk rjjskmi ortadan kaldiran ve uzun vadeli ihracat hacmini giivence altina alan son derece degerli bir pazar satin alma
maliyetidir.
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Firsat Adi Firsat Tamimi

Firsat Turd: klim

Firsati (Rekabetci

Konumlanma ve

Pazar Boslugu

Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret
Sistemi (AB
ETS), Ambalaj ve
Ambalaj Atiklari
Yonetmeligi
(PPWR) ve
artan gevresel
regUlasyonlarin,
Avrupa merkezli
esnek ambalaj

F4 - Avrupa Ureticileri Uzerinde
Merkezli yarattigi uyum
Ureticilerin maliyeti baskisi
Artan Uyum sonucunda
Maliyetleri tedarik
Nedeniyle zincirlerinde
Olusan olugan yeniden
Rekabet Firsati | yapilanma
egilimidir.
Sirket; %100
I-REC sertifikali
yenilenebilir

enerji kullanim,
dusUk karbonlu
Urdin portféyu
(Reborn, PapBorn)
ve maliyet
rekabetgiligini bir
arada sunarak
rakiplerin yasadigi
bu maliyet krizini
stratejik bir pazar
payi kazanimina
donustiurmektedir.

bakambalaj

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

Is Modeli
Uzerindeki Etkiler:
Surdurdlebilirlik
odakli Urun portféyd
ve sertifikasyon
altyapisi, Sirket'inis
modelini klasik bir
ambalaj Ureticisinden
“regUlasyon

uyum maliyeti
dusuk, guvenilir

bir uluslararasi
¢OzUm ortagina”
donustirmektedir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Sirket, Avrupa
operasyonlarini
(Hollanda lgjistik
merkezi - Bak
Flexibles BV.)

salt bir dagritm
kanali olarak degil,
rakiplerin zayfladigi
anlarda pazar
bosluklarini aninda
dolduracak stratejik
bir “ileri Us" olarak
konumlandirmaktadir.

Rapor
Hakkinda

Deger Zincirine
Etkisi

Yukan Yonlu
(Tedarikgiler):
Yenilenebilir
enerji ve geri
dondstirulebilir
ham madde
tedarikgileriyle
kurulan uzun
vadeli iligkilerin,
Avrupa pazarindaki
blyume
stratejisiyle
paralel olarak
derinlesmesi.

Kendi
Operasyonlari:
Mevcut ihracat
altyapisinin ve
Hollanda lojistik
merkezinin artan
kapasite kullanim
oranlariyla finansal
verimliliginin
maksimize
edilmesi.

Asadi Yonll
(Musteriler):
Karbon vergileri
ve regulasyon
baskilari altinda
maliyetlerini
optimize etmeye
calisan Avrupall
musterilere
dogrudan finansal
bir “cikis yolu”
sunularak kalici
ve sadik misteri
iliskileri inga
edilmesi.

Bak Ambalaj
Hakkinda

Yonetim Kurulu
Bagkani'nin Mesaji

Olgim Metrikleri ve Degerlendirme

Olgiim Metrikleri:

Avrupa lojistik ve satis altyapisini
destekleme operasyonel giderleri
(OPEX - TL).

NGFS iklim senaryolarina

gore 6ngorilen ek pazar pay
kazanimlari (Oransal Buyume
Beklentisi - %).

Zaman Araligi:
Orta Vade (3-10 Yil)

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri:

- Stratejik: Yuksek (Avrupa'da “uyum
maliyeti dusuk, surdurulebilir ana
tedarikei” konumunun tahsis
edilmesi).

- Finansal: Dusuk (Avrupa
pazarinda iklim regulasyonlari
kaynakli spesifik pazar kaymasi
ve rakiplerden siparis transferi
2025 5{|I| itibariyla hentz
gerceklesmedigi (aynstirimig
ek bir gelir olusmai \Ql?ir;in anlik
finansal etki Sirket'in 57,7 Milyon
TLlik alt esiginin altinda kalarak
“DUsuk” derecelendirilmistir. 45,6
Milyon TLlik Hollanda lojistik
butcesi bu firsatin etkisi degil;
gelecekteki Duzensiz Gegis
senaryosunda elde edilecek
Avrupa gelirlerini givence altina
almak igin Ustlenilen stratejik
altyapi maliyetidir.)

« Operasyonel Sireklilik: Orta
(Artan talebe yanit verebilecek
lojistik cevikligin surdurtlmesi).

- ltibar: Yuksek (Avrupa'nin en zorlu
iklim dizenlemelerine tam hazir,
guvenilir ve rekabetgi tedarikgi
imajinin zirveye taginmasi).

Gergeklesme Olasilig:: Orta (Risk/
firsat yonetimi metodolojisi uyarinca,
olasilik kavrami zaman ufkundan
bagimsiz bir gergeklesme frekansi
-%10 ile %50 aras! ihtimal- olarak
modellenmistir. Avrupa'daki kati

iklim politikalarinin rakipler Uzerinde
yaratacagi maliyet baskisinin pazar
payr kaymasina donisme sureci
makroekonomik degiskenlere

bagl oldugundan, bu firsatin
gerceklesme ihtimali “Orta” seviyede
ongorulmuistar)

Yonetisim

Firsati
Gerceklestirme
Aksiyonlari

Mevcut Aksiyonlar:
Hollanda merkezli
Bak Flexibles

BYV. Uzerinden
yerel pazar
entegrasyonunun
saglanmasi, Reborn
ve PapBorn gibi
sUrdurulebilic

Urdn serilerinin
aktif pazarlamasi
ve %100 I-REC
yenilenebilir enerji
sertifikasyonunun
musteri portfoyine
deklare edilmesi.

Planlanan
Aksiyonlar:

PPWR regulasyon
takvimine paralel
olarak, Avrupa'daki
KOBI 6lcekli ambalaj
musterilerine
yonelik 6zel duguk
karbonlu gecis
kampanyalari
dizenlenmesi ve
lojistik merkezinin
kapasite
esnekliginin
artinimasi

Strateji

Aksiyonlar
icin Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

Mevcut
Kaynaklar
(OPEX):
Sirket'in Avrupa
pazarindaki
operasyonel
cevikligini ve
yerel oyuncu
refleksini
desteklemek
Uzere Hollanda
lojistik merkezine
(ve ilgili Avrupa
operasyonlarina)
ayirdig,

2025 yilinda
gergeklesen net
4560911399
TL tutarindaki
operasyonel
butce.

Gelecek
Kaynaklar
(CAPEX ve
OPEX): NGFS
senaryolarinda
6ngoralen
olasi siparis
kaymalarina ve
artan musteri
talebine yanit
verebilmek
amaciyla;
ilerleyen yillarda
Hollanda
merkezinin
stok/depolama
kapasitesini
genisletmeye
6nelik olasi
iziksel sermaye
atinmlari
CAPEX)
ile Avrupa
pazarindaki
surdurilebilirlik
pazarlama
ve dagitim
faaliyetleriigin
tahsis edilecek
ek operasyonel
butgeler (OPEX).
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Finansal Etki

MEVCUT FINANSAL ETKi:
Niteliksel Degerlendirme:

Sirket'in regulasyonlardan dogacak pazar bosluklarina hazirlik streci, dogrudan bu guclu lojistik altyapi ve operasyonel geviklik
Uzerinden stratejik bir rekabet avantaji olarak konumlandirilmaktadir.

Kantitatif Degerlendirme: ?irket, Avrupa'daki kati regulasyonlardan dogacak rekabet firsatini degerlendirmek ve musteri taleplerine
“yerel bir Uretici” esnekligiyle aninda yanit verebilmek amaciyla, Hollanda lojistik merkezi faaliyetleri icin 2025 yili igerisinde
4560911399 TL tutarinda bir operasyonel gider (OPEX) Gstlenmistir. Firsatin giincel kantitatif degerlendirmesinde ayristinilabilir net
bir ek gelir (O TL) bulunmamakta olup; mevcut stratejik odak, firsati yakalamak igin Katlanilan 45.609.113,99 TL'lik bu stratejik altyapi
ve kapasite maliyeti (OPEX) Uzerinde yogunlagmaktadir.

ONGORULEN FINANSAL ETKi (NGFS SENARYO ANALIZi VE VARSAYIM SETLERI):
Niteliksel Degerlendirme (Senaryo Dinamikleri):

- NGFS Dizenli Gegis Senaryosu: AB cevre mevzuatlarinin 6ngérilebilir bir sekilde sikilastidi ve Avrupali Ureticilerin uyum
maliyetlerinin istikrarli sekilde arttidi bu senaryoda; Sirket'in yapisal maliyet avantaji sayesinde Avrupali rakiplerinden pay alarak
AB ihracat gelirlerinde kademeli ve pozitif bir ek biyUme elde edecedi 6ngorilmektedir.

- NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu: AB ETS karbon fiyatlarinin aniden firladigi ve Avrupali KOBI 6lgekli rakiplerin sok maliyet
baskisiyla kiigllmek zorunda kaldigi kriz ortamidir. Sirket'in esnek lojistik altyapisi sayesinde bu pazar boglugunu agresif bir
sekilde dolduracag ve Avrupa geliflerinde ani bir pozitif sicrama (stres testi avantaji) yasayacagi degerlendirimektedir.

NGFS Sicak Ev Dinyasi Senaryosu: Iklim politikalarinin ¢oktigu bu senaryoda, Avrupali Ureticilerin Gzerinde herhangi bir uyum
maliyeti [reg'ulasgon? baskisi kalmayacaktir. Rakiplerin maliyet dezavantaji ortadan kalkacagi icin, salt regulasyon baskisindan
beslenen bu firsatin Sirket'e ek bir fayda sadlamayacagi modellenmistir. Regilasyon kaynakli rekabet firsati bu senaryoda
ortadan kalkmakla birlikte; siddetli fiziksel iKlim olaylarinin (asin sicaklik, su stresi vb.) Avrupa Ureticilerinde yaratacagi operasyonel
aksakliklar sinirl Slgekte alternatif bir pazar boslugu kanali olusturabilir. Ancak bu etki dlcilemeyen belirsizligi nedeniyle mevcut
analizde sayisal modelleme kapsami disinda tutulmustur.

Kantitatif Degerlendirme: Sirket projeksiyonlar dogrultusunda, iklim regilasyonlarinin yaratacagi pazar kaymalarinin AB ihracat
gelirlerinde DUzenli Gegis senaryosu igin %2 ila %4, Dizensiz Gegis senaryosu igin ise %5 ila %8 oraninda ilave blyime ve pazar
payr kazanimi yaratmas! hedeflenmektedir. Bu oranlarin belirlenmesindeki temel rasyonalite; Duzenli Gecis icin sektordeki kademeli
uyum maliyetlerinin yerel Ureticilerin kar marjlarini daraltarak siparisleri disar kaydirma hiziyla, Dizensiz Gegis icin ise ani karbon
soklarinda finansal direncini kaybeden KOBI 6lgekli Avrupali rakiplerin pazar disi kalmasi ve bu boslugun Sirket'in mevcut Hollanda
lojistik kapasitesiyle hizla doldurulabilme potansiyeliyle (stres testi) dogrudan iligkilidir. S6z konusu finansal senaryo etkileri, Sirket'in
stratejik pazar biyume hedefleri kapsaminda oransal (%) olarak projeksiyonlanmigtir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

- F4firsat, Sirket'in 2025 yili stratejik iklim ajandasina yeni ente?re edilmistir.

- Stratejik Yorum: Sirket'in 45.609.113,99 TL'lik bir butgeyle Hollanda lojistik merkezini finanse etmesi, siradan bir dagiim gideri
degildir. Bu harcama; NGFS'nin kriz senaryolarinda (Diizensiz Gegig) rakiplerin maliyet altinda ezilecegi gini bekleyen ve o
boslugu aninda doldurmayr hedefleyen proaktif bir Avrupa buyume stratejisidir.
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iKLIM DIRENGLILIGI: SENARYO ANALIZi VE GELECEGE BAKIS
Bak Ambalgj, stratejisinin ve is modelinin iklimle ilgili
degisikliklere, gelismelere ve belirsizliklere kargi dayanikliigini,
fiziksel ve gegis riskleri ile iklimle ilgili firsatlar igin yuritilen
senaryo analizleri araciliiyla degerlendirmektedir. Analizin
kapsami; Grup'un izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesinde
bulunan uretim tesislerini, Uretim ve yardimci isletme
sureclerini, operasyonel altyapisini, tedarik zinciri ve lojistik
faaliyetlerini, AR-GE ve Urtn portfoyund, muasteri iligkilerini ve
pazar dinamiklerini icermektedir.

Senaryo analizi, 2025 raporlama doneminde, 31 Aralik 2025
raporlama tarihi itibariyla elde edilebilen gincel finansal ve
operasyonel bilgiler kullanilarak gergeklestiriimistir. Analizde,
fiziksel risklerin degerlendirilmesi igin HukUmetlerarasi iKlim
Degigikligi Paneli'nin (IPCC) RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolart;
gegis riskleri ve iklimle ilgili firsatlarin degerlendiriimesi igin ise
Finansal Sistemi Yesillendirme Ag'nin (NGFS) Dizenli Gegis,
Duzensiz Gegis ve Sicak Ev Dunyasi senaryolari kullanilmistir.
Boylece analiz, iki fiziksel ve U¢ gegis senaryosundan olusan
ve orta duzey fiziksel etkilerden daha siddetli fiziksel etkilere,
duzenli gegisten gecikmeli veya yetersiz gecis kosullarina
kadar uzanan genis bir senaryo yelpazesini kapsamaktadir.

RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari, Grup'un izmir AOSB'deki
Uretim tesislerinin su stresi, asin sicakliklar ve asir hava
olaylan karsisindaki kirilganhgini farkl fiziksel etki seviyelerinde
degerlendirmeye imkan vermesi nedeniyle secilmistir. NGFS
senaryolari ise iklim politikalarinin zamanlamasi ve dizenliligi,
karbon fiyatlandirmasi, dUzenleyici ddnusum, musteri tercihleri
ve pazar kosullarindaki farklilagmalarin Grup'un is modeli, Grin
portfoyu ve Avrupa pazarindaki kanumu Uzerindeki etkilerinin

test edilmesine olanak saglamaktadir. Analizde, raporun
“Zaman ve Etki Degerlendirmesi” bolimunde tanimlanan kisa
vadeli 0-3 yll, orta vadeli 3-10 yil ve uzun vadeli 10 yil ve

Uzeri zaman dilimleri kullaniimistir. Senaryo setleri ve temel
metodolojik yaklasim onceki raporlama donemiyle tutarli
sekilde uygulanmisg; finansal degerlendirmeler 2025 yili guncel
hasilat, gider, yatinm ve operasyonel performans verileriyle
guncellenmigtir.

Raporlama doneminde gerceklestirilen analizde, Paris
Anlasmasi'nin 1,5°C hedefiyle acik¢a uyumlu olarak
tanimlanmis ayr bir senaryo kullaniimamis; direnclilik
degerlendirmesi IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 ile NGFS Duzenli
Gegis, Duzensiz Gegis ve Sicak Ev DUnyasi senaryolart
Uzerinden gergeklestirilmistir.

Senaryo Analizinde Kullanilan Kilit Varsayimlar

Senaryo analizinde kullanilan kilit varsayimlar, Grup'un
Turkiye'deki Uretim faaliyetleri ile Avrupa Birligi pazarlarina
yonelik ticari ve lojistik faaliyetleri dikkate alinarak
belirlenmigtir.

iklim politikalarina ilikin varsayimlar: Turkiye'de
surdurulebilirlik raporlamasi ve olasi karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin gelismeye devam edecegi; Turkiye ETS'sinin
kapsami ve uygulama takvimi ile plastik ambalaj sektdrinun
SKDM kapsamina alinmasina iligkin belirsizliklerin surecegi
varsaylimistir. Avrupa Birligi pazarlarinda ise PPWR, AB ETS ve
SKDM ile baglantill dizenleyici gelismelerin Grun gereklilikleri,
uyum maliyetleri, musteri tercihleri ve rekabet kosullar
Uzerinde farkll dUzeylerde etkili olacagi degerlendirilmistir.
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Makroekonomik varsayimlar: Senaryolarda enerji ve fosil bazli
ham madde maliyetleri, karbon maliyetleri, yatinm maliyetleri,
muUsteri talebi ve pazar kosullarinin farkli gegis patikalari altinda
degisebilecegi varsayllmistir. GSYIH buyumesi, enflasyon ve
doviz kuru igin ayr ekonometrik patikalar olusturulmamis;
makroekonomik etkiler enerji ve ham madde maliyetleri,
karbon fiyatlandirmasi, yatinm gereksinimleri, mUsteri talebi

ve pazar payindaki degisimler araciligiyla degerlendirmelere
yansrtimistir. Finansal hesaplamalarda 2025 yili gincel hasilat,
gider, yatinm ve operasyonel performans verileri baz alinmistir.

Ulusal ve bolgesel degiskenlere iligkin varsayimlar: Fiziksel
risk analizlerinde izmir AOSB'deki Uretim tesislerinin mevcut
konumu ve operasyonel yapisi esas alinmistir. Bdlgesel su
stresinin, kuraklik kosullarinin, yaz sicakliklari ile sicak hava
dalgalarinin siddetinin ve olasi su kullanim kisitlarinin zaman
icinde artabilecegi; yerel su altyapisinin bulunabilirligi, mevcut
sogutma kapasitesi ve tesis alanindaki fiziksel kisitlarin
operasyonel sureKliligi etkileyebilecedi varsayilmistir.

Enerji kullanimina ve gesitliligine iligkin varsayimlar:

Uretim faaliyetlerinin elektrik ve dogal gaz kullanimina
devam edecegi, elektrik ihtiyacinin %100 I-REC sertifikall
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasinin strdurtlecegi ve
enerji maliyetlerinin senaryolara gore farklilasabilecedi kabul
edilmistir. Enerji verimliligi, proses optimizasyonu ve solvent
geri kazanimi uygulamalarinin enerji tUketimini ve Kapsam

1 emisyonlarini azaltma kapasitesi de dederlendirmelerde
dikkate alinmistir.

Yonetim Kurulu
Bagkani'nin Mesaji

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Teknolojik gelismelere iligkin varsayimlar: Enerji verimliligi
ve proses optimizasyonu teknolojilerine, su geri kazanim
sistemlerine, kompakt sogutma ¢ozUmlerine, kapall hazne
teknolojilerine ve Uretim hatti modernizasyonlarina erigimin
devam edecedi varsayilmistir. Bu teknolojilerin uygulanma
zamani ve kapsaminin teknik ve finansal fizibilite sonuclarina,
yatinm maliyetlerine, tesis alanindaki fiziksel kosullara ve
uygun finansman imkanlarinin bulunabilirligine bagl olacag
degerlendirilmistir.

Fiziksel Risklere Kargi Direnclilik

Senaryo analizleri, su stresi ve asiri sicakliklara bagl sogutma
darbogazinin Grup'un operasyonel surekliligi agisindan

one cikan fiziksel kirilganliklar oldugunu gostermektedir.

Su stresinin mevcut finansal etkisi 2025 yilinda yaklasik

8,9 milyon TL seviyesinde kalmis olmakla birlikte, RCP 4.5
senaryosunda potansiyel dretim kaybi 173,2 milyon TL, RCP
8.5 senaryosunda ise 404,2 milyon TL olarak hesaplanmistir.
Bu sonuglar, su verimliliginin artinlmasina ve geri kazanilmig
su kullanimina yonelik uygulamalarin operasyonel devamlilik
acisindan degerlendirilmesinin Gnemini gostermektedir.

Asiri sicakliklara bagli sogutma darbogazinda mevcut dénemde
aynstinlabilir bir yatinm veya hasar maliyeti bulunmamakla
birlikte, RCP 8.5 senaryosunda 115,5 milyon TL ile 231,0 milyon
TL arasinda potansiyel Uretim ve ciro kaybr 6ngorulmustar.

Bu sonug, kampakt sogutma teknolojileri ile baski hatlarinin
kapall hazne sistemine donusturdlmesine yonelik fizibilite
calismalarinin Grup'un operasyonel direngliligi agisindan
onemini gostermektedir.
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Asiri hava olaylari agisindan 2025 yilinda dogrudan hasar veya
uretim durusu yasanmamistir. Bununla birlikte Grup, fiziksel
varliklarini ve operasyonel surekliligini sigorta, yangin guvenligi,
bakim faaliyetleri ve altyapi yedeKliligi yoluyla korumaktadir.
Mevcut sigorta primi maliyeti finansal dnemlilik esiginin altinda
kalirken, siddetli fiziksel olaylarin gergeklesmesi durumunda
ortaya ¢ikabilecek Uretim durusu ve varlik hasar 6nemli bir
stratejik risk olusturmaya devam etmektedir.

Gegis Risklerine Kargi Direnglilik

Gegis riskleri agisindan Grup'un Avrupa pazarina yuksek
duzeyde bagl olmasi, PPWR, olasi karbon fiyatlandirma
mekanizmalar, Tirkiye ETS'si ve SKDM gibi dizenleyici
gelismeleri stratejik agidan dnemli hale getirmektedir.
Turkiye ETS'sinin nihai yapisi, plastik ambalaj sektorinin
SKDM kapsamina alinma takvimi ve karbon fiyatlarinin
gelisimi konusundaki belirsizlikler nedeniyle politika ve
yasal dizenlemeler riskinin finansal etkisi nitel olarak
degerlendirilmistir.

Piyasa dinamiklerindeki degisim riskinde, 2025 yilinda misteri
taleplerine uyum saglanamamasindan kaynaklanan fiili bir
gelir kaybi olusmamistir. Bununla birlikte senaryo analizlerinde
potansiyel gelir kaybi Duzenli Gegis senaryosunda 115,5
milyon TL, Dizensiz Gegis senaryosunda 288,7 milyon

TL ve Sicak Ev Dunyasi senaryosunda 5774 milyon TL

olarak hesaplanmistir. Ayni senaryolarda ortaya gikabilecek
adaptasyon maliyeti ihtiyaci ise 86,6 milyon TL ile 173,2 milyon
TL arasinda degismektedir. Bu sonuglar, dUsik karbonlu Grin
portféyunun gelistiriimesi ve AR-GE faaliyetlerine dizenli
kaynak ayriimasinin Grup'un pazar ve gelir yapisinin korunmasi
acisindan 6nemli oldugunu gostermektedir.
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iklimle ilgili Firsatlarin Direnglilige Katkisi

Grup'un dusuk karbonlu ve dongusel Urin portfoyu, iklimle
ilgili gecis surecinde stratejik direncliligi destekleyen temel
unsurlardan biridir. 2025 yilinda bu Urunlerden elde edilen
yaklasik 3,42 milyar TL tutarindaki ciro, Grup'un toplam
hasilatinin yaklasik %60'ini olusturmustur. Bu gelir yapis, iklim
odakli pazar donusumundn Grup agisindan yalnizca bir risk
degil, ayni zamanda mevcut is modelini guglendiren dnemli bir
firsat oldugunu gostermektedir.

Enerji, su, atik yonetimi ve yakit giderlerinden olusan 176,2
milyon TL tutarindaki operasyonel gider tabani Uzerinde
yurdtulen kaynak verimliligi calismalan da Grup'un maliyet
dalgalanmalarina karsi direncini desteklemektedir. Senaryo
analizlerinde kaynak verimliligi projelerinden 3,5 milyon TL ile
22,0 milyon TL arasinda net finansal fayda elde edilebilecegi
ongorulmektedir.

Grup'un %7100 I-REC sertifikali yenilenebilir elektrik kullanimi,
uluslararasi sertifikasyonlari, surdurdlebilir Grin portfoyu ve
Avrupa'daki lojistik altyapisi; yeni pazarlara erisim, musteri
iliskilerinin korunmasi ve Avrupa'daki duzenleyici dénisumden
dogabilecek pazar bosgluklarinin degerlendiriimesi agisindan
stratejik esneklik saglamaktadir.

Genel Direnglilik Degerlendirmesi

Senaryo analizleri, Bak Ambalaj'in dustk karbonlu Grin
inovasyonu, kaynak verimliligi, yenilenebilir elektrik kullanimi,
solvent geri kazanimi, sigorta mekanizmalari ve Avrupa lojistik
altyapisina dayanan mevcut stratejisinin farkli iklim gelecekleri
karsisinda énemli bir dayaniklilik zemini olusturdugunu
gOstermektedir.

Bununla birlikte Grup'un iklim direncliliginin giglendirilmesi;
geri kazanilmig su kullanimina yonelik segeneklerin
degerlendiriimesine, sogutma altyapisindaki yedeklilik
ihtiyacinin giderilmesine, fiziksel altyapr guglendirmelerinin
sUrdurdlmesine, dUsuk karbonlu Urin portféyundn
gelistirilmesine ve duzenleyici gelismelere uyum kapasitesinin
korunmasina baglidir.

Grup'un iklimle ilgili senaryo analizlerinde belirlenen etkilere
karsilik verme kapasitesi; operasyonel faaliyetlerden saglanan
kaynaklara, kaynak verimliligi projeleri sonucunda elde

edilen tasarruflara ve yatinm butgeleri icerisinde yapilacak

onceliklendirmelere dayanmaktadir. Grup, yatinm kararlarini
risklerin finansal ve operasyonel buyuklugu, yatinmlarin
uygulanabilirligi ve beklenen direnclilik katkisi dogrultusunda
degerlendirmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda yuksek
maliyetli yeni buyuk yatinmlar yerine mevcut varliklarin
surdurdlebilirligini destekleyen, operasyonel verimlilik ve
tasarruf saglayan uygulamalar onceliklendirilmistir. Geri
kazaniimis su kullanimina yonelik altyapi ve uygulamalar ile
daha yUksek sermaye gerektiren sogutma altyapisi ve Uretim
hatti modernizasyonlarinin uygulanma zamani, teknik ve
finansal fizibilite sonuglari ile uygun tesvik, hibe ve finansman
olanaklarinin erisilebilirligine bagl olarak degerlendiriimektedir.
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Grup, mevcut dretim varliklarnini iklimle ilgili risk ve firsatlara
uyarlarken ekipman yenileme, proses optimizasyonu ve
teknolojik modernizasyon yaklasimini kullanmaktadir.
Kizgin yag pompasinin daha dusuk gucte yeni bir pompayla
dedistiriimesi, R3003 kurutma sisteminde gerceklestirilen
optimizasyon ve Uretim ile sogutma sistemlerindeki kapali
devre geri devir iyilestirmeleri, mevcut varliklarin enerji ve
kaynak verimliligini artiracak sekilde gelistirilmesine iligkin
uygulamalari olusturmaktadir. Onimizdeki dénemlerde
kompakt sogutma teknolajileri, baski hatlarinin kapali hazne
sistemine donustirdlmesi ve distk karbonlu drinlerin
endustriyel dlcekte Uretimini destekleyecek Uretim hatti
modernizasyonlari degerlendirilecektir.

Analizlerde kullanilan projeksiyonlar; iklim olaylarinin

siddeti ve zamanlamasi, su kisitlarinin uygulanmasi, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin kapsami, PPWR uygulamalari,
mUsteri tercihlerinin ddonUsum hizi, strdurdlebilir ham madde
ve teknolojiye erisim ile yatinm maliyetleri gibi belirsizlikler
icermektedir. Grup, bu belirsizliklerin etkilerini periyodik risk
degerlendirmeleri ve senaryo analizleriyle izlemekte; stratejisini
ve yatinm onceliklerini ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda
degerlendirmektedir.

iKLiIM STRATEJIiSi VE GELECEGE YONELIK EYLEM PLANI

iklimle ilgili Gegis Plani

Bak Ambalagj, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle
uyumlu olarak is modelini disUk karbonlu ekonomiye

adapte etmeyi hedeflemektedir. Grup'un iklimle ilgili gecis
plani; operasyonel dekarbonizasyon, dusuk karbonlu Grin
portféyune gegis ve iklim direngliliginin artinlmasi olmak Uzere
U¢ temel stratejik sttun Uzerine kuruludur.
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1. Operasyonel Dekarbonizasyon

Grup, kendi operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin ve kaynak kullaniminin azaltimasini
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda elektrik ihtiyacinin %1000
I-REC sertifikall yenilenebilir kaynaklardan karsilanmakta

ve piyasa bazll Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin sifir
seviyesinde tutulmasi amaclanmaktadir. Kapsam 1
emisyonlarinin ve enerji tiketiminin azaltilmasi amaciyla enerji
verimliligi, proses optimizasyonu ve solvent geri kazanimi
uygulamalari yuridtdlmektedir.

2025 yilinda kizgin yag pompalarinin optimizasyonu
kapsaminda 110 kW kapasiteli pompa 75 kW kapasiteli yeni bir
pompayla degistirilmis ve yilik 207.000 kWh enerji tasarrufu
saglanmistir. R3003 Baski Makinesi LEL Kontrolli Kurutma
Optimizasyonu ile Elektrik ve Termal Enerji Verimliligi Projesi
sayesinde ise dogal gaz ve elektrik tuketiminde yillik toplam
1.966.248 kWh enerji tasarrufu elde edilmistir. Solvent geri
kazanim operasyonlarinda %96 verimlilige ulasiimasi, kimyasal
kullaniminin ve kirletici hava emisyonlarinin azaltiimasini
desteklemektedir.

2. Diigiik Karbonlu Uriin Portféyiine Gegis

Grup, PPWR duzenlemeleri ile mUsterilerin ve pazarlarin
artan surdurUlebilirlik beklentilerine yanit olarak AR-GE ve
inovasyon faaliyetlerini geri donusturulebilir, mono-materyal,
yeniden kullanilabilir ve biyo-bazli ambalaj ¢ozimlerine
yonlendirmektedir. “Reborn” ve “PapBorn” Grin aileleri bu
yaklasimin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

2025 yilinda dusuk karbonlu ve dongusel Urdn portfoyunin
gelistirilmesine yonelik AR-GE faaliyetleri icin 38.980.358 TL
kaynak ayrilmistir. Ayni dénemde dusik karbon ayak izli ve
iklim dostu Urunlerin satisindan 3.424.995.245 TL ciro elde
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edilmis ve bu tutar Grup'un konsolide net satig hasilatinin
yaklasik %60'inI olusturmustur. Bu sonug, disuk Karbonlu
urdn portfoyune gegisin Grup agisindan yalnizca bir gevresel
uyum faaliyeti degil, ayni zamanda mevcut gelir yapisini ve
rekabetgi konumunu destekleyen temel bir stratejik unsur
oldugunu gdstermektedir.

Grup, 6numuzdeki ddnemlerde dongusel urdn portfoyunu
cesitlendirmeyi, AR-GE kapasitesini guglendirmeyi ve yeni
nesil ambalaj gozUmlerinin endUstriyel dlgekte Uretilebilmesi
icin ihtiyag duyulacak Uretim hatti modernizasyonlarini
dederlendirmeyi planlamaktadir. Avrupa pazarindaki

musteri taleplerine yakin ve hizli yanit verilmesi ise Bak
Flexibles B.V. bunyesindeki lojistik operasyonlar araciliiyla
desteklenmektedir.

3. iklim Direngliliginin Artiriimasi

Grup, fiziksel ve gegis risklerine karsi operasyonel surekliligini
guglendirmek amaciyla senaryo analizlerinin sonuglarini
altyapi, teknoloji ve yatinm planlamasinda dikkate almaktadir.
Asirt hava olaylarina karsl jeneratorler, ham su depolama
tanklari, aktif karbon tanki, yangin guvenligi uygulamalari

ve sigorta mekanizmalari gibi operasyonel yedeklilik ve risk
transferi araglari kullaniimaktadir.

Su stresi riskinin yonetiimesi amaciyla Gretim ve sogutma
sistemlerinde kapali devre geri devir iyilestirmeleri
gerceklestirilmis ve 2025 yilinda sebeke suyu tuketimi 6nceki
yila gore yaklasik %18 azaltilarak 64.001 m* seviyesine
indirilmistir. Grup, Temmuz 2026 itibariyla izmir Atatirk
Organize Sanayi Bolgesi tarafindan saglanmasi planlanan

Mor Su Hatti Uzerinden AOSB tarafindan geri kazanilan

suyun yardimci tesislerde kullanilmasina yonelik bir proje
planlamaktadir. Projenin uygulanmasi, AOSB tarafindan
yurUtulen altyapi galigmalarinin tamamlanmasina bagldir.
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Asiri sicakliklara bagll sogutma darbogazinin yonetilmesi igin
mevcut sogutma altyapisinin galisma rejimleri ve koruyucu
bakim faaliyetleri daha siki izlenmektedir. Tesis alanindaki
fiziksel kisitlar dikkate alinarak kompakt sogutma teknolgjileri
ile baski hatlarinin kapall hazne sistemine donusturtimesine
iliskin teknik ve finansal fizibilite ¢alismalarinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Gegis Planinin Finansmani

iklim risklerinin yénetilmesi ve iklimle ilgili firsatlarin
degerlendirilmesi igin gerekli kaynaklarin; Grup’'un operasyonel
faaliyetlerinden, kaynak verimliligi projeleri sonucunda elde
edilen tasarruflardan ve yatinm butcelerinden karsilanmasi
ongordlmektedir. Grup ayrica yesil ddndsum ve teknoloji
projeleri icin TUBITAK, KOSGEB ve Avrupa Birligi programlari
gibi ulusal ve uluslararasi tesvik, hibe ve uygun finansman
olanaklarini takip etmektedir.

Gegis Planinin Kilit Varsayimlari ve Bagimliliklari

Gegis planinin uygulanabilirligi; elektrik intiyacinin %100
I-REC sertifikali yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasinin
surdurdlebilmesine, enerji verimliligi ve proses optimizasyonu
teknolgjilerine erisime, geri donudsturdlmus ve biyo-bazli ham
maddelerin tedarik edilebilirligine, geri kazanilmig su kullanimina
yonelik altyapr ve uygulamalar ile kompakt sogutma ve
kapali hazne teknolajilerine iliskin teknik ve finansal fizibilite
sonuglarina ve gerekli kaynaklarin operasyonel faaliyetler,
verimlilik tasarruflar, yatinm butgeleri ile uygun tesvik ve
finansman imkanlarindan saglanabilmesine baglidir.

su kisitlarinin gelisimi, surddrdlebilir ham madde ve
teknolojiye erisim ile yatinm maliyetlerindeki degisimlerden
etkilenebilir. Grup, bu varsayim ve bagimliliklari periyodik risk
degerlendirmeleri ve senaryo analizleri araciligiyla izlemekte;
ortaya ¢ikan sonuglari yatinm onceliklerine ve gecis planinin
uygulanmasina yansitmaktadir.

Planin uygulanma hizi ve dncelikleri; PPWR, Turkiye ETS'si,
SKDM ve karbon fiyatlandirmasiyla ilgili duzenlemelerin
kapsami ve takvimi, musteri tercihlerinin dénusum hizi,

Risk Yonetimi
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2025 yilinda yatinm Kararlarinda yuksek maliyetli yeni

buyUk yatinmlar yerine mevcut varliklarin surdurulebilirliginin
saglanmasi, operasyonel verimlilik ve tasarruf saglayan
uygulamalar énceliklendirilmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gelisimi ile gegis plani kapsaminda yurutulen uygulamalar,
Grup'un surdurulebilirlik yonetisim yapisi araciligiyla izlenmekte
ve stratejik karar alma sureclerinde degerlendirilmektedir.
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Onceki Raporlama Déneminde Agiklanan Planlara iligkin
ilerleme

Bak Ambalaj, 2024 raporlama doneminde iklimle ilgili gecis
yaklasimini operasyonel dekarbonizasyon, dusuk karbonlu
Urun portfoyunan gelistiriimesi ve iklim direncliliginin artinlmasi
olmak Uzere Ug temel alan altinda aciklamistir. Raporlama
doneminde bu alanlardaki uygulamalar surdurdlmas ve elde
edilen ilerleme 2025 yil gincel operasyonel ve finansal verileri
Uzerinden degerlendirilmistir.

Operasyonel dekarbonizasyon alaninda, elektrik
ihtiyacinin %100 |-REC sertifikali yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasina devam edilmistir. Kapsam 1 emisyonlarinin
ve enerji tUketiminin azaltimasina yonelik enerji verimliligi
ve proses optimizasyonu ¢alismalar kapsaminda, 110 kW
kapasiteli kizgin yag pompasi 75 kW kapasiteli yeni bir
pompayla degistirilerek yillik 207.000 kWh enerji tasarrufu
saglanmistir. R3003 Baski Makinesi LEL Kontrolli Kurutma
Optimizasyonu Projesi kapsaminda ise dogal gaz ve elektrik
tuketiminde yillik toplam 1.966.248 kWh enerji tasarrufu
elde edilmistir. Solvent geri kazanim operasyonlarinda %96
verimlilik seviyesine ulasilmistir.

Dusik karbonlu Griin portféyunin gelistirilmesi alaninda,
2024 doneminde aciklanan Reborn ve PapBorn Gran

aileleri ile déngusel Urun inovasyonuna yonelik yaklasim
surdurulmustar. 2025 yilinda dusuk karbonlu ve dongusel
Urunlerin gelistirimesine yonelik AR-GE faaliyetlerine
38.980.358 TL kaynak ayrilmistir. Ayni donemde bu UrUnlerin
satisindan 3.424.995.245 TL ciro elde edilmis ve sdz konusu
satislar Grup'un konsolide net satis hasilatinin yaklasik %60
olusturmustur.

Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaji

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

iklim direngliliginin artirilmasi alaninda, su ve enerji verimliligi
ile operasyonel yedeKlilik uygulamalarn strdirdimustor.
Uretim ve sogutma sistemlerinde gerceklestirilen kapali
devre geri devir iyilestirmeleri sonucunda, sebeke suyu
tUketimi 6nceki yila gore yaklasik %18 azaltilarak 64.001 m®
seviyesine indirilmistir. 2025 yilinda su geri kazanimi veya
yagmur suyu hasadina yonelik herhangi bir yatinm ya da
proje hayata gegirilmemistir. Temmuz 2026 itibariyla AOSB
tarafindan saglanmasi planlanan Mor Su Hatti Gzerinden geri
kazaniimis suyun yardimci tesislerde kullanilimasina yonelik
uygulamanin hayata gegirilmesi 6ngdrilmektedir. Uygulama,
AOSB altyapisinin tamamlanmasina baghidir. Asiri sicakliklara
bagl sogutma darbogazina karsl kompakt sogutma teknolojileri
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ile baski hatlarinin kapali hazne sistemine donusturtlmesine
yonelik teknik ve finansal fizibilite ¢alismalarinin tamamlanmasi
da planlanan ¢alismalar arasinda yer almaktadir.

Bu gelismeler, enerji verimliligi ve disUk karbonlu Grin
gelistirme alanlarindaki uygulamalarin 2025 yilinda somut
performans sonuglarina donustugunu gostermektedir.

Geri kazanilmis su kullanimi ve sogutma altyapisinin
guclendirilmesine yodnelik uygulamalar ise ilgili altyapi kosullari
ile teknik ve finansal fizibilite sonuglar dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Gegis planindaki ilerleme, Grup’'un
surdurdlebilirlik yonetisim yapisi araciligiyla izlenmekte ve
yatinm onceliklerinin dederlendiriimesinde dikkate alinmaktadir.




Risk
Yonetimi




Bak Ambalaj
Hakkinda

Risk Yénetimi Metrikler ve TSRS 2 Ek Cilt 48 - Sinirl Guvence 40
Hedefler Kutu ve Ambalaj Raporu

Yonetim Kurulu
Basgkani'nin Mesaji

Yonetisim Strateji

@ bakambalaj Rapor

2025 TSRS Uyumlu Hakkinda

Surdurulebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Bak Ambalgj, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendiriimesi ve izlenmesine yonelik
faaliyetlerini Grup'un kurumsal risk yonetimi yapisinin ayriimaz
bir parcasi olarak yurdtmektedir. Bu yaklasim, iklimle ilgili
konularin yalnizca gevresel etkileri Gzerinden degil; finansal
performans, operasyonel sureklilik, stratejik hedefler, deger
zinciri ve kurumsal itibar Uzerindeki mevcut ve 6ngorilen
etkileriyle birlikte ele alinmasini saglamaktadir.

Surecin gozetiminde, dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Komitesi temel sorumlulugu
Ustlenmektedir. Komite; iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesini, ilgili politika ve aksiyonlarin gelistirilmesini
ve uygulamalarin izlenmesini koordine etmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi'nin Yonetim Kurulu'na Uger aylik
donemler itibaryla gergeklestirdigi raporlamalar 2025 yilinda
da ayni siklikta devam etmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise kendi gorev ve sorumluluklar cergevesinde sureci
desteklemekte; iki komite arasindaki mevcut koordinasyon
yapisi korunmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, Bak Ambalaj Cevre
Politikasl basta olmak Uzere ilgili kurumsal politikalar ile ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kapsamindaki uygulamalarla desteklenmektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi Déngiisi

Grup'un iklimle ilgili risk ve firsat yonetimi yaklasimi; belirleme,
degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme olmak Uzere birbiriyle
baglantil dort agamadan olusmaktadir.

Belirleme: Fiziksel ve gegis riskleri; ham madde ve ekipman
tedariki, dogrudan Uretim faaliyetleri, yardimci igletmeler, enerji
ve su altyapisi, Urtn portfoyy, lojistik faaliyetler, musteriler ve
pazar dinamikleri dikkate alinarak belirlenmektedir. iklimle ilgili
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firsatlarin belirlenmesinde ise dizenleyici gelismeler, musteri
beklentileri, teknolojik yenilikler, distk karbonlu ve déngusel
Urdnlere yonelik talep, enerji ve kaynak verimliligi potansiyeli

ile yeni pazar kosullari degerlendiriimektedir. Bu asamada
gecmis donem gergeklesmeleri, mevcut operasyonel kosullar,
gelecege yonelik tahminler, ilgili is birimlerinin degerlendirmeleri
ve iklim senaryolar birlikte ele alinmaktadir.

Degerlendirme: Belirlenen risklerin ve firsatlarin finansal,
operasyonel, stratejik ve itibari etkileri ile gergeklesme
olasiliklar nitel ve nicel dlcutler kullanilarak analiz edilmektedir.
Firsatlarin degerlendirilmesinde finansal fayda potansiyel,
mevcut ve 6ngorulen gelirler, maliyet tasarruflar, AR-GE ve
pazar gelistirme harcamalari ile ihtiyag duyulabilecek kaynaklar
da dikkate alinmaktadir. Iklim senaryo analizleri, risklerin yani
sira firsatlarin farkli iklim ve gegis kosullarindaki devamliligini

ve potansiyel faydasini degerlendirmek amaciyla da
kullaniimaktadir. Etki ve olasilik seviyeleri duisuk, orta ve yiuksek
olarak siniflandinimakta; mumkun olan durumlarda finansal

tutarlar, tutar araliklar, hasilat Uzerindeki oransal etkiler, yatinm
ihtiyaclar ve operasyonel durus sureleri degerlendirmeye dahil
edilmektedir.

Onceliklendirme: Etki ve olasilik sonuglari risk matrisi Gzerinde
eslestirilerek her bir konunun 6ncelik seviyesi belirlenmektedir.
Bir riskin finansal, operasyonel, stratejik veya itibari
boyutlarinda farkli sonuglar ortaya gikmasi durumunda, nihai
degerlendirmede en yuksek etki duzeyi esas alinmaktadir.
Yuksek etki ve yuksek olasilik duzeyine sahip riskler, dncelikli
olarak yonetilecek konular arasinda degerlendiriimekte ve bu
riskler icin uygun yénetim aksiyonlari belirlenmektedir. iklimle
ilgili firsatlar ise finansal fayda potansiyeli, stratejik katki ve
gerceklesme olasiligr dikkate alinarak onceliklendirilmekte;
oncelikli firsatlar igin Grdn gelistirme, yatinm, operasyonel
verimlilik ve pazar gelistirme gibi uygun aksiyonlar
belirlenmektedir.
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izleme: Onceliklendirilen risk ve firsatlar, bunlara

yonelik aksiyonlar ve ilgili performans gostergeleri is
birimleri ve komiteler tarafindan takip edilmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi'nin iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin degerlendirmeleri Strateji Degerlendirme Toplantilar
kapsaminda ele alinmakta olup, 2025 yli igerisinde bu
kapsamda bir kez degerlendirme gerceklestirilmistir.

Risk Degerlendirme Siireci ve Metodolojisi

Bak Ambalgj, iklimle ilgili risklerin tutarli ve karsilastirlabilir
sekilde ele alinmasi amaciyla yapilandiriimis ve tekrarlanabilir
bir degerlendirme metodolojisi uygulamaktadir. Sureg,
Surdirlebilirlik Komitesi'nin koordinasyonunda; Uretim, Satin
Alma, Finans, AR-GE ve ilgili diger i birimlerinin katiimiyla
yurutulmektedir. 2025 yilinda degerlendirme sureci dort aylik
periyotlarla gerceklestirilen toplam Ug toplanti araciligiyla
uygulanmistir.

Kullanilan Girdiler, Veri Kaynaklari ve Surecin Kapsami

Risk degerlendirmelerinde; Grup'un ilgili cevresel, operasyonel
ve finansal kayitlari, igsel analizleri, tedarikgi dederlendirmeleri,
is birimlerinin gorusleri, paydas geri bildirimleri, sektorel
raporlar, uzman degerlendirmeleri, dizenleyici gelismeler ile
IPCC ve NGFS senaryolari kullanilmaktadir.

Surecin operasyonel kapsami;

- Izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Gretim tesislerini,

- Uretim ve yardimci igletme streglerini,

- Enerji ve su altyapisin,

- Ham madde, ekipman ve hizmet tedarikgilerini,

- Lojistik faaliyetleri,

- AR-GE faaliyetlerini ve Urdn portféyung,

- Musteri iligkilerini ve faaliyet gosterilen pazarlar
icermektedir.

Bu kapsam, Strateji bolumunde tanimlanan yukari yonld deger
zinciri, dogrudan operasyonlar ve asagi yonlu deger zinciri
sinirlariyla uyumludur.

Risklerin Belirlenmesi ve Senaryo Analizinin Kullaniimasi
Potansiyel iklim riskleri, fiziksel riskler ve gegis riskleri olarak
siniflandinimaktadir. Risklerin belirlenmesinde mevcut olay

ve kosullarin yani sira, farkli iklim gelecekleri altinda ortaya
cikabilecek yeni risklerin veya mevcut risklerde meydana
gelebilecek degisimlerin tespit ediimesi amaciyla iklim senaryo
analizlerinden yararlaniimaktadir.

Fiziksel risklerin degerlendirimesinde IPCC RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryolari kullanilmaktadir. Bu senaryolar; su stresi,
asin sicakliklar, sogutma altyapisindaki darbogazlar ve asiri
hava olaylarinin tesisler, retim surecleri, altyapi ve tedarik
zinciri Uzerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine temel
olusturmaktadir.
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Gegis risklerinin degerlendiriimesinde ise NGFS Duzenli
Gegis, Duzensiz Gegis ve Sicak Ev Dunyasi senaryolarindan
yararlaniimaktadir. Bu senaryolar; iklim politikalarinin
zamanlamasi, karbon fiyatlandirmasi, dizenleyici gelismeler,
mUsteri tercihlerindeki degisim, teknoloji donisUmU ve pazar
kosullarinin Grup'un is modeli Uzerindeki etkilerinin analiz
edilmesinde kullaniimaktadir.

Senaryo analizi yalnizca risklerin belirlenmesinde degil;
etkilerin buyuklugunun degerlendiriimesinde, risklerin
onceliklendirilmesinde, uygun midahale segeneklerinin
gelistirimesinde ve mevcut stratejinin farkli gelecek
kosullar altinda test edilmesinde de kullanilmaktadir.
Kullanilan senaryolarin kaynaklari, kapsami, zaman dilimleri
ve kilit varsayimlar Strateji bolumundeki iklim direncliligi
aciklamalarinda sunulmaktadir.

Etkinin Niteligi, Olasiligi ve Biiyikliginin Degerlendirilmesi
Finansal ve operasyonel etki buyuklukleri, Strateji bolumundeki
“Olasilik ve Etkinin Siddeti” bashidinda agiklanan esikler
kullanilarak dusUk, orta ve yuksek olarak siniflandinimaktadir.
Gergeklesme olasiligi zaman ufkundan ayr olarak
degerlendiriimekte; gegcmis gerceklesmeler, mevcut kosullar,
bilimsel projeksiyonlar, duzenleyici gelismeler ve sektorel
egilimler dikkate alinmaktadir. Bir riskin farkl etki boyutlarinda
farkli seviyelerde degerlendiriimesi durumunda en yuksek etki
seviyesi esas alinmaktadir.

Genel Risk Yonetimi ile Bitiinlesme

Bak Ambalaj'da iklimle ilgili risk ve firsatlar, ayri ve bagimsiz
bir risk yonetimi sistemi yerine Grup'un genel kurumsal risk
yonetimi yapisina entegre sekilde yonetiimektedir.

Basgkani'nin Mesaji

Yonetim Kurulu

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Yonetisimsel bitinlik: Strdurulebilirlik Komitesi, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve izlenmesini
koordine ederek sonuclar Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise konular kendi gorev
alani cergevesinde degerlendirerek kurumsal risk yonetimi
surecini desteklemektedir. Bu koordinasyon ve gérev dagilimi
2025 yilinda da korunmustur.

Ortak metodolaji: iklimle ilgili riskler, diger kurumsal

risklerde oldugu gibi etki ve olasilik esasli bir metodoloji
kullanilarak degerlendiriimekte ve ortak risk matrisi Uzerinden
onceliklendirilmektedir. Bu yaklasim, iklim risklerinin Grup'un
genel risk profili igerisindeki goreli Gneminin anlasilmasini
saglamaktadir.

Stratejik bilgilendirme: iklimle ilgili analizlerin sonuglari;
Stratejik Performans Degerlendirme Toplantilari, bitgeleme,
yatinm planlamasi, sermaye tahsisi, Grin gelistirme ve
operasyonel surekKlilik kararlarinda girdi olarak kullaniimaktadir.
Belirlenen risk ve firsatlar ayrica Cevre Politikasi ile ilgili

diger kurumsal politika ve uygulamalarin gelistiriimesini
desteklemektedir.

Bdylece iklimle ilgili risk ve firsat yonetimi suregleri yalnizca
Grup'un genel risk yonetimi sistemine dahil edilmekle
kalmamakta; yeni risklerin, finansal etkilerin, yatinm
ihtiyaclarinin ve stratejik onceliklerin belirlenmesi yoluyla genel
risk yonetimi surecini de bilgilendirmektedir.

Siireglerin Geligimi ve Sirekli iyilestirme

Bak Ambalgj'in iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetiminde
kullandigi temel yonetisim yapisi, dort agamall metodoloji, etki
ve olasllik degerlendirmesi, senaryo analizi yaklasimi ve genel
kurumsal risk yonetimiyle bitunlesme yontemi 2025 yilinda
onceki raporlama dénemiyle tutarl sekilde uygulanmistir.
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Sinirl Guvence
Raporu
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2025 yilinda risk degerlendirmeleri dort aylik periyotlarla
toplam Ug toplanti aracilidiyla gergeklestirilmis; Strdurulebilirlik
Komitesi'nin Yonetim Kurulu'na yaptigr Uger aylik raporlamalarin
sikliginda degisiklik olmamistir.

2024 yilinda tedarikgi dederlendirme surecinde gergeklestirilen
gelistirmelerin 2025 yilinda da uygulanmasina devam
edilmistir. Bu kapsamda:

- Tedarikgi degerlendirmeleri 14 ana baslik altinda
yurutilmeye devam etmis,

- "Surdurulebilirlik Risk Analizi Tablosu” tedarikgi
degerlendirme surecinin bir pargasi olarak kullaniimayt
surdurmdas,

- 2025 raporlama doneminde tedarikgi degerlendirme
sdrecine yeni bir ana baslik veya ek degerlendirme araci
dahil ediimemistir.

Bu nedenle 6nceki raporlama donemiyle karsilastinldiginda
temel risk yonetimi metodolojisinde, yonetisim yapisinda,
senaryo analizi yaklagiminda veya tedarikgi risk degerlendirme
kapsaminin ana unsurlarinda bir degisiklik bulunmamaktadir.

Bak Ambalaj, risk yonetimine iliskin agiklamalarini hazirlarken
TSRS 1ve TSRS 2'de yer alan gereksiz tekrarlardan kaginma
ilkesini dikkate almaktadir. Bu nedenle risk ve firsatlarin ayrintili
tanimlar,, finansal etkileri, kullanilan senaryolar, zaman ufuklari
ve nicel degerlendirme esikleri bu bolumde tekrar ediimemis;
ilgili bilgiler raporun Strateji boliminde sunulmustur.

Yonetim Kurulu ve komitelerin genel gorev, yetki ve gdzetim
sorumluluklarina iliskin bilgiler ise Yonetisim béluminde
butUnlesik bigimde agiklanmaktadir.
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Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin performansini;
kendi belirledigi iklim hedeflerine ve uygulanabilir mevzuat
hukumlerine yonelik ilerlemesi de dahil olmak Uzere, genel
amagl finansal raporlarin kullanicilarinin anlayabilmesini
saglamak amaciyla sektorler arasi ve sektor bazl metrikler
araciligiyla izlemektedir.

Bu bolumde sektorler arasi iklim metrikleri, iklimle ilgili riskleri
azaltmak, bu risklere uyum saglamak ve iklimle ilgili firsatlardan
yararlanmak amaciyla belirlenen hedefler ile bu hedeflere
yonelik ilerlemenin izlenmesinde kullanilan gostergeler
sunulmaktadir. Bak Ambalaj'in is modeli ve faaliyet gosterdigi
kutu ve ambalaj sektoruyle iligkili sektor bazli metriklerin
karsilastirmali degerleri ise raporun ayri olarak hazirlanan Ek
Cilt 48 - Kutu ve Ambalaj boluminde agiklanmaktadir.

iKLIMLE iLGILi METRIKLER

Sera Gazi Emisyonlari

Yonetim Kurulu
Bagkani'nin Mesaji

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

iklimle ilgili Metrik ve Hedeflerin Yénetigimi
iklimle ilgili metrik ve hedeflerin gézetimi ile bu alandaki yetki ve
sorumluluklar raporun Yonetisim bolumudnde agiklanmaktadir.

iklimle ilgili nitel hedefler ve bunlarla iliskili performans
metrikleri Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan duzenli olarak
gozden gegirilmekte ve degerlendirme sonuglar Bakioglu
Holding Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Hedeflerin,
uygulamalarin ve bunlarla iligkili metriklerin degistirilmesine
yonelik dnemli kararlar Yonetim Kurulu tarafindan ele
alinmaktadir. 2025 raporlama déneminde bu kapsamda
herhangi bir 6nemli degisiklik yapilmamis olup, mevcut
yaklasim 2024 yilina gore dedistiriimeden sirdurdlmastar.

Emisyon kapsami 2024 2025 2024-2025 Degigim (%)
Brut Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 10.015,29 tCOe S.64704 tCO.e -%3,68
Brut Kapsam 2 sera gazi emisyonlari — piyasa bazli 0 tCOze 0 tCOze -
Brut Kapsam 2 sera gazi emisyonlari — lokasyon bazli 13.840,44 tCOe 13:108,63 tCO.e -%5,29
.[T:Iizzglc(lzpbs:zr:]‘l e L 23.855,73tC0-e 22.755,67 tCO-e -%4,61
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2025 yilinda brut Kapsam 1 emisyonlari, ugucu organik
kimyasallardan kaynaklanan emisyonlar dahil olmak Gzere
9.647,04 tCO.e olarak gergeklesmistir. Ugucu organik
kimyasallardan kaynaklanan emisyonlar hari¢ tutuldugunda
dogrudan emisyonlar 8.875,83 tCO.edir.

Satin alinan elektrikten kaynaklanan lokasyon bazli Kapsam

2 emisyonlari 13.108,63 tCO.e olarak hesaplanmistir. Elektrik
tuketiminin ve sebeke kayip ve kagaklarinin tamamina karsilik
gelen I-REC sertifikalarinin kullanilmasi sonucunda piyasa bazli
Kapsam 2 emisyonlari O tCO.e olarak gerceklesmistir.

KGK tarafindan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
aciklanmasina yonelik taninan ve 2025 raporlama donemi
icin uzatilan muafiyetten faydalanilarak, Grup'un Kapsam
3 sera gazi emisyonlari bu rapordaki TSRS agiklamalarinda
paylasimamistir.

Grup'un faaliyetleri varlik yonetimi, ticari bankacilik veya
sigortacilik faaliyetlerini icermediginden Kapsam 3 Kategori
15 kapsamindaki finanse edilen emisyonlara iligkin ilave
aciklamalar uygulanabilir degildir.

Emisyon Kaynaklar
Kapsam 1 emisyonlarinin baslica kaynaklar asagidaki gibidir:

Sabit yanma: Uretim tesislerindeki kazanlarda, jeneratorlerde
ve yangin pompalarinda kullanilan yakitlarin yanmasi.

Mobil yanma: Grup araclar, forkliftler ve diger hareketli is
makinelerinin yakit tuketimi.
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Endiistriyel siire¢ emisyonlan: Uretim stirecleri sirasinda
ortaya ¢ikan ve Kuresel Isinma Potansiyeli bulunan ugucu
organik kimyasallardan kaynaklanan emisyonlar.

Kagak emisyonlar: Sogutucu akigkanlar ile yangin sondirme
sistemlerinde kullanilan gazlardan kaynaklanan emisyonlar.

Kapsam 2 emisyonlari satin alinan elektrik tUketiminden
kaynaklanmaktadir. Lokasyon bazli hesaplamada ulusal
elektrik sebekesinin emisyon faktord, piyasa bazli
hesaplamada ise Grup tarafindan kullanilan I-REC sertifikalar
dikkate alinmaktadir.

Organizasyonel Sinirlar

Grup'un sera gazi emisyonlari konsolide raporlama yaklasimi
cercevesinde degerlendiriimektedir. Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyon hesaplamalari, Grup bunyesinde emisyon kaynagi

olusturan Uretim ve operasyonel faaliyetler dikkate alinarak
gerceklestiriimektedir.

Bak Ambalaj San. ve Tic. AS'nin izmir Atatirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde bulunan Uretim tesisleri, Grup’'un Kapsam 1

ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalarina konu olan dretim
faaliyetlerini olusturmaktadir.

Sera Gazi Olgiim Yaklagimi

Grup'un sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokold Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004 ile uyumlu bir
6lcum yaklasimi ve 1ISO 14064-1:2018 gercevesi kullanilarak
hesaplanmaktadir.

Organizasyonel sinirlar operasyonel kontrol yaklagimina gore
belirlenmektedir. Bu yaklasim, Bak Ambalaj'in operasyonel
kontrole sahip oldugu Uretim tesislerinden kaynaklanan
emisyonlarin butinsel bicimde degerlendirilmesini sagladigi
icin tercih edilmistir.

Yonetim Kurulu

Baskannin Mesaji Yonetigim Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve TSRS 2 EK Cilt 48 - Sinirlr Gbvence

Hedefler Kutu ve Ambalaj Raporu o

Raporlama déneminde sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda kullanilan metodoloji ve organizasyonel
sinirlar degistiriimemistir.

Emisyon hesaplamalari temel olarak asagidaki yaklasima
dayanmaktadir:
Faaliyet verisi x Emisyon faktord

Hesaplamalarda baslica su girdiler kullaniimaktadir:

- Enerji ve yakit faturalar,

- Sayag okumalari,

- Jeneratdr ve yangin pompasi izleme kayitlar,

- Tasit tanima sistemi ve arag yakit kayitlar,

- Servis ve bakim formlari,

- Baca gazi ve ugucu organik kimyasal dlgumleri,
- Resmi beyanlar ve gevresel kayitlar,

- ERP kauitlar,

- |-REC sertifikalar.

Emisyon faktorleri ve Kuresel Isinma Potansiyeli katsayilar,
ilgili emisyon kaynagini en iyi sekilde temsil eden guncel ulusal
ve uluslararasi kaynaklardan secilmektedir. Turkiye Ulusal Sera
Gazi Envanteri ve ulusal elektrik sebekesi faktorleri yakit ve
elektrik kaynakli emisyonlarda, IPCC Altinci Degerlendirme
Raporu katsaylar ise sera gazlarinin CO, esdegerine
donusturulmesinde kullaniimaktadir.

Sabit ve mobil yanma hesaplamalarinda faaliyet verileri ile ilgili
emisyon faktarleri, endustriyel sire¢ emisyonlarinda tesise
0zgu dogrudan dlcumler, kagak emisyonlarda ise kullanilan
veya doldurulan gaz miktari ile Kdresel Isinma Potansiyeli
katsayllari esas alinmaktadir.

2025 yilinda sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
kullanilan temel 6lgcum yaklasiminda ve organizasyonel
sinirlarin belirlenme yonteminde degisiklik yapiimamistir.
Hesaplamalarda 2025 raporlama dénemine ait guncel faaliyet
verileri, emisyon faktorleri ve Kuresel Isinma Potansiyeli
katsayllari kullaniimistir.
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SEKTORLER ARASI iKLIM METRIKLERI

iklimle ilgili Gegis Risklerine Karsi Kirilgan Varliklar ve igletme
Faaliyetleri

Bak Ambalgj, iklimle ilgili gegis risklerine karsi en kirilgan
isletme faaliyetlerinden birini, mUsteri taleplerinin dusuk
karbonlu ve surdurdlebilir ambalaj ¢ozUmlerine yonelmesi
sonucunda risk altinda kalabilecek satis gelirleri olarak
degerlendirmektedir.

Grup'un degisen pazar kosullarina yeterli hizda ve rekabetgi
Urunlerle yanrt verememesi; pazar payl kaybina, gelirlerin
azalmasina ve mevcut uretim altyapisi ile stoklarin deger
kaybetmesine neden olabilecektir.

Teknolojik degisimler veya yeni urdn gereklilikleri sonucunda
mevcut Uretim hatlarinin ekonomik émurlerini tamamlamadan
deger kaybetmesi ve bu hatlarla iligkili ham madde veya mamul
stoklarnnin kullanilamaz hale gelmesi de gegis riski kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu varliklarin ve stoklarin spesifik defter
degeri nicel olarak belirlenmemistir.

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Kargi Kirilgan Varliklar ve igletme
Faaliyetleri

Bak Ambalgj'in fiziksel iklim risklerine karsi kirilgan varliklari;
izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan dért Gretim
tesisini, bu tesislerdeki binalari, makine ve ekipmanlar, yardimci
isletmeleri, enerji ve su altyapisini ve bunlara bagl operasyonel
surekliligi kapsamaktadir.

Grup'un operasyonel kontrolU altindaki Uretim tesislerinin
tamami fiziksel iklim risklerine maruz kabul edilmektedir. Bu
kapsam, tesis sayisi bazinda Uretim tesislerinin %100'Une
karsilik gelmektedir.

Bagkani'nin Mesaji

Yonetim Kurulu Yonetisim Strateji Risk Yonetimi
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Grup'un fiziksel varliklari deprem, yangin, makine kirilmasi, Grin
bozulmasi ve benzeri risklere karsi sigorta givencesi altindadir.
Bununla birlikte sigorta korumasi; asiri hava olaylarindan
kaynaklanabilecek Uretim duruslarini, altyapi kesintilerini,
tedarik zinciri aksamalarini veya musteri teslimatlarindaki
gecikmeleri butindyle ortadan kaldirmamaktadir. 2025 yilinda
fiziksel varliklar icin 6denen sigorta primi 543.995,73 Euro olup
yaklasik 274 milyon TL'ye karsilik gelmektedir.

2024 yilina iligkin 4,75 milyon TL tutan yillik su giderini, 2025
yiina iliskin 8,9 milyon TL tutari ise sebeke suyu ve atik su
maliyetlerinin toplamini gostermektedir. Metriklerin kapsamlari
birebir ayni olmadigindan dénemler arasindaki degisim orani
hesaplanmamistir.

Grup, fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin defter degerinin
toplam varliklar icindeki yuzdesini ayrica hesaplamamaktadir.
Fiziksel riske karsi kirilganhigin izlenmesinde Uretim tesislerinin
maruz kalma orani, sigortalanan varlik tutar, suyla ilgili
maliyetler ve senaryo analizlerinde hesaplanan potansiyel
finansal etkiler kullanilmaktadir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar ve isletme Faaliyetleri
Bak Ambalaj agisindan iklimle ilgili baslica firsatlardan biri,
pazarin dusuk karbonlu, geri donusturdlebilir ve iklim dostu
urdnlere yonelik artan talebinin karsilanmasidir. Bu firsatla
uyumlu isletme faaliyetinin miktari ve yuzdesi, ilgili Grdnlerin
satisindan elde edilen gelir ve bu gelirin toplam net satis
hasllati icindeki payl Uzerinden dlgulmektedir.
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DUsuk karbonlu ve iklim dostu Urtnlerden elde edilen ciro
2024 yilindaki 2,84 milyar TL seviyesinden 2025 yilinda
yaklasik 3,42 milyar TL'ye yukselmistir. Bu Grunlerin toplam net
satis hasilati icindeki pay! ise yaklasik %65ten yaklasik %60'a
gerilemistir.

Uretim hatlarn hem geleneksel hem de diistik karbonlu ve iklim
dostu UrUnlerin Gretiminde kullanilabilen esnek ve butunlesik
bir yapiya sahiptir. Bu nedenle yalnizca iklimle ilgili firsatlarla
uyumlu fiziksel varliklarin defter degerinin toplam varliklardan
guvenilir bicimde ayristinimasi mimkin olmamaktadir. iklimle
ilgili firsatlarla uyumlu isletme faaliyetlerinin buyuklugu Grin
gelirleri Uzerinden agiklanmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye ve Kaynak
Dagitimi

Grup'un 2025 yili toplam yatinm harcamasi; kapasite artirimi,
teknoloji yenileme, sabit kiymet edinimi ve operasyonel
surekliligin desteklenmesine yonelik yatinmlar kapsamaktadir.

Bu yatinmlar Uretim altyapisinin kapasitesini, teknolojik
yeterliligini, modernizasyonunu ve operasyonel sdrekliligini
butunsel olarak desteklediginden, toplam yatinim harcamasinin
belirli bir bolumdnadn yalnizea iklimle ilgili risk veya firsatlara
atfedilmesi uygun gordlmemistir.

DUsuk karbonlu ve dongusel Urin portféyunun gelistiriimesine
yonelik AR-GE harcamasi 2024 yilinda 32,5 milyon TL, 2025
yilinda ise yaklasik 39,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2025 yilinda su geri kazanimi veya yagmur suyu hasadina
yonelik herhangi bir yatinm ya da proje hayata gecirilmemistir.
Geri kazanilmig su kullanimina yonelik planlanan uygulamalar,
Strateji bolimundeki iklimle iigili Gegis Plani bagliginda
aciklanmaktadir.

Bagkani'nin Mesaji

Yonetim Kurulu

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Karbon Kredisi Kullanim

Grup, raporlama dénemi itibariyla sera gazi emisyonlarini
dengelemek amaciyla karbon kredisi kullanmamaktadir. Bu
nedenle raparlama doneminde kullanilan karbon kredisi miktar
bulunmamaktadir.

i Karbon Fiyatlandirmasi

Grup, raporlama donemi itibariyla yatinm, Uretim, transfer
fiyatlandirmasi veya senaryo analizi kararlarinda nicel bir
i¢ karbon fiyati uygulamamaktadir. Bu nedenle sera gazi
emisyonlarinin maliyetini degerlemek amaciyla belirlenmis
metrik ton basina bir karbon fiyati bulunmamaktadir.

Ucretlendirme

iklimle ilgili performans metrikleri Gst diizey yoneticilerin
Ucretlendirme politikasina nicel performans gostergeleri
araciligiyla dahil edilmemistir. Bununla birlikte yoneticilerin
surdurdlebilirlik alanindaki performanslari kariyer
planlamasi ve Gcretlendirme ilkeleri kapsaminda nitel olarak
degerlendirilmektedir.

TSRS 2 Ek Cilt 48 -
Kutu ve Ambalaj

Sinirl Guvence
Raporu

Metrikler ve

Hedefler &Y

iklimle ilgili hususlarla dogrudan baglantili olarak cari dsnemde
finansal tablolara alinan Ust duzey yonetici Ucretlerinin orani
%0dr.

Metriklerin Hazirlanma Prensipleri

iklimle ilgili gecis risklerine, fiziksel risklere, firsatlara, sermaye
ve kaynak dagitming, i¢ karbon fiyatina ve Ucretlendirmeye
iliskin agiklamalar hazirlanirken, raporlama tarihinde asiri
maliyet veya ¢abaya katlaniimaksizin elde edilebilen ttm makul
ve desteklenebilir bilgiler kullanilmistir.

Nicel bilgilerin hazirlanmasinda Grup’un finansal tablolary,
finansal ve operasyonel kayitlar, dogrulanmis sera gazi
envanteri, fatura ve sayag verileri, risk degerlendirmeleri ve
senaryo analizleri esas alinmistir.

Farkli niteliklere ve risk dzelliklerine sahip metrikler, genel
amacli finansal rapor kullanicilarinin bilgileri anlasilir bicimde
degerlendirebilmesini saglayacak 6lgude ayr sunulmustur.
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Metrikler ve Hedefler

SEKTOR BAZLI METRIKLER - KUTU VE AMBALAJ

Bak Ambalaj, sektor bazl metrikleri belirlerken TSRS 2'nin
Sektdr Bazll Uygulanmasina lliskin Rehberi kapsamindaki
Ek Cilt 48 - Kutu ve Ambalaj standardinda tanimlanan
aciklama konularini ve metrikleri referans almis ve bunlarin
Grup'un is modeli ve faaliyetleri agisindan uygulanabilirligini
degerlendirmistir.

Bu bolumdeki su yonetimi agiklamalart hazirlanirken, TSRS 1in
55(b)(i) paragrafi uyarinca isletme Su ile ilgili Agiklamalar igin
CDSB Cerceve Uygulama Rehberi referans alinmig ve Grup'un
faaliyetleri agisindan uygulanabilirligi degerlendirilmistir.

Sektor bazl metriklerin 2024 ve 2025 donemlerine iligkin
karsilastirmali degerleri; konu, metrik, kategori, 6l birimi, kod
ve Bak Ambalaj'in cevabi basliklar altinda, bu raporun ayriimaz
bir pargasi olan Ek Cilt 48 - Kutu ve Ambalaj bolumunde
sunulmaktadir.

Metriklere iligkin Ek Agiklamalar ve Yénetim Yaklagimlari

Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama donemi itibariyla Bak Ambalaj'in Kapsam 1 sera
gazi emisyonlarini sinirlayan ve Grup'un tabi oldugu zorunlu bir
emisyon ticaret sistemi veya es deger bir emisyon sinirlama
programi bulunmamaktadir. Bu nedenle emisyon sinirlayici
duzenlemelere tabi Kapsam 1 emisyonlarinin toplam Kapsam 1
emisyonlari igindeki orani %0°dr.

Grup, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik yaklagimini
enerji verimliligi, proses optimizasyonu, solvent geri kazanim,
I-REC sertifikali yenilenebilir elektrik kullammi ve dusuk
karbonlu Grin gelistirme faaliyetleriyle desteklemektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ile bunlarin dlgim
yaklasimina iligkin bilgiler bu bolimin Sektérler Arasi iklim
Metrikleri basligi altinda, sektor bazl gésterimler ise ayr Ek
Cilt'te sunulmaktadir.

Enerji Yonetimi

Grup, enerji tuketiminin azaltlmasini ve enerji kaynaklarinin
karbonsuzlastinlmasini iklim stratejisinin temel unsurlari
arasinda degerlendirmektedir. Enerji performansi ISO S0001
Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda sistematik olarak
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Grup'un enerji yonetimi yaklasimi iki temel uygulama alanina
dayanmaktadir:

1. Uretim streclerinde verimliligi artirmaya yénelik ekipman
degisimleri, pompa optimizasyonu, kurutma sistemlerinin
iyilestirilmesi ve proses kontrol uygulamalari araciligiyla
dogrudan enerji tUketiminin ve buna bagll Kapsam 1
emisyonlarinin azaltimasi,

2. Elektrik tUketiminin tamaminin I-REC sertifikali yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi yoluyla piyasa bazli Kapsam 2
emisyonlarinin sifir seviyesinde tutulmasi.

2025 yilinda kizgin yag pompasinin daha dusuk kapasiteli
bir pompayla degistiriimesi ve R3003 Baski Makinesi LEL
Kontrolli Kurutma Optimizasyonu Projesi basta olmak Uzere
enerji verimliligi ¢alismalar surdUrdlmastur. Solvent geri
kazanim operasyonlarinda ulasilan %96 verimlilik seviyesi de
enerji ve kaynak verimliligi yaklagimini desteklemektedir.
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Toplam enerji tuketimi, dogrudan ve dolayli enerji tUketimi,
spesifik enerji tUketimi, sebeke elektrigi kullanimi, yenilenebilir
elektrik orani ve tesis binyesinde Uretilen enerjiye iliskin
karsilastirmali bilgiler ayri Ek Cilt'te sunulmaktadir.

Su Y6netimi

Su stresi, Grup'un Uretim faaliyetleri ve operasyonel surekliligi
agisindan orta ve uzun vadeli nemli bir fiziksel risk olarak
degerlendiriimektedir. Bu riskin yonetiimesi amaciyla su
tUketimi; teknolojik altyapi, sayaglar, faturalar ve izleme
sistemleri araciligiyla takip edilmekte, mevcut proseslerde su
verimliliginin artinimasina yonelik galigmalar yurutilmektedir.

Raporlama déneminde su geri kazanimi veya yagmur

suyu hasadina yonelik yeni bir yatinm ya da proje hayata
gecirilmemistir. Geri kazanilmig su kullanimina yénelik
planlanan uygulamalar Strateji boluminde agiklanmaktadir.

Sebekeden temin edilen su miktari, su yogunlugu, yuksek
su stresi bulunan bélgeden temin edilen suyun payl, atik su
desarj ve su kalitesiyle ilgili uyum gostergeleri ayr Ek Cilt'te
karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Atk Yonetimi

Grup, atiklarin kaynaginda azaltilmasini, geri kazaniminin
artinimasini ve tehlikeli atiklarin cevre ve insan sagligi
Uzerindeki etkilerinin kontrol altinda tutulmasini
amaclamaktadir.

2025 yilinda tehlikeli atiklarin toplam atik miktari igindeki pay
%23,75 olarak gerceklesmistir.

Toplam atik miktar, tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari, tehlikeli
atiklarin toplam atik igindeki pay! ve atik geri donisUm oranina
iliskin karsilagtirmali veriler ayr Ek Cilt'te sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu
Bagkani'nin Mesaji

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Grup, Uretim faaliyetlerinde kullanilan ham maddelerin
cevresel niteliklerini ve strdurdlebilir kaynaklardan tedarik
edilme durumlarini izlemektedir. Agag lifi iceren malzemelerde
sUrdurdlebilir kaynak kullanimi, ilgili tedarikgi beyanlari ve
sertifikasyon bilgileri Gzerinden degerlendirilmektedir.

Aldmingyum kullanimina iligkin performans, raporlama
doéneminde satin alinan toplam aluminyum miktari ve sertifikali
kaynaklardan tedarik edilen aluminyumun orani Uzerinden
takip edilmektedir.

Agag lifi ve aliminyum kullanimina iliskin 2024 ve 2025
degerleri ile kullanilan 6lguim ve degerlendirme esaslari ayr Ek
Cilt'te aciklanmaktadir.

Raporlanmayan Faaliyet Metrikleri
TSRS 2 Ek Cilt 48'de yer alan asagidaki faaliyet metriklerine
iliskin nicel bilgiler raporlama déneminde sunulmamaktadir:

Yiizeye Gore Uretim Miktari - RT-CP-000.A: Grup'un

Urettigi cok katmanli ve kompozit ambalaj yapilarinin dogasi
geredi, her bir katmanin yuzey alaninin ayr ve guvenilir
bicimde dlgulmesi dnemli 6lgUde operasyonel ayristirma
gerektirmektedir. Mevcut Uretim takip sistemleri kapsaminda
yuzey alanina gore normalize edilmis guvenilir bir Gretim verisi
olusturulamamaktadir.

Gelire Gore Uretim Yiizdesi - RT-CP-000.B: Uriinlerin plastik,
kagrt ve aliminyum gibi birden fazla malzemeyi birlikte
icermesi ve gelirin nihai Urun Uzerinden elde edilmesi nedeniyle
toplam gelirin malzeme bilesenlerine gore ayristirimasi
mevcut muhasebe ve Uretim takip sistemleri kapsaminda
mUmkun olmamaktadir. Boyle bir ayristirmanin dnemli dlgide
varsayim icermesi, verinin guvenilirligini ve dogrulanabilirligini
azaltacaktir.

TSRS 2 EK Cilt 48 - Sinirl GUvence
Kutu ve Ambalgj Raporu
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Faaliyet metriklerinin uygulanabilirligine iliskin dederlendirmeler
ile calisan sayisi bilgisi ayri Ek Cilt'te sunulmaktadir.

iKLIMLE iLGILi HEDEFLER

Raporlama donemi itibariyla Grup tarafindan belirli bir baz

yil, hedef yil ve azaltim oranina baglanmis nicel bir sera gazi
emisyon azaltim hedefi belirlenmemistir. Bilim temelli, nicel ve
belirli bir zaman dilimine baglanmis sera gazi azaltim hedefinin
gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Grup igin raporlama donemi itibariyla belirli bir baz yil, hedef yll
ve azaltim oranina baglanmis, isletmeye 6zgu zorunlu bir sera
gazi emisyon azalum hedefi de bulunmamaktadir.

Grup'un mevcut iklim hedefleri; azaltim, adaptasyon ve bilimsel
uyum amaglarini destekleyen nitel hedeflerden olusmaktadir.
Bu hedefler Bak Ambalaj'in operasyonel kontrolU altindaki
uretim faaliyetlerine uygulanmakta ve raporun Strateji
bolimunde tanimlanan kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklar
cercevesinde izlenmektedir.

Paris Anlasmasi'nin kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirma amaci ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon
yonelimi; Grup'un yenilenebilir elektrik kullanimi, enerji ve
kaynak verimliligi, dusuk karbonlu Urdn gelistirme ve iklim
direncliligi yaklagimini sekillendirmektedir.
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Nitel iklim Hedefleri izlenmesine iligkin yaklasimda 2024 yilina gore herhangi bir

degisiklik yapilmamistir. Komite, ilgili is birimlerinden temin

edilen finansal ve operasyonel veriler Uzerinden hedeflere

Nitel hedef temel metrikler 2025 performans degerlendirmesi yonelik ilerlemeyi izlemekte ve dederlendirme sonuglarini
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

ilerlemenin izlenmesinde kullanilan

Brut Kapsam 1 emisyonlari,

Srdirilebiic | OPerasyone! faaliyetlerden piyasa ve lokasyon bazli Kapsam Briit Kapsam 1 ve lokasyon bazll Hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesinde TSRS 2'de
karbon kaynaklanan sera gazi 2 emisyonlari, enerji tuketimi, Kapsam 2 emisyonlari azalmis, tanimlanan sektorler arasi metrikler ile ayr Ek Cilt'te sunulan

anetim emisyonlarinin izlenmesi, kontrol | yenilenebilir elektrik kullanim orani piyasa bazl Kapsam 2 emisyonlari enerji, su, atik, ham madde ve faaliyet metrikleri birlikte
J altina alinmasi ve azaltilmasi ve enerji verimlilidi projeleriyle sifir seviyesinde korunmustur. kullaniimaktadir.

saglanan tasarruf
2025 yilinda Grup'un nitel iklim hedeflerinde degisiklik
o G Sebekeden temin edilen su miktari yapimamistir.
; e Toplam ve spesifik enerji tuketimi, i

Kaynak Enerji ve su tuketiminin azaltimasi ebekeden temin edilen su miktar ve toplam atik su desarji azalmistir. )
verimliligi ve ile fiziksel iklim risklerine Karsi iu aunlude. atik su desarit sugla | ENedi performans, Ek Cilt'te sunulan Nicel Sera Gazi Hedefine lligkin Agiklamalar
iklim direnclilidi | operasyonel dayanikliidin artirilmasi 4og v sall, suy toplam ve spesifik enerji tiketimi Nicel bir sera gazi emisyon azaltim hedefi bulunmadigindan;

ilgili maliyetler ve uyum gostergeleri | . S . .
g J yumsg 9 gostergeleri Uzerinden izlenmektedir.

- Hedef kapsaminda yer alacak sera gazlarinin belirlenmesi,

Duisiik karbonlu ve iklim dostu - Kapsam 1, Kapsam 2 veya Kapsam 3 emisyonlarinin hedef
Dengusel Dissiik karbonlu, geri dénistirlebili DUsUk karbonlu Uriin cirosu ve urinlerden elde edilen ciro ile ilgili kapsamina dahil edilmesi,
ckonomi ve ve ger dt‘jnU§tU’rUImU§ cerkii toplam satiglar icindeki pay, ilgili AR-GE harcamalari artmis; bu - Hedefin mutlak veya yogunluk bazl olarak sinflandirimasi,
strdurilebilir | aromlerin gelistirlmes flo kaynak ve AR-GE harcamas|, toplam ve tehlikeli | GrGnlerin toplam net satis hasilati - Hedefin brijt veya net emisyon hedefi olmasi,
Srinler stk verimiiiginin arunimas atik miktari, geri dontstm orani ve icindeki payi azalmistir. Tehlikeli - Sektorel bir karbonsuzlagma yaklagiminin kullanilmasi,
sertifikall ham madde kullanimi atiklarin toplam atik igindeki payi - Dénum noktalarinin ve ara hedeflerin belirlenmesi,
ylikselmistir. - Hedefe ulasmak amaciyla karbon kredilerinden
yararlaniimasi
Nicel bir hedef bulunmadigindan hedefin baz dénemi, donim Hedeflerin Belirlenmesi, Gézden Gegirilmesi ve izlenmesi . . e
noktalari, ara hedefleri ve mutlak veya yogunluk bazli niteligi iklimle ilgili nitel hedefler ve bunlarla iligkili performans raporlama donemi tibanyla uygulanabilir degildir
raporlama donemi itibariyla uygulanabilir degildir. 2024 metrikleri Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan belirlenmekte ) . . L .
i . . B . - . Grup'un mevcut nitel iklim hedefleri, karbon kredileri araciligiyla
yil, bu raporda sunulan dénemsel performans egilimlerinin ve duzenli olarak gozden gegirilmektedir. 2025 raporlama

karsilastirma donemini olusturmaktadir. doneminde hedeflerin belirlenmesi, gdzden gegirilmesi ve denklegtirmeye dayalt bir net emisyon hedefl icermemektedir.
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Hedefin ve Metodolojinin Ugiincii Taraf Dogrulamasi

Nicel bir sera gazi emisyon azaltim hedefi belirlenmediginden,
boyle bir hedefin veya bu hedefi belirleme metodolojisinin
Ucuncu bir tarafga dogrulanmasi mevcut durumda gecerli
degildir.

Bununla birlikte Grup'un 2025 yili sera gazi emisyon
envanteri, Bureau Veritas Belgelendirme tarafindan I1SO
14064-1:2018 standardina uygunlugu bakimindan ve I1SO
14064-3:20719 dogrulama kriterleri cergevesinde bagimsiz
olarak dogrulanmistir. Dogrulama makul givence seviyesinde
gerceklestirilmis; belge ve metodoloji incelemeleri, veri ve
kontrol testleri, risk degerlendirmesi, saha galismalari ve teknik
inceleme sureclerini kapsamistir.

Dogrulama sonucunda sera gazi beyaninin ISO 14064-1
gerekKliliklerine uygun bicimde hazirlandigr ve sunulan sera
gazi veri ve bilgilerinin énemli dlcide dogru oldugu sonucuna
ulasilmistr.

Gelecek donemlerde nicel hedefler belirlendiginde, bu
hedeflerin ve hedef belirleme metodolojisinin de Uguncu taraf
dogrulamasina sunulmasi degerlendirilecektir.

Yonetim Kurulu
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Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

i 'C’DkOl'ﬂleOj Rapor Bak Ambalgj Yonetim Kurulu

2025 TSRS Uyumlu Hakkinda Hakkinda Basgkani'nin Mesaji
Surdurulebilirlik Raporu

TSRS 2 Ek Cilt 48 - Kutu ve Ambalaj

Tablo 1. Sirdirdlebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Konu Metrik Kategori Olgii Birimi  Kod 2024 Yili Cevaplari

Briit Toplam Kapsam 1 Emisyonlari

2024 yili itibariyla Grup'un Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 10.015,29 ton CO.e olarak
gergeklesmistir. Hesaplamalara dahil edilen sera gazlari gsunlardir:

Karbondioksit (CO,)

Metan (CH.)

Diazot monoksit (N.0)

Hidroflorokarbonlar (R32, R410A, R134A)

Halocarbon

FM200

Bu hesaplamalarda kullanilan kiresel isinma potansiyeli (GWP) katsayilari IPCC ARG
Supplementary Material GWP 100 verilerine dayanmaktadir:

COz:1
CHa: 279
Brit toplam Kapsam N.0: 273
Sera gazi 1 emisyonlar, Metrik ton R134a:1.530
emisyonlan emisyon sinirlayici Nicel (t)CO.-e, RT-CP-110a.1 R410a: 2.255,5
diizenlemeler Yiizde (%) R32: 771
kapsamindaki yiizde Halocarbon: 7.200
FM200: 3600

Metodoloji, ISO 14064 standardi ve GHG Protokol ile uyumlu sekilde uygulanmakta;
organizasyonel sinirlar operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmektedir. Hesaplama
sureci yillik olarak yurittlmekte ve dogrudan faaliyet verileri kullaniimaktadir. Emisyon azaltim
veya telafi uygulamalari (dengeleme mekanizmalari, karbon kredileri vb.) bulunmadigindan
hesaplamalara dahil edilmemistir.

Emisyon Sinirlayici Diizenlemeler Kapsamindaki Yizde

Turkiye'de hentiz bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) bulunmadigindan, Bak Ambalaj meveut
durumda Kaliforniya Emisyon Ust Sinini ve Ticareti (AB32), AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU
ETS) veya Quebec Emisyon Ust Sinir ve Ticareti gibi uluslararasi dizenlemelere tabi degildir.
Bu nedenle, 2024 yili Kapsam 1 emisyonlarinin bu dizenlemelere tabi olan kismina iligkin oran
mevcut dedildir

Metrikler ve TSRS 2 Ek Cilt 48 - Sinirl Guvence
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2025 Yili Cevaplari

Briit Toplam Kapsam 1 Emisyonlari 2025 raporlama déneminde Grup'un Kapsam 1 sera gazi
emisyon toplami 9.647,04 ton CO.e seviyesinde hesaplanmistir. Bu hesaplamalara dahil edilen
sera gazl tirleri asagida listelenmistir:

Karbondioksit (CO,)

Metan (CH.)

Diazot monoksit (N,0)
Hidroflorokarbonlar (R32, R410A, R134A)
Halocarbon

FM200

Emisyon hesaplamalarina temel teskil eden kiresel isinma potansiyeli (EWP) katsayilar igin IPCC
Altinci Degerlendirme Raporu (ARS) referans alinmis olup, uygulanan degerler soyledir:

COz:1

CH4: 279

N.0: 273
R134a:1.530
R410a: 2.255,5
R32:771
Halocarbon: 7.200
FM200: 3600

Sera gazl envanter calismalari, Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004} ile ISO 14064-1:2018 gergevesine uygun olarak yuritilmektedir. Degerlendirmeler
operasyonel kontrol prensibine dayali organizasyonel sinirlar cergevesinde gergeklestiriimektedir.
Hesaplamalar giincel ve dogrudan faaliyet verileri Gzerinden yapiimakta olup, raporlama donemi
itibariyla karbon kredileri araciligiyla denklestirmeye dayali bir net emisyon hedefi veya telafi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Emisyon Sinirlayici Diizenlemeler Kapsamindaki Yiizde Raporlama dénemi itibariyla Bak
Ambalaj'in operasyonlarini ve Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini dogrudan baglayan zorunlu

bir ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) veya es deger bir emisyon sinirlama programi hentiz
yururlukte degildir. Plastik ve kimya sektorlerine yonelik olasi kota ve regulasyon gelismeleri
sirket tarafindan yakindan takip edilmekle birlikte, mevcut durumda emisyon sinirlayici
dizenlemelere tabi Kapsam 1 emisyonlarinin toplam Kapsam 1 emisyonlari igindeki orani %0'dir.
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Kapsam 1 Emisyon Yonetim Stratejisi

Bak Ambalaj, operasyonel kontroli altindaki dogrudan emisyonlari (Kapsam 1) yénetmek

icin sistematik bir yaklagim benimsemektedir. Bu stratejinin temelini, emisyon kaynaklarinin
tespiti, ISO 14064-1 standardina uygun olarak dizenli 6lgimlenmesi ve azaltim faaliyetlerinin
yurittlmesi olusturur.

Kaynak Tespiti ve Olgiim: Sabit yanma (dogal gaz), mobil yanma (filo yakitlar), siireg emisyonlari
(VOC) ve kagak emisyonlar gibi tim Kapsam 1 kaynaklar belirlenmistir. Bu kaynaklardan
salinan emisyonlar, yillik periyotlarla hesaplanmakta ve bagimsiz bir kurulus tarafindan
dogrulatiimaktadir.

Azaltim Stratejisi: Kapsam 1 emisyonlarini disurme stratejisi, ncelikli olarak operasyonel
verimliligi artirmaya odaklanmistir. Bu kapsamda, “Kapsam 1 Azaltimini Destekleyen
Uygulamalar” baslidi altinda detaylandirildig Uzere, enerji verimliligi projeleriyle yakit tiketiminin
azaltimasi ve solvent geri kazanim sistemlerinin verimliliginin artirilarak stre¢ emisyonlarinin
dusuUrulmesi gibi somut adimlar atilmaktadir.

Yénetisim ve Sorumluluk: iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, Bakioglu Holding ve Bagli
sirketlerinin gok katmanli yénetisim yapisi kapsaminda ele alinmakta ve Surdirulebilirlik
Komitesi tarafindan koordine edilmektedir.

Kapsam 1 Emisyon Azaltim Hedefleri ve Performans Analizi

Grup, “1,5° Yaklasimi” dogrultusunda bilime dayali hedef sistematikleri gelistirmeyi
amaglamaktadir. Ancak, bu ilk raporlama dénemi itibariyla heniz kamuya agiklanmis,

zaman serisine baglanmig spesifik ve nicel bir Kapsam 1 sera gazi emisyon azaltim hedefi
belirlenmemistir. Bununla birlikte hedefler, TCFD uyumlu olacak sekilde kisa (0-3 yil), orta (3-10
yil) ve uzun vadeli (10+ yil) dénemlerde yapilandinimakta, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon
hedefiyle paralellik gostermektedir.

Emisyon Verileri (ton COe):
2024:10.015,29

Emisyon Yogunlugu (ton CO,/ton):
2024: 4,04

Hesaplama Metodolojisi:

Organizasyonel sinirlar operasyonel kontrol yaklasimina gore tanimlanmakta ve dogrudan
faaliyet verilerine dayandirimaktadir. Hesaplamalarda CO,, CHa, N2Q, HFC'ler (R32, R410A,
R134A), PFC, SF¢ ve NF; dikkate alinmakta; GWP katsayilari IPCC AR6 Supplementary Material
GWP 100'den alinmaktadir. Dogruluk, ISO 14064 standardina gore ve bagimsiz yillik dogrulama
sirecleriyle teyit edilmektedir.
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Kapsam 1 Emisyon Yonetim Stratejisi

Bak Ambalaj, operasyonel kontrolu altindaki Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan sera
gazi emisyonlarnini (Kapsam 1) yénetebilmek amaciyla bitincil ve yapilandirilimis bir sistem
uygulamaktadir. Bu stratejik yaklasim; emisyon kaynaklarinin dogru tespit edilmesini, ISO
14064-1:2018 cercevesinde sistematik olarak dlgimlenmesini ve bu veriler isiginda operasyonel
dekarbonizasyon adimlarinin atilmasini esas almaktadir.

« Kaynak Tespiti ve Olgiim: isletme sinirlari icerisindeki temel Kapsam 1 emisyon kaynaklari;
sabit yanma (kazanlar, jeneratérler, yangin pompalari), mobil yanma (hareketli is makineleri
ve sirket araglari), endUstriyel sireg emisyonlari (ugucu organik kimyasallar - VOC) ve kagak
emisyonlar (sogutucu akigkanlar, yangin séndirme gazlan) olarak tanimlanmigtir. Séz konusu
kaynaklardan olusan emisyonlar her yil dizenli olarak hesaplanmakta ve dogrulugu bagimsiz
bir denetim kurulusu (Bureau Veritas) tarafindan makul givence seviyesinde onaylanmaktadir.

+ Azaltim Stratejisi: Kapsam 1 emisyonlarinin distrilmesine yonelik ana strateji, dogrudan
enerji verimliligi ve proses optimizasyonuna dayanmaktadir. Bu dogrultuda 2025 yili igerisinde
hayata gegirilen projelerle; 110 kW kapasiteli kizgin yag pompasinin 75 kW'lik yeni bir
pompayla degistirilmesiyle yillik 207.000 kWh enerji tasarrufu saglanmis, ayrica R3003 Baski
Makinesi LEL Kontrolld Kurutma Optimizasyonu Projesi ile dogalgaz ve elektrik tiketiminde
yillik 1.966.248 kWh tasarruf elde edilmistir. Bununla birlikte, solvent geri kazanim tesislerinde
%96 verimlilige ulagilarak kimyasal kullanimi ve stre¢ emisyonlari azaltilmistir.

+ Yonetisim ve Sorumluluk: Sirket binyesindeki iklim baglantili risk ve firsat yonetimi, Bakioglu
Holding ve bagl sirketlerinin cok katmanli ydnetisim altyapisi dahilinde yuriitiimekte olup,
stratejik koordinasyon ve goézetim gorevleri Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kapsam 1 Emisyon Azaltim Hedefleri ve Performans Analizi

Grup, uzun vadeli surdirUlebilirlik yonelimini Paris Anlasmasi'nin 1,5°C kuresel 1sinma siniri ve
Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon vizyonuyla uyumlu bir sekilde sekillendirmektedir. Buna
karsin, raporlama donemi itibariyla baz ve hedef yili belirlenmis, mutlak veya yogunluk bazli
nicel bir Kapsam 1 sera gazi emisyon azaltim hedefi heniiz kamuoyuna agiklanmamistir. Bilime
dayall, spesifik ve zaman serisine baglanmig hedeflerin olusturulmasi yonindeki galismalar
devam etmekte olup; mevcut iklim hedefleri kisa (0-3 yil), orta (3-10 yil) ve uzun (10+ yil)
vadeli dénemlere yayilan nitel hedefler (6rnedin; sirdurdlebilir karbon yénetimi ve operasyonel
dekarbonizasyon) olarak takip edilmektedir.

Emisyon Verileri (ton CO.e):
2024:10.015,29
2025: 9.64704

Emisyon Yogunlugu (ton CO,/ton):

2025 yli Gretim hacmi 26.415 ton olarak gerceklesmis olup, 9.647,04 ton CO.e tutarindaki
Kapsam 1 emisyonu esas alinarak spesifik Kapsam 1 emisyon yogunlugu 0,3652 ton CO.e/ton
Urdn olarak hesaplanmistir.

Hesaplama Metodolojisi:

Sera gazl envanterinin organizasyonel sinirlari, operasyonel kontrol yaklagimina gore tayin
edilmekte ve degerlendirmeler dogrudan faaliyet verileri (fatura, sayag okumalari vb.) temel
alinarak yapilmaktadir. Olgim yaklagimi Sera Gazi Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi ile ISO 14064-1:2018 gercevesiyle tam uyumludur. Hesaplamalara CO,, CHa, N2O,
HFC'ler (R32, R410A, R134A), Halocarbon ve FM200 gazlari dahil edilmekte; sera gazlannin
CO; egdegerine dénusturtimesinde IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (ARB) Kuresel Isinma
Potansiyeli (GWP) katsayilari kullaniimaktadir. Strecin givenilirligi, her yil tekrarlanan bagimsiz
UgUncu taraf dogrulama denetimleriyle garanti altina alinmaktadir. Ayrica, Grup'un mevcut nitel
iklim hedefleri kapsaminda karbon kredileri araciligiyla denklestirmeye dayali bir emisyon telafi
uygulamasi bulunmamaktadir.
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Emisyon Sinirlayici Diizenlemeler:

Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) bulunmadigindan, AB32, EU ETS veya Quebec ETS gibi
duzenlemelere tabi olunmamaktadir. GonUlll emisyon sinirlama sistemlerine (6r. karbon ofset
programlart) katiim bulunmamaktadir.

Performans izleme ve Raporlama:

Karbon yogunlugu, enerji tiketimi/ton Urin ve geri donustirllmds igerik orani gibi gdstergeler
izlenmekte; veriler yillik strdtrUlebilirlik raporlarinda seffaf bicimde paylasiimaktadir. Ayrica, Bak
Ambalaj 2010 yilindan bu yana CDP'nin tedarik zinciri aragtirmalarina diizenli veri saglamakta
olup, 2024 yil CDP degerlendirmesinde “C" dizeyinde skor elde etmistir. CDP Tedarikgi Katilimi
Degerlendirmesi (SEA) kategorisinde ise “B-" notu ile derecelendirilmistir.

Kapsam 1 Azaltimini Destekleyen Uygulamalar, Yatinmlar ve Projeler
Karbon ayak izini azaltma hedefi dogrultusunda enerji verimliligi projeleri yiritilmekte,
performans duzenli olarak izlenmektedir.

Enerji Verimliligi:

2024 yilinda uygulanan projeler kapsaminda;

- Babcock Wanson kazanina ait 110 kW'lik pompa 75 kW kapasiteye disurilerek yillik 207.000
kWh enerji tasarrufu,
Sogutma sistemlerinde optimizasyonla 5.743 kWh tasarruf,
Solvent geri kazanim kule pompalarinin siriict ile galistinimasiyla 205.835 kWh tasarruf,
Solvent LEL kontrol sisteminde iyilestirmelerle enerji ve emisyon verimliligi saglanmistir.

Gelecek donemde dogal gaz tuketimini azaltmaya yonelik teknolojik donusum projeleri, dijital
izleme ve varlik performans yonetimi yatinmlari planlanmaktadir.
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Emisyon Sinirlayici Diizenlemeler: Turkiye'de raporlama donemi itibariyla Bak Ambalaj'in
operasyonlarini dogrudan baglayan ulusal bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) veya zorunlu bir
karbon kota uygulamasi bulunmamaktadir. Bu nedenle Sirket; AB32, EU ETS veya Quebec ETS
gibi uluslararasi emisyon sinirlama dizenlemelerine tabi degildir. Ayrica karbon kredileri aracilidiyla
denklestirmeye dayali (génullu) bir emisyon ofset programina katilimi bulunmamaktadir.

Performans izleme ve Raporlama: Grup'un enerj, su ve atik tiketimi gibi gevresel performans
metrikleri sistematik olarak izlenmekte ve veriler strdUrulebilirlik raporlar araciligiyla seffaf bir
sekilde paydaslara sunulmaktadir. Kurumsal seffaflik vizgyonu dogrultusunda uluslararasi CDP
(Karbon Saydamlik Projesi) raporlamalarina devam eden Bak Ambalaj, 2025 yili degerlendirme
sonuglarina gére hem “iklim Degisikligi” (Climate Change) hem de “Ormanlar” (Forests)
kategorilerinde “C" seviyesinde skor elde etmistir.

Kapsam 1 Azaltimini Destekleyen Uygulamalar, Yatinmlar ve Projeler: Bak Ambalaj, Kapsam 1
emisyonlarini azaltma ve operasyonel dekarbonizasyon hedefleri dogrultusunda enerji verimliligi
projelerini surdirmektedir. 2025 yilinda yuksek maliyetli yeni biyik yatinmlar yerine mevecut
varliklarin strdurdlebilirligini saglama ve operasyonel verimliligi artirma stratejisi benimsenmis
olup, uygulanan projeler sunlardir:

Kizgin Yag Pompalari Optimizasyonu: 110 kW kapasiteli kizgin yag pompasi, 75 kW kapasiteli
yeni bir pompayla degistirilmis ve bu optimizasyon neticesinde yillik toplam 207.000 kWh
enerji tasarrufu saglanmistir.

Kurutma Optimizasyonu: R3003 Baski Makinesi LEL Kontrolli Kurutma Optimizasyonu
Projesi devreye alinarak, dogal gaz ve elektrik tiketiminde yillik toplam 1.966.248 kWh enerji
tasarrufu elde edilmistir.

Solvent Geri Kazanimi: Uretim proseslerinde %96 verimle galisan solvent geri kazanim
tesislerinin igletilmesine devam edilerek kimyasal kullanimi ve kirletici hava emisyonlari
azaltlmistir.

Gelecek donem planlari arasinda; Uretim ortamindaki 1si yukinU ve sogutma sistemlerinin enerji
ihtiyacini azaltmaya yonelik baski makinesi firn ve sicak hava hatlarinin izolasyonu, kizgin yag
kazani baca gaz! ile kompresorlerden kaynaklanan atik isinin geri kazaniimasi, alan kisitlarina
uygun yeni nesil kompakt sogutma (chiller) teknolajilerinin degerlendirilmesi, baski hatlarinin
kapall hazne sistemine donUsturtlmesi ve dustk karbonlu ambalaj Grinlerinin endUstriyel dlgekte
Uretimini destekleyecek makine parkuru modernizasyonlari yer almaktadir. Bu kapsamda bazi
projelere iliskin teknik degerlendirme, teklif ve bitgelendirme galismalari 2025 yili igerisinde
baslatilmis olup, uygulamalarin gelecek dénemlerde hayata gegirilmesi planlanmaktadir.
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Kimyasal ve Solvent Geri Kazanimi:

Solvent Geri Kazanim Tesisleri ile sUreclerde kullanilan solventlerin geri kazanimi saglanmakta,
kimyasal kullanim ve kirletici hava emisyonlari azaltiimaktadir. Daha az zararll kimyasallara
yonelik pilot projeler yuritilmektedir.

AR-GE ve Uriin Geligtirme: Geri donusturUlebilir, biyobazli, yeniden kullanilabilir ve
kompostlanabilir ambalaj cozumleri gelistirilmektedir. Daha hafif veya tretimi daha az enerji
yogun malzemeler Uzerine yapilan AR-GE galismalari, Uretim sureclerindeki dogal gaz gibi yakit
tiketimini (Kapsam 1) azaltma potansiyeli tagimaktadir.

Atik Yonetimi: EndUstriyel Atik Yonetim Planlan uygulanmakta; “Sifir Atik” prensipleriyle atiklarin
kaynaginda azaltimi, geri kazanimi ve yeniden kullanimi saglanmaktadir. Uretim atiklarinin
mekanik yontemlerle grandl haline getirilerek yeniden kullanilmasi, saf ham madde Gretimi igin
gereken enerji intiyacini ve buna bagl olarak tesis igi yakit tiketimini (Kapsam 1) azaltmaktadir.

Lojistik ve Tedarik Zinciri: Rota planlamasiyla lojistik emisyonlar azaltiimakta; intermodal
tasimacilik genisletiimekte ve karbon ayak izi dusuk tedarikgiler tercih edilmektedir. Bu
optimizasyon ¢alismalari, Grup'un operasyonel kontrolU altindaki araglarin yakit tiketimini ve
buna bagl mobil yanma kaynakli Kapsam 1 emisyonlarini dogrudan disiurmektedir.

Olasi Riskler ve Sinirlayici Faktorler

Fiziksel Riskler: Asiri iklim olaylari, tesislerde fiziksel hasarlara, Gretim kesintilerine, tedarik zinciri
aksamalarina ve guvenlik risklerine yol agabilmektedir.

Gegis Riskleri: Karbon fiyatlandirmasi, ETS uygulamalari, tek kullanimlik plastik kisitlamalari ve
SKDM gibi dizenlemeler maliyetleri artirabilir ve operasyonel degisiklikleri gerektirebilir.

Dogrulama Siireci: Kapsam 1 emisyonlarinin dizenlemeler kapsamindaki yizdesine iliskin
verilerin ISO 14064 kapsaminda dogrulamalar yapilmistir.

Bak Ambalaj, bu riskleri dikkate alarak stratejilerini sekillendirmekte; riskleri azaltmayi ve ortaya
cikan firsatlari degerlendirmeyi hedeflemektedir.
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Kimyasal ve Solvent Geri Kazanimi ile Siireg iyilestirmeleri Uretim proseslerinde isletilen
solvent geri kazanim tesislerinde %96 verimlilik seviyesine ulasilarak kimyasal kullanimi
azaltilmis ve ugucu organik kimyasallardan kaynaklanan kirletici hava emisyonlari 6nemli dlgctide
sinirlandirlmistir. Bununla birlikte, operasyonel sireglerde dogrudan Kapsam 1 (dogal gaz) ve
elektrik tiketimini digtirmeye yonelik verimlilik projeleri hayata gegirilmistir. “R3003 Baski
Makinesi LEL Kontrolld Kurutma Optimizasyonu” projesiyle yillik toplam 1.966.248 kWh, “Kizgin
Yag Pompalari Optimizasyonu" kapsaminda ise yillik 207.000 kWh enerji tasarrufu elde edilmistir.

AR-GE ve Uriin Geligtirme Grup, déngusel ekonomi vizyonu ve degisen pazar dinamiklerine
(PPWR vb.) uyum saglamak amaciyla “Reborn” ve “PapBorn” gibi disik karbon ayak izli, geri
dondstirdlebilir ve biyo-bazl yenilikgi ambalaj cozumleri gelistirmektedir. 2025 yilinda diisik
karbonlu ve dongusel Uriin portfoyunun gelistirimesine yonelik AR-GE faaliyetlerine 38.980.358
TL kaynak ayrilmistir. Daha az enerji yogun malzemeler Uzerine yapilan bu AR-GE galismalari,
Uretim sureglerindeki enerji yogunlugunu ve dolayli olarak Kapsam 1 emisyonlarini disirme
potansiyeli tagimaktadir.

Atik Yonetimi Uretim tesislerinde atiklarin kaynaginda azaltiimasi ve geri kazaniminin artiriimasi
hedeflenmektedir. 2025 yili itibariyla Grup'un toplam atiklari igerisindeki tehlikeli atik pay
%23,75 olarak gerceklesmistir. Atiklarin azaltilmasi ve geri donustirilerek Uretimde yeniden
degerlendirilmesi, saf ham madde ihtiyacini sinirlandirarak tesisin genel enerji ve yakit (Kapsam 1)
tiketimini dolayl yonden agagi gekmektedir.

Lojistik ve Tedarik Zinciri Grup, Avrupa pazarindaki operasyonel gevikligini ve dagrtum verimliligini
Hollanda'da bulunan lojistik merkezi (Bak Flexibles BV.) izerinden saglamaktadir. Bu yapilanma,
pazar taleplerine yerel bir Uretici esnekligiyle yanit verilmesini saglarken, ayni zamanda tedarik
zinciri ve lojistik hatlarinin karbon/maliyet odakli optimizasyonunu desteklemektedir.

Olasi Riskler ve Sinirlayici Faktorler iklim degisikliginin etkileri, Sirket tarafindan fiziksel ve gecig
riskleri olmak Uzere iki ana kategoride degerlendirilmektedir:

- Fiziksel Riskler: Tesislerin bulundugu Ege Bolgesi'nde artan su stresi, asiri yaz sicakliklarinin
yarattigi sogutma (chiller) darbogazlari ve asir hava olaylari (sel, firtina vb.); tesis altyapilarinda
hasar, Uretim kesintisi ve tedarik zinciri kinimalari yaratma riski tagimaktadir.

- Gegis Riskleri: Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi'nin (SKDM) plastik sektdrind
kapsamasi, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi'ne (ETS) uyum siregleri, PPWR gibi regulasyonlar
ve fosil bazli ham madde maliyetlerindeki artislar; dogrudan uyum maliyetlerini yikseltici birer
risk unsuru olarak izlenmektedir.

Dogrulama Siireci Bak Ambalaj'in bu raporda sunulan ve hedeflerine temel olusturacak olan 2025
yil sera gazi emisyon envanteri, Bureau Veritas Belgelendirme tarafindan ISO 14064-1:2018
standardina uygunlugu bakimindan ve ISO 14064-3:2019 dogrulama kriterleri gercevesinde
bagimsiz olarak makul giivence seviyesinde dogrulanmistir. Yapilan dogrulama sonucunda sera
gazi beyaninin ISO 14064-1 gerekliliklerine uygun bicimde hazirlandidi ve bilgilerin Snemli dicide
dogru oldugu sonucuna ulasiimistir.
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LGLIT] Metrik Kategori Olgi Birimi  Kod 2024 Yili Cevaplari 2025 Yili Cevaplari
2024 yil boyunca Bak Ambalaj'in toplam enerji tiketimi 105.941,37 GJ olarak gergeklesmistir. Enerji Tiketimi ve Kaynak Dagilimi
Bu miktar, hem dogrudan hem de dolayli enerji tiketimini kapsamaktadir. 2025 yil boyunca Grup'un toplam enerji tiketimi 102.201,68 GJ olarak gerceklesmistir.
Dogrudan enerji tiketimi: Bu miktar, Uretim faaliyetleri kapsamindaki dogrudan ve dolayli enerji tiketim kalemlerini
Motorin: 660,54 GJ icermektedir:
Benzin: 492,99 GJ
(1) Tiketilen toplam Dogalgaz: 152.835,10 kWh (550,21 GJ'ye esdeger) Dogrudan Enerji Tiketimi: Motorin tiketimi 592,05 GJ, benzin tuketimi 452,92 GJ ve
enerji, (2) sebeke Toplam: 1.703,74 GJ dogalgaz tuketimi 536,09 GJ olmak Uzere toplam dogrudan enerji tiketimi 1.581,06 GJ olarak
elektrigi yizdesi, (3) Gigajoule Dolayh enerji tiketimi: 104.237,63 GJ gergeklegmistir.
Enerji yonetimi yenilenebilir enerji Nicel (GJ), Yiizde | RT-CP 130a.1 + Dolayh Enerji Tiketimi: Satin alinan elektrikten kaynaklanan dolayli enerji tiketimi
yiizdesi ve (4) kendi (%) Sirket'in 2024 yili spesifik enerji tuketimi 10,88 GJ/ton olarak gerceklesmistir. 100.620,62 GJ olarak gergeklesmistir.
kendine uretilen
toplam enerji Bak Ambalaj'in elektrik ihtiyacinin tamami %100 sebekeden karsilanmis, tesis iginde elektrik Sebeke Elektrigi, Yenilenebilir Enerji ve Kendi Kendine Uretim 2025 yilinda Grup'un elektrik
Gretimi yapilmamistir. ihtigacinin tamami (%100) sebekeden karsilanmistir. Sebekeden satin alinan bu elektrigin
%100'U I-REC sertifikall yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik edilerek piyasa bazll Kapsam
Grup'un tesislerinde kendi yenilenebilir enerji Gretim sistemi (6rnegin ¢ati Usti GES) 2 emisyonlar sifilanmistir. Tesis bunyesinde gati Gstd GES veya benzeri bir yenilenebilir enerji
bulunmamakta olup, 2024 yili igerisinde kendi kendine Uretilen enerji miktari O GJ olarak Uretim sistemi bulunmamakta olup, 2025 yili igerisinde kendi kendine Uretilen enerji miktar O GJ
kaydedilmistir. olarak kaydedilmistir.
2025 yil boyunca Bak Ambalaj'in operasyonlarinda gekilen ve tiketilen toplam su miktar 64.001
. } : g m?® olarak gergeklesmistir. Bu suyun tamami tatl su niteliginde olup, izmir Atattrk Organize Sanayi
(1) Gekilen toplam su, Auziyll boguncaABa_k Al G Ry EnG B Gl depm su m”.(ta” TS i m Bélgesi (AOSB) sebekesinden temin edilmistir. Uretim hatlarinda ve sojutma sistemlerinde
e . olarak gergeklesmistir. Bu suyun tamami, tatl su olarak siniflandirilan [zmir Atatirk Organize - PP ; L )
(2) tiiketilen toplam Bin ; } K : - gerceklestirilen kapali devre geri devir iyilestirmeleri sonucunda, sebeke suyu tiketiminde dnceki
v = Sanayi Bolgesi (AOSB) belediye sebekesinden saglanmistir. B } -
L su; Yuksek veya Asiri . metrekip yila kiyasla yaklasik %18 oraninda bir azalma saglanmistir.
Su yonetimi - Nicel 3 i RT-CP-140a:1
VAT 2 (m*), Yozde Bak Ambalaj'in tesislerinin bulundugu izmir bolgesi, yuksek su stresi altinda kabul edilmektedir.
Stresi olan bolgelerde (%) Jin 3 'Y } . . " | Su Stresi Altindaki Bolgelerden Temin Edilen Suyun Yiizdesi Bak Ambalaj'in Gretim tesislerinin
NP . Bu nedenle, gekilen suyun tamami (%100) yiiksek su stresi bulunan bir bélgeden temin oari A ; ~ ! i
her birinin yiizdesi e yer aldigi Izmir bolgesi, iklim senaryolari ve bolgesel risk degerlendirmeleri kapsaminda yiiksek su
Sur. stresi altinda olan bolgeler arasinda kabul edilmektedir. Bu baglamda, 2025 yili icerisinde cekilen
9 g yilic ¢
ve tiketilen suyun tamami (%100) yiksek su stresi bulunan bir bolgeden tedarik edilmistir.
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Bak Ambalaj, bu bolimdeki su ydnetimi agiklamalarini hazirlarken, TSRS 1.55.bi maddesi
uyarinca “Isletme Su ile ligili Agiklamalar igin CDSB Cergeve Uygulama Rehberi” dokimanini
referans almis ve uygulanabilirligini degerlendirmistir.

Su Stresi Riski ve Etkileri

Izmir bolgesi, su stresi riski tagiyan bolgeler arasinda yer almaktadir.

Iklim degisikligine bagli olarak artan su kithigi ve su kullanimina yénelik kisitlamalar, Gretim
sureglerinde su temininde zorluklara ve maliyet artislarina yol agarak Uretim kapasitesini ve
operasyonel verimliligi olumsuz etkileyebilir.

Bu riskin gergeklesme olasiligi orta ve uzun vadeli olarak 6ngérulmektedir.

Su Kith§ina Bagli Finansal ve Operasyonel Etkiler (Senaryo Analizleri)

Mevcut Durum:

2024 baz yili itibaryla, Grup'un su temini igin katlandigi giderler, su stresi riskinin gelecekteki
potansiyel finansal etkilerini modellemek igin temel bir referans noktasi olusturan bir

operasyonel maliyet kalemidir.

Proaktif su ydnetimi sayesinde kayda deger bir Gretim kaybi veya biyuk olgekli yatinm ihtiyaci
yasanmamistir.

RCP 4.5 Senaryosu (Orta Diizey Fiziksel Etki):
Izmir ve Ege Bolgesi'nde sicaklik artiglari ve mevsimsel kurakliklarin daha sik yasanmasi
beklenmektedir.

Bu durum, su tarifelerinde kademeli artislara ve yaz aylarinda gegici kisitlamalara yol acabilir.
Yillk ek su maliyeti yaklagik 712.358 TL, potansiyel Gretim kaybi veya yatinm yukd yaklasik
1314 milyon TL (cirosunun %3'U) olarak degerlendirilmektedir.

Toplam potansiyel finansal yik 134-135 milyon TL araliindadir.
RCP 8.5 Senaryosu (Kotimser Fiziksel Etki):
Su kithginin kroniklesmesiyle uzun sureli su kesintileri ve sanayiye yonelik zorunlu kotalar

6ngorilmektedir.

Yillk ek su maliyeti yaklagik 1.424.717 TL, potansiyel Uretim kaybi veya yatinm yuku yaklagik
306,8 milyon TL (cirosunun %7'si) seviyesindedir.

Geri kazanim sistemleri i¢in 5-7 milyon TL arasi blyuk olgekli yatinm ihtiyaci dngorulmektedir.
Toplam potansiyel finansal yik 312-314 milyon TL araligindadir.
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Bak Ambalaj, su yonetimiyle ilgili agiklamalarini olustururken TSRS 71in 55(b)(i) paragrafi
gereklilikleri dogrultusunda “isletme Su ile llgili Agiklamalar igin CDSB Cergeve Uygulama
Rehberi"ni temel almis ve kendi faaliyetlerine uygunlugunu analiz etmistir.

Su Stresi Riski ve Etkileri

Sirketin Uretim faaliyetlerini sirdurdiga izmir, iklim projeksiyonlarina gére artan su stresi ve
kuraklik tehdidiyle karsi karsiya olan bolgeler sinifinda yer almaktadir.

iklim degisikliginin tetikledigi su kithgi ve otoritelerce ileride uygulanabilecek muhtemel su
kotalari; sogutma gibi kritik Gretim sureglerinde su tedarikini zorlastirarak makine duruslarina,
maliyet artislarina ve genel operasyonel verimililik kayiplarina sebep olma potansiyeli
tasimaktadir.

S6z konusu riskin operasyonlara yansima ihtimali, agirlikli olarak orta vadeli (3-10 yil) bir
perspektifte degerlendirilmektedir.

Su Kithgina Bagl Finansal ve Operasyonel Etkiler (Senaryo Analizleri)
Mevcut Durum:

2025 raporlama dénemi itibariyla, su stresi kaynakli herhangi bir Gretim kesintisi veya
operasyonel kisitlama yaganmamistir.

Su temini (7.988.503 TL) ve atik su desarji (927.932 TL) igin katlanilan guncel igletme maliyeti
toplamda yaklasik 8,9 milyon TL olarak gerceklesmis olup, bu rakam gelecekteki potansiyel
finansal etkilerin modellenmesinde baz alinmistir.

Uretim ve sogutma altyapilarninda devreye alinan kapali devre sistem iyilestirmeleriyle su
tUketimi bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %18 oraninda dusurilmis ve risk kaynadinda proaktif
olarak yonetilmistir.

RCP 4.5 Senaryosu (Orta Diizey Fiziksel Etki):

izmir ve Ege Bolgesinde iklim degisikliginin etkisiyle mevsimsel kurakliklarin belirginlesecegi,
sebeke tarifelerinde kademeli artislarin yasanacagi ve yaz aylarinda bélgesel kisrtlarin
baslayacagi varsayilmaktadir.

Sicaklik artiglarinin makine sogutma hatlarini zorlamasiyla olusabilecek tahmini 1 haftalik (%3)
Uretim yavaslamasi/kesintisi modellenmistir.

5,77 milyar TLlik 2025 yili gincel hasilati Uzerinden hesaplandiginda, bu senaryonun
yaratabilecedi potansiyel ciro ve Uretim kaybinin yaklasik 173,2 milyon TL seviyesinde olacagi
6ngorulmustar.

RCP 8.5 Senaryosu (Kétiimser Fiziksel Etki):

KuraKiik krizinin derinlesmesiyle Organize Sanayi Bolgesi (OSB) sebekelerinde zorunlu
kotalarin uygulanacagi ve operasyonlarin 2 haftayi asan surelerle yapisal olarak duracagi
tahmin edilmektedir.

%7'lik Uretim kaybi projeksiyonuna dayanan bu senaryoda, Sirket bilangosuna yansiyabilecek
potansiyel gelir daralmasi ve finansal yuk 404,2 milyon TL seviyesinde modellenmistir.

Grup, bu yuksek risk maruziyetini kalici olarak ¢tzmek ve Gretim déngisuni glivenceye almak
amaciyla orta vadede 5 milyon TL ile 7 milyon TL bandinda buyuk dlgekli bir su geri kazanim
altyapi yatinmi (CAPEX) planlamaktadir.
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Su Yonetimi Stratejileri ve Uygulamalari
Teknolojik altyapi, suyun verimli ve kontroll kullanimina yonelik optimize edilmektedir.

Su kagaklarini 6nlemek igin dizenli denetim ve bakim yapilmaktadir.

Su yonetimi stregleri tam entegre otomasyon sistemi ile yurittlmekte; saf ve yumusak su
sayaglar ve faturalar Uzerinden detayli sekilde izlenmektedir.

Su verimliligi ve geri kazanim galismalari surekli gelistirilmekte, galisanlara duzenli farkindalik
editimleri verilmektedir.

Su yoénetimi performansi izlenmekte, birim Uretim bagina tiketim (m*/ton) ve yillik degisimler
takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Planlanan yatinmlar:
- Verimli sogutma kuleleri, sizinti tespit sistemleri ve kapali devre sogutma sistemlerine yatirim.
Geri kazanim ve yeniden kullanim sistemleri kurulmasi.
Yagmur suyu hasadi gibi alternatif kaynaklarin dederlendirilmesi.
Yerel yonetimler ve 0SB yonetimi ile igbirliklerinin giglendirilmesi.
Su ydnetimi hedefleri igin yillik CAPEX butgesi ayriimasi.

Diger Gevresel Tercihlerle iligki
Su ydnetimi kararlarinin enerji Gretimi, arazi kullanimi veya sera gazi emisyon yonetimi gibi
cevresel tercihlerle celistigi herhangi bir durum yaganmamistir.

Su Kalitesi izinleri ve Uyumsuzluk Olaylari
Raporlama déneminde herhangi bir uyumsuzluk yasanmamistir.

Tehlikeli madde bosaltimi, izin limitlerinin agilmasi, 6n aritma gereklerinin ihlali veya TMDL sinirinin
asildidi bir olay gergeklesmemistir.

Su miktari ve kalitesiyle ilgili dizenleme, yasa veya politika ihlallerinden kaynakli cezai veya idari
bir sGire¢ yasanmamistir.
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Su Yonetimi Stratejileri ve Uygulamalari

Bak Ambalaj, operasyonel sireglerinde suyun verimli ve kontrollG kullanimini saglamak amaciyla
teknolojik altyapisini strekli olarak optimize etmektedir. Uretim hatlarinda ve makine sogutma
sistemlerinde devreye alinan kapali devre geri devir iyilestirmeleri sonucunda su verimliligi
artinimig; sebeke suyu tiketimi 6nceki yila kiyasla yaklasik %18 oraninda azaltilarak 64.001

m? seviyesine indirilmistir. Su tiketim degerleri anlik olarak izlenmekte ve su optimizasyonu
calismalari, Sirket'in operasyonel mikemmellik yaklasiminin temel bir parcasi olarak
surdirilmektedir.

Yatimlar ve Gelecek Dénem Planlar 2025 faaliyet yili icerisinde tesis bunyesinde dogrudan su
geri kazanimi veya yagmur suyu hasadi yapilmasina yonelik spesifik bir fiziksel yatinm ya da proje
hayata gegirilmemistir. Ancak, alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi adina yerel otoriteler
ve Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) yonetimiyle stratejik is birlikleri giglendirimektedir. Bu
kapsamda Grup; AOSB tarafindan yurUtilen altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasina bagli olarak,
Temmuz 2026 itibariyla devreye alinmasi planlanan “Mor Su Hatti” Gzerinden, AOSB'nin geri
kazandigi arttilmis suyu kendi yardimet tesislerinde kullanmayi planlamaktadir.

Diger Cevresel Tercihlerle Etkilesim Grup'un su verimliligini artirmaya ve bolgesel su stresini
yonetmeye yonelik aldig stratejik operasyonel kararlarin; arazi kullanimi, enerji yonetimi veya
sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi gibi diger temel cevresel politikalarla celistigi herhangi bir
durum yasanmamistir. Aksine, gergeklestirilen kapali devre tesis iyilestirmeleri kaynak verimliligi
hedeflerini butunlesik olarak desteklemektedir.

Su Kalitesi izinleri ve Uyumsuzluk Olaylari

2025 raporlama doéneminde, su kalitesi izinleri, desarj standartlari veya su kullanimiyla ilgili yasal
duzenlemelere iliskin herhangi bir uyumsuzIuk olayi meydana gelmemistir. ilgili dsnemde; tehlikeli
madde bosaltimi, 6n aritma gereklerinin ihlali veya yasal desarj limitlerinin asilmasi gibi bir durum
yasanmamistir. Su miktari ve kalitesine dair yasa veya politikalardan kaynakl hicbir cezai islem
veya idari yaptinm strecine maruz kalinmamistir.
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LGLIT] Metrik Kategori Olgi Birimi  Kod 2024 Yili Cevaplari 2025 Yili Cevaplari
) . o . ) 2025 faaliyet donemi boyunca Bak Ambalaj'da su kalitesi izinleri, desarj standartlari ve ilgili
E:p;jar:wawmLa‘JadEre]rerzglnb??J:Jrnucauiwa:u/:ﬂl?alaaj gi;g:jl'Eisélrzumlig'k?;g?areﬂgaﬂ \;T‘ S:azr?glaerlg;a'srl\irl yasal dizenlemeler baglaminda herhangi bir uyumsuzluk olay (O vaka) gergeklesmemistir. Grup
e Kapsar erhang su yas Sur. 5rup, olojige day operasyonlarinda, nicelik veya kaliteye dayall standartlarin asiimasina ya da teknoloji temelli yasal
Su kalitesi izinleri, ihlalleri veya nicelik ya da kaliteye dayali standartlarin asiimasi gibi uyumsuzluk olaylari limitlerin ihlaline usnelik hicbir bildiimde bulunulmamistr
standartlari ve bildirmemistir. Y G S
Su ydnetimi fju.z.enlemelengle Nicel Say! RT-CP-1402.3 S e e Surecler kapsaminda; tehlikeli madde sizintisi, yasal bosaltim limitlerinin asilmasi veya 6n aritma
ilgili uyumsuzluk Tehlikeli madde bosaltimi, izin limitlerinin asilmasi ya da on aritma gereklerinin ihlali gibi qokumlulgklerine uyulmamas: gibi durumlar aganmaris ve maksimum gunlk yok (TMDL)
olaylarinin sayisi durumlar gergekle5mvemi§tir. AUF‘C"",”‘GKS'W“W gunluk yk (TMDL) smv\rvlnm‘agw\dlgw higbir‘olag sinirlan korunmustur. Su kalitesi, miktari ve kullanimina dair gegerli yasa ve politikalara tam uyum
ga§a?mam|§t\‘r. Su mlk.ta“ ve kal!tevs@vle ilgil duzenleme, yasa veya politika ihlalleri nedeniyle saglandigindan, Sirket aleyhine baslatiimis veya uygulanan herhangi bir cezai ya da idari yaptinm
Grup'un aleyhine cezai veya idari bir sire¢ bulunmamaktadir. streci bulunmamaktadir
) P ; , 2025 faaliyet yil boyunca Bak Ambalaj tesislerinde Uretilen toplam atik miktari 7.683 metrik ton
ozl bovgu_nca Bak il tarafmd{;\n Uil ?OP"'?”‘ il mlktar.l 6A924_metrlk_t0n_ Bl olarak kaydedilmistir. Bu atik hacminin 5.858 metrik tonluk kismi tehlikesiz atiklardan olugurken,
gergeklesmistir. Bu miktarin 5.462 metrik tonu tehlikesiz, 1462 metrik tonu ise tehlikeli 1825 metrik tonluk kismi tehlikeli stk statisindedir
atiklardan olusmaktadir. ’ :
— — Ly . o
Uretilen atik miktari, Metrik ton Uretilen toplam atigin yaklasik %2112'si tehlikeli atiklardan meydana gelmistir. Sj&%aikglefetzfmufrf&m SEmUBUEE) A0S it il eyl S m 2 7 i dsmim il
Atik yénetimi tehlikeli yiizde ve geri | Nicel (t), Yizde | RT-CP-150a.1 Sturmustur.
donistirdlen ylzde (%] Atk geri dijn(]gu.r.n SeEInl %99.’99 ;evige§ir_\d§_ gergeklesmistir, Grup, “hicoin §e_gin atlk. olmadlg!" Dongusel ekonomi vizyonu ve “hicbir seyin atik olmadidi” kurumsal ilkesiyle hareket eden Grup
enlayisiyla dongusel e Sl SR UTEids) &l O\U§_umpnu minimoma EITAEY 2025 yilinda atik geri donusum oranini %99,99 seviyesinde korumustur. Atiklarin dogrudan ’
hiif;?{ifiﬂ';a@gﬁ fr?ehl?asnl?lf bg;:z::lf;%gurlgﬁuﬁgﬂglrn;criw:illzrglzeitlT |setﬁ;?§!§;'nii%§?ga dizenli depolama ve bertaraf sahalarina gonderilmesinden kaginilmig; Gretim hatlarindan ¢ikan fire
Eu\lamlml ar Y 9 g G Y ve hurdalar mekanik granilasyon sureglerinden gegirilerek tesis icindeki operasyonlarda yeniden
Sur ham madde olarak degerlendirilmistir.
Raporlama dénemi boyunca tedarik edilen toplam agag lifi miktar, misteri tarafindan NKigin
Satin alinan toplam Metrik ton 100250 kg ve NVOigin 56,750 kg olarak iletiimistir. 2025 raporlama déneminde NK ve NVO Urin tiplerinde herhangi bir alim gerceklestiriimemistir. Bu
igaf,:;::g;:ﬁg;e Nicel {%]Yuzde RT-CP-430a.1 Sertifikal kaynaklara iliskin olarak, NK ve NVO filmin %971-96 oraninda sirdirdlebilir gggznmlnie‘sic;]zukonj:ﬁaut;ﬁ:f;?i;ldlﬁkm tedarik miktari ve sertifikall kaynak kullanim orani raporlama
Tedarik zinciri Y Y kaynaklardan elde edildigi ifade edilmistir. Bu hesaplamalar ASTM DE8E6 standardi esas sinusg erar
ybnetimi alinarak yapilmig olup, verilen bilgiler tedarikgi beyanina dayanmaktadir.
Satin alinan toplam Metrik ton 2025 faaliyet donemi boyunca Gretim streglerinde kullaniimak tzere satin alinan toplam
Sliminuum: se':tiﬁkall Nicel (t) Yozde | RT-CP-430a.2 2024 yil boyunca Uretim streglerinde kullanilan toplam aliminyum miktari 400 metrik ton aliminyum miktar 453,3 metrik ton (453.296 kg) olarak gergeklesmistir. Aliminyum tedarikinde
Ka naklfard;m izde [‘V'] : olarak gergeklesmistir. Bu miktarin %4'U sertifikall kaynaklardan tedarik edilmistir. sertifikasyon zorunlulugu uygulanmakta olup, raporlama déneminde satin alinan alGminyumun
Y Y ° %100'U sertifikall kaynaklardan temin edilmistir.
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izeye gore Uretim . etri Uretimde birden fazla malzemenin bir arada kullaniimasi ve bu malzemelere iliskin yiizey alani verilerinin ayri olarak takip edimemesi nedeniyle, yiizey alanina gére normalize edilmis giivenilir Gretim verisi
Yi Metrik u de birden fazl | b da kullanil b | lere iligkin yuzey al I yri olarak takip edil deniyle, yizey al ] lize edilmis g I
. a5 Nicel RT-CP-000.A - P " e T -
miktari ton (t) olusturulamamaktadir. Bu nedenle “yuzeye gore Uretim miktar” metrigine iligkin nicel veri raporlanmamaktadir.
Bak Ambalaj'in 2025 yili Gretim faaliyetlerinde kullanilan ana ham maddelerin miktar bazli
oranlari; %64,30 BOPP, %2168 PE, %7 PET ve %7,03 diger filmler (CPP, PAP, ALM vb)) seklinde
gergeklesmistir. Bu veriler dogrultusunda, iretim kompozisyonunun agirlikli olarak plastik (petrol bazli
Bak Ambalaj'in 2024 yili tretiminde kullanilan ana ham maddelerin oranlari ham madde miktarina gore polimer) malzemelerden olustugu, daha kiiguk bir balumunun ise kagit ve metal (aluminyum) iceren
Uretim yizdesi: (1) %62 BOPP, %20 PE, %8 PET ve %10 diger filmler (CPP, PAP, ALM vb.) seklindedir. Bu verilerden hareketle | kombinasyonlardan meydana geldigi gérulmektedir.
K35 Y Y . Gelire gére Uretim kompozisyonunun buyuk kisminin plastik malzemelerden olustugu, kiigik bir boltmindn ise
agit/ahsap, (2) cam, | Nicel - o RT-CP-000.B e . ! o - - . LA . - ) ) .
(3) metal ve (4) plastik yuzde (%) kagit ve metal iceren kombinasyonlardan meydana geldigi gérulmektedir. S6z konusu oranlar ham Bununla birlikte, Grunlerin plastik, kagrt ve aluminyum gibi birden fazla malzemeyi ayni anda icermesi ve
P madde miktarina dayali olup “gelire gére” yuzde dagilim verisi ayri olarak takip edilmediginden, metrik hasilatin nihai Griin Uzerinden elde edilmesi nedeniyle; toplam gelirin malzeme bilesenlerine gére (kagrt,
kapsamindaki gelir bazli oranlar bu asamada paylasiimamaktadir metal, plastik vb) ayristinimasi mevcut muhasebe ve Uretim takip sistemleri altyapisinda mumkin
olmamaktadir. S6z konusu ayristirmanin 6nemli 6lcude varsayima dayanmasi gerekeceginden, verinin
guvenilirligini ve dogrulanabilirligini korumak adina metrik kapsaminda talep edilen “gelire gére” yuzde
dagilim verisi raporlanmamaktadir.
. . s - L ) 2025 raporlama donemi itibariyla Bak Ambalaj'in toplam ¢alisan sayisi 694 olarak gergeklesmistir. Bu
Calisan Sayisi Nicel Sayi RT-CP-000.C Aol |t|par|g\a Stk A toplgm el sEy ) AR B sy @ slatzn eilm inenn sayl, Sirket bunyesinde dogrudan istihdam edilen hem kadin (96 kisi) hem de erkek (598 kisi) galisanlari
kadin (103 kisi) hem de erkek (601 kisi) galisanlar kapsamaktadir. el

83 RT-CP-000.A Notu - llgili alt tabakalar arasinda kagit ve/veya agag lifi, cam, metal ve petrol bazli alt tabakalar (yani polimerler) bulunur.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin ("hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandinlacaktir’) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren ylla ait Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Surdurulebilirlikle iigili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikimler” ve
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler ("Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl glivence denetimini Ustlenmig bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim,
ses dosyas, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence Sonucuna Dayanak Olarak YirGtilen Calismanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin, ttm dnemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina ‘TSRS’
gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.
Surdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas,
internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir givence sonucu
aciklamamaktayiz.

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
Surdurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal

belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim

. ’ N Metrikler ve TSRS 2 Ek Cilt 48 - Sinirh Givence
Stz Rk Emetl Hedefler Kutu ve Ambalaj Raporu =

risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurulebilirlik Bilgileri
iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdirilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Tdrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli nemli yanhsliklar icermeyen Sdrdurulebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroldn tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurdlmesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun surdirilebilirlik raporlama yantemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sirdurilebilirlik raporlama strecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asadidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirl bir gvence elde etmek igin givence galismasini planlamak ve yurutmek,

- Elde ettigimiz kanrtlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve SurdurUlebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak GUvence Denetimi Standardi “3410
Sera Gazi Beyanlarina lliskin GUvence Denetimleri’ne uygun olarak sinirl giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik
hukumlere uygun davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hukumlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukumlerine
uygunluk konusunda yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi
surdurmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan
bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan yuritdlmustur. Grup'un iklim ve surdurdlebilirlikle iligkili
risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak
icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz guvence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Galismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiidinin yuksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. SUrdurUlebilirlik
Bilgileri'ne iligkin sinirli givence denetimini yuruturken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait SurdurUlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak i¢in yiz yuze ve gevrimigi
gorusmeler yapiimistir.

TSRS 2 Ek Cilt 48 - Sinirh Givence
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- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokimantasyonu
kullanilmistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degderlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sinirl givence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli givence denetimi
sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul guvence denetimi yuritulmus olsaydi elde
edilecek guvence seviyesinden 6nemli 6lgide daha dusuktur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

Didem Tusel Ozdogan, SMMM
Sorumlu Denetgi

18 Adustos 2026
Istanbul, Turkiye
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FINAR tarafindan ézenle Uretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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