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Rapor Hakkinda
Raporun Kapsami ve Amaci

|.'§DL|: rapor, Frige-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret £.5.nin [“Frigo-Pak’] 1 Ocak - 31
Arahle 2025 tariniert arasindaki srdardiebilirik calismalanng, ikliom degisiklidine bagh risk
v firsatlarini, hedeflerini, perforrnans gdstergelerini ve bunlarin finansal etkilerini kapsamh

sekilde ele almaktadir.

Frigo-Pak sdrddrdlebilirlik rapory; tam konsolidasyon vantemi kapsaminda finansal
tablolara dahil edilen Frigo-Fak Tanm Urdnleri Faz. 5an. ve Tic, A% ile Frigo-Fakiin sahip

oldugu pay cranindaki faalivetlere iliskin nitel bilgi ve dederlendirmeleri icerrnaktedir.

Rapar, 22 Aralik 2022 tarihli ve 32414 {M] sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak

2024 rarihinde yarlrli8e giren Turkiyve StrdGrdlebilirlik Raporlama Standartlan’na [TSRS)
yumlu olacak sekilde hazirlanrmstir, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetirn Standartlan
Kurumu [KOK) tamfindan yayimlanan =8z konusa standartiar (TSRS 1 - "Shrd Ordlebilirlikle
ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Dair Genel [Ikelar” ve TSRS 2 - "Iklimle ligili
Agiklarmalar™) raporun temelini olustururken, raporfarma gerekiilikleri dogrultusunda Frigo-
Pak'in faalivet gosterdidi sektor dikkate alinarak, TSRS 2 Ek Cilt 25 - lslenmis Gidalar sektor

rehberiigi cercevesini de kapsamaktadir,

Sirdardleoilirlige yonelk finansal aciklamalarnmez, her yil finansal tablolanmizia aym

abnemi kapsayacak bigimde ddzenli arahiklaria kamuoyuna agiklanacaktir

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Raporda yer alan tim veri ve gistergeler, Frigo-Palk'in 31 Aralik 2025 taribli we Turkive
Finansal Raporlama Standartlar’na [TFRS) uygun bicimde haziranan finansal tablolanyla
yumlu olacak sekilde hazirlanmistir ve bu tablolar ile birlikte dederlendirilrelidir.
Surddralekilirlik agiklarmalar, sirketin Turk liras (TL) cinsinden hazirlanmis kensolide

finan=al rablalan ile uyumlu sekilde ele alinmistir.

|.'§DL|: raporda verilen bilgiler, badh ortakliklann etkilerini sirketin sahiplik oran lcistinde

yansitacak sekilde, tim deder zincirini kapsayacak bicimde kurgulanmistr
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Finansal agikiamalara iliskin tim dederfendirmeler, finansal raporlama ile sdrdoriiebilirik

raporiamas arasinda uyum ve bdtaniuk sadlama hedefi dodrultusunda yapilmaktadir.

Raporlama Sinirlari ve Yaklasimi

Frigo-Pak, mporlama kapsamini belirlerken finansal kentrol yaklasinnin temel alrmistir

Rapor hazirlanirken TSRS gereklitikler), Frigo-Pak'in faalivet vapis, sektér dinamiklerd,

paydas beklentileri ve mewvcut ven altyapisr birlikte degerlendirimistic. Bu kapsamda,

finanzal kontrola altindaki tum faalivetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonian ve

cevresel etkileri rmporlamaya dahil edilmis olup kapsarna dahil edilen asadidaki tesisler

sirketin dretim zincirinin tarmarmni vie gevresel performansmna dogrudan etki eden

operasyonel alanlan temsil etmektedir:

n [stanbul Senel Merkezi [yonetirm, finans, satis operasyoniar)

& Bursa Inegdl Uretim Tesisl ve Depo Alanlan’ (konsere, dondurulmus gida, meywe syl
aretirmi)

= |zrnir Tire v Torbal Meywe Bahgesi Arazileri

Sera gazi hesaplarmasinda kuallamifan metodoloji, rmporun *Metrik ve Hedefier® balimonde
ayrintih clarak ortaya kanmustur. Raparlama déneminde dlcam vaklasimiannda ve

metodolojilerde bir dedisiklik yapilimarmstir,

Raporiarma kapsarnina Frigo-Fak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A%. ile kontrol gocine
sahip clunan cadh ortakliklar® dahil edilmistir. Veri erisirinin simirh oldudu alanlarda
mevcut Silgiler aciklanrms, ilgili verilerin erisilebilir nale gelmesiyle birlikte konsolide

veri setine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bu yaklasim, TSRS nin raporiarma sinirlary,
caglantil bilgiler ve veri seffaflidina iliskin hdkamiberiyle uyumlu clamak sdrdirilebilirlik

agiklamalannin oltiniigind desteklernektedin

o Organile Sonoy Bhjigestnoke (D8 Bulliraar enim RSN whniraiek D s Iasimushin
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Gecis Muafiyetleri

Frigo-Pak agisindan 2025 hesap donemi, Turkive Sdrdirdletilirlik Raporlama

Standartlannin wygulandids ikinci yilhk mporfarma danemini olusturmaktadir. Sirket,

TSRS leri ilk kez 1 Ocak-31 Aralik 2024 rmporlama déneminde uygulamis ve bu ddneme
iliskin il TSRS uyurnlu sdrdirdleiliclile raporunu 2025 yilinda yayimilarmistir,

2025y sdrddralebiliclikle ilgili finansal agiklamalar hazirlanirken oncelikle, 29 Aralik 2023
tarihili ve 32414 [Mikerrer] sayvill Besmi Gazete'de vayvimlanan “"Tlrkiyve SGrdOrGlebiliriilk
Faporlama Standartlanmin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iligkm Kurul Karan” ile
20 Arabk 2025 tarihli ve 33123 =ayill Resmi Cazete'de vayimlanan 25 Aralilk 2025 taribli Kurul
karan birlikte dederlendiriiristir.

30 Arahk 2025 tarihli Kurul Karan uyaninca, 2024 raporlama déneminde ilk kez TSRS lere
wygun sarddrdlebilirlik mportamas yapan igletmeler bakemindan TSRS 1in B4, ES ve EG(b]
paragraflarinda yer alan gegis kolayliklannin uygulanrmas bir yil streyle uzatilimistir. Bu

kapsarnda;

» Sirket, TSRS 1 E4 paragrafinda dizenlenen raporlama zamani kolayhdindan 2025
raporlama déneminde de yararlanmus ve sardurilebilirikle ligili finansal agiklamalarin
ilgill inansal tablofann yayimlanmasindan sonra, uygutanabilir ragorlama sures:

icerisinde yayimlamisur.

Sirket aynca TSRS 1 ES paragrafindaki gecis muafiyetinin bir yil uzatilmasi
dodrultusunda, 2025 raporlama doneminde surd Grdlebilirlikle llgili tOm risk ve firzatlar
yerine yainizea iklimle ilgili riskove firsatlara iliskin bilgiler aciklarmstr Bu nedenle
Raporun kapsami TSRS 2 uyannca iklimle ilgili yénetisim, strateji, risk yanetimi, metrik ve

hedef agiklamalanna odaklanmaktadir,

s TSRS 1 EZ paragrafinda yver alan karsilastirmal bilgi muafiveti 20 Aralik 2025 tanhli

Kurul Karan kapsaminda uzatilmarnistir. Bu nedenle, uygulanabilir oldudu élgude 2025
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ddnemine iliskin tklim aciklamalaryia birlikte 2024 donemine ait karsdastirmaln iklirm
cllgiler sunulmustur. Bununla tirlikte TSRS 1 E6(b) paragrafi uyannca, iklirmle ilgili risk
we firsatlar disindaki strduralebilirlik konulanna iliskin onceki donem karstastirmali

pilgilerinin agiklanmas zorunlu dedildir

= 29 Aralik 2023 tarihli Kurul Karan'mn Gegici 3'0ncl maddesi uyannca, isletmelerin
TSESleri uyguladiklian it iki yillik raporlarma déneminde Kapsam 3 sera gazl
emisyanlann aciklamalan zorunlu degildir, Sirket, ikinci TSRS raporlama danermi
olan 2025 yilinda da séz konusu muafivetten yararlanmis; Kapsam Tve Kapsam 2
s2ra gaz emisyonlanni rmporiamis, Kapsam 3 ermisyonlanni ise agiklama kapsarminag
almarmistir. Sirket, takip eden raparlama dénemlerinde Kapsam 3 emisyonlannin T3R5
2 hikdmlerine wygun sekilde digalmesi ve aciklanmasi amaciyia deder zinciri veri

toplama, ernisyon faktérd belirlerne ve ic kontrel sGreclering gelistirmektedir.

Sirket, gecis muafiyetlerinin sona ermesini takiben sGrdGrilebilirlikle ilgili diger risk v
firsatlan da raporlama kapsamina dahil etrneyi; Kapsam 3 sera gaz: emisyonlann alormeyi
v shrdardiebitirikle ilgili finansal agiklarmatanmi finansal tablolarla es zamanh clarak

vayirmlamay hedeflemektedir,

Bununla birlikte, TSRS 2 Ek C4{a) uyarinca, sera gaziemisyon hesaplarmalannda onceki
dénemde kullanifan metodoloji korunmus, uluslararas standartfara uyumun artnlmasmna

wonelik calismalar sarddrdlmostdr.

TSRS 219 ve 20'nci paragraflar cergevesinde, mevout verl altyapis) ve varsayimlar
dogrultusunda [Klim degisikliginin leriye danik finansal etkileri ile senaryo analizierine
itiskin caligmalar gelistiriimis; agurhkl clarak nitel agiklamalar sunulmustur. Raporda

sunulan nicel analizler gelistirilmeye devam edilmistir,
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Onemlilik Degerlendirmesi

Rapar iceridi, TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda benimsenen finansal Gnemililik yaklasimi
termel alinarak alusturulmus, bu dodrultuda Frigo-Pak'in iklim degisikliginden
kaynaklanan mevout ve olas etkileri kapsaml bicirnde degerlendirilerek, sirketin farkh
vadelerdeki finansal dayanikhiin etkilermesi makul olglGde beklenebilecek risk ve

firsatlar ortaya konmustur, Kisa, orta we uzun vadeye iliskin aciklamalar, sirketin stratejik

vonelimleri ile yatinm we operasyonel karar mekanizmalan dikkate alinarak tanmmilanmuistir.

Dederlendirme sdrecinde risk ve firsatlar, olasilik ve etki boyutlan dikkate alimarak ele
alinrmustir. Her bir unsur, 1-11 arali§inda cuanlanmmig, bu puanlar dedrultusunda “6nemsiz”,
“disik”, “orta”, “ylksek" v "kritik” sevivelerinde sinflandinimistir. Elde edilen oglam
risk puanlan ise Frigo-Pak'in faalivet hacmi, finansal gostergeleri ve Gretim sdregleri ile

birfikte dederlendirilmistir,

Onemlilik analizi; enerji verimliligi, harmmadde ve enerji tedarikl, su kullanimi, atik
wonetimi, karbon emisyonlan, yvenilenebilic eneri yatinrmlan ve tedarik zinciri yanetimi
gibi termel baghiklar esas alinarak yaplrmistir. Bu calisma kapsaminda Frigo-Pak,

ii<limle baglanth risklenn maliyet yams, dretim sarekliigi ve rekabet gdod dzerindeki
etkilerini degerlendirmekiedir. Ayrica verimililidin artinimas), karbon emisyonlarnm
dusurdlmesi ve kaynak kullammirin daha etkin hale getirilmesine yanelik firsat alanlarin

dnceliklendirmektedir.

Finanzal anemiilik dederlendirmesi kapsarminda, (klimle baglantl risklerin finansal
tablolara olas etkileri senarye bazl finansal etki analizi ile destekienmistir. Analizde;
haszilat, satistann malyeti (CO55) 8 ve stoklar temel finansal gésterge olaak kullamimis;
senanya sonuglan bu gastergeler icin belirienen finansal dnemlilik esik dederleriyvle
karzsilastinirmistir. Bu kapsamda, hasilat icin %1, satislanin maliyeti (COGS) igin %2 ve
stoklar igin %2 cnemiilik esidi esas alinmus, iklimla baglantl risklerin finansal agidan
&nemli clup clmadig bu esikler zerinden dederlendiriirmistir. Boylece, iklirm kaynakh

risklerin sirketin finansal dururnu ve finansal performans: zerindeki potansiyel

etkileri, makul ve desteklenebilir varsayimiar gergevesinde sistermatik biryaklasimila analiz

e ilmistir.

TSRS kapsamindaki finansal dnemlilik yakiazsirm esas alinarak yapilan risk ve firsat
analizinin detaylarina ve ayrintl metodolejisine raporun “Strateji® ooliminde yer

werilmistir.

Uyumlu Standartlar ve Referanslar

Frigo-Pak'in strdardlebiliriik raporiama sareci TSRS ye uyurnlu olarak hazirlanmis clup;
aym zamanda ulusal ve uluslararas: farkh cergevelerie de desteklenmektedir. Rapor, GRI
Standartian (2021 revizyonu], SGrdurdiebifiriik Muhasebe Standartlan Kurulu (SASE)

sewtorel aciklama bashiklan, Sera Gazi Protokold (CGHC Protocol) ile 150 1406412018 sera

gazl yanetimi standartlan ternel alinarak kurgulamristir,

Frigo-Pak, sdz konusu uluslararasi gergeveleri benimserken Gretim faalivetlerinde
wararlikteki cevre, s saghgl ve glvenligi, enerji ve gida glrvenlidl yanetim sistemlarin
bltdncll bir yaklasimla saradrdlebiliclik streglerinin bir pargas) haline getirmektedin
Sirket, cperasyonel sUreclerinde kaliveyi, cevresel performanst ve sosyal serumibuluk
antayisin gelistirmeyi hedeflernekte; bu dogrultuda 150 20070, 150 14001, 150 22000, 150
50007 BRC [Brand Reputation Compliance), IFS [International Featured Standards), Sedex
{Supplier Ethical Data Exchange) ve BSCI {Business Soclal Compliance Initiativa) gibi
standartlariyia TSRS yvaklasimini desteklermektedir, Bu yaklasirn, Frige-Pak’in sird Grilebilir

dretim kapasitesini gelistirirken uluslararas) pazarlardaki rekabet ghctnl de artirmaktadir.
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Gelecege Yonelik Bilgiler

Frigo-Pak, her TSRS raporlama déneminde surddrdlebilirlik raporu bunyesindelk

calismalann kapsamini genisietmeyi ve veri kalitesini daha da arurmay hedeflemektedir
TSRS carcevesinde, dnbGrmuzdeki raporiama donemierine yonelik clarak Kapsam 3 sera

gazl emisyonlarinim raporlama kapsamina ahinmasina yonelik calismalar yarotulmektedin

karsilastirdabilir veri sunumunu c klermek amaciyla ise nicel performans
gdstergeterinin dazenli ve sirekli

bigimde izlenmes

gelisen yvapisina ve ulusiararas rmporlama standartlanndaki gincel dedisimlere wyum
saglayarak hesap verebilirlik anlayisin pekistirmeyi ve sdrekli gelisme yvaklagimin)

guciendirmeyi amaglamaktadr.
Raporlama Doneminden Sonraki Gelismeler

Raportama donemi sonrasinda Sirket'in 147102475 TL clan cikarilmmis sermayesi %100

oraninda cedelii artinlarak 294 204 950 Tlye ylkseltilmistir. Sermaye artinmi kapsaminda

veni pay alma haklannin kullandinimas ve kafan paylanin Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da

satisl sonucunda toplam 148 289614 20 TL fon saglanmastir.

Sermaye artinmi ke sadlanan jlave kaynadin, Sirket'in finansal yapisin glclendirmesinin

vani sira sardiraletilirlik baglanth risk we firsatlann yénetimi kapsaminda gelecekie ort:

ina ydnelik finansal kapasitesini de dermesi

[} cizl '5-'.'|r||'||':‘| e i

beklenmeaktedi

Bununla birlikte, rapor taribi itibaryla, sermaye artunmindan saglanan fonlann belirfi b
sdrdurdlebilirlik yatinm veya projesing tahsis edildigine ikskin kamuya aciklanmis bir bilgi

oulunmamalktadir

frigopak sURDORULEBILIRLIK RAPORU 2026 7
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Bagimsiz Guvence Denetim Surecleri

29 Aralhk 2023 tarihll ve 32474 savili Resmi Gazete'de vayimlanan KCK Karariyla TSRS
kapsamina giren isietmeler icin 1Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan hezap dénemlerine
iligkin sirdicdlebilirlik raporlamas: zorunlu hale getirilmis; ardindan KGK' min 2 Eylll 2024

22653 sayll Resmi Cazete'de yayimilanarak bu raporlann

taribdi Karari, 5 Eylll 2024 tarihli w
dazenlendikleri ik yildan itiaren bagimsiz 2 gdvence denetiming tabi tutulmasin we
dgenetimlerin baslangigta sinirh glvence sevivesinde yorutdlmesini zorunlu kilmistir
ayrica TSRS 1IN 84'0ncu paragrafindaki "finansal raporlann” ifadesi “sardarulebiliclikle

ilgili finansal acikiarmalann® seklinde dedistirilmistir. Raporda yer alan sarddruleiliclik
bilgiler, Bagimez bir doancd taraf tarafindan sinirh guvence denetimine tabi tutulmustur
KGK tarafindan zorunlu tutulan bagimsiz denetim kapsarminga, bu raporda yer alan
surdardlebiliriik bilgiterl simirl guvence denetimine tabi tutulmustur

54z konusu guvence denetimi, 55 Badimsiz Denetim tarafindan

s Guvence Denetimi Standard) 3000 (GDS 3000): Tarihi Firansal Bilgilerin Bagimsiz
Crenetimiveya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Glvence Denetimlert ve

s Givence Denetimi Standardi 3410 (GDS 3410): Sera Sazi Beyanlanna llskin Glvence

Denetimlerin

standartian uyannca gergeklestirilmistir,
Sinirh gavence denetimi kapsarmimda yaratien calizmalar sdrddralebiliclik bilgilerinin,
TSRS ile uyumlu olarak haziranip hazirlanmadigina iliskin sinirh ddzeyde guvence

saglanmasin amaclamaktadir

Badimsiz givence beyvarina ve denetimin kapsamina iliskin aynintl Lilgiler, mgorun

"Ekler” ballminde yer almaktadir.

frigopak
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Kurumsal Bilgi
Faalivet Alanian ve Operasyonlar

Frigo-Pak'in Deder Zinciri
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BlR BAKISTA FRIGO-PAK

Kurumsal Bilgi

Frigo-Pak, 1984 wlinda gida sektérinde faaliyet gdstermel uzere kurulmustur.
Sirket, kurulusundan bu yana Gretirn faafivetlerinde kalite, gida givenlidi, cevresel
surdirdlebiliriik ve sosyal sorumluiugu benimsemeyi termel calisma ilkesi olarak
benimsermektedin. Seffaf dretirm ve Ostdn kalite yaklasimine benimseyen Frigo-

Pak, midsteri memnuniyeti, cahsanlann refahi ve cevreye duyarll Gretim yaklazimi
dogrulisunda deger yaratmayt amaciamaktadir. Frigo-Fak dretici ve thketici odakl||
yaklagimiyla dne cikan, yenilikc bakis agisi ve sektérdeki gelismeleri yakindan izieyen

vonetin anlayis sayesinde kisa surede istikrarh bir buyame gastermistir,

Frigo-Pak, dretim faafyetlerini Bursa'min Inegal lcesinde konumlanan tesisierinde
sOrdarmelkctedir. 30,000 m? arsa Ozerine kurdlu olan ve 27000 m? kapah alana sahip bu
tesisler, modern dretim altyapisiyla faaliyet gdsterrnektedir. Son teknoloji ekipmanlarla
donatifan aretim hattinda, genis Oron cesitliligi sunma kapasitesi gelistiriimis

olup konserve vie dondurulmus gida, gazli-gazaz icecekler ve meyve suyu dretirmi

gercekiestirlrnektedir.

Sirketin ihracat adakh bir is modeli ve genis Uridn portféyd e hem yartigi hern de
uwluslararas pazarlara hizmet vermektedin. Frigo-Pak, basta Almanya, Ingiltere ve Fransa
olmak uzere Avrupa dlkeleri ife birfikte Armmerika Birlesik Devietleri ve Japorya'y da
kapsayan genis bir cogratyada ihracat faalivetlerini sdrddrmektedir. Bes kitada we toplam
otuz Glkeyi kapsayan vayoin (hracat ady, Frigo-Pakin uluslararasi pazarlarda glvenilir bir
iz ortady ofarak konumilanmasina katks sadiamaktadir, Ozel markal tretim (private label)
alarndaki gocli vetkinlikleri ile global is ortaklanna cozim sunarken, kendi markalanyla

da pazardaki varlidim gelistirmeyi hedeflermnektedir

Frigo-Pak, mdsteri memnuniyeti ve kaliteyi en Ost duzeyde saglamay ternel hedefleri
arasinda konumlandirmaktadir Bu dodrultuda Gretirn faalivetiering Tork Gida Kodelksi,
ihracat yvapilan Olkelerin gida mevzuat: ve ilgili tim yvasal gerekliliklere uygun sekilde
yirdtmekie, muosteri bekientilerini karsilayan govenli ve mewvzuata uyumiy aranker

sunmayl-esas alrmaktadir, Sirket, cevreye duyarh Gretim antayisi degrultusunda dogal

kaynaklann korunmasini anceliklendirirken; enerji ve su verimiilidine yvonelik projelere,
yenilenebilir enerfi kullanimina ve izlenekilirlik altyapisinin ghglendiriimesine odaklanarak

gelecede yatinm yapmay hegeflermmektedir

Sirket mikemmellik, sayg ve hakkanivet ilkeler dedrultusunda guda givenlidi yinetimm
sisternini surekll gelistirmeye odaklianmalkta ve kalite kKiltdrdnd kurumsal yapinm temel
unsurfanndan biri haline getirirken, bu yaklasimi calsaniara ve paydasiaa yansiyan

butlncdl bir deger anlayisyla strdurmektedir;

Vizyon ve Misyon

v !, \Vizyon
(ﬁ‘\'}‘\ Frigo-Pak, kaliteli v gdwenilir dranleriyle sektérdeki konumunu sdrekli
8&% gelistirmeyi, misterilerine an yikselk hizrmet standardin sunmays va
strdordiebilir biyameyi hedeflemektedir, Sirketin vizyonu, toketici saghdina ve
cevresel sorumiluluga duyarl Gretim sdrecleriyle, sektdre deder katan, veniliki
v dnod bir marka konumuna ulasmaktir. Bu dodrultuda, tim faalyetlerde
stin kafite anlayis, moster mernnuniveti ve toplumsal fayda én planda
tutuirnaktadss:
Misyon
@o Frigo-Pakiin misyonu; glcld teknik altyap, gelismis kalite kontrel sirecler ve
nitelikli insan kaynadwla rmdsterilerine yiksek standartiarda Grinler surrmakur.
Coveniliriik, sozlesmelere baglilik ve esnek hizrnet anlayis temel ilkeler olarak
benimsenmektedir. Sirket, muster taleplerine hizh ve dodiru yanit vererek,
soltardelki gelismeleri sdrekli takip etrmekte we dretirn sdreclering strelki

Wilestirerek "her zaman daha kyisine ulasma” hedefiyle hareket etrmektedir.

@ B

Uretim Alam ihracat Kalite Belgeleri Deneyim
30.000m* 30 Ulke Tam puanl 41 il
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Frigo-Pak 1995 wviindan beri halka acik bir sirkettir ve payian Borsa lstanbul'da iglemn
gormektedir. 31 Arahik 2025 iticanyla cikanlmis sermaye 147102475 TL olup pay dagilim
sivledin A Girisirn Holding A5, %14 34, Merko Gida San. ve Tic, A5 %393, diger (halka
agik) %7901 Azadidaki tablo, 31 Aralik 2025 tarihi itibarnyla sirketin gikanlmis sermayesinin

pay sahigleri arasinda dadilirnin gdstermektedir

Tablo 1. Sermaye ve Ortaklik

Ortak Ad Pay Tutan (TL) Sermavye Payi (%)
AG Girisim Holding AS. 21100.000 14, 34
Merko Cida San. ve Tic. A5 5787500 392
Hisse Geri Alim 5.000.000 340
Diger 15214975 7833
Toplam 147.102.475 100

Sermaye Pay Orani (%)

&0 Girgm Holding A5,

14%

, l Werka Gida San, ve
Tic. A5,

43

Hsse Dart Al

&%

Diger
W

Sekal 1 Sermayve Pay Cram

fﬂgﬂpﬂk SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

Bagh Ortakhklar
Tablo 2. Bagl Ortak ve Istirakler

31.12.2025 istirak 31.12.2024 istirak
Faaliyet Tutan Tutan

Konusu

Dondurulmus

v kanserve

edilmiz meywe, 50,000 oo 50000 [sia]
sebze va meaywe

Frigo-Pak
Tarirmn Uriinleri
Paz. 5an. ve

Tic. A% .
suvu inracat
Renovation
[ahum fohum . .
. - 500,000 150
Teknolojiler Tekrolajileri 2
A,

Sirket'in istirakl olan Kaja Natural Foods Gida we Urldn Pazarlama Sanayi ve Ticaret 4.5.de
zanip oldudu toplarm 650,000 TL nominal dederli paylann devrine iligkin iglern 020520325
tarihinde tarmamilanmes ve Sirket'in 20z konusu ortakliktaki pay sahiplidi sona ermistir
Bu dogrultuda Kaja Matural Foods Gida we Urdn Pazarlama Sanayi ve Ticaret A%, 2025 vil
icerisinde konsolidasyon kapsarmindan cikrmistir. Ote yandan Frigo-Pakin strddrrne ke
oldugu seftall, enginar ve ertk plantasyoniarn ile tanm ve tanm teknoiojileri alanmndaki
faalivetlerinin olusturdudu biyame ekseni kapsarmindalki stratejik yatirim hedefier
cercevesinde, 24.11.2025 tarihinde Renovation Tohum Teknolajieri A.5. nin paylannin
tarmarmi 3500000 TL bedel taahhodd karsilidenda devrahinmistin. Yapay zeka destekl|
tohum siniflandirmna, kalite kontrel ve tanm teknolojilerine yonelik Ar-Ce faalivetleri
yiardtmek amaciyla kurulmus olan Renovation Tohurm Teknoiojileri 'nin satin alma

tarihi itibaryla aktif ticari faaliveti bulunmarmaktadir. Bu nedenle Renovation Tohum
Teknclojileri A%, mporlama kapsaminda Dadl ortakiik olarak dederlendiriimekle birlikee,
satn alma tarihi itibariyla operasyonel faalivetierinin sinicl olmasi nedeniyle 2025 hesap
dénerninde onemli bir sera gaz emisyonu veya cevresel performans etikisi olusturmas)
beklenmemektedir. Bu husus, TSRS raporlama kapsamunin dederiendirilimesinge dikkate

alimrruistir,
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Faaliyet Alanlari ve Operasyonlar

Uretim Kapasitesi ve Teknolojik Altyapi Fabrika is Akis Semasi
Frigo-Pak, 1984 ywilindan bu yvana iteri teknolojl entegrasyonunu ve dretim kapasitesin & . BEPCLAR | | é. HIFVAEAL BEED

her yil genislettidi modern tesislerinde ylkeek meywe ve sebze isleme kapasitesiyle . - -
hizrmet vermektedir. Yillik 42300 ton gida islemne kapasitesine sahip olan Frigo-Pak, gucld
teknolojik altyapsi sayvesinde yuksek hacimli ihracat taleplerine kesintisiz yanit verebilan
bir dretimn yapis sunmaktadir, BRC, [FS ve 150 22000 basta olmak dzere uygulanan

uluslararas gida guvenlidi standartlan, arun kalitesinin surddralebilirligin guvence

I

altina almaktadir. Bu gugld Gretim altyapis, enerji verirmliligi ve izlenebilicigin én planda VEMERHARE >
PRATem
tutulmast, ctomasyonla desteklenen dretim hatlan ve entegre sdred yonetimi sayesinde R — A

etkin ve verimli bir bicimde dederlendiriimektedir,

SuREmanE W
DFuphera DF

Tesis bUnyesindeki baslhica hatlar (4 konserse dretimn hatty, 1 donmus meywve sebze aretinm -' 03

Dialurm

hatty, 3 meywie suyu ve alkolslz igecek aretim hatti) ve ekiprnan kapasitesi asadida

Szetlenmistir

Tablo 3. Uretim Hatlari ve Kapasite

2 : e Toplam
m e =

Mandaling iglame P
Hatti

wcalwria |
Ellbs e

Cinde 250 450 on

Greyiurt lsleme Hatt | Gdnde 100150 ton

Cam Kavanaz Dolum | [k ayn dolum hattinda sastte 4 000
Hatlar 8000 adet

CAM KAYANTE HATTI  RONST RVE ST
Ug: pastorizatédr, saatte ~50.000-adet

Pastérizator Hatian
- teneke kutu

£2.300 ton

Bireysel Hizi . " " CIARE m"'

JorciUrma "||:l':-':| Hatti maate 0-2aul " R

Dondurulmus Meywe | i |

| IatII: 7 VB Halibrel cilek ve visne igleme hatlan o
o= ATCIYE

Soguk Depolan A [ .

-l-':l:'flll EROEE 000+ tan muhafaza kapasites

: #

Cam Zige Dolum Hatt | Saatte 3.000-8.000 sise o Py
STASYCM

frigopak 12
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Bahceden Sofralara Givenilir imalat:

% Tablo 5. Uretim Grubu Bazinda Uretim Miktarlar
Urdn Gruplari

Uretim Miktarn %

Frigo-Pak, urdn gelistirme ve dretim yaklasimin mevsimsellik, hammadde cesitliligl Uriinler

(STD. Unite) (Ton)* Dedisim

ve dretim sureklilidi prensipier dodrultusunda sekillendirmektedir. Farkll pazarlardalki

g ; L o ) i i Meyve Mandalina, Greyfurt, 2024 104403 1049
tketici tercihlerini dikkate alarak genis we dengeli Dir Ordn portfdyd oiusturan sirket, Konservelerl Partakal Kara Kiraz 2025: 237005
£ - i a £ = L =
meyve v sebze islerme konusundaki deneyimini dondurulmus gidalar ve meye sy Visne, Erik
dretimiyvle birlestirmektedir. Bu degrultuda Frigo-Pak hemn perakende sektordne hem ) ) )
d 4 | i g A e : | s : Sebze Kézlenrmiis Kirrmiz 2024: <929 26,4
e endustrivel musterilere hitap eden esnek ve intivaclara gdre uyarlanakilen bir dretim Ko ncerveiart Biber. Kirmiz: Blber 2025: £ 204 4
yaplsi sunmaktadir Mekzsika Fasulyesi,
Engirar
Bu dogrultuda, Frigo-Fak'im drdn gruplarnna, dretim hacmine ve satis performansing Dondurulmus = Bogurtlen, Frarmbuaz 2024: 5a0 2 00

liskin bilgller asadidaki tablclarda paylasilimaktadie

Tablo 4. Urlin Gruplari

Uriin Grubu

| Uriin Grubu Aciklamas:

Meyve ve
Sebzeler

Cilek, Visne, Kara Kiraz, 2025: -
Mandalina

Meyve Sulan kirrr#Es Gresfurt
[Sikmal, Partakal,

2024: 1747 -54.2
2025: 50

Meyve Frigo-Pak ddmyanin &nde gelen markalanna, zincir madazalarina Visne Mektari, Elrma,
Konserveleri v ithalatgilara ‘r:;.-'m:urDJ’cr.':ue.f"_Dla..r::k musteri |h|:=_w,,.-.:|cu|'u.3_ uygun Mar, Kara Uzim,
.f-:ulr;_ﬁyl_audg meyuc_tcon.—.ﬂ_w-_m Eretlr‘m ';,.-apn_.abil-_sd!r. Uranler; 150, Diormates, 747 Vitarmin
HACCP ve BRC standartlarina uygun olarak dretilmekte we Ege, i C AL
Akdeniz ve Marmara bolgelerindeki yiksek kalitali bahcelerdean Mix, C-Mix Karigik
termnin edilen hammaddeler kullanimaktadir
Sebze Seckin dreticilerden dodgrudan alinan taze sebzeler, talebe gdre o . ) ) 1 ) )
Konserveleri islenmekie ve cam veya teneke kavanozlarda farkl ebatlarda her 2025 il dretinn rakamilan, kiresel ekonomideki durgunluk ve gida fivatlanndaki keskin
talebe Lygun sekilde paketlenmektedir. Lezzeti v besin degeri artislann talep Gzerinde yarattidl baskiya rmdmen snemli bir yikselize isaret etmektedir
korgman uzun raf omuarld drdnler elde edifmekiedir:
B B Onceki yila kyasla dretimde %808 oraninda topiam artis kaydedilrmistir,
Dondurulmus 1QF teknolojisi kullanilarak dogrd kesullarda dondurulan dranler,
Meyve ve tazeligini ve besin dederini koruyarak tuketiciye ulastinlmaktadir,
Sebzeler 1.500-2 500 kgfsaat kapasiteli dondurmma hatt we 3.000 ton
danmus muhafaza deposu ile kalite ve tazelik glvence altina
alinmaktadir. Condurulmus aranlerin tercih edilen kullamm
alanlarn arasinda recel, marmelat, pastacilik ve catering sektdrleri
ver almaktadir
Meyve Sulan Yizde yiz saf ve ylksek besin dederine sahip urunler, SUNPRIDE

markasi altinda sunulmaktadir, Uretim surecinde Rewversa
O=mosis (RO yontemiyle antilmis su tercih edilmelkte; meyve
suyu dolum yve paketleme islemler ize saatlik 3.000-8,000 cam
sise kapasitesine sahip sicak dolurn hattinda
gerceklestiriimektedir,

frigopak SURDGRULEBILIRLIK RAPORL 2026 * SIT Linlte = Stanaiarnt Cinite: Foekl Lrdrdunuem ¢
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Tablo 6. Urtn Gruplarina Gére Satis Performansi

o 2024 Satis 2025 Satis
SIEtn Sielibia Miktan (TL) Miktan (TL)
hleyve Konserveleri B24162. 418 D04 853905
Sebze Konserveler B7032178 190585322
Eenduruinmug 9486675 77220
kel Enype v Sehzeler
hEnee Sular 10554 828 T326.852
Diger 529339 1761532
TMS-29

. 369.513.426 121.477.440
DUZELTMESI®
Toplam 1.101.178.864 1.226.722.282

2025 Yil Uriin Gruplarina Gore Satislar (TL)

. Salipe Konsgraslker
17,2%

B Mewa Salan
0,7%

. Lliger
0,2%

Dondurulmiug Maywe ve
Sabzeler

0.1%

. ey Korserseier
B1,8%

Sekil 2 2025 v Uran Cruplanno Gdre Satisiar

% Degisim

ihracat Noktalari

Frigo-Pak bes kitada ve 20 dikede blylk perakende zincirieri ve ithalatcilarla dogrudan
i iligkileri yirdtmektedir i; pazarda ise talep géren drunler dogrudan ulusal zincirlere

sunulmakta, perakende noxktalan ve kurumsal mdsterilere ywinelik satislar distribUtarler

450
aracihgiyla gerceklestirilmektedir,
N0
2025 viinda da one gikan bashca ihracat dlkeleri arasinda Almanya {%57,8), Ingiltere
C [%61B,9), Avustralya vie Yeni Zelanda (#%2,6), Japonyva [%2), Fransa [%0,7} ABD ve Kanada
i (%0,6), yver almaktadir, Frigo-Palk'in faaliyet gésterdidi genis codraftya ve gelirin yukselk
S0 sevivede dowiz bazl olmas, uluslararas pazarda glvenilic bir is ortade clarak konumunu
1799 gaclendirmekte, ddviz kuru dalgalanmalanna duyariihdun artirrmakta wve pazariardaki
rekabet glicund de desteklernektadir.
-67,1
2025 Yili Ulkelere Gére Satiglar
na W almanya
67.8%

B ingiltere
18,9%
Diger Ulkeler
5,6%

|
B Avustralya - Yeni Zelanda
2,65
B Japonya

Z2,0%

yurtici Pazar

1,8%
B Fransa

0,7%

B ~80 - Kenada
0,6%

Sekil 3. 2025 vill Ulkelere Gore Satisiar (TLS)

i
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L] ' T L] - -
Frigo-Pak’in Deger Zinciri
Frigo-Fak'in deger zincir; Grinierin gelistiriimesl, hammadde tedariki, Gretim, depolama,
amixalajiarma, lojistik, inracat, ninal tdketicive ulastinimas ve kullamm sonrasindaki ger
kazamm surecieri dahil olmak Gzere faalivetlerinin tamamen kagsamakiadir, Bu yapt,
yukan yanla deger zincirl, operasyonlar ve asadn yonlu deder zinciri olmak Gzere G ternel

asamada ele alinmaktadir.

Yukan yonli akis; Frigo-Pak'in dretim sareclerinde kullandid hammadde, ambalaj, enerji
v lojistik girdilerini saglayan tedarikciler ile vatunmcilar, deder zincinnin yukarn yanla
bilesenlering clusturmaktadir. Bu grupta; yerli tarnimsal dreticiler, meyve-sebee yetistiricilers,
gida katka [seker, asit, vad v ve ambalaj Greticiieri enerji sadiayic) kurumlar ve lojistik
hizrmet sunuculanna kadar genis bir yapiyl kapsamaktadir. Frigo-Pak, hammadde tedarik
surecinde izienebifirlik, gida govenlidi ve sosval wygunluk kriterlerini esas almaktadir, Bu
dogrultuda Sirket, tedarikgilerini cnayh tedarikci listeleri, periyodik risk dederlendirmeleri,
rin spesifikasyonlar, analiz sertifikalarn, kalite kontrol ve depolama ve hijyen denetimleri

dogrultusunda dizenli olarak dederlendirmektadir.

Frigo-Pak, yukan yanl deder zincirinde cevrese| ve ekonomik dayamkhhd) artrmak
armaciyla cificilerle is birlikleri gelistirmekte, sozlesmeli tarnm uygulamalanni
yayginlastirrmakta ve yerel tedarik zincirinin gaclendgiriimesine yanelik programlar

wirdtmekiedir.

Frigo-Pak, tanmsal sdrdardlekilirlik ve (kiim dedisikiigine uyurn calismalann desteklemel
armaciyla tohum teknelojileri firmalan, Gniversiteler ve arastirma kuruluslaryla is oirlikleri
yirutmekie; dijital altyapr ve dretinn teknolojileri alaninda hizmet sadlayicillanindan
yararlanmaktadir. Uretim, cevre v gida glvenlidi sdregler ise ilgili kamu kuramilannin

belirledidt mevzuat ve standartlar dodruttusunda yurdtilmektedir,

Operasyonlar asarmasinda; Bursa Inegadl Organize Sanayi Boigesi nde culunan Gretirm
tasisinde konserve, meyve suyu ve donduralmus gida dretimi gergeklestirimektedir,
Uretim faaliyetieri enerji ve su verimliligi, atik yénetimi ve sera gaz ermisyenlannin
azaltitmas yaklasimiyla yUrdtalirken; kalite kontrol, Ar-Ceve ardn gelistirrme calsmalaryla

surecherin sdrekli iyilestinimesi hedeflenmektedir. Depofama ve lojistik faaliyetlerinde ise

frigopak

=0guk Zincirin korunmas ve inracat cperasyonlannin etkin sekilde yanetilmesi oncelik
tasimaktadir. Bu slrecierde kalite, gida givenlidi ve izlenetilirlik uygulamalan cperasyonel

rmukemmelligin temel unsurlanme clusturmaktadir,

Asagr yonld akis; Frigo-FPakiin drdnlerinin dagitirm, ihracat stregleri v nihal tdketiciye
dlasmasina kadar uzanan faalivetleri kapsamakiadir. Bu asamada, uluslararas perakends
zincirleri, dzel marka [private label) masteriler, distribdtorier ve kiresel lojistik is ortakian
temel pavdas gruplanm olusturmaktadie. Frigo-Pakiinegenis ibracat ady, deger zincirinde
cevresel ve sosyal etkilerinin genis bir codrafyaya yayildiginiortaya koymaktadir. Ayrica
ambalaj ve proses atiklanimin geri kazanimi lisansl atik yonetimi kuruluslaryla yorotGierek

dénglsel ekonomi vaklagimi desteklenmekiedir.

Deder Zincirinin tom asamalannda strdurdlebiliriik yaklasirm termel alinmakta; enerji
verimliligi, su kullanirmimn etkin ydnetimi, atik clusumunun azaltiimas ve karbon

zalimlannin kontrola oncelikli alanlar arasinga yer almaktadir.

Bu raporda da aktanldid) dzere, sOrddralebiliclii ve klimle iliskili "gnemli riskler” ile
"gncelikli firsatiar” bittincil bir perspektifle Frigo-Palkdin deder zincirini kapsayacak sekilde
ela alinmaktadir. Bu dodrultuda Frigo-Pak, harmmmadde tedarikinde karsilazilabilecek

iklim kaynakl dalgalanmalan, hammadde maliyetierindeki artisian ve uluslararasi
duzenlemelerdeki degisikiiklert bashca risk unsurlan clarak degerlendirmeakte; yenilenebilir
enerji yatunmlan, enerji ve su verimililidi projeteri, sarddrilezilir tanm uygularnalari,
dijitaliesime ve dongusel ekonami uwygulamalann ise termel firsat alanlan clarak

adrrme ktedir.
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Tablo 7 Frigo-Pak'in Deger Zincirindeki Temel Faaliyetler, Paydaslar ve Lokasyonlar

Pak'in Deger
Zincirindeki Asama

Aciklama ve Tanim

Yukan Y&nli Deger Zinciri (Upstream)

Codgrafi Bélge [/ Lokasyon

Kilit Tedarikgiler

Hizmet Sadiavicilar

Fimnansal Hizmetler ve
Yatirirmcilar

Altyap ve Teknoloji
Saglayiclan

Cuzenleyvicl Burumilar

Tohurm Teknolojilern ve
Tarimsal Ar-Ge Sirketleri

Ar-Ge Kurdluslan ve
Universiteler

frigopak SURDUGRULEBILIRLIK RAPORU 2026

Frigo-Pak'in dretiminde kullanilan mayve, sebze, ambala), katkl, seker ve cam kavanoz
gib termel girdileri saglayan yerli ve bolgesel tedarikgilerden olusmaktadir, Tedarik zinciri;
surddrddebilir tanm uygulamalan, gida giveniigl, sosyal uyguniuk (BSC, Sedex) ve
karbon ayak izl izlensbilirligi kriterlerine gare denetlenmektedir,

Sirketin Gretim, lojistik, bakim ve onanm sireglerinde garev alan teknik hizmet firmalar,
nakliye saglayicilan, enerji tedarikgiteri ve atik yonetimi yiklenicileringen clusmaktadir.

Sermaye yatinmilanimin finansmaninda, ihracat ve sUrdurulebilirlik projelerinin
desteklenmesinde bankalar, sigorta kuruluslan ve uluslararas yatimmcoilar rol almaktadir
Ayrica, Frigo-Pakin kredi dederlilig) ve gevresel-sosyal performans: derecelendirme
kurdluslar tarafindan izlenmekiedir,

Ererji verirnlifidi, Oretirm otormasyonu, kurumsal kaynak planlama (ERP] sistermleri ve veri
yanetimi alaninda hizrmet sunan teknolaji sirketlerd, ayrica 15014001, 150 50001, 150
22000 standartlanimin dijital entegrasyonunu saglayan altyapi ortaklan bu kategoride yer
almaktadir,

Tarim ve Srman Bakanlid, Cavre, Sehircilik ve klim Dedisiklidi Bakanlié, TSE, Ticaret
Bakanlidl gibi kurumlar dretim, ihracat, gevre yonetimi ve gida glvenligi standartlanmy
belirlemekte ve denatlermekiedir.

Frigo-FPak'in tanmsal sdrdUrilebilirli, ikim dayanikhlg, verimlilik artis ve plantasyon
yénetimi stratejiler] kapsaminda faalivet gosteren Renovation Tohum Teknolojiler A5, ile
birfikie calisiimaktadir, Bu yap; sOrdUrdlebilir tohum teknolojilen, verirm optimizasyonu,
iklim kosullarina dayanikli cesit gelistirme, tanmesal inovasyon ve izlenabilir Gretim
uyaulamalarin desteklemekradir,

Meyve isterne teknolojiler], enerji verirnliligi, sUrdurdlebilir ambalal géedamieri, iklirn
dayanikll tarim wyaulamalan ve tohum teknolojilen alanlannda universiteler, arastirma
enstitlilerive Benovation Tohum Teknalajiler A5 e is kRirikler yiritdlmektedir

Turkiye (Hatay, Adana, Mersing, Balikesir,
Antalya, Bursa, lzmir, Manisa, Aydin,
Kastarmmonu, Eskisehir, Malatya, [stanbul,
Konya, Kayser)

Turkive

Turkiye / Uluslararas

Turkive / AB

Turkiys

Tlrkive — izmir

Tirkive



BiR BAKISTA FRIGO-PAK

Tablo 7 Frigo-Pak'in Deger Zincirindeki Temel Faaliyetler, Paydaslar ve Lokasyonlar

Frigo-Pak'in Deger
Zincirindeki Asama

Aciklama ve Tanim

Cografi Bolge [/ Lokasyon

Uretim ve Mantaj / Islerme

Tesisler

Deno ve Lojistik

Kalita, Ar-Ce ve Urun
Gelistirme

Bursa lnegsl OSB'deki 27.000 m?ik tesis, tam ctomatik Uretim hatlaryla konserve,
meyve suyu ve dondurulmus gida aretirnini yardtmektedir. Enerji ve su verirmibiligi, atik
geri danasumi ve karbon azaltim faaliyetlen burada gergeklestirilmektedir

Urdnlerin depolanmas), soduk zincir yanetirn, inracat oncesi dadimm planlamalar ve
sevkiyat) ylridtdimektedir.

Yeni drun formulasyonlaninin gelistiriimesi, sGrdurulebilir ambala) cozumleri ve proses
iyvilestirme galisrnalan yapilmaktadir,

Asgagl Yonld Deger Zinciri [Downstream)

ihracat Musteriler| ve
Distributdrier

Perakende Zincirieri ve
Mihat Teketici

Geri Danagirm ve Alik
Yanetimi Paydasian

Hissedarlar ve Stratejik
Yatirimeilar

ls Ortaklan ve Stratejik (s
Birlikleri

Yeral Otoriteler ve
Dlzenleyic Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Frigo-Pak, drdnlerinin tamamina yakinim ihrag etmektedir, Basta Almarnya, Fransa,
ingiltere, ARD ve Japonya olmalk dzere 30 Uikeye d7el marka (private label} wve OEM
farmatinda dran tedaridi yapilmaktadir,

Sirkatin Urlnler, global market zincirler ve perakende aglan Uzerinden son Wiketiciye
ulagrmaktadir. Urdnlerin nibai kullanim gida govenligi, kalite ve surdurdiebilir ambalaj
standartlanna baghdir,

Ambalaj, aida artid ve proses yan Grinlerinin gerl déndstma, lisansh atk yénetim
sirketlerlyle yirdtdlmekiedir. Atklann yeniden degerlendiriimes yoluyla dénglse
ekonomi yvaklasim desteklenmektedir,

Sirketin sermaye yvapisinga yer alan yatinmailar, finansal performansla birlikte
surddrdlebilirlik gistergelerinl de izlernekte; cevresel ve sosyal yvatinmlanin gelisimind
desteklemekisdir,

Tarnm dreticiler], ambala) ureticileri, lojistik firmalar ve ulusiararas distributérlerle kurulan
wzun vadell stratejik ortaklikiar, uretim ve tedarnk guvenhgin saglamaktadir,

Ihracat izinleri, gevre izinleri ve tesis denetimleri Gevre, Sehircilik ve Tklim Dedigikligi il
MuadiriGkleri le belediveler tarafindan ydritiimektedir

Frigo-Pak; cevre, enarji verimliligi ve gida guvenlidi alanlarinaa faaliyet gosteren uluszl ve
wuslararas ST arla i brhigi vaprmaktadir.

Turkiye - Bursa

Tarkiye - Bursa / Istanbul

Turkiye - Bursa / Istanbul

Avrupa, Asya, Armerika, Avustralya

Uluslararas

Turkiye

Turkiye / Uluslararas)

Turkiye / AB

Turkiye

Turklye [ Uluslararas)
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Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Frigo-Fak, strdaritebtlirigi yvalnizca cevresel ve sosyal sorumluluk yaklasimi kapsarminda
dedil; kururmsal yonetisirm, risk yonetimi, cperasyonel dayariklilik ve uzun vadeli deder
yaratma anlayisimin termel unsurlanindan biri ofarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
2024 yihnda termelier atilan sdrdardlebilirik yénetim sisterni, 2025 rapgorlama déneminde
daha sistermatilk ve bdtincdl bir yapiya dondstiralmis, sOrddraiebiliriik ve ikiim
dedisikligiyle baglantih koenularnn sirketin kurumsal karar alma sireglerine entegrasyonunu

guglendirmeye yvonelik dnemli adimlar atilmistr,

Sirket, sardirdlebiliriik yaklagirnim stratejik planlama, risk yGnetimi, performans izleme ve
raporlama slreclerine entegre ederek cevresel, sosyal ve yonetisim kenulannuzunvadeli
deder varatma perspektifivle ele almaktadir. Bu kapsamda garey, yetki ve sorumlulukiar
yeniden yapitandinirms; sarddralebilirlik performansinin izienmesine yanelik yonetisin
mekanizralan gelistiriimis ve TSRS ile uyurmlu raporlama yaklasirmimin kurumsal sdreclere

entegrasyonuna devam edilristir.

Frigo-Pak'in surddrdlebilirik yonetisim yapes;, Yanetim Kurulu'nun nihai gézetimi altinda,
Yonetim Kurdlu blnyesinde faalivet gosteren komiteler, dst yonetin, SOrdirdleoilirlik
Komitesi ve ilgili calisma gruplannin koordinasyonuyla yaratilmektedin, Bu yap;
surdaruiebiliriik risk ve firsatlannin belirfenmesing, performansin izlienmesini, gerekli
aksiyvonlarin alinmasime ve Yoretim Kuruld'nun dizenli olarak bilgitendirilmesini

desteklemektedin.

Frigo-Pak Yonetim Kurulu

Yonetim Kuralu, sirketin uzun vadeli sGrdindlesilir bhydmesini desteklemek amaciyla
surdCraiebilirii lonularin stratejik yonetim yaklasimi kapsaminda dederlendirmektedir.
Yonetim Kuruly, sdrddralebilirlik stratejisinin belirlenmeasi, 1lgili risk ve hirsatlann
degertendirilmesi, performans géstergelarinin izlenmesi palitika ve hedeflerin
onaylanmas ile gerekii kaynakiann tahsis edilmesine yonelik kararlarin alinmasindan
sorumiu en ust yonetim organ clarak faalivet gosterrmmektedin, Bu dodrultuda Frigo-Pak
bunyesinde sdrdirdlebilirlik ve iklim degisikiidivie baglantl konulara iliskin nikal gézetim

v sorumilululk Yonetim Kurulu'na aittir,

Sarddrilebilirik yaklasiminin sirket genelinde yayginlagtinimas ve kurumsal ydnetisim
yapisinin glclendirilmesi amacyla sarddrolebilirliic ve kit dedisikiigivie bagiantil
ronulann Yoanetinn Kurulu gundeminde duzenli olarak ele alinmas) hedeflenmektedir. Bu
dodrultuda ilgili komiteler ve Ost yonetim tarafindan hazirfanan rapor ve dederlendirmeler
aracidiyla Yanetirn Kurulu'nun dzenli clarak bilgilendirilmesi ve eide edilen ciktilann

stratejik karar alma streglerinde dikkate ahinmasi amacglanmalktadir.

Yanetirn kurulu, 25062024 tarthinde yvapillan Clagan Cenel Kurul Toplantuis’nda segilen
alti (yeden olusmaktadir, Uyelerin gérey siiresi Gg v alrmakla birlikee ikisi bagimns:z dyedir.
Yanetirn Kurulu' nun gérey, vetkive sorumlulukian Tork Ticaret Kanunu ve Sirket Ana
Stzlesmesi cercevesinde tanimilanmustir, 010120253112 2025 daneminde Yénetim Kurulu

toplam 32 adet karar alrmisg, kararlar tim Gyelerin katilirmiyla oy bicidiyvle alinmstr.

Frigo-Pak Yonetim Kurdlw, gida aretimi, tanm, finans, muhasebe, denetim, hokuk,
kurumsal yinetisim ve yatinm ydnetimi alanlannda farkh uzrmanhikiara sahip Oyelerden
olusmaktadir. Bu cok disiplinli yap; sdrdirdlesilinik ve iklim dedisikligivle baglantl
konulann finansal, operasyonel ve stratejik boyutlanyla birlikte degeriendirilmasini

desteklermektadir,

Yanetirn Kurulu dyelerinin sahip oldugu bilgi birikimi; kaynak verimililigi, finansal risk
yinetimi, ic denetirm, kurumsal yonetisim, wyurm stregleri ve etik yanetim gibi alanlarda
strdirilebilirlik yenetirnine katk sadlamaktadir. Cerektiginde Yé&netim Kurulu; Ost
wyonetim, Sardardlebilirlik Komitesi ve ilgili uzmanlardan teknik dederlendirme we goris

alarak karar alma sdreclerini destekiemektedir,
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Tablo 8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Surdurulebilirlik Yetkinlikleri

Yonetim
Kurulu

Uyesi

Alistair
Baran
BLAKE

ismail

Hisni
Hakan
GUNER

Hiaseyin
Glnhan
KAYIR

UGAR

Géksenin
YASAR

Yonetim
Kurdly
Baskani

Yonetim
Kuruu
Haghkan
Yardimcis

Yonetirm
wurdiu
Uhyesi

Bagimsiz
Uyye

Badimsiz
Uye

Yonetim
wurdiy
e

Sirdirilebilirlik ve
iklim ile ilgili
Yetkiniik Alar

Cida Gretimd surecler,
ener verimlilici,
proscs optimizasyonu,
bkaymak yaneatimi

Finansal risk wonotimmi,
kurumsal yanetigirn,
yatirim analizi

| denetim,
muhasebe, finansal
raporiama, veri
guvenirlidgi

Finansal pivasalar,
yatirirn Tonlarn,
surddrdletilir finans
e Fisk yanetimi

Liyurm, etik yanstim,
cevreselve sosyal
sordmiuliuek palitika
gelistirme

rali isler genetimi,
kurumsal yonetim,
kiururmsal finansman,
finansal raperlama
standartlar

Meveut Katk f Rol

Uratirm sursclerinde ererji ve
kaynak verimliligi
wygulamalarnn yanlendirmekie;
cevresel performansin
operasyonal duzeyds takiini
sadlamaltadir

Kurul binyesinde risk ve
finansal performans
nostergelerinin izienmesinds
axtif ral aimaktadir. Fimansal
riskler kurumsal stratejivle
pagtantih vénetmekiedir.

ESC verilerinin mali raporlaria
LYUTIUN LR sadlanmas ve
denetirn slreclerinde
surdurleniliclik ver kontroll
vaprnaktadir.

ESC finansal apklamalanng ve
risk analizlerine destek
ootansivel yiksek bagimsiz Gye
clarak seffaflik ve etik uyum
gozetimin sadlamaktadir,

Sirket ignde etik kurallann,
uyurm politikalannin ve vasal
sorurmiuluklann takibini
sadlamaktadir

Crup sirketierinds mali isler
denetim ve damsmanli
faaliyetlerin yirutmekie
kurumsal ydnetim ve kurumisal
fingnsrman sureclermas katk
cadjlavarak sOrddralebilirlik
nerformansirin finansal boyutta

[zienmesini desteklemektedir.

vametim tvelerdnin crgecmisienni buradan incelsyebilirsiniz,

frigopak SURDUGRULEBILIRLIK RAPORU 2026

Ust Yonetimin Roll

Yanetirn Kurulu tarafindan belirlenen surdOrdlebiliriik stratejisinin uygulanmas Ost
yonetim tarafindan yirdtdlmektedir. Bu kapsarnda Fabrika Madard; enerji verimliligi,
kaynak yonetimi, su tdketiml, atik y&netimi ve sera gazi emisyonlannin azaltilmasina
vonelik uygulamalann planlanmas), koordinasyonu ve izlenmesinden sorumiudur.
Cperasyonel uygulamalann Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen statejik Sncelikler
dodrultusunda yorGtdlmesini saglamakta ve sGrdGrilebilirlik gerformansina iligkin

gelisrmeler ddzenli clarak Ost yénetime raporlamaktadir.

Sirket icerisinde Yonetim Kurulu Baskan, ¥onetim Kurulu Oyeleri ve Mali |slar
rMuodora' nden olusan Gst yonetim yapiss, finansal yanetim, yatinm planlamas), operasyone|
performans ve sardardlebilidlikle tadglant:d dnemli konulann dederlendiriimesinde

koordinasyon sadlavarak icra komitesine benzer bir islev Ostlenmektedir.

Komiteler ve Destek Yapilari

Yanetim Kuralu garey ve sorurmluluklann daha etkin sekilde yerine getiresilmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciigiyla faalivetlerin virdtrmektedir. 2024 vilinda Yénetim Kurulu gozetiminde
kurulan Sarddralebilirlik Komitesi ise faziivetlerine 2025 wil rapariama déneminde

bazlamistir.

Yanetirm Kurdlu, bu kKomitelerin dazendi ragorian araciligivia sdrdardiebilirfik risk ve
firsatlanni izlermekte; TSRS 1vie TSRE 2 Standartlar’'nda dngdrilen seffaflik, hesap

werebilirlik va risk gozetini ilkeleri dedrultusunda faaliyet gostermektedir.
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Deretimden Kl rurmsal

Rarmite

T Kurumsal Yénetim Komitesi
Kurumesal Yénetim Komites, sitketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun izienmesi,
yatirimai iliskileri ve kamuyu aydinlatma uygulamalarnmin gelistiriimesi ile Yonetim

kurdlu'nun etkintiginin desteklenmesi amaciyia faalivet géstermektedir. Komite ayni

zamanda Ueret Komitesi vo Aday Gosterme Komitesi gtrevierini de yerine getirmektedir,

TSRS uyum calismalan kapsarminda, sirdurclebiliriik yaklasimmin kurumsal ydnetinm
uygularmalanyla bdtdniestirilmesi, vBnetim kademelerinde sOrddrilebiliclik yetkiniiginin
gelistirilmesi ve sarddralekilirlik konulannmin yénetisim sareglerine entegrasyonuna katki

sadlamasl hedeflenmmektadir.

2|Denetimden Sorumlu Komite

Denetimaden Socramiu Komite'nin termel amacy; Frigo-Pak'in finansal raporiarma, adimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisternlerinin etkinliging gdzetmek; finansal bilgiterin dedrulugu we
guvenilirliginin sagdlanmasina yénelilegalismalan yaratmektin. Komite aynca; muhasebe ve
i kontrol sistemlerine iliskin sikayet we bildirim mekanizmalanmn etkinligini gbzetrmekte,
calisanliardan gelen gildirirnler gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirmekte ve finansal
raparlarmalann dodruludu ile gergede uyguniudunu Ydnetirm Kurulu'na yazil olarak
raporlamaktadir. Qevresel ve sosyal performans gostergelerinin g kontrol ve glvence

sureclerine entegrasyony da Komite'nin adzetim alani igerisinde dederlendiriieceitir,

ZjRiskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmmas: komites:, Frigo-Pak'in varhdini, gelismesini ve devambhdir
etkileyebilecek stratejik, finansal, cperasyonet ve hukuki risklerin erken tespiti,

dederfendirilmesi ve etkilerinin azaltilmasina yinelik faaliyetler yaratmektedir.

kormite, sirketin kurumsal risk alma profiline uwygun ofarak risk ydnetimi sdreclerini gézden
gacirmekte; mali oranlar, kredi riskleri ve makroekonomik gostergeler Ozerindeki etkilen
analiz etrnektedir. Komite; risklerin etki ve olasilik analizlerini sirketin kurumsal riskalma
profill dogrultusunda dederfendirmekte, risk yonetim sistemlerininetkinlidini dazenli
olarak gizden gegirmektedir. llerleyven rmparlama dénemlerinde iklim cedisikidi kaynakh
fizikzel ve gegis riskler ile sdrdlrdletilirlikten kaynakianan dizenleyici gelismelerin
kormitenin degerlendirme sdreclerine kademeli clarak entegre edilmesi ve bu konularda

Sarddralebilirlik Komitesi lle koordinasyon icinde caligiimasi hedeflenmektedir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az att kez toplanrmaktadir. Komite, yil icerisinde
Yanetirn Kurulu'na dazenli clarak calismalarnn sunmusve 2025 déneminde toplar akt
adet karar alinmustir, Toplantifar, Oye sayisinin cogunludguyla yapilmakta ve alinan kararlar

vazill hale getirilerek kayit altina alinmaktadir.

4)Sardurdlebilirlik Komitesi

2024 il sonunda Yenetinm Kurulu karanyla Frigo-Pak blinyesinde SOrdardlebilirlik
Komitesi” kurdlmus, 2025 yilinda ise Komite faalivete gecerek Komitenin garev alani,
vetkive sorumiuluklan, toplantr sikhd, rapgorlama iliskiler ve karar alma sorecleri

“Slrddrilebilirlik Komitesi Garev ve Calisma Esaslan” doklmaninda tanimlanmisgter,

komite, cevresel, sosyal ve yvinetisirn alanfanndaki gereklilikiere uyurnun-giclendirilmesi,
surddrilebilirlik yaklazimimin kurumsal sdreclers entegre edilmesi vie surddrulebilirlik
raportarna streclerinin etkin ve sistematik sekilde yarotilmesi amaciyla faalivet
adstermektedir. Komite; sirketin sdrddrdlebilirlil stratejisinin olusturulmass,
performansinin izlenmesi ve dederlendirilmest ile iyilestirmeye yinelik dnerilerin
gelistiriimesinden sorumiudur. Komite, sirddrilecilirlik faativetlerinin cevresel, sosyal,
operasyonel ve finansal boyutlann bdtancdl bir yaklasimla ele alarak Yonetim Kurulu'na
dodrudan raporfama yapmaktadir,

komite faalivetier kapsaminda; sirdardlebilirlik hedefler, risk we firsatlar, perforrnans

adstergeler, dizenleyici uyum gereklilikler ve paydas beklentifen dizenli olarak

dederlendirilmekte; alinan kararlar willik sdrddrilebiliclik performans izlerme
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surecierine entegre edilmelktedir. Cerektidginde ilgili birimlerin kathmiyla calisma
gruplan clusturularak operasyonal sdrddrdlebilirlik uygulamalannin koordinasyonu

saglanmaktadir,

Tablo 9. Frigo-Pak Surddarilebilirlik Komite Yapisi

Adi - Soyad Unvar Corevi

Hilsnl Hakan = Yoretim Kurulu Uyesi & Mali igler

GUNER Muduru Bagman

) ey ; i __

&zcan CAN _pn;ﬂm Kurulu Uyesi ve Yatinma) Ove
Hiskileri

Suayip Surddrdlehilirlik Koordinatard & Fabrika 0

DAGDELEN Muduri ¥e

Komite; Komite Baskan'min Yanetim Kurulu Uyesi oldudu we dyelerinin Fabrika pMEdird
ile Yatinmao lliskileri Yaneticisi oldudu O¢ kisiden clusmaktadir. Bu sayede operasycnel
iz kurumsal sdrgddralebilirlik deneyim sdresi ve perspektif cesitliligi dengesinin
sadlanmasi amaclanmaktadir, Komite sekretaryasi, 2025wl itibanyla Fabrika mMidara/
Strdurdlebilirlik Direktérd tarafindan yirotdimektedin, Toplant gndemler, alinan
kararlar ve izlerne ciktilan yvillik sirdarilebilirlik performans degeriendirme sireclerine

entegre edilmektedir,

Komite, gerekll gorddgd durumlarda badimsiz uzman gardsi alabilmekte;

surdaraiebiliriik raporlarnatanmin badimsiz guvence sureclerine uygun altvagiyla

yirdtdimesini ve cifte nemlilik dederlendirmelerinin kurumsal sdreclere entegrasycnunu

gozetmektedir,

5)Cahisma Gruplan

frigopak SURDUGRULEBILIRLIK RAPORU 2026

Frigo-FPak’ta surddralebilirlik yonetimm yapisimin etkinlidging desteklemek amacivla,

gerekli gérdlen durumilarda SOrdardlebilirik Komitesi taratindan enerji yonetimi, gevre,

kalite, Gretim, 1s 5aghd ve Slvenlidi, finans ve insan kaynaklan gibi farkl fonksivonlarin

katihirmiyla calisma gruplan olusturulabilecektir. Bu calisma gruplan araciliyla,

s Dperasyonel olarak temel CSY performans gostergelarinin izlenmesive teknik verilerin
saglanmasi,

s Ulustararas dazenlemelare (AR Yesll Mutabakat), karbon regdlasyonian, BRCGS) uyvum
sdreclerinin desteklenmesi,

» Tedarik zincirinde sirdUrilebilirlik uygunsuziuklanm takip edilmesi,

s C5Y kapsaminda calisan farkindalig ve sosyval scrumluluk faalivetlerinin desteklenmesi
ile ilgili varilerin finansal rmporiama surecleriyle iliskilendiriimesine katk saglamasi,

n Belirlenen performans gdstergelerl dogruliusunda CSY hedeflerine yinelik izleme ve
dederlendirme mekanizmalarimin gelistiriimesi

amaclanmaktadir. Calisma gruplarimin giktilan ve degeriendirmeleri ddzenli clarak

Sardariiebiiriik Komitesi ile paylaglacakar,




ic Kontrol ve Denetim Mekanizmalari

Frigo-Pak'ta kurumsal risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim sdregleri; sirket faalivetlerinin

etkin, gUvenilir ve mevzuata uydmilu sekilde yoriatdlmesini destekiernek amaciyla Yonetinm

Kurulu gozetiminde vapdandinimaktadir,

Bu kapsamda risk yonetirni surecieri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iic Denetim
Komitesi koordinasyonunda ywirdtdlmelkte; risklerin tanimilanmasi, dederlendirilmasi,
izlenmesi ve kontrol edilmesing yonelik uygulamalar ddzendi clarak gdzden
gecirilmekiedir. Bu kapsamda gerceklestirilen toplantilar ve ic denetirm faaliyetleri

aracihgiyla sirket streclerinin etkinligi dozenii olarak dederlendirilmektedir

Yonetim Kurulu onaywda yiirdriGge alinan paolitika ve proseddrler, sirketin risk ydnetimi
wiz i kontrol sisterninin temel cercevesini olusturmakiadir. Bu yap kapsarminda riskierin
tarmmlarimas:, olcalmesi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin gdrey ve scrumiuluklar ilgil
birimler nezdinde tammianmakta; kontrof mekanizmalaninin etkin sekilde isletilmesi

armaclanmalkiadir.

Rizkin Erken Saptanrmas Komitesi, “le Denetim Proseddrid™, “Cevre Yénetimi
Prosedird” ve ilgili Cevresel Risk Dederlendirmesi listesi kapsarminda glanh
kontroller gergeklestirmektedir. Cevresel uygulamalar, operasyonel sdrecler ve uyum

wikdmldlGklerine iliskin denetim faalivetleri sdrdirdimekte, aksivon ve kontrol planlarn

olusturulmaktadir. BRCGS Wa denetimleri dahil, ig denetimier sonucu belirlenen bulgulara

iNskin dizeltici ve dnleyici faallyetierin |{COF) takibi yapilarak sureclerin strekli ivilestirimesi

desteklenmektedir.

Ucretlendirme ve Performans iliskisi

Frigo-Pak'ta Yanetirn Kurulu baskanve dyelerine saglanacak dcretler, esas sozlesme

wvie ilgili mevzuat hukomier dogruhtusunda Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir,
Badim=iz Yanetim Kurulu Gyelerinin ucretlendiriimesinde ise bagimeiziklanni koruyacak
bir vapl ezas alinmaktadir. Ust dizey yoneticilerin Goretlendirme surecleri; garey ve
sorumluluklann kapsarmi, deneyim ve vetkinlik dizeyi ile sirketin stratejik oncetikler

dikkate alinarak Ydnetim kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Sirket bdnyesinde

frigopak

ayr bir Ucret Komitesi bulunmamakia clup Ucret ve Aday Gdsterme Komitesi gbrevleri

Kurumsal Yadnetirn Komitesi tarafindan yaratulmekiedir.

Frigo-Pak'in insan kaynaklan ve doretlendirme yakiazimi, esitlik, livakat ve seffaflik
likeleri degrultusunda ve finansal sOrddralebiliclik ile risk yonetimi cercevesinde
sekillendirilimektedir. Bu kapsamda Sirket, "esit ise esit doret” |[kesini benimsenmektadir,
Calizanlara guvenli v saghkl bir calismia oriami sunuimasi, mesleki gelisimilerinin
desteklenmesi v kurumsal kalturtn strekli editim uwygularmatanyla giclendirilmess

hedeflenmelktedir

Mevout durumda strd drileblirlik ve iklim dedisiklidyle baglantli performans
gdstergelerine dodrudan bagli bir Gcretlendirme veya tesvik mekanizrmasi
uygqulanmamaktadir. Bununia birlikte, steddrdlebilirlik ve ikliomle baglanth géstergelerin
tanimianarak yénetim ve calisan performans degerlendirme sureclerine entegrasyonuna
yonelik calismalann llerleyven dénemilerde uygulanmas planlanmaktadir. Bu yaklazim ile

sUrddrilebilirlik hedeflerinin sirket genelinde daha botuncdl sekilde sahiplenilmesi ve

kurdmsal sorurmluluk anfayizinin desteklenmesi amacianmalktadir.
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Kapasite Gelistirme ve Uyum Sureci Faaliyetleri

Frigo-Pak, strduridlebiliriik yaklasinm dodrultusunda cevresel ve sosyal sorumiuluk
odakh dondsamind arganizasyon genelinde giciendirmeyi stratejik cncelikler arasinda

konumlandirrmaktadir,

Bu kapsamda sicket, sdrddrdlebilirlik ydnetiminin etkinligini artirmak amaceyla kuramsal
kapasitenin gelistinimesine, karar alma sureclerinde surdardlebiliriik perspektifinin
yaygintastinimasina we ilgill ydnetisirm mekanizmalanmn gaglendiriimesine yanelik

calismalar yaratmektedir.

Sdrddrdlekilirlik calismalannin kurumsal Dir vag altinda etkin sekiide vBnetilmesi
v lzlenmesini saglamak amaciyia 2025wl lcerisinde Saradrdlebilirlie Politikasi ile
“Sorddrdlekilirlik Komitesi Gdrey ve Caligrma Ezaslan” dokidmanlan olusturulmus olup 2026

wilinda yararlige alinmas! planlanmaktadir,

Ay dénemde, enerji performansinin sistematik bir vaklasimla ydnetilmesi ve strekli
iyilestiriimesinl desteklermek amaciyla Enerji Politikasi clusturularak yordrldde abnmstir,
Falitika kapsaminda; Gretim sdreclerinde dlgGlebilir enerji hedeflerinin balirlenmesi, 150
50001 Enerji Yonetion Sistermni dodrultusunda enerji cerformansimnsirekli ivilestirilnmes,
enarji verimli teknolojilerin ve ekiprmnantann tercin edilmest, veni yatinmiarda enarji
wverirnlilids kriterlerinin &énceliklendirilmes], calisanlarda eneri farkendalidimin artinlmasi,
tedarik zincirinde enarji verimliliginin tegvik edilmesi ve yenitenebilir enerji-kaynakiarnnm

gederfendirilmes] taahhit altina alinmistir,

Sniimizdeki donarnda Yanetim Kurulu ve kurumsal yanetisirn ddzeyinde sdrddralebilirlik
yetkinliginin artinlmasi ve sarddrdlekilirligin yonetim sdreglerine dahil edilmesi calismalar

kapsaminda hedefler belirlenmistir:

= Yonetirn Kurulu ve Gst ydnetirm icin T2RS, iklim dedisikligi, sGrdardiebilir finans ve
etik ydnetisirm konulann kapsayan egitim programian dizenlenecektir, Bdylece
slrdardtebiliriik yvaklasimminin stratejik karar alma sdreglerine entegrasyonu

destekienecektir.
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a C5Y performans gostergeler] setine lliskin dizenliraporlama donglso olusturularak
performans gdéstergalerinin ddzendi olarak izlenmes: ve Ydnetinm Kurulu gundemine

dahil edilrmesi saglanacaktir,

s CSY anahtar performans gostergeleri {KPar] belirlenerek performans ve dcretiendirme
sistemine entegre edilecek, strdirilebilirlik hedefleriyle uyumlu tesvik mekanizmalan

oelistirilecektir,

= SOrdarolebiliriik Komitesi'nin yillik olarak hazidadig) rmporiamalar kapsarminda faaliyet

ciktilan dederlendirilecek ve performans planlan Yénetim Kurulu'na sunulacaktir.

 Komitelerin gdrev alanlan C5Y konulanm kapsayacak sekilde genisletilerek
strdirdlesilirlik yvaklasirminin yanatisim, risk yanetimi ve denetim sdreclerine

entegrasyond goglendiriiecekdir.

= Satn Alma Prosedura goncellenerek CSY kriterler tedarikgl secimi ve degerlendirme

streglerine dahil edilecek, biylelikle ézellikle hammadde temininde strd rolebilir

tedarik zincir yonetimi yaklasime uyguianacaktr,
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Ceda sektord; tanimzal dretime bagiml vapis:, dodal kaynak kullanimi ve genis deder zinciri

nedeniyle iklinm dedisiklidgi, kaynak kisitlan ve dedisen paydas beklentilerinden dodrudan
etkilenrmektedir. Artan sicakliklar, su kaynaklan uzerindek) baskilar, asin hava olaylan

vz dedizen ddzenleyici gereklilikler; tarimsal dretimden hammadde tegarikine, dratim
surecierinden ihracat faalivetlerine kadar deder zincirinin tdrm asamalarini etkitemektedir.
Buna paralel olarak mdsteri beklentiler, sdrddrdlekilir Grin talebi ve ulusiararasi ticaret
duzenlemelerinde yasanan dondsdm de sektir acisindan yeni risk ve firsatiar ortaya

Cikarmaktadir,

Frigo-RPak, iklim dedisiklidini valmzca cevresel bir konu olarak dedil, uzun vadeli deder
yaratma, operasyonel dayaniklilik, tedarik glvenligi ve rekabet gicu agisindan stratejik
bir unsur olarak dederlendirmekte; bu dénastm sdrecini surddralebilir boyame
perspektifivle ele almaktadir, Bu yaklasim dogrultusunda sdrddrilebilirlik stratejisinin

termel dncelikleri yvandaki alanlarda sekillenmektedir:

O
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01

Enerji Verimliligi Ve Yenilenebilir Enerji Kullanim
Uretim sdreclerinde enerji verimlilidinin artinlmasi, enerji
tuketiminin azaltilmas: ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin

kullarirminm desteklenmesi

02

Dénglsel Ekonomi Uygulamalan
Uretim sdreclerinde enerji verimilili§inin artnlmas, enerji
tuketiminin azaltilmas: ve yvenilenebilir enerji kaynaklarinin

kullanirmimim destekienmesi

03

Plantasyon Programi Ve Hammadde Arz Ghvenligi
Uretim sdreclerinde enerji verimlilidinin artinlmas, enerji
tuketiminin azaltilmas ve yenilenebilir enerji kaynaklarimn

kullanerminin destekienmesl

izlenebilirlik Ve Sorumiu Tedarik Zinciri Yonetimi
Uretim streclerinde enerji verimililiginin artinlmas), enerji
tuketiminin azaltilmas: ve yvenilenebilir enerji kaynaklarinin

kullanirmimim destekienmesi

05

iklim Uyum Ve Dayarikliik Calismalar
Uretim sdreclerinde enerji verimililiginin artinlmasi, enerji
tuketiminin azaltilmas: ve yenilenebilir enerji kaynaklarnnin

kullamirminen destekienmesi



Frigo-Pak, iklimle baglanul risk ve firsatlan; faalivet gosterdigi sektarin ozellikler,
tanmsal harmmadde badgimhhd, ihracat edakl is modeli ve finansal etkileri dikkate alarak
dederiendirrmektedir. Bu dederlendirme kapsarminda iklim dedisikiiginin sirket Orerindeki
etkilerl, gegis riskleri, fiziksel riskler vo iklimle baglantil firsatlar clrmak dzere G ana
baslik altinda ele alinmaktadir. Fiziksel riskler; ise sicakdik artislan, kurakhlk, su stresi asin
vades, don ve diger metecrolojik claylann tanmsat uretinn, hammadde tedariki, Oretien
faaliyetleri ve lojistik operasyonlan Gzerindeki mevout v potansiyel etkifering icermme koedin
Ozelliklie 2025 yil Misan ayinda Torkive genelinde yasanan yaygin girai don ofay), tanrmsal
Gretim zincirinin iklim kaynakl fiziksel risklere kars hassasiyeting ortaya koymus,
harnmadde arz, mialiyet yapisi ve Gretim planlarmasi dzerindeki etkileri nedeniyle sirket

acisindan anemli bir referans nitelidi tasimistir,

Gecis riskleri ise; dlsik karbonlu ekonomiye gegis sirecinde gelisen pofitika ve mevzuat
aediziklikieri, karbon fivatlandirma mekanizmalar, sdrddraleilirlik cdakh misteri
bekientiler, teknolojl dénisimi ve uluslararas ticaret dizenlemelerinden kaynaklanan

atkileri kapsamaktadir.

Frigo-Pak icin belirlenen bashca iklimie ilgili riskler asadudaki gibidir:
= Karbon Gegis Maliveti [Enerjiwve Lojistik f ETS)

s AR SOrddrdlekilirlikwve Uyum Cecis Riski

m Acin Hava Olaytan

= Artan Su Stresive Kuraklik

Bunun yaminda iklim dedizsikligs; kaynak werimliligi uygularatarn, ddsuk karbonlu dretim
telknolojileri, sarddralebilir dran gelistirme calismalan ve wluslararas: pazarfarda artan
sUrdaraiebilic Gron talebi sayesinde onemili firsatlar da olusturmaktadir. Frigo-Pak, bu
firsatlar operasyone| verimliligin artunlmas), ihracat pazarlanindaki rekabet ghcdnln

desteklenrmes: ve uzun vadeli deder yaratimi agizindan dederlendirmeiktedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Frigo-Fak icin ane cikan iklimle baglantil firsatlar
asagidaki naghklar altinda woplanmuistr:
s Dongdsel Ekonomi Wygulamalan

s Enerji Werimililigi ¥atiwrimilar

Frigo-Pak, iklimie baglantil risk ve firsatlan dederlendirirken faalivet gdsterdidi sekioran
dzelliklerin, is modelini, deder zincirini, stratejik hedeflerini ve finansal etkiler birlikte

ele almaktadir. Degerlendirme sbrecinde; iklim degisikliginin cperasyonlar, harnmadde
tedariki, Gretim faalivetier, ihracat pazarlar ve finansal perforrmans Gzerindeki mevout ve
potansivel etkileri analiz edilmekte; elde edilen sonuclar sirketin stratejik planlama, yatinm

kararlan ve risk yonetimi sureglerine entegre edilmektedir,

Rick ve firsatlar dederlendirilirken fiziksel riskler, gecis riskleri ve iklimle badlantli firsatlar
kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufukian dikkate alinarak analiz edilmekte; clasihik, etk
dizeyi ve finansal dnemililik kriterleri birlikte dederlendirilmektedir. Bu yaklasim, ikim
dedisikliginin sirketin is modeli ve deder zinciri Uzerindeki meveut ve dngdrilen etkilerinin

pltdncll bir bakis acisiyla ele ainmasin saglamaktadir,

Frigo-Pak, iklimie baglantif risk ve firsatlan dederiendirirken TSRS kapsaminda kisa,
orta ve uzun vadeli dénemleri is modeli, yatunm planlan ve tanimsal dretimin yapis ile
dyurmlu sekilde tamimilamakta; kisa vade 0-2 yil, orta vade 2-5 yil ve uzun vade 5 yil ve
Gzeri olarak kabul edilmektedir. Zaman vadeleri: cperasyonel planlama, yatinirm kararlar,
plantasyon prograrm, tedarik zincir yonetimi ve iklirm degisiklidine uyam calisrmatannin

dederlendirilmesinde esas alinmaktadir.
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Tablo 10. Frigo-Pak'in Stratejik Planlama Zaman Ufuklari

Donem/Vade

Kisa Vade (0-2
]

Orta Vade [2-5
wil)

Uzun Vade (5
yil ve dzeri)

Amag

Operasyanel
slrekiilid
zaglamak
meEvzZidata uyurmu
guciendirmeak ve
hammadde
arzindaki kisa

dénemili
datgalanmalarin
etkisini azaltmak.
Kayrnak

verimlibgin
artirmak, tedarilk

rkeliligg i
giclendirmek ve
klirm risklaring
uyum saglayacak
yatirmilan hayata
gecirmek

klim dedisikliqire

dayanikl, dlsuk
warbonlu ve
slrdarilebilis
hamrnadde
yapising sahip
rekabetci bir is
rrccleli
olusturmak
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Kapsam

Operasyonel
faaliyetler, yillik
bitce planlamas)
v kisa dénemili
ikliry ile meavout
kaynakl risklerin
wainetirnini
kapsamaktadir

Operasyonel ve
ctratejik yatirimiar
tedarik zincirinin
guclendirilrmesi,
kaynak verimililig
wygularmalarn ve
uretim siregle
Iyilestirilmesini
kapsamaktadir,

= miodeli, tanmsal
uretim yapis, [kiim
davanikhihgn uzun
vadeli sermmay
yaurnmlan ve
stratejik dondsdm
streclerini
kapsamaktadir,

Potansiyel Etki

zirt hava

Zirai don,
claylarive mevsimseal
dalgalanmalar
nedeniyle hammadde
arzinda yasanabitecek
degisimiler, eneril,
lajistik ve ambalaj
malivetlerindek
artiglar ile PPWHR
(Amibalal ve Ambalaj
Atiklan Tozaga), EPR
(Zenistetilmis U
Sorumluludiu) ve
benzer
surgdrulebdirtik
dizenlemelerine
uyurm geneklilikleri,

Enerji ve su verimibilid
yatinmiari, plantasyon
pragramirin
gelistirilmesi,
surddrulebilir tarimsal
uretim
uygulamalanrin
yvaygmnlastirlrmas,
izienehilir tedarik
Zingirl uvgularmatarinm
guglendiriirnesi ve
disuk karbonlu Gretim
teknolojilerine gecis

Su kaynaklannin
azalmasi, sicaklik
artizlar, tanmsal verim
ve Uridn kalitesindeki
degisimiler,
hammadde arz
yARISININ o
atternatif O
balgeleri ve Grin
desenierine yonealim
fact ile uzun vadel
zarlannda
rekabet kosulanndaki
degisimier

Frige-Pak surdurdiebiiiriie dnceliklerini belirlerken yvalmizca kendi operasyonlanndan
kaynaklianan etkileri degqil, faalivet gésterdidi seladran dondsum dinamiklerini de

dikkate almaktadir. Bu degerlendirmeler, Frigo-Pak'in faalivet gasterdidi sektérin
dinamikleri, paydas beklentiler] ve ulusal ve uluslararas) surdoruiebilirii: gundemindeki
gelismeler dikkate alinarak gerceklestirilimektedir. Belirlenean konular, Frigo-Pak'in iklim
dedisikligi politikas: ve sirketin dyesi oldudu |stanbul Ticaret Odas), Inegdl Ticaret Odas
we Uludag Meywe Sebze Marmuller lhracatcilan Birligi gibi sektirel birliklerin benimsedidi
pozisyoniarla uwyumlu sekilde ele alinmaktadir. Bu gergeve, ulusal mesvzuatin yani sira Paris
Anlasrnas) ve Avrupa Yesl Mutabakati dogrultusunda sekillenen gecis sUrecing uyum

saglanmasin: desteklemektedir.

lklim dedisikliginin cperasyoniar dzerindeki mevout ve potansivel etkileri; etki analizler,
senaryo analzler ve sektor bazl dederfendirmeler birlikte kullamilarak analiz ediirmaktedir
TSRS 2'min Sektdr Bazh Uygulanmasina lliskin Behber dogrultusunda enerji kullamm,

su yonetimi, ambala) sureclern, tanimsal hammadde tedariki ve deger Zincirl yonetim

dederlendirme surecinin éncelikli calizrma alanlanni olusturmaktadir,




Frigo-Pak, iklimla baglantih risk ve firsatlann onceliklendiriimesinde COS0 Kurumsal
Risk ¥anetimi [ERM) ve |50 31000 Risk ¥Yanetimi standartianyla uyamiu bir metadoloji
uygulamaktadir. Bu yaklasimla birfikte, sirketin faalivet yapisi we risk istahi da dikkate
alinarak yapilandinlmis ir puanlama sistemi kullaniimaktadir. Dederlendirme
surecinde her bir risk ve firsat; gerceklesme olasihig), potansivel etk dizeyi ve finansal
dnemililik kriterferi esas alinarak puanfanmakta ve elde edilen sonuclardodrultusunda

dnceliklendirilmelktadir,

Tablo 11. Risk ve Firsatlar icin Etki (Siddet) Dederlendirme
Kriterleri

Dedger Genel tanim

1(GCok Hafif) | |nral aedileilir cevreselfis etkisi

2 (Hafif) Kisa surede bertaraf edilebilir.

4 (Orta) Waynak ve slre gerektinr

7 [Ciddi) Uzun sire ve ciddi kaynak gerektirir.
1 (Cok

Cer dondurdlmes] cok zor, adir sonug
Ciddi) & ¢ g ¢

frigopak

Tablo 12. Risk ve Firsatlar i¢in Olasilik Degerlendirme Kriterleri

Deger
1(Cok
Disdk)

2 (Diisiik)
4 (Orta)

7 (viksek)

N (Cok
Yiksek)

Genel tamim
madir kasullar gergeklesirse alur

Dusuk ihtimalle, birkag kosul ayr anda olursa.
daz azel kosullarda zaman Zaman

Bircok kosulda zaman zarnman.

Sdredin parcasiook ylkssk olasilik

Tablo 13. Risk Degerlendirme Puanlama ve Onceliklendirme

Matrisi

Karar Esigi (Risk Puani » Eylem)

Formul Risk Puani = Ofasidi = Etkl [roinimurm | maksirmurm 121

Risk Puani
1-8
9-20
21-40
&1 - 77
=78

Duzey

QOnernsiz / Cok Duslk
Dusgiik

Orta

Yiksek

Kritik

o



1) Karbon Gecis Maliyeti (Enerji & Lojistik/ETS)

Baslik

Risk Tarmimi

Riskin Agiklamas

Riskin Tdrd
Vade

Siddet
Olasihik

Risk Puam
Risk Seviyesi

Deder Zincirindeki
Yeri

is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

Riskin Yogunlastigi
Alanlar

Senaryo Analizi
Projeksivonlan

Strateji, Karar Verme
Uzerindeki Etkiler

Mevcut ve Gngériilen

Adaptasyon ve
Aksivonlar

Riskin Etkiledigi
Finans Kalemi

Finansal Etki

frigopak SURDURULEEILIALIK RAPORAL 2026 SRt D DTS SN L S

igerik

Karbon fiyatlandirmasi, enerji dénisimi, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamalar ve disik karbonlu ekonomiye gecis siirecinin enerji
maliyetleri, lojistik giderleri ve operasyonel maliyetler Gzerinde olusturabilecedi finansal riskler.

Turkive'de Emisvan Ticaret Sistemi'nin deyreye alinrmas, karbon fiyatlandirma mekanizrmalanmin yvayginlasmas va Avrupa Sirligl ETS kapsaminda
deniz tasimaciid) ile lojistik faalivetlerine genisiernasi; Frigo-Pak'in enerji tdketirmi, dretimn maliyetier ve ihracat lojistigi drerinde fave maliyet baskis
olusturabllir. Elektrik, dogalgas ve akaryalkit mailvetlerindeki karbon kaynakll artislar e lojistik hizmet saglayicilanimin ET5 malivetierinl naviun
fivatlarina yvansitrasl CoGs? dzorinde bask wvaratabilir,

Cecis Riskl (Politika ve Pazar Riski]

Kisa, orta vie uzun vadel)

T - ¥Ylksek

7T=Ciddi

45

Yiikselk

Ererjl tedariki, uretim opsrasyanian, lojistik ve ihracat faalvatlen (denizyolu ve karayolu tasimacihdn)

Mevcut Etkiler

- Enerji ve lojistik malivetieri COG05 ve naviun malivetlerini dogrudan etkilemektedir,

« Enerji verimliligi uygularnalan ve karbon malivetierinin yénetimine yonelik calismalar sdrdGriimektedir.

Ongérilen Etkiler

- Enerji ve lojistik malivetlerinde artis

= Satsiarin malivetinde yikselis

- Ihracat cperasyonlannda rekabet giicinin azalmas

- Digik karbonlu tedarik ve tasimacihik modellerine gecis intiyacinin artmas

Hursa {retirm tesisi, anerji yodun prosesler, ihracat lojistidi ve Avrupa Birlidi tasimacilik karidorlar (zellikle deniz ETS kapsaminda Almanya ve
Ingiltere|

Cineriten Senaryo Ailesi TEA APS + NGRS Orderly [Iyimser) va (EA MIE + MOFS Disorderly [Kotameer)

Belirsizlik Alanian: Torkiye ETS uyguloma fakvimi, warbon fivan seviyes! enenl pivasalonindoki fyat ovnakhdi ve AB lojistik dUzenlemeler.

» Enerji wverimililigl yatirimtan, yonilenchilir enerji kullanmimm, lajistik aptimizasycnu v karbeon yonetimi uygulamalannim hizlangmimass

- 150 50001 Enerj Yanetim Sistermi kapsarminda aner) verimlilidgi prajelennin sarduriimess
- Komprasdir, karan ve sodutma sistemlerinde optimizasyon galismalarn

= Disik GWPi sogutucu akiskanlara gogis planiar

« Elektrik tedarik sdzlesmmes! (PPA) ve Yenilenekilir Enerji Kaynak Alanlan (YEKA)] opsivanian
- ETS wyamlu lojistik cozlmilerinin degerlendirilrmesi

- Karbon maliyetierinin fivatiandirmaya yansitiimasima yanelilk kosullar

COOS, faalivet giderleri (OREX) we hasilat

Mevcut Etkiler

- Enerjive vakut fyatlanndak dalgatanmalar mevout danemde uratim malivetlern Gzerinde bask olusturmaktadin,

Ongérilen Etkiler

-Yapilan degerlendirrmsler, karbon Tvatlandirma mekanizmalarinin yavainlasmas durumunda eneri ve lajstik malivetlerindek artigin satislann
rmaliyveti Grerinde finansal dnemlilik esiklerini asabilecedi seviyelera ulazabilecedini géstermaktedin




2) AB sdrduarulebilirlik ve Uyum Gecgis Riski

Basghk

Risk Tanirmi

Riskin Agiklamasi

Riskin Tard

Vade

Siddet (Etki)

Olasihk

Risk Puani [Olasilik =
Etki)

Risk Seviyesi

Deder Zincirindeki
Yeri

is Modeli ve Deder
Zincirine Etkisi

Riskin Yogunlastig)
Alanlar

Senaryo Analizi
Projeksiyonlan

Strateji, Karar Verme
Uzerindeki Etkiler

Mevcut ve Ongérilen

Adaptasyon ve
Aksivonlar

Riskin Etkiledigi
Finans Kalemi

Finansal Etki

frigopak
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Avrupa Birligi'nde sGrddrdlebilir Grin, ambalaj, izlenebilirlik ve sorumlu tedarik zinciri uygulamalarina yénelik dizenlemelerin siklagmasi
nedeniyle olusabilecek uyum maliyetleri ve pazar erigim riskidir.

Avrupa Biridi nde armipalaj atiklan, geri danustiralebilirlik, dron izlenebilirligi ve saradralebilir tedarik zincin uygularnalanna yanaelik dizenlemaelerin
vavginlasmasl, Frigo-Pak'in ihracat faalivetlerinde llave uyurn malivetieri dodurabilic. Ampalaj tasanmilarinin guncellenmesi, izlenebiliriik
sisterniarinin galistiriimesi ve tedarikgilerin sdrddrdlebilirik parformansinin izlenmesi ihtivaci operasyonel surecleri ve malivet yvapisinetkileyebilir,
Ciacis Riski (Mevzuat, Pazar ve ftibar Riski]

Kisa, orta ve uFun vadall

4 —Qrta

T~

28
Orta
Saun alma, dran gelistirme, amalal yinetimi, kalite yanatimi, Zlenabilirlis, ihracat ve mdsteri iliskilar

Mevcut Etkiler _

« EPR yukimldiuklar FEffon odemaler) e LCA, EPD ve izlenebilirlik gerakliliklar kapsarminda uyum slrecleri ile ambalaj vie Grin geligtirme
calismalarn ydratilmekteair,

- Armbala) tasanm, teaarike yanatimi ve arun gelisticrme sureclerinde sdrgGraiebiliclie kriterler) giderek daha fazla dikkate alinmaktadi

Ongérilen Etkiler

- EPR yukimlulukles ile-kalip ve etiket yatinmlan maliyet artigina neden olabilmektedir,

- LCAve EPD dagrdlama gereklilikler! llave kaynak [htivac) doegurabilmektedi

- Uygunsuziuk durumlannda Grinlerin liste gisi kalmas (delist), tedarikgi dedisiklidi, kalipveya gramaj revizyvonlan ile gevresel dereceiendirme
kriterlerine [eco-score} ve gerl dandstarGlebilicik kriterlerine llave intlyag ortaye cikabiimektedir,

AB pazarlan (Bzellikle Almanya ve Ingiltere), TUrkive'dek tedarik havealan (Adana, Antalya, l2mir ve Bursa) ile metal ve cam tedarik zincie rigkin

voduniastitn paghca ala

Cnerilen Senanga Allest 1IEA APS + NGFS Orderly (lyirmser) ve IEA NZE + NGFS Disorderly (Kathmser)

Helirsizlie Alanfarn: BEWE ve diger AG mavzuationnn nibai uegulome tokami, mdsten bakientienndekl dedisim, dodrulamo standortion ve

tedarikcilerin wyum parformons:

IZlenebilirik allvapmsimn gelistirilmes) surdGrilebilic ambala) wygulamalan, tedarike gederlendirmes sureglerinin guglendirilmest ve AB mevzualina

wyum calismatanniin izlandislmas

-Ambalaj optirmizasyonu, sirdlrdlekilic ambalaj gézdmier

< Uguneu taral LOA ve ERPC Zoruniuluklan

- EPR bitgesi we raporlama sdreglen, gerl danistaruiebilir tasanm kiavuzu

- PEWR uyumlu etiket ve gevresel beyan dogrulama (green claims) stregleri

- ERP tabanl izlenebilirlik altyaps guclendirilmes:, yilda en az ki kez MRL Dy IPM! testlar

- Karmisyoncy modsinden dogrudan Oreticl madeline gecig

- Uygunsuziuk durumiannea yonelik aiternatif tedarik ve aksivan planlan

OGS, fastiyet gigerler [QOPEX], CAPEX ve hasilat

Mevecut Etkiler

- Meveut donemde etkiler agirhkl olarak sUrddralenilirlik raporamas, iZlenebilirlik gcalismalan ve ambala) gelistirme faalivetleri kapsaminda olusan
operasyonal malivetler Uzerinden izlenmektedir.

Ongérilen Etkiler

- Diizeniemelerin sikiasmas halinde uyum yatinmlar ve strddralebilir ambala) uygulamalarina iliskin malivetierin artmasi; buna ek olarak ihracat
pazarlannda uyumsuzivk kaynakl gelir kaybi riskinin criayva cilkmasi beklenmektedir.
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1} Asiri hava olaylan (don, asiri yagis/sel, sicak dalgasi)

Baghk
Risk Tanimi

Riskin Agiklamasi

Riskin TOrd
Vade

Siddet

Olasilik

Risk Puam

Risk Seviyesi

Deger Zincirindeki Yeri

Modeli ve Deger
?In:lrinn Ebkil?éa

Riskin Yogunlastigi
Alanlar

Senaryo Analizi
Projeksiyonlan

Strateji, Karar Verme
Uzerindeki Etkiler

Mevcut ve Ongdrilen

Adaptasyon ve
mgmlar

Riskin Etkiledigi Finans
Kalemi

Finansal Etki

frigopak SURDUGRULEBILIRLIK RAPORU 2026

Dron, asin yagis, sel ve sicak hava dalgalan gibi akut iklim olaylaninin kritik tanmsal hammaddelerin Gretimini, kalite seviyesini ve tedarik

sirekliligini clumsuz etkileyerek Frigo-Pak'in Gretim faaliyetleri ve finansal performans Ozerinde olusturabilecedi fiziksel risktir.

Frigo-Pak'in dretiminde kullanilarn mandaling, greyfurt, biber, enginarve dider tanmsal harmmaddelzriklim kosullanna dogrudan badmbdir, Dor, s2l, asin

wagis ve sicak hava dalgalan gisi anl hava claylan tanmsal Uretimde rekolte vo kalite kayiplanna neden olablimekte; hasat surecloring goeciktirebllrmekte ve

kritik hammaddelarin arzin azaltabiimeaktedin, Ayn danermnds birden fazia klim tehlikesinin etkilenmesi duramunda ziternatif tedarik kaynaklzrinz erisim

rorlagrmakia, hammadde malyetler ylkselmekie ve migter teslimat performans olurnsuz etkilenebilmektedin, 2025 wiinga Turkiye genelinde yaganan

yaygin-zirar dor olayl bu risk gercekiesebilirligini-adstaren draml bir Grrek olmustur,

Akut Fiziksel Risk (Agin Hava Olaylar)

Kisa Vade [0-2 yil): Dion, sel, asin yaiis ve sicak hava dalgalannin aymi dretim sezonu igerisinds rekolte ve kalite kayiplanna yol agmas)

Orta Vade yil}: Asin hava claytormm sikhis ve siddetinin artimas: nodenide keitik Oretim bdlaclerinde tecarik kindganidinm ylkselmes:

Uzun Vade (5 yil ve dzeri): Iklim dedisiktiging bagh olarak tanmsza! uretim desenlerinin dedismesi, kritik Gretirm bélgslerinin yar degdistirmesi ve tadarik

zincirinin yeriden yaplandivlmas ihtyac

4 —Orta

7= Clddli
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Yilknek

Tanmesa! dretim, basat, ik depolamea, hammadds tedariki, dretim planiama ve thracat fEalyetlari

Meveut Etkiler

< Asin hiava oleylan nedenivle bzlirh Uran gruplarnda hammadde arg ve kalite etilenebilmekle, Uretim ve ladarik planlannda revieyen ihbyao
dodabiimektedir

Sngorilen Etkiler

< Arpdaralmasina badl olarak hammadde birim malyetlerinds (C003) artis vasanabilmekts, slternatif tedarik vaya OUran ikamesi ihtyao degabilmektadic

Shracat musterilerine ybnolik teslimat performans ve musten memnuniveti olumsuz etkilenebilmekiedi,

 Rekolte kayiplar uretirn planlannietkileyeilmekte tedark aksakliklar QTIF < performans: ile mugteri stzlesmeler kapsarminda maliyet risklerini
artrabilmektedir.

Yukan Yonld Deger Zincirii Adana, Antalya, lzmir ve Bursa da faalivet gasteren dreticiler, sozlesmel Ureticilar ve komisyonoular

Kendi Operasyonlanmiz: Harmmadde kabul, dretim planiama ve stok yonetimi slrecler

Aszad Yénld Deder Zincirk: Bagta Avrupa Birigi ulkelori olmak dzene inracat mbsieriler, dagmm faaliyotlon ve iojistik coorasyonian

Oneriten Senaryo Ailesi: IPCC 55P1-2.6 (lyimser Senaryo) ve |PCC 58P5-85 (KEtimser Senarva)

Belirsizie Alanlare Asin tava alayiarnin cograll yalirmy, aynt sezanda birden fozla tedornik hovezasimn etkifenme clasilide, urdn bazindo rekolte dedisimien

ve alternatil tedarik kopasitesi senansa sonuglann etileyen dermal belirsizik alanlandir.

Cok balgel tedank vapsimin glglendinlmes, stziezmeli tanm wygularmatanmn yaygimlastinimas:, alternatif cretim bélgelerinin galistiniirmes, kritik

hammaddelar icin giivence stoklanmn olusturudlmas ve Oreciciere yhinelilk iklim dayanikhha gvgulamalannm desteklenmesi strate|ik Snoelikier arasinda yer

alrmakiadir

+Havza bazh goklu tedarik yapilanirun gelistirilimest ve tarla retearolojish ayan sistermierinin kullanilmas

: Ciftpilarie sdziesmall tarim uygulamalannin yayginlzstinlmas, (ki dayamikl gesitlern kullanim ve damila sulama uygulamalannin desteklenmesi

Komisyoncu medelinden dogrudan uretici modeline kademal gegisin sdedUrulmes

+ Glvence stoklan ve alternatit Urdn tedarik senanyelannin ousturulmas:

«Tarimsal Gretim bolgelarinde klim ve don rski izlerme caliemalanmin guclendirilmes

COCE basld almak deare hazilal, lajistk giderlar, stoklar ve islelme sermayes

Mevcut Etkiler

+ 2025 whinda Turkive genslinde yasanan zirzi don olayl nedenivie birgok meyve va sebre Orindnde rekolte kayiplar ve hammadde fiyat artislan yvaganmistar.
Bu gelismeler aiternatif tedarik intyacin artiremig ve satiglann malivetl uzerinde baskn olugturmusiur

Gngorilen Etkiler

+ Sirkat icin balirlenen finansal Gnemlilik egik dederler kapsamminaa hasilatin %Y, satisiarin maliyetinin %2's ve stokiann %25 nicaliksel dnemlilik esikler alarak
diklkate alinrmistr. Yapilan senaryo vi2 finansal etki anaiizier], 559126 senarvosunda finansal etkilerin yonetilebilir sevivede kalacadin, S5P5-B.5
sangryosunds se altermatil tedarik mativatier we sipans kayplan nedeniyle saliglann el ve hasdal drenndeki finansal anemlilik esiklerinin agtlabilecek
sevivelare ulzsabiscedini géstermekiedin. Bu nedenla risk, Frigo-Pak agisindan ancelikli yinetilmes: gereken stratejik iklim riskierinden bir olarak
degerlandinlmekiedi

O Teme I Ful!



2) Artan Su Stresi ve Kuraklk

Baslik
Risk Tanirmi
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Riskin Tard
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Siddet
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Risk Seviyesi

Deger Zincirindeki Yeri

is Modeli ve Deger
ncirine Etkisi

Riskin Yegunlastd
Alanlar

Senaryo Analizi
Projeksiyvonian

Strateji, Karar Verme
Uzerindeki Etkiler

Mevcut ve Ongérilen
Adaptasyon ve
Aksiyvonlar

Riskin Etkiledigi Finans
Kalemi

Finansal Etki

frigopak

_ igerik

iklim degisikligine bagh olarak artan kuraklik, yadis rejimindeki dedgisimler ve su aklan Gzerindeki baslinin; tarimsal hammadde arz, Gretim
surecleri ve ihracat faaliyetleri dzerinde alu;turahilacngi operasyonel ve finansal risklerdir.

Frigo-Bak'm dretim faalyetlennde kullarilan mandaling, gresdfurt, Biber, enginar ve benzeri tanmsal hammaddealer buylk dloude Akdeniz ve Ege bdlgelerindeki
uretim havzalanndan termin edilmeitedir, Bu belgelercde artan kuraklik ve su tahsis kisitlan tarimsal dretirnde verim ve kalite kayiplaring neden clarak kritik
hammaddelsrin arzim agaitzbilmektedin Su stresi @aym zamands dretim sdreglernde su termint ve su malivetler Uzerinde bask olustururken, inracat pazariarinda
U0 yanetimi ve surdurdlebille tanm uygulamalanees llskin rmusteri beklentilerl nedenyle lave uyum yUkamldldkler dogdrabilrmektedir, Thracatta bBeliell pazariarda
yoduniasma [Gzellikle Almanya ~%67.8; Ingitere ~5183) bulunmas! riskin etkilerini artiralilmektedir,

Kromik Fizikeel Risk [Su Stresh ve Kuraklik) + GegisfUyum Risk)

Kiza Vade [0-2 wil): Sozonsal kurakhik ve su tahsis kisitlan nedenivle hammadde arzinda daralima ve alternatif tedark intivac

Orta Vade (2-5 yil}: Artar 50 mativetieri: su verimliligi yatnimlan ve altarnatif retinn bilgelerine yanetim

Uzun Vade [10 yil ve drerl): <alici su strest nedeniyle tedank zincirininoyeniden yvapilandimimas, surdaralebilinix su yonetimi wygulamalznmin stratejik oneam
kazanmast ve muster beklentilerinin artmas

5 - Yuksek

T Ciddi
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Crta

Tartirmsal Uretirn, hammadde tedariki, dretirm planiama, su yodun prosesler, depolama. lojistik ve inracat faalivatlen

Mevcut Etkiler

» Tanmsal hammadde tedariki, dretim planlamas:, Oretim faalivetieri ve ihracat operasyonlann dodrudan etkilemektedir,

- Cok balgeli tedarik yvapis: ve alternatif tedarik kaynaklan ile hammadde arz slrekliligi desteklenmeaktedir

Ongérialen Etkiler

«Verim ve Kalite kayiplan nedenivle hammacde malivetler (COGS] artabilmekte, alternatif tedaricoveya Oran ikamesi intiyac ortaya gikabilmekiedir

- Mugteri teslimat performans: etkilenaebilmektecir,

< Uretim planlan ve tedarlk programilannda revizyonlar gerekebilmektedi.

Kendi Operasyonlarimiz: Sursa uratirm t8sis, su vogun dratim proseslen ve yardime tesasler

Yukan Yénld Deger Zinciri: Adana, Antalya, [Zmir ve Bursa'daki ureticller, sozlesmel ureticiler ve komisyonaular

Asad) Yonld Deder Zinciri: Gasia Almanyz ve Ingiltere aolmak rere Tarkiye, Avustralya-Yeni felands, Japonya ve ARBD-Kanada pazarian ve dagdimim kanallar
OUnerilen Senaryo Allesi IPCC 5501-26 (lyimser Senaryo) ve IPCC 55P5-85 (Kitlmser Senarye] lle WRI Agueduct 2030 5u Stresi Projeksiyonian birlikie
aegerlendiriirmstie,

Cingmii Belirsizik Alanion: Bdigesel vadis relimierndoki dedisimion 551 50 tahsis politlalan, dreticilodn wum koposites) drdn bozinda malyet verlosinin
sl ve wlusiaroras: mosten bekientferindes degisimier senonyo sonugionnin belirsizi diseyini strilemekredin

Lok bilgel tedank yamisinin giglendiriimesi, sezlesmel tanm wyaulzmalannin yvayginlastinlmas:, su verimliligiyatinmmiznmin grornlmas:, kritik hammaddelericin
glverce stoklanmin olusturuimas ve su yenstimi uygulamalarimn vayginlastinimas: kanar alma sureglenne entegre edilmektedin, DOs0k suavak @ine sahip drin
wve cesitlerin dederlendinlmesi ile erken alim ve tedarik glvence mekanizrmalan karar sureclerinde énerm kazanmaktadir

cCoklu tedarik BSlgelern ve uzun vadeli ureticl anlasmalan

« Darmla sulama ve iklim dayanikh gesitlerin desteklenmesi

- Tanmsal Oretim alanlanndz su riski géstergelarinin 2lenmes:

- Ureticilar nerdinde su verimiilidl uygulamalanmn destekienmes

« Uretim tesksinde su tUketiminin zlenrmes) ve verimlilil projeler)

< Su geri kazanimi ve proses optimizasyonu calismalar)

- writik hammaddeler icin glvence staklarinn olugturulmas:

Altermatif tedarile planianrin hazrlanmas

« Tedarikcilarin su yonetimi ve surdurulebilie tanm sanlerinn toplanmas)

COOS basta clmak dzere faalivet giderleri (QREX), hasiat, stoklar ve igletme sermayesi

Meveut Etkiler

- Hammadds tedarik ve alternatif tedarik kaynaklannin yénetimi kapsarminda satin alma ve lojistik malivetien olugmaktadir

Ongdrilen Etkiler

- Zirket igin belirienen finansal dnamlilik esik degerler kapsaminda hasilatin %1, satislann malyetinin %2's ve stoklann %2'si niceliksel onemlilik egikleri clarak
dikkate alinmstie. Yapilan senaryo analizler, S5P1-2 6 senaryosunds finansal etkilerin buylk olcdde yonetilebllir seviveda kalacagirn; 5505-8.5 senaryosunda se
satislarin maliveti Gzerndeki etkinin finansal dnemlilik esigin azabilecedi ve hasilat Uzerinde dnemli olumsuz etkiler olusturabilecedin gostermekiedin. Bu
nedenle su stresi riskl, Frigo-Fak agsindan stratejik anema sahip keitik lim risklerinden biri olarak dagerlandiriimektadir

34



Yukanda aciklanarn oncelikli iklim riskierinin Frigo-Pak'in faalvetlari ve deder zincin

Uzerindeki etkiler), operasyonel géstergeler ile finansal tabio kalemierine farkl aktanm

kanallan Gzerinden yvansyabilmektedir. Asadidaki tablo, risklerin yvodunlastid bashca

faalivet alanlanni, izlenen veya gelistiriimesi planianan temel gostergelari, 2025 yilina iliskin

bulgularn we Sirketin uyguladid temet yvanitlan bOtincul clarak Szetliemektedir

Tablo 14. Oncelikli iklim Risklerinin Operasyonel ve Finansal

Etkileri

iklim riski

Asin hava
olaylan

Su stresi ve
kurakhik

Enerji, lojistik ve
karbon
maliyetleri

AB
sUrdardlebilirlik
Ve uyum
gereklilikleri

Baslica
operasyonel etki

Tarimsal
nammaddelerds
rekolte ve kalite
kayhy, tedarik ve
dretim

awsakhklan

Tanmsal verimads
diisis, suya
El'i!ful"l"l Daskisi ve
dretim kesintis
rizk

Enerji ve
tasirnacilik
rmalivetlerinde
arus, disik
karbonlu
danusum ihtyac

Ambalal,
izlenebilirlik ve
Urun uyguniudgu
malivetleriiie
pazarensim riski

frigopak SURDUGRULEBILIRLIK RAPORU 2026

Etkilenen
finansal
kalemler

Satiglann malivets,
stoklar, hasilat ve
isletme sermayes

Sauslarin maliyet,
faalivet gicerlari
yatirim
harcamalar ve
hasilat

Satizlarin maliyets,
faaliyet gidertari
yatirim
rarcamalarn ve
nakit akizlar

Satizlarin maliyets,
faaliyet giderleri
yatirm
Pafcamalar ve
hasilat

Temel yonetim
yaklasim

Cok polgel
tedarik,
sozlegmeli tarim,
plantasyon
programi ve
givences staklarn

Su geri- kKazanirmi,
ileri aritrma,
verimli sulama ve
tedarilk
bolgelerinin
cesitlendiriimesi

Enerni verimliligi,
S0 50000, dusuk
CWPl sodutucu
danlsurmi ve
yenllenabilic
cnerjl seconckicn

Arnoala)
optimizasyonu,
ger
darustlrlrmils
icerik, izlenebilirlik
Ve yum
calismalari

Operasyonel gistergelerdeki dedisimier, iklim rizklerinin finansal etkilerine iliskin
erken gdstergeier clarak degerlendiriimektedir. Tabloda yer alan ve henlz sistermatik
clarak izlenmeyen gostergelering Sirketin iklimle baglantul veri altyapisinin gelistirilmes:

kapsaminda llerleyen dédnemilerde olcdlmes: planlanmaktadir,
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1) Déngusel Ekonomi Uygulamalan
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Verme Uzerindeki
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Mevcut ve
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Kaynadn

Finansal Etki

frigopak

icerik

Gida sektdrinde kaynaklarin daha verdmll kullzaniimas:, atik clusumunun azalulmas ve yan drinlerin dederlendirllmesi
yondndeki uygulamalar hem maliyst avanta) hem de sdrdurdlenilirlik periormansinin gefistirilmesi agisindan firsatlar
sunmaktadir. Uretim sireglerinde olusan yan Ordnlerin cegerlendiriimesi, ambalajlarda gerl dondstaralmis icerik
kullanimirin artnimast ve atik azaltim wygulamalannim yayainiastunlmmast Frigo-Pak'in operasyonel verimliliging
destekleyebilecek dnemill firsatlar arasinda ver almaktadir,

Kaynak Verimiiligi

kisa, orta we Urun vadali

Uretim operasyonlan, ambala] sUrecleri, atik yonetimi faaliyetler, tedarik zinciri ve yardime tesisler

Mevcut Etkiler

<Wretim sureclerinde atik yonetirm ve geri kazanim uygulamalan yurdtilmektedir

- Kaynak kullarurminin azaltiimasina yonelik calismalar gerceklestinlmektedir.

Ongériilen Etkiler

- PPWR ve EPR gibi standartlara uygunludun saglanmast ve musteri beklentilerinin karsilanmasi
» Hammadde kullanim verimliliginin artinlmasi

<Atk bertaraf mealivetlerinin azaltiimas

- Geri kazarum oranlanmin ydksaltimesi

- Ambalaj kullamiminda verimtilik saglanmasi

- Kaynak kullarumina bagl cevresel etkilerin azaltilmasi

Bursa dretim tesisi ve yardimce! tesisler, ambala) tedarik zincirl, basta Avrupa Birligyi inracat pazarlan

Yan arin ger kazanimi, atik azalumi ve ambala) optimizasyonu karar sirecleringe onceliklendirlimektedir. PEOWER ve EPR
kapsamindaki ambala) beklentiler), Grun tasanmi ve tedark kararlannda dikkate alinmakiacir

< Uretim kayiplannin azaltilmasina yonelik cahsmalann sUrddrdlmesi

- Cerl dondsim ve gerl kazanim uygulamalarnnin devar (orn, kabuk atiklanndan enerive gubre uretimi) ve gelistinimesi
- SUrddarilebilir sertifikalar (Gr. geri déntstOrdlebilifFSC® uyurmiu) armbalal kullaniminin dernlestirifmesi

« Kaynak vernmliligi performans gostergelerinin dizenli izlenmesi

Operasyonsl butceler [QPEX), verimlilik ve prosas wyilestirme vatinmlar) kapsaminda CAPEX butceleri

Mevcut Etkiler

- Atk yonetimi ve geri kazanim wygulamalan sayesinde operasyonel malivetlerde iyilesme saglanmaktadir,

Ongdriilen Etkiler

- Kaynak kullarnim malivetlerinin zzaltilmas, certaraf maliyetlerinde disus, hammadde ve ambala) kullariminda verimililik
kaynakl tasarruflar
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2) Enerji Verimliligi Yatinmlan

Baslik
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Finansman
Kaynad

Finansal Etki

igerik

Ener|i maliyetierinin artigi ve iklim politikalarninin giglenmesi, Uretim sdreclerinds enerji verimliligini stratejik bir dncelik
haline getirmektedir. Uretim hatlan, yardima tesisler ve sogutma sistemlerinde gergeklestirilecek enerji verimiiligl

uygularmalar, enerji tketiminin azaltilmas), operasyonel maliyetlerin ddsdrdlmesi ve sera gazi emisyonlarimmn azaltlmas

acisindan &nemli firsatlar sunmaktadir,
Kaynak Verimliligi ve Teknolgj
Kisa, orta ve uzun vadeli

Uretim tesisler], Suruphane, yardirmeoi tesisler, sogutma sistemleri, kazan sisternleri ve enerjl yonetim srecleri

Mevcut Etkiler

» Enerji tiketimi dazenli olarak takip edilmekte ve verimlilik calismalan 150 50007 sertifikasyonu dogrultusunda
ylUrdtilmektedir,

- Enerji maliyetleri uretim maliyvetlerinin cnemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Ongésriilen Etkiler

- Birirn drdn bagina enerji taketiminin azaltilmas

- Elektrik ve dogal gaz malivetlerinin dlsrdlmesi

- Sofjuk hava depolan ve Uretimiproses ekiomanlarinda verimlilix arusg

- Enerji yodunlugu gastergelerinde ivilesme

- Yenilenebilir eneri vatinmlarirmn devreye alinmas: halinde enarji maliyet volatilitesinin azaltiimas

- Sera gaz emisyen yogunlugunun ddsdrilmesi

- [klim hedefleri ve musteri beklentilerivle uyumun guclendirilimesi

Bursa Qretirm tesisi (Uretim hatlan ve yardirno Lesisler)

IS 50001 kapsaminda enerji performans), yatinm ve bakim xararlannda dikkate alinmaktadir. Enerji verirnliligi projeler,

yikasek verimli ekipman kullarmimi ve gines enerji santrali (CES) fizibilite calismalarn dnceliklendiriimekiadir,

- Enerji verimifilgl projelerinin sardariimesi

- Enerji performans gdstergeisrinin izlenmesi

- Ylksek verimli ekipman yatinmlannin degerlendirilmesi

-Yardimcl tesislerde enerji optimizasyon uygulamalarinin yayginlastiriimas
- Enerji yonetirm sistemterinin gelistiriimesi

Enerji verimliligi yvaurim butgeleri ([CAPEX), baxim ve operasyon butgelen {OPEX], uygun clmasi halinde tesvik ve destek
pragrarmilar

Mevecut Etkiler

- Enerji yonetimi uygulamalan malivet kontrelGnu desteklemekte ve verimlilik kazarmimlan sedlamaktadir

Ongéoriilen Etkiler

- Enerji tiketiminde tasarruf ve maliyet optimizasyonu

- Uretim maliyetlerinde dusts ve operasyonel verimlilik 2rus

- Karhhgin destekienmes|, karbon malivetl risklerinin azaltimasi ve rekabet avantajinin gugisnmesi

Hgﬂpﬂk SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026
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Frigo-Pak, iklim degisikliginin tanmsal dretim sistemiler, dodal kaynaklar ve kurasel
tedarik zincirleri Gzerindeki etkilerind dikkate alarak sUrddrdlebilirlik yalkdagimint is
modelinin ayrilmaz bir parcasi olarak kenumlandirmaktadir. Frigo-Pak'in tanmsal
harmmaddeye dayal uretim yapis, Sirketin is madelini iklirm kosullanndaki dedisimiere
karsi dodrudan duyarh hile getirmektedir. lklimie badlantih fiziksel riskler; tanmmsal
hammaddelerin bulunabilirligil, kalitesi va =atin alma maliyetler Gzerinden dretim
surekliliging etkileyebilirken; gecis riskleri enerji ve lojistik maliyvetier, ambalaj gereklilikleri,
ran izlenezilirligl ve ihracat pazarlanna erisim kosullan uzennden is modelin
etkileyebilmektedir. [kimle iigili firsatlar ise kaynak verimiilisi, strd arilebilir ariin
gelistirme ve muster bekientilerine uyurn yoluyia maliyetlerin yonetilmesine ve rekabet

gucinun desteklenmesine katki saglayabilmektedir,

Frigo-FPak'in Gretim faalivetler, iklirn kosullarina hassas tarimsal hammaddeterin
surekliligine bagidir. Don, dolu, asiriyadis, sel vie sicak hava dalgalar; tanmsal Gretirm
havzalarinda rekolte ve kalite kaybina, hammadde arzinda daralmaya we satin alma
fatlarnnda artisa neden olabllmektedir. Sirket agsindan fiziksel riskierin terneal aktarim
kanal, dretirn tesislerinde meydana gelebilecek dodrudan fiziksel hasardan zivade

tanmsal hammmadde tedarikinde yasanabilecek miktar, kalite ve fivat bozulmalandir:

1) Uriinler Uzerindeki Etkiler

[klim kosullarindaki dedisimler; meyve ve sebze bazll harmmaddelerin kalite, verim ve
tedarik surekiilidgini etkileyerek Oran standardizasyonu, Uretim planfamas ve kalite
wonetimi sdreclerinin onemini artirmmaktadir, Bu kapsamda Frigo-Pal, Gretim ve kalite
kontrol sureclerinde dijital izlenebilifik uygulamalanndan yararlanmakta; “daha az enerji,

daha az su, daha uzun raf Gmra™ yvaklasimi dodrultusunda dron gelistirrme gahsmalanne

strdirmektedir. Donuk ve konserve Orinlerin uzun raf ommrd; aida kayiplannin
azaltlmasina ve dranlerin daha uzun sure muhafaza ediimesine katkl saglayarak ig

rmodelinin iklim kosullanna uyum kapasitesini destekiemektedir,

Basta PPWR clmak dzere inracat pazartannda gelisen ambalaj, geri déndstaraleilirlik

we dran izlenaebilirlidgi gerekliikler; ambala) tasanmu, dran gefistirme ve tedarikel segimi
sUreclerini etkileyebilmekiedir. Dosik karbon ve su ayak izine sahip dronlene yanelik
tatebiri artrnasi ise Frigo-Pak aosindan mevout pazarfann korunrmas: ve dran portfdyandn

gelistiriimesi bakimindan potansiyel bir firsat olarak degerlendiriimektedir.

2) Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

[klimle baglantil etkiler, Frigo-Pak'in deder zincirinin tlm asamalannda farkh sekillerde
ortaya-cikmaktadir. Yukar yonld deder zincirinde kurakhik, su stresi, don, dolu, asin yadis,
=gl ve zicalk hava dalgalar; tanimsal hammaddelerin rekoltesini, kalitesini, bulunabilirigini
ve satin alma rmaliyetiering etkileyebilmektedir. Sirketin hammadde tedarikinin
yodunlastigr Adana, Antalya, lzmir ve Bursa balgelerinde su stresi ve asin hava olaylan,

tanmsal dretim ve sulama ihtivac dzerinde bask clusturabilmektedir,

2025wl Ordn bazliverilerine gére analiz kapsamindaki tarimsal hammaddelerin

toplam satin alma tutan 381,8 milyon TL olup bu tutarin yaklasik %7040 mandaling
alimlanndan elusmaktadir. Bu yogunlasma nedeniyle mandalina tedarik balgelerinde
meydana gelebilecek yavain bir iklim olay, harmmmadde malivetleri ve dretinn sireklilidgi
bakimindan belirieyici olabilecektir. Riskin temel aktanm kanali, Oretim tesslerinde
meydana gelebilecak dogrudan fiziksel hasardan zivade tanmsal hammadde tedarikinde
yazanakilecek miktar, kalite ve fiyat bozulmalandir, Frige-Pak bu etkileri yénetmek
amaciyla cok bélgeli tedarik yapisindan, sozlesmeli tanm uygularmalanndan ve stratejik
drunlerde gelistirilen plantasyan programindan yararlanmakiadir. Kiralik tanmsal dretim

alantarimin 2024 yihindaki 8200 déndm seviyvesinden 2025 yilinda vaklazik 1717 déndme

ia



yikseltilmesi ve orta vadede 2000 déndme cikarilmasinin hedeflenmesi, hammadde
arz givenligini ve tedarik zinciri dayvanikhhdin destekleyen stratejik adimlar arasinda yer

almaktadir.

Sirketin dogrudan operasyonlarninda enerji ve su kullanimi, sodutma altyaps), Uretim
hatlan ve yardimeci tesisler iklimie badiantih etkilerin yodurilasud bashca alanlardir.
2025w Igerisinde 15C 500071 Eneri Yaénetim Sistermni sertifikasyonu alinarak uygulamaya
gecirilmis, 85 zamanl olarak gergeklestirilen makine parkury rmodernizasyonu
calismalaryla dretim verimliligi ve enerji performansinda sirekli yilestirmne saglanmistr
Uretirm hatlarinda kullanilan ¥-ray yabanc madde kontrol sisternleri ve kali makineleri
Grin givenligini desteklemenin yani sira proses verimliliginin artinimasina ve kaynak

kullaniminin optimize edilmesine katk: saglamaktadir,

Asad) yonld deder Zincirinde ise ambalaj sirdGrdlebilirlidi, Gron izienebilirligi,

cevresel performans veriler ve uluslararasi tasimaciida iliskin dizenlemeler dnem
kazanmaktadir. Basta Avrupa pazarlan almak Gzere mdsteri ve mevzuat beklantilerindeki
dedisiklikier, Frigo-FPakin ambalaj, veri yonetimmi, iofistik ve muosteri iliskileri sGeeclerini
etkileyebitrmektedir. Sirket bu gelismeleri izlermekte ve ilgili gerekliiiklert Grin gelistirme,

ambalaj yonetiri ve ihracat surecierine kademeli clarak entegre etrmektedir.

Frigo-Pak, iklimle baglanul risk ve firsatlan stratejik planlama, willik bltcelerme, yvatinm
dederiendirrne ve kaynak tahsisi sireglerinde dikkate almaktadir. Kaar alma yakiasimi,
tanmsal hammadde arzinin glvence altina alinmmas:, Uretinn sdrekiiliginin korunmasi,
enarji ve su kullanimimin azaltilmas, inracat pazarlanndaki duzenlemelere uyum
sadlanmasi ve uzun vadeli finansal dayamkhhdin giglendiriimesi amaclan dedrultusunda

sekillenmektedir.
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Risk ve firsat deferlendirmelerinden elde edilen bulgular; tedarik balgelerinin
cesitlendirilmesl, plantasyon yaturimian, dretim teknolojilerinin yenilenmes], su ve enerji
werirnliliGi projeler, ambalaj uygulamalan ve izlenetilirik albapisina iliskin kararlan
desteklernektedir, Yatinm ve aksivonlann zamanlamas: belirlenirken riskin gergeklesme
wvadesi, olas operasyonel ve finansal etkisi, wygulanabilir azaltirm wveya uyum secenekleri ile

Sirketin finansman kapasitesi birfikte degderlendirilmekiedir.

Bu kapsarnda stratejik dncelikler; azaltim, wyum, Ar-Ce ve inovasyon ile yatinim ve sermaye

planlamas eksenlerinde ele ahnmmaktadir,

1) Azaltim Stratejileri

Frigo-Pak’in iklim dedisikliigini azaltmaya yonelik yaklasimi, sera gazi ernisyonlarinin ve
aretim streglerindeki kaynak kullamirmimin azaltilmasina odaklanmaktadir, Kisa vadede
enerji verimililigi farkindabidimn artnlmas: ve sodutma sistemlerinden kaynaklanabilecek
kagak emisyonlarnn azaluimas; arta vadede yenilenebilir enerji kullarim segenekizrinin
oefistiriimesi ve plantasyon programinin genisletilmesi, uzun vadede ise uretim
streclerinde yenilenekilir enerji kullamrminm yaygintastinlmas ve Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gaz emisyon yoduniugunun yilhk ortalama %4 azaltilmas: (2025 yilinda 2024 yilina
kivasla %10'dan fazla bir azaltum sadlanmustir) ve karbon yutak alanlannm artirilmas)

hedeflenmektedir.

Bu kapsarnda atik 151 gen kazanimi, kompresdrlerde Dedisken Hiz S0rdcasu VFD
(Dedisken Hiz SGricosd) wygulamalar, disik Kbresel sinma Potansivelineg [SWP)
sahip sogutucu akiskanlara gegis ve enerji performansinin 1SS 50007 kapsarminda
izlenmesi Gncelikli calismalar arasinda yer almaktadir. Ambalaj gramajinin optimize
edilmesi, taketici sonras) geri donustarolmos icerik kullamminim artirnimas) ve ERP
tabanh izlenetilirlik sisterminin gelistirilmesi de deger zincir kaynakl cevresel etkilerin
azaltilmasini vie ihracat pazarlanndaki dazeniemelere uyumu destekieyen uygulamalar

oclarak degerlendirilimekizdir.



2) Uyum Stratejileri
Frigo-Pak'in iklim degisikligine uyurn yaklasirn, tedarik zincin cesitliliginin artinlmas:,
tanmsal uretim kapasitesinin gelistirlmesi ve dretim sureclerinde kaynak arz glvenliginin

desteklenmesi uzerine kuruludur,

ok bilgeli tedarik yaps, sozlesmeli tarim uygularnalari, alternatit uretim odlgelerinin
dederfendiriimesi ve plantasyon programinin genisletiimes:, hammadde arzindalki
iklim kaynakh daigalanmalann yénetiimesineg yonelik termel wygulamalardir. Plantasyon
yatirimlannda aron verimlilidgi, kalite, iklim kogullan, su kaynaklanna erisinm ve ilgili

bélgenin farkh iklim olayiarina kars hassasiyeti dikkate alinmaktadir.

Cogrudan operasyonlarda ise su tdketiminin izlenmesi, su geri kazanim seceneklerinin
aelistirilmesi, eneri verimiilid uygulamalan ve Oretim altyapisimin modernizasyonu
anceliklendirimektedir. Ters osmoz reddi (RO reject) geri kazanimi ve Membran
Bivoreaktor (MBR) teknclojilerine dayall su geri kazanim segeneklerd dretim
sureclerindelki-su intiyacinin ve su arzi kaynakh operasyonel risklarin azaltilmasi
bakirmindan degerlendiriimektedir. Bu uygulamalarfa Gretim kesintisi riskinin, enetji
v su maliyetierindeki dalgalanmalann ve tanimsal hammmadde arzindaki bozulmalann

sinurlandinimas: amaclanmaktadir,

3) Ar-Ge ve inovasyon

Frigo-Pak'in Ar-Ge ve inavasyon ¢ahsmalar; sGrdOrdfebilir dretirm teknolojileri ile dosik
karbonlu ve kaynak verimili sdreclerin gelistiriimesine odaklanmaktadin Ambalaj
hafifletrne, geri déndstdralmis icerik kellammi, denuk retim hatlannda eneri verimliligi
we Grin recetelerinde su ile enerji tketimini azaltan proses iyllestirmeleri bu calismalann

termel alanlarini olusturmaktadir.

Bu calismalann ihracat pazarlarnnda gelisen sirdirilebilirlik beklentilerine wyumun
vani sira kaynak kullanmimimin ve dretim malivetlerinin ydnetilmesine katki saglamasi

bekienmektedir. Uran bazinda karbon ve su ayak izi verilerinin gelistiriimesi de

sUrddrdleilir Grdn portfdyindn alusturalmas: ve musteri taleplerinin karsilanmasi

bakirendan gelecekteki gelisirm alanlan arasinda degerlendirilmektedir,

&) Yatirimlar ve Sermaye Tahsisi

Frigo-Pak, iklimle baglantil stratejik Sncelikierini yvatinm planlama ve sermaye tahsisi
sUreglerinde dikkate almaktadir. 2025 wilinda gerceklestirilen toplarm yatirm tutan 1806
rmilyon TLdir Bu tutar yvatnizea iklim yatinmlanndan olusmamakta; Gretim hatlarinin
modernizasyonu, depolama ve enerji altyapisimin gelistirilmesi, tanmsal aretim
kapasitesinin artinlmas ve ardn kalite standartlaninin gaglendirilmesine yanelik yatrimian

kapsamaktadir.

Raporiama doneminde dretim sdreclerinde verimliligi artiran teknoloji ve ekipman
yatunmilarn gerceklestirilmis; kalite kontrol ve gida givenlidi uygulamalarin destekleyen
sisternier devreye alinmustir, Tanmsal faalivetierde bakim, ilaclama, hasat ve islerne
slreglerini destekleyen makine ve ekipman yatinmilan da operasyonel verimlilik ve
harmmadde arz givenligi agsindan dederlendiriimistir. lklimle baglanth yatinmlann
toplar yatinim tutan igindek payr mevout veri altyapisiyla ayr olarak izlenememektedir.
Bununia birlikte eneri ve su verimiilidi, disik emisyonlu teknolajiler, plantasyon
programi, iZlenebilirlik ve strdGralebilir amizalaj uygulamalan ikiimle ilgili risk ve firsatiann

winetilmesine katki sadlayan yatinmm alanlaridir.

Sirketin yatirimlanni adirhkl clarak &z kaynaklaryla finanse etrmesi nedeniyle yatirim
programlannin zamanlamas,, dlcedi ve geri ddemie sdresi; finansman kapasitesi, sermaye

tahsisi dncelikier ve nakit akisi dzerindeki etkileriyle birlikte degerlendiriirnaktedir.



Frigo-Pak, iklimle baglanul risk ve firsatlann finansal etkitering finansat durum,

finanzal performans ve nakit aluslan dzerindeki mevout ve ongordlen etkiter agisindan
dederiendirmektedir. Degerlendirmede risk ve firsatlann hasilat, satislann maliyeti, stokiar,
faalivet giderlerl, yatinm harcamalan ve sletme sermayesi dzerindeki etkileri dikkate

alinmaktadir

2025 yhinda Frige-Pak'in hasilat 12267 milyon TL, satisiann rmaliyeti 14019 milyon TL

wi stoklan 6447 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirketin tanmsal hammaddeye dayali
dretim yapis nedeniyle hammadde fiyatlan, rekelte dedisirnlerl, alternatif tedarik ihtiyao
vz stok yanetimi iklimie baglantil finansal etkilerin yodunlastidy bashca alantardir. Enerii,
s, sodutma ve lojistik maletleri de dretirn malivetlern ile faalivet gicerierini etkileyebilen

diger dnemill unsurlardir.

Finansal etkilerin dederlendiriimesinde hasilatin %1'ine karsilik gelen yaklasid 12,27 milyon
TL. satislann maliyetinin %ling karsilik gelen yaklagsik 14,02 milyon TL we stoklann #a2%sine
karsilik gelen vaklasik 12,89 milyan TL niceliksel anemililik adstergeler olarak kullamirmstir
567 konusu esikler tek basina kesin onemlilik simin alarak dedil, etkilerin niteligi,

gercekiesme alasihde, stiresi ve Sirketin finansal dayamiklingmla birlikte degerlendiritmistir.

1) Finansal Durum Uzerindeki Etkiler

[klimle badglanti fiziksel riskler, kritik tanmsal harmmaddelerin arzinda daralmaveya
fryatlarnda artis vasanmas: duramunda staklann malivetini we isletrme sermayesi intivacin
artirakzilir. Tedarik sGreklilidini glvence altina almak amaciyla daha erken alim yapilmasi,
guvence staklarninin yukseltilmesi veya alternatif bolgelerden hammadde temin edidlmeasi;

stok seviyeleri, ticari borglar ve kisa vadeli finansman ihtivaci dzerinde bask olusturabilir.

Ek hammadde maliyvetinin finansal tablolara yansimas, ilgili hammaddeterin ve bunlardan

Uretilen aronlerin raporlama tarihi itibaryla stokta bulunmasina veya satilmis clmasina
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badli olarak dedisebilecektir. Raparlama tarini itibanyla stokta bulunan hammadde ve
arunlera iliskin malivet artiglan stoklann maliveting satilms dranfere fliskin artislar ise

satislarin maliyetin etkileyebilecektir.

Plantasyon program, dretimn altyapisinim madernizasvonuy, enerji ve sd verimliligi projeleri
ile didsik emisyaniu teknolejllere gegis ise maddi duran varliklar ve yatinm harcamalan
uzerinde artiz elusturabilecek bashca alanlardir. Bu yatinmlann ilk asamada varlik ve

makit cikise yaratrnas:; sonraki donemlerde ise tedarik glvenliging, kaynak verirmliliging we
operasyonel dayamikhihig desteklemesi beklenmektedir. Bununla birfikte, iklimle badglantih
varlliove yatinm tutarian mevout veri altyapisinda difer vatinmn harcamalanindan ayn
clarak izlenemediginden mporlama danemi icin klimde ilgill varliklann finansal durum

tablosundaki payr aynca nicellestirifernemistir,

2) Finansal Performans Uzerindeki Etkiler

Iklimmle badlantl riskierin finansal performans Azerindekl en dodrudan etkisinin satslann
rmaliyveti Gzerinden ortaya cikmasi bekienmekiedir. Don, asin yadig, sicak hava dalkgalar,
kKurakhk ve su stresi; hammadde rekoftesi ile kalitesini azaltarak satin alma fivatiarini

ve alternatif tedarik maliyetlerini artirakilir. Enerji ve lojistik maliyetierindeki artistar ile
ambalaj ve izlenebifirik duzenlemelerine wyurn icin yvapilacak harcamalar da satislann

raaliveti ve faalivet giderleri dzerinde ilave bask olusturalilir,

Hamrmadde yetersizligi veya aretim planlannin aksamas) halinde siparislerin kismen
karsilanarmarnasi, teslimatlann gecikmesi ve mister taleplerinin alternatif tedarikcilere
yinelmesi haslat Gzerinde olumsuz etki yaratabilir. Buna karsilik, enerji ve su verimiilidi
uygulamalan, atiklanin wve retim kayiplannim azaltiimas), uzun af omorl G Orin portfdyd
ile disiik karbon ve su ayak izine sahip Ordnlerin gelistirilmesk; rmaliyet tasarrufu,
revout pazarfann korunmas ve yeni misteri kazanimi yaluyla finansal performans

destakleyebilir,

il



3) Nakit Akislan Uzerindeki Etkiler

[klmle baglantil fizikse! ve gegis riskleri; hammadde alimlanmn one cekilmesi, glvenlik
staklarimin artirdimnas, atternatif tedarik ve lojistik malivetler, ener]i ve su giderleri jle
mevzuata uyum harcamalan dzerinden igletme faalivetierinden kaynaklanan nakit

cikislarirn artirabilir,

Alternatif tedarik kapsaminda daha yiksek fivatlaria veya daha erlken dénemde alim
yapermasi, stok yenileme malivetlering ve isletme sermayesi intiyvacinm artirarak isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan dzerinde bask: olusturabilir, Uretilebilir ve
satilabilir miktann azalmas: ise hasilat ve misterilerden saglanacak nakit girislerini

alumsuz etkileyebilir.

Plantasyonlar, enerji we su venmililidi, aretim altyapis, disdk OWR sogutrma sistemler
vz ambalaj dénusimoane iliskin yatinmiar, yatinm donemlerinde yatinm faalivetleringen
kaynaklanan nakit cikis olusturacaktr. Bununia birlikte =8z konusu yatinmlann orta

v uzun vadede enerji ve su glderlerinl azaltmas, Gretim kesintilerini simirlandirmasi,
harnmadde arzin desteklernasi ve olasi karbon ve uyurm malivetlering kars dayamklihdi

artirmas! beklenmektedir.

Sirketinvaunmilarmiagiriikh clarak éz kaynaklarnyla finanse etrmesi nedeniyle ikiimle
badiantil yaturim pregamlannin zamanlamas ve dlcedi nakit akis planfamasinda anem

tasimaktadir.

4) Asiri Hava Olaylannin ©ngériilen Finansal Etkileri
Azin hava olaylannin Frigo-Pak'in finansal performans dzerindeki Sngdrdlen etkilerini

dgedertendirrnek amaciyla Grin bazh bir stres testi gergeklestiriimistir. Analizde, 2025

yilinda analiz kapsarmindaki drinier icin gergeklestirien toplam 3818 milyon TL tutanndaki

harmmadde alima ile drdn bazl satin alma miktarlars, ortalama abs ve satis fivatlan ve

gretim dandsdm cranian kullandmistir.

Finansal etkiler iki ayn aktanm kanali dzerinden degerlendirilmistir. Hammadde arzindaki

daralma nedeniyle ortaya cikabilecek ek satin alma rmaliveti, gerceklesmis dran bazh satn

frigopak

alma tutarlan uzerinden; dretilebilir ve satilailir miktardaki azalmadan kaynaklanabilecek

potansivel hasilat kaybi ise satin alma miktar, aretim dénosim orani ve ortalama satls

fivatlan kullanidarak hesaplanmustir,

Analiz, gerceklesmesi beklenen kesin tutarlan dedil, farkh siddetteki itklim kosullan

altinda ocrtaya cikabilecek finansal etkileri ve Sirketin bu etkilere kars dayanikliliden

Tablo 15. Senaryo Varsayimlar

Disik
Kritik hammadde arzinda G
etkilenme
Alternatif tedarik fiyat artisi 410
Etkilenen hacim icinde a1
karsilanamayan siparis
Temsili iklim senaryosu SsP1-26

Tablo 16. Finansal Etki Sonuclar

Ek hammadde maliyeti 1.2 milyon TL
Potansiyel hasilat kaybi 0.3 milyon TL

Ek hammadde maliyetinin
satislarin maliyeti esigiyle
karsilastiriimasi

Peotansiyel hasilat kaybinin
hasilat esigiyle
karsilastirnimasi

Esifiin altinda

Esigin altinda

Orta
senaryo
%15

%25

S5P2-45

senaryo
145 millyan
TL
2.4 milyon TL
Eziqin sirirh
olcude
uzerinde

Esigin altinda

BRSO
%8

55P5-85

Yiksek
513 milyon
TL
1277 milyen TL

Esidin
uzeringe

Esidin

uzerinde



Analiz sonuclanna gére dlsik senaryada hesaplanan ek harmmadde maliyveti ve

potansiyel hasilat kay kullarslan finansal onemiilik esiklennin aluinda kalmaktadir.

Orta senaryoda hesaplanan 14,3 milyon TL tutarindaki ek hammadde maliyeti, satislarin
maliyeti igin belirlenen yaklasik 14,02 milyan TLK dnemlilik esidini sinirh dlcide asarken,
24 milyon TL tutanndaki potansiyel hasitat kayb hasilat dnemlilik esidinin altimda
kalmaktadir. Ek satin alma malivetinin stoklar ve isletme sermayesi Uzerindeki etkisi,
abmlarin zamanlamasina ve ilgili hammadde ve dranlerin ragorlama dénemi scnundaki

durumuna badh clarak degisebilecelktir.

Birden fazfa kritik tedarik havzasinin ayri uretim sezonunda etkilenmesini temsil eden
yiksek senarycda 57,3 milyon TL ek harmmadde maliveti »e 127 milyon TL potansiyel
hasilat kayb hesaplanmistir. Mer iki tutarin ilgili finansal onemlilik esiklering asmasi, akut
fiziksel risklerin ylksek siddetli kosullar altinda Frigo-Pak'in finansal performans: Uzerinde

dnemli sonuclar dogurabilecedinl géstermekiedir

Tahmin ve ﬁtgﬁm Belirsizlikleri: Hesapltanan tutarlar kesin finansal tahmin nitetiginde
almayip stres testi sonucianm gdstermextedir, Analiz; rdn bazli satin alma miktarlar)
e tutarlan, ortalama ahs we sats fivatlan ile dretimm déndisam oranlan kullanilarak

hazirlanmustir.

Cenem basi ve donerm sonu stoklarn, van mamul ve mamul hareketler, satis fivatlarinin
mdsteri v pazar bazindaki farklilazmas e stoktan aretirmde kullamlan hammmadde
miktarian hesaplamalara dahil edilrnemistir. Enginar werisi adet bazinda sunuldudundan

aliz ve sats fivatlannin da aym) birim deerinden saglandidi kabul edilmistir,

Ek hammadde maliveti ile potansivel hasilat kaybi farkh finansat axtanm kanallanim ternsil
etmextedir. Ek zatin alma malivetinin Gretilebilir hacmin korunmasina yonelik oldudu,
hasilat kaybinin ise tedarik edilermeyven hacimden kaynaklandidp varsayvildigindan sbz

konusu tutarlar tek bir toplam zarar tutan altinda birlestirilmemistir.

Hgﬂpﬂk SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

Cerceklesecek finansal etkiler; klim olavinin codrafi vayilimmina, dridn we hasat dénemine,
mevout stoklara, alternatif tedarik kapasitesine, satis fivatlanna ve maliyet artislannn

musterilere yansitilabilme didzeyine bagh oclarak hesaplanan tutarfardan farklilasabilir.

Urin pazh satin alrma fiyatlan, dretim déndsam oranlar ve stok hareketlerinin bdtan
uranler we raporlama dénerleri icin ayri ayrint ddzeyinde izlenememesi; ayrnca iklimle
baglantih yatirim harcamalar, faativet giderleri, gerceklesen malivet tasarruflan wve gelir
etkilerinin dider finansal hareketlerden ayr clarak takip edilermemesi nedeniyle asin hawva
olaylan disingaki iklim risk ve firsatlannin finansal etkileri agirhkii clarak nitel bicimde
dederlendirilmistir, Vari kapsarm ve izlerme altyapest gelistirildilkge iklimie baglantih finansal
etkilerin Oriin, risk, yatrmowe zarman uflku bazinda daha aynintil olarak nicellestiriimes|

planlanmaktadir

3



Frigo-Fak tarafindan gerceklestirilen senanvo analizler, iklim degisikiigi kaynakl risk
viz firsatlanin sirketin is maodeli, cperasyonian, finansal performansi ve stratejik hedefler
Uzerindekl potansivel etkilerini dederlendirmek amaciyla hazirfanmustir. Analizierde,
farkl iklirn ve palitika gelisim yellan altinda ortaya cikabilecek etkiler goz éndnde

bulundurulrmustur.

2025 raporlama ddneminde dncelikli iklirn riskleri icin farkh varsayirmlara dayanan
senaryolar ofusturulmus; kisa, orta ve uzun vadeli etkiler degerlendirilmistir. Frigo-Pak kisa

vadeyi 02 Wil orta vadeyi 2-5 yil ve uzun vadeyi 5wl ve uzeri clarak tanimlamaktadir.

Senaryo calismalan; Frigo-Palkin mevout faalivetler ve deder zinciri esas alinarak
gercekiestirilmis olup tanmsal hammadde kaynakian, Gretirm tesisi, plantasyon afanlarn,
dadtim kariallar, satislar, maliyetler ve inracat pazarfanndaki yoJuniasma birfikte
dgedertendiriimistir. Kullamilan senaryolar, gelecede iliskin kesin tahminler sunmaktan
ziyade, sirketin farkh iklim kosullan karsisindaki risklerini, firsatlanng ve dayamikhiligim
deferiendirmeye yonelik analitik araclar olarak ele atinmustir: Senaryo analizlennde;

iklim politikalannin uygulanma hizy, karbon fivatlandirma mekanizmalarimin gefisimi,

su kaynaklannin yonetiming iliskin dizenlemeler, tarimsal hammadde arzindaki
dgedizimier ile enerjive lojistik maliyetlerindeki belirsizlikler termel varsayimlar arasinda
war dalmiaktadir. Analiz sonuclan dodrultusunda Frigo-Fak, 6z kaynaklarla destelklenen
tedarik zincirt ydnetirmi sayesinde farkl iklim senaryclan altinda operasyone! dayarniklilidim
glglendirmeyi hedeflermektedir. Seraryo analizlerinin, dedisen iklim kosullar, dOzenleyici
gelismeler ve sirket stratejiler] dodrultusunda yillik olarak gozden gegirilmes! ve

gerekiidinde guncellenmesi planlanmakziadir,

Senaryo analizinde gegis risklerinin dederlendiriimesi amaciyla Uluslararas: Enerji Ajansi
[International Energy Agency-lEA} ve Finansal Sistemi Yesillendirme Ad) (Metwork far

Creening the Financial System-MGOFS) tarafindan gelistirilen senaryolardan; fizikse|

frigopak

riskierin degerlendirilmesi amaciyla Hokimetieraras ki Degisiklidi Paneli'nin

{Inteérgovernrnental Panel on Climate Change-PCC) Ortak Sosyoekonomik Yollar (Sharned

Sociceconomic Pathways-55P) senaryolanndan yvararlanilmustir.

Su stresi ve kuraklik riskinin bélgesel olarak dederlendiriimesinde ise Danya Kaynaklan

Enstitusu (World Resources institute-\WRL tarafindan gelistirilen Aqueduct Water Risk

Atlas gdstergeleri kullamilrmstir,

Tablo 17. IEA Enerji Gegis Senaryolarn

Senaryo  Genel ozellikleri e ks i
Utikeler tarafindan agiklanan Enerive .i Djis_t?k.m?':li}-m..leriﬁin
iklim tazhhGtlerinin tam ve ::adli::e“ ?flg'_:i;:'ir"ﬁ_lmlswn

Agiklanan ramaninda uygulandidl, zarrEllr'-aya .ul;arak

Taahhttler ancak kuresal net sifir s II I_:a: batalil

Senaryosu - hedefing ulagimas) igin g:::ane' ifv‘-ll\:giam aig) e

APS gerekl butun snlemlerin ; Ldi.vﬁ:a-a s CARSEEE
alinmadidl bir gecis yolunu - }Iﬁﬂ:é k:rltkr:sr.: i £
tamsil etrnekiedir g o

dederlendirilrmistir,
Enerji sektoranan 2050 yiima ; - " ;
kadar not Sifir SriSyEna \"enllene_tl:llllr EI'.I.E rji. enari

2050 Net Sifir | ulasmasin ve kuresel sicakli vegllmlll!?l = d:-.llsuk

Emisyon artigirin 155 ile e e

Senaryosu - sinirlandinlmasin teknolojlierine yBnelik yatinim

NZE destekleyen izl bir htivacs fis eneili sisteminin

dondsum yolunu temsi|
cimektodir.

démdsurmd malivet yamisina
etkileri dederlandirilmustir,

IEA semaryolars, farkl enerji dandsam yvollan altinda enerji kullanim, teknoloji ibtivac

ve yatinm gerekliliklerinin dederlendiriimesinde <ullaniirmistir, Karbon fiyatlarmn ve

politikalann ani ya da didzenli bigimmde gelismesine iliskin dederlendirmelerde ise NGFS

senaryolarindan yararlamirmistir

drdy



Tablo 18. NGFS Gegis Senaryolan

Senaryo Genel dzellikieri fugectand I ‘
; Enerj, lajis bala)
Ikt F_\uhL:kﬂlannln Grken 'T.IF'EEF?LI. -C;_I-lbhlk. ?T:I"bE- IR~
dérermde, Gngdrulebilr ve TTisvEMEe, g,ru.l )
kadermeli bicimde maliyetlerinin kademeli
Dizenli Gegis i : ) i clarak vinetiimeasi; enarji
wygulanrmasi, karban otk S ; iy
= Orderly = : = i verimliligi ve yenilerebilir
fivatlanmin ve teknaolojik !
I T o enerj yatnmiarimn uzun
déndsurman plank sekilde R i i
R X S i vadeli clarak planlanmasi
get ' : ' ’ degerlendiriimistir,
Enerjl v lojist ik
[kiim politikalanmim gacikmeall | malyetlerindes kiss vedal
uygulanmast ve sonrasinda artslar, uyum yatinmiarnnin
Dizensiz b 2 i ey YR '
Cegis hizl bigimde sikilagtinimasi, mzlandinlmas: intiyac,
warbon fiyatlan wvo ddnosim finansman ve nakit akislarn
Disorderly 'y i %

Gzerindeki baski lle thracat
pazariannga rekabet Kaybi
riski gdegerlendirilmistic

malivetlerinde ani artislar
yasanmasini angormektedir;

Dizenli gecis kosullannda, iklirm politikalarninin ve dizenleyici gerekliliklerin dnadrolebilir
bicimde gelismesi sayesinde yatinmlann zamana yayllarak planlanakbilecedi varsayilmistie.
Dilzensiz gegis kosullannda ise gecikmis politikalann kisa sdrede sikilasmas: sonucunda
enarji, lojistik, ambalaj ve uyum maliyetlerinde ani artislar meydana gelebilecadi dikkate

alinrmstie.

Frigo-Pak'in drdnleri mevout durumda AB Sinirda Karbon Ddzenleme Mekanizmasi'nin
dodrudan dran kapsamina girmemekle Qirlikte, enerji ve uluslararas tasimacilik
malivetlerindeki dedisimier ile mosterilerin deder zinciri emisyonlanna iliskin beklentileri

Sirket dzerinde dolayh malivet vie tyurm baskis olusturabilir,
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Tablo 19. IPCC Fiziksel Risk Senaryolarn

Senaryo

S55P1-2.6 -
Dasak etkili
fiziksel risk
SENAryosu

55P2-4.5 -
Orta etkili
fiziksel risk
SENAryosu

55P5-B.5 -

Yiksek etkili

fiziksel risk
SENaryosu

Genel dzellikleri

Ermisyonlannadalulaid ve
swcaklib artisinim daha sinel
kaldig bir galigirm yaluru
temsil etmektedir, Fiziksel
ikiirm etkileri tamarmean
criadan kalkmamakla birlikte
daha sirirli
gerceklesmektedir,

meveul sogval, ekonomik ve
pofitik edilimilerin buydk
Glolide devarm ettidi;
amisyonlann ve fiziksel
ctkilerin orta duzeyde
gercekdestigi getisim yalunu
temsil etmektadir.

Yuksak amisyoniann devam
eltigi ve fiziksel iklirm
atkilerinin siddetlandidi
geligim yolunu termsil
etrnaktedin. Asin sicaklik,
kurakliig, su stresi, asin yadig
vesel gibi olaylann sikhid ve
sidaett artrmaktadir

d lendirme konusu

Asin hava olaylarininm belirli
Lrin veya tadarik halgaieriyle
sinirl kalrnast ve meveut
tedarik yams ile uyam
tedlirlerinin etkiler
dederlendirilnnistir,

Birden fazla dran veya tedarik
holgesinds vasanabilecak
kisrmi rekolte kayiplar ile
alternatif tedarik va satin
alma rnalivetlerindeki artisiar
degerlendirilmistir.

Birdsn fazla kritik tedarik
havzasimn aym sezonda

etkilenmesi, hammadde
arzinda daralma, malivet
artigive siparis kayoi riski
dederlendirilmmistir,

Azin hava olaylarimin finansal etkilerine iligkin stres testinde 55P1-26, 55P2-4.5 ve 55P5-85

senaryolan sirasiyla disiik, orta ve yiksek siddetli kosullar temsil eden referans senaryolar

oclarak kullamiimistur. Finansal hesaplamalar dedrudan [PCC modellerinden elde edilen

zarar tahrinleri clmayip, bu senaryalaria uyumilu siddet dbzeyiering ternsil eden sirket

tzelindeki stres varsayimlanna dayanmaktadir,



WRI Aqueduct Su Riski Degerlendirmesi
Frigo-Fak, su arzi, suya ersim ve su kaynaklan dzerindeki basky degerlendirmek amaciyla
WRI tarafindan gelistirifen Agueduct Water Risk Atlas géstergelerini analiz sdrecine dahil

etrmistir.

Cedgerlendirme 2030yl ufku icin gerceklestiriimis ve toplam su cekiminin meveut
venitlenebilir su arzina oranine ifade eden "Temel Su Stresi” gasterges: esas alinmustir,
Bu gdsterge, belirli bir baigedeki su kullanicilan arasindaki rekabetin vie su araindaki

daralmatara karsi hassasivetin dederlendirilmesini sadlamaktadir.

Analiz kapsaminda Frigo-Pak'in Bursa'daki Oretirm tesisi ve depo faalivetlar, lzmir'deki
plantasyon alantan ile Adana, Antalya, lzmir ve Bursa'da yogunlasan tanmsal hammadde
tedarik balgeleri dikkate alinmestir, Sirketin kendi operasyonlarn ile tedarik zincirindeks
tanmsal retirm alanlan, veri kapsamininizin verdigi digdde bolgesel su stresi

adstergelerivie eslestirilmistir

WERI Agueduct degerlendirmesinde kullanilan su stresi géstergeleri, tek basina
Frigo-Pak'in fiili su tuketimini vaya gelecekte kesin olarak yasanacak su kesintilerin
gostermermektedir. Sonuciar, faalivet ve tedarik bolgelerinin su arzindaki dedisimlere karss

gaoreli hassasiyetinin belirlenmesinde kullamilmistr.

Tablo 20, 2030 Su Stresi Senaryolar

Su ydnetimi yatinimian ve verimili Uzar sdreli kurakhk ve yaygin sa kithén
sulama wygulamalarnmn nedeniyvie kritik tedarik havzalannda
yayginlasmasiyla irlikic su stresi Gremli rekolte kayiolan yasanmaktadir.
yinotichilir sovivelerde kalmalktadir, Hammadde arzinda daralma, alternatit
Tanmsal dretimde simiel verim kaviplan | tedarik malivetierinde Gnicmili artis,
yasanmakta, alternatif tedarik yaoisi uretim planlarinda aksama we inracat
sayesinde Oretirm sdrekiilidi | siparizlerinde gecikmeler meydana
warunmaktadir, gelmektegir.

Meoedelleme Varsayimlar

w Analizier Frigo-Pak'in mevcout portféyd we deger zincini Gzerinden, tarihsel verier
kullanilarak modellermistir.

n Modellerme kapsaminda hem fiziksel ayal: izi (hammmadde kaynalklarn, Gretion tesisier,
dagitim kanallan} hem de ticari ayak izl {satis hacmi, karlilik, ihracat pazar yogunlagmasi}
dikkate alinrmistir.

w Senaryclar, IPCC, NGFS, WRIve IEA gibi uluslararas kurulustann yayimladig kamuya
acik veri setleri dzerinden olusturulmustur,

» Varlk dizeyvinde cografi keordinatlar ternel tehlikelerle [asin sicakiil, kuraklé, sel, firtina,
deniz seviyesi, yangin, asin soduk v eslestiriimis swicin WRI Aqueduct gdstergeleri ile
capraz kontrol edilmistin.

n Risk fakiarleri oncelikle badimsziz modellenmis; badgimbihlkdar, MGFS Orderhy/Dizsorderly

gcergeves ile makro-uyumlu duyarliik analizlerinde yansitilmustir,

1} Karbon Gecis Maliyeti (Enerji & Lojistik/ETS)

Iyimsar Senaryo (IEA APS + NGFS Orderly): Karbion fivatlannin &ngéralebilir sekilde
arttig), enerji déndsamdanon planh ilerledidi ve vesil enerji yatinmlannin maliyvet baskisin
kademeli olarak azalttig senanycdur. Eneriji verimililigi yatinmilarn ve yenilenabilir enerji

kullanimi sayesinde matiyet artislan yanetilebilir sevivede kalmaktadir,

Katamser Senaryo (IEA NZE + NGFS Disorderly): Cecikmis ancak ani karbon palitikalan
nadeniyle karbon fiyatiannda bzl artis yvasanmakta; elekirik, dodal gaz ve lojistik

maliyetlerinde onemili yikselizler g&ralmektedir. ETS kapsaminin genislermesiyle inracat
lojistiginde ilave maliyetler olusmakta, enerji yodun dretim sareclerinde CO0S azerinde

onemli bask meydana gelmekiedir

2) AB Surdirilebilirlik ve Uyum Gegis Riski
iyimsur Senaryo (IEA APS + NGFS Orderly): Dizenlermeler ongordlebilir sekilde
yararlide girmekte, sirket gerekli veri altyapis ve ambalaj ivilestirmelerini kademell olarak

tamamiavabilmektedin. Uyum malivetien yanetilebilir sevivelerde kalmalktadir,



Kétimser Senaryo (IEA NZE + NGFS Disorderly): Ddzenlemelerin beklenenden hizli
sikilasmasive musteri beklentilerinin artmas: nedeniyle amialaj revizvonlan, izlenebiliclik
sistemnleri, dodrulama sdrecleri ve strddrdlebilir tedarik zincin uygulamalanna yonefik
yatirimlar hezlanmaktadir. Uyurm saglayamayan tedarikgiler nedeniyle alternatif tedarik
intivac) alusabilmekte, pazar erisimi ve mdsteri iliskileri Ozerinde olumsuz etkiler ortaya

Clkabilmektedir.

1) Asirn Hava Olaylan Riski

S5P1-2.6 ile temsil edilen dasik etkili kosullarda asin hava olaylanmin dénemsel

ve cografl olarak daha simirl kalacad varsayilmistir. Bu kosullarda ok bélgeli tedarik
vapest altermatif Gretici ags, sozlesmeli tanm uygulamalan ve stok yonetimi sayesinde
hammadde arzindaki bozulmalann ve maliyvet artisiannin belirl olgdde yonetilebilecedi

dederiendirilmistir.

S5P2-4.5 ile temsil edilen orta etkili kosullarda bir veya birden fazla kritik arin ve
tedarik balgesinde rekotte ve kalite kayviplan meydana gelebileced:; alternatif tedarik
maliyetlerinin artabilecedi dngdrulmastar, Urdn bazl stres testi sonucunda orta
senaryoda 143 milyon TL ek hammadde rmaliveti hesaplanmis vie bu tutarin sateslann
rmaliyeti igin kullanilan yaklasik 14,02 milyon TLIK @nemiilik esidini sioirh alcide
asabilecedi dederlendirilmistir. Ayni senaryoda hesaplanan 2.4 milvon TL tutarindaki:

potansiyel hasilat kayb ise hasilat cnemlilik esidinin altinda kalmaktadir,

S5P5-8.5 ile temsil edilen yiksek etkili kosullarda Adana, Antalya, lzrmir ve Bursa gibi
kritik tegarik bdlgelarinin ayni Gretim sezonunda don, dolu, asin yagis, sel veya sicak hava
dalgalarindan etkilenmesi sonucunda dnemli rekaolte ve kalite kayiplan yasanabilecedi
defertendirilmistir. Boyle bir durumda atternatif tedarik olanaklan daralakilir, satin alma
maliyetler: dnemli diglde artabilir, retirn pianlannda dedisiklik intyac dogabilir ve

ihracat siparislerinin karsilanmas: giclesebilir.

Y¥iksek senaryoda hesaplanan 57,3 milyon TL ek hammadde maliveti ile 72,7 milyon TL

potansiyel hasilat kayk, ilgili finansal cnermlilik esiklerinin Gzerindedir. Bu sonug, birden
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fazla kritik tedarik havzasinin aym donemde etkilenmesinin Frigo-Pak acisimdan finansal

acidan cnemli sonuclar dogurabilecedin géstermektedir.

Az hava claylanna iliskin senaryo varsayimlar, finansal sonuclar ve dlgdm belirsizlikleri
“Finan=al Durum, Finansal Performans ve Makit Akislan™ baldmonde aynntil clarak

acikianmmistir.

2) Su Stresi ve Kurakhk Riski

iyimser Senaryo [SSP1-2.6): Su stresi tamamen artadan kalkmamakla birlikte, su ydnetimi
uygulamalarimn gelismesi va iklim etkilerinin daha simirh kalmas senucunda riskin

befiri dlglde yénetilebilecedi degerlendirilimistic. Cok bélgeli tedarik yapis), sézlesmeli
tarim wygulamalar, plantasyon prograrm ve su verimliligl calsmalan retim sdrekliligin

destekleyelbilir,

Katamser Senaryo (SSP5-8.5): Akdeniz ve Ege bdlgelerinde kurakligin siddetlenmesi ve
su kaynaklar) zerindeki baskinin artmas:, kritik tanmsal hammaddelerde onemili verim we
kalite kayiplanna neden olabilir. 5u tahsis kosullanndak: olas dedigiklilkkler hemn Oreticilerin
sulama kapasitesini hem de Frigo-Pak'in dretim faalivetlerini etkileyebilir. Bu kosullarda
alternatif tedarik maliyvetlerinin artrmasi, satislann maliyvetinde yikselis, dretim planlannda
degisiklik yapilmas ve sipariglerin karsilanmasinda gecikrme riskl ortaya cikabilir. Uzun
wvadede alternatif Uretim balgeferinin gelistirilmes:, clantasyon programinim su riski dikkate
ahnarmak planlanmastve su verimliligi ile su geri kazanim yatirimilannen artirlmas: stratejik

Brnerm kazanacaktir
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2030 WRI Aqueduct Bulgulan

WRI Aqueduct dedertendirmesi, Frigo-Pakin Oretimwve tarimsal tedarik faalivetlerinin
vodunlastid balgelerin 2030 wib itibaryla su arze uzerindeki baskitara karsi haszas

alabilecedini gdstermektedir

Analiz sonuclanna gfre Bursa-lnegdl'deki Gretim tesisive depo faalyetleri “yiksek™

termel su stres: kategorisinde dederlendirifrnistir. lzmir-Tire ve Torbal’'daki plantasyon
alanlan ize Gzellikie tanmsal sulamamn yoduniastigr dénermlerde Yeok yiksek” su stresiyle
karsilasabilecek odlgeler arazinda yer almaktadir. Adana ve Antalya'daki hammadde
tedarik balgelerinde de tanmsal sulama intiyac) ve su kullarmicilan arasindaki rekakbet, uzun

vadeli hammadde arz) bakinmindan onemli bir risk unsuru olusturmaktadie

“Yaksek"™ su stresi; toplam su cekiminin yenilenabilir su arzinin %40-807 dlzeyvinde
oldudu, “cok ylksek” su stresi ise bu oranin %800 astid) bdlgesel kosullan itade
etmektedir, Bu cranlar Frigo-Pakin kenai su cekirm oranim degil, ilgili balgedeki toplam su

kullamerry ile yenilenekilir su arz arasindaki iliskiy gdstermektedir.

Azadidaki tablolarda modetiemne kapsamina alinan ana lokasyonlar ile Frigo-Pak'in

hammadde tedarik zincirine dahil tanm bologeleri sunulmaktadir

Tablo 21. Ana Operasyon Lokasyonlari

Ana Lokasyonlar Bdlge

Genel Merkez istanbul

Fabrika Uretim Tesisi ve Depo Alam Bursa

Meyve Bahgeleri izmir
frigopak

Tablo 22. Urlin Bazli Tedarik Bélgeleri

Uriin
Mandalina
Greyfurt
Biber
Seftali

Enginar

Bélge

Adana, lzmir
Adana, Antalya
Bursa, Antalya
izmir

izmir

Urin ve tedarik bolgesi eslestirmesi, aym iklim veya su stresj olayindan es zamanl

olarak etkilenebilecek arunlerin belirfenmesi bakimindan anem tasimakiadir. Ozellikle

mandalima alimlannin analkz kapsarmindaki togplarm hammadde satin alma tutannimn

vaklasik %704 0n0 clusturmas:, Adana ve lzmirdeki su wve iklirm kosullannin Sirketin

maliyet yapis ve Gretim sdrekiilidi agsindan dnemini artirmaktadir
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Sekil 5. 2030 Yill Senaryolanina Gére Sngérialen Temel Su Stresi Haritalandirmasi
! ™\

lvimser Senaryo [S5P1-2.6) Katlmser Senaryo (55P5-8.5)

WERI Aqueduct bulgulan asadidaki temel etkilerin izlenmesi gerektigini gdstermektedir

= Liretim tesisinde su arzi, su maliyett ve su kullarurmina iliskin olase kesitlarnalar, -
Flamtasyon alanlannda sulama ihtiyac) ve suya erisim kosullarn,

» Adana, Antalyva, [zmir ve Bursa'daki tanmisal Oreticilerin su strest karsisindaki uyum

kapasitesi,

Kurakik ve su tahsis kisitlan nedeniyvle hammadde rekoltes ve kalitesinde meydana

gelebilecek degisimler,

Albernatif tedarik bélgelerinin ayni su stresi kosullanndan etkilenme clasilid),
» Hammadde malivetleri, stokliar, isletrne sermayesi ve siparis karsiama performans:

uzerindeki clasi etkiler.

WRI Agueduct sonuclarn, Frigo-Pak'in faaliyet gosterdidi tdm bilgelerde yiksek

vaya cok ylksek su baskisinin variiin ortaya koyrnustur. Bu dodrultuda sirket, farkh

lokasyonlardaki faaliyet alanlarina gére su ydnetimi stratejisini asadidaki dncelikler

carcevesinde yaratmeye devam etmektedir

» Inegdl tesisinde: prases suyu geri kazanimi ve ileri antma sistemlerinin kapasites
artinlristr

= Tire ve Torbal bahgelerinde: damila sularma, sensdr tabanh nem kontroll ve gece
sulama uygulamalan yayginlastininstir.

= Tedarik¢i bolgelerde: stzlesmeli ciftcilere yonelik su verirnliligl editimleri ve ortak alyap

vatirirmlan planlanmaktadir,
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S8z konusu wygulamalar, Inegdldeki dedrudan operasyoniarda proses suyu ibtiyacinin,
Tire we Torbal'daki plantasyontarda sulama kaynakh su talebinin ve tanmsal tedarik

Bdlgelerinde hammadde arzina iliskin su risklerinin yénetilmesini amaclamaktadir

WRI Aqueduct analizi, Frigo-Pakiin iklimie badlantih fizikseal rick dedgerlendirmesinin termel
bilesenlerinden birint olusturmaktadir. Su kaynakl risklerin tanmsal dretim, hammadde
tedariki, Gretim planfamas:, enerji kullamimive malivet yapis Gzerindeki mevout ve

ongorilen etkiferi, Sirketin finansal énemlilik ve iklim direncliligi dederfendirmelerine dahil

ediirmektedir.




Cerceklestirlen senaryo ve stres testi anallzleri, Frige-Pak'in mievcut is modelinin farkl
fiziksel we gecis kosullan altinda faaliyetlerini strdlrebilme kapasitesini degerlendirmek
arnaciyta kullamilrmistic Analiz sonuclars; Sicketin tarirmnsal hamrmaddeye badgimilied),
enerji ve su yodun dretim sdrecler ve belirli Grin ve ihracat pazarlanndalki yogunlasma

nedeniyle fiziksel vie gecig risklerine acik oldugunu géstermekiedir.

Bununla birlikte ook balgeli tedarik yapis:, sdzlesmeli tarm wygularmalan, plantasyon
programi, donuk vie konsenve dranlerden olusan dran gesithifid), enerji yénetimi
uygulamalan we uretim altyapisina yonelik vatinmlar Sicketin uyum kapasitesini

desteklernelktedir.

Cerceklestinlen stres testi, Frigo-Pak’in disik siddettek| fizikse! iklirn etkilerin| mewout
tedarik ve stok yénetimi uygulamalan aracilifiyla befirli &lgode yinetebilecedine isaret
etmektedir. Crta senaryoda ek hammadde malivetinin finansal onemibilik-esigini sirurl
dlclide asabilmies, mevout uyum wegulamalarnin surddralmesinin yan sira ardn ve balge

bazi tedibirlerin gelistiriimesi gerektigini gostermektedir.

Birden fazia kritik Gretim havzasimn aym sezonda etkilenrmesi halinde ise alternatif tedarik
clanaklarmin daralabilecedi, saun alma malivetierinin énemli oictde artabilecedi ve siparis
karslarma kapasitesinin alumsuz etkilenebilecedi dederiendirilmistin. Yiksek senaryoda
herm satislann maliyeti hem de hasifat agisindan anemiilik esiklerinin asilmasi, Sirketin
mevout is modelinin ylksek siddetli ve ez zaman fiziksel riskler karsisinda ilave uywm

tedbirlering intiyvag duyvabilecegini gostermektedir.

Plantasyon yatnmilan kapsarminda alternatif dretim bolgeterinin don riskl, sicaklik
kosullarn, toprak yapis), rdzgar rejimi ve sularma altyapis bakimindan dederlendirilmesi,
Iklirm risklerinin stratejik ve cperasyonel kararlara yansitilmasina drnek olusturmaktadir. Bu
kapsarmda lzmir Tire-Torball balgesinin seftali yetistiriciligine uygunludu dederlendiriirmis,
elde edilen sonuglar plantasyon planfamasinda dikkate alinmus ve 2027 yil vaz sezonunda

hasat gerceklestirilmesi Gnadralrmostur.

Planh gecis kosullannda enerji, ambalaj ve izlenekilirlik dizenlemelerine iliskin maliyetlerin
kademeli yvatinmlarla yanetilebilecedi; enerji verimliligl, yvenilenebilir enerji, sarddralebilin
ambalaj ve izlenebilirlik wegulamalannin Sirketin rekabet gOclnd destekleyebilecedi
degerlendirilmistir, Gecikmel ve dizensiz gegis kosullannda i=e enerjl, lojistik, ambalaj

v mevzuata wyuarm malivetlerinde kisa sirede meydana gelebilecek artislann satislann
maliyeti, faalivet giderleri ve nakit akislan Gzerinde daha yiksek bask: olusturabilecedi

ongorulmektedir.

Bu cercevede Frigo-Fak'in mevcut stratejisinin duslk siddetli ve kademeli gelisen iklirm

etkileri karsisinda belirl bir dayanikiilk sadladids; ancak ydksek fiziksel risk ve dOzensiz

gecis kosullarinda davamkbh@in sarddralmesi icin asadicdaki alanlann gaclendirilmesi

garekiidi dederendirilmistir:

= Mandalina basta olmak Gzere kritik Grdnlerde tedarik b&lgelerinin gesitlendirilmesi;

= Ay iklirm clayindan es zamanh etkilenme olasihg ddsak akernatif Gretim havzalannin
belirlienmesi,

n Sdziesrneli tanm ve dodrudan dretici modellerinin gelistirilmesi,

= Plantasyon prograrmemn iklim ve su riski géstergeler| dikkate alinarak genisletilmesi,

L]



= Kritik harmmmaddeler icin Grin bazh gavenlik stoku sevivelerinin belirlenmesi, - Hlim
tahminlerinin satin alma ve dretim plantamasina dahil edilmesi

» Enerji ve su verimililidi yatunmiarmin sdrddrdlmess,

r |klimle Dadlantill CAREX, OPEX, malivet tasarrdflar ve gelir etkilerinin ayn izlenmesi,

s Lirlin ve tedarikci bazinda iklim, su ve maliyet verilerinin gefistirilmes,

» Senaryo analizlennin bltce, yatinm ve isletme sermayesi planlamasinda dizenli olarak
kullamlmast.

Senaryo analizleri ve stres testi scnuclan onemli tabmin ve olcdm belirsizlikler icermekie

alup gelecekie gerceklesecek finansal etkilerin kesin tahmini niteliginde dedildir, Frigo
Pak, analizlerini dedisen iklim kosullar, ddzenleyici gelisrmeler, sirket stratejisi ve ver
altyapisindalki ilerlemeler dogrultusunda ddzenil clarak gozden gecirmeyi ve gerektidinde

guncellemeyi planlarmaktadir,
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RISK YORETIMI

Risk Yonetim Surecleri

Frigo-RPak'in uzun yiltara dayanan sektdrel deneyimi, gicll kuramsal yonetim yapis,
uluslararas) kalite sertifikalan ve yOksek ihracat kapasitesi, sirketin dedisen kosullara uyum
kabilivetini destekleyen temel unsurlar arasinda yer almakiadir. Bununla Dirlikte, nitelikli
iz ghclne erisimde yasanabilecek zorluklar ile iklim dedisiklidinin tanmsal hammadde
arzl brerindeki etkileri, sirket agisindan éncelikli risk alanlarin olusturmaktadir. Frigo-Fak,
bu risklerin erken asamada belirlenmesi ve etkin sekilde wanetilmesi amaciyla kururmsal

izlerme ve degerlendirme mekanizrmalan yordtrmekiedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Yonetilmesi

Frigo-Pak'ta iklirmie badlantil risk ve firsatiann yonetimi, kurumsal risk yanetimi ve ic
kontrol surecleriyle baglantl sekilde yirdtalmektedir. Belirienen riskier; olasilik, etki,
zaman ufku ve finansal Snemlilik kriterlert dikkate alinarak degerlendiriimekte, dncelikli
konular igin kentrol ve aksivan planian olusturalmaktadir. lklimle ilgili sk ve firsatlann
turd, etkilenen deder zinciri asamalan, zaman ufukfian ve clas finansal etkiferi raparun

“Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” ilc “Iklimle ligili Risk ve Firsatlann s Modeli, Strateji ve

Finansal Etkileri” bolumierinde agiklanmaktadir. Risklerin degerlendirilmesinde kullanilan

metodolojive ize “iklim Risk Degerlendirme Metodalajisi” baliminde ver verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile SGrdurdlebilirlik Komitesi; stratejik, cperasyonal,
finansal, hukukive cevresel riskler: kendi gorev alanlan kapsarminda degerlendirmekte
we sonuclan Yanetimn Kurulu'na raparlamaktadir. Calismalara sGrddraleilirlik, finans,
Gretim, satis ve planlama, lojistik, kalite ve cevre birimleri katihm saglamakta; alinan
kararlar yazih clarak kayit aluna alinarak uygulama sonuclan izleyen degerlendirmelerde
takip edilmektedir. Cerekli gdralen durumlarda i uzmanlardan ve bagimesiz dis
damsmmanlardan alinan teknik dederendirmaler ilgili birimlerin aksivon planlanna dahil

edilmektadir,
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2024 yilinda basglatilan TSRS uyum calismalan kapsarminda iklimle badglantil fiziksel

we gecis risklerinin kisa, arta ve uzun vadeli dederiendiriimesine yonelik strecler
olusturulmustur. 2025 raporlama déneminde ise enerji, su, atik ve sera gaz emisyonu
géstergeterinin izlenmesine devarm edilmis; iklim risklerinin Kurumsal Risk Envanteri, ic

kontrol ve izleme sdrecleriyle butinlestirilmesine yvonelik caligmalar gelistirilmistir.

iklimle ilgili Risklerin Kurumsal Risk
Yonetimine Entegrasyonu

Frigo-Pak, iklimile baglantil risk ve firsatlan kurumsal risk yonetirni sistemiyle botdnlesik
bir yaklasimla ele almaktadir. Fiziksel ve gecis riskieri; stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve uyum risklariyle iliskifendirileres Kurumsal Risk Envanteri kapsarminda

dederlendirilrmektedir.

Ricklerin érnem dereceler olazilik ve etk Kriterler] dikkate alinarak belirlenmekta;
gerekli gorllen alanlarda temel risk géstergeler:, performans gbésterqaler, erken uyar
mekanizmalanndan yvararlanilmaktadir. Senaryo analizieri sonuclan, botge e yatinm
planlanna entegre editmekte; belirlienen anleyici ve azaltic tedbirler ise ic denetim ve

wyurm sarecieriyle iliskilendiriimektedir

Senaryo analizi sonuglan, stratejik planlama, bbtge, yatunm ve igletrme sermayes:
kararlannin dedgerlendiriimesinde girdi olarak kullamimaktadir, Kullanilan senangolar,
varsayirnlar ve risk bazh sonuclar raporun “Senaryo Analizleri ve [klim Direncliligi”
bdlirinde; sirketin farkl senaryolar altindaki dayanikildi ise “iklim Direngliligi ve
Finansal Dayanikhhk" bolGrmdnde aynintil elarak aciklanmaktadir Senaryo senuslannin
bltge ve vaunm planlamasinda dizenli clarak kullanmmass, raporda belirkenen gelisim

alanlarn arasinda da yer almaktadr



RISK YOMETIMI

Finansal Risk Yonetimi

Frigo-Pak, finansal dayvaniklilgin karumalk amaciyla déviz kuru, faiz aran, likidite ve kredi
risklerini butancul bir vaklasimla yonetmekvedin. Sirket yatnmiar agriikl olarak uzun
vadeli krediler, finansal kiralama we &z kaynaklarla finanse edilirken, kisa vadeli isletme

sermayesi intivaglannda inracat kredilerinden yararlanilmalktadir,

Ihracat adirlikh faaliyet yapis) nedeniyle déviz bazh nakit akeslan dizenli olarak izlenmekts;
gerekli gbrilen durumlarda cpsiyon islemleri ve diger finansal araglar kullanidlarak

hierm Tark Lirasi'na karg hemn de capraz kur risklerine yénelik korunma stratejileri
ygulanmaktadir. Finansal risklarin etkin yonetimi; strdaritebilir tedarik zinciri
wygulamalanrin, enerji verimililidgi projelerining, iklim uyurm yatinmlannin ve uzun vadet

surdGrdlebilirlic hedeflerinin kesintisiz sekilde hayata geciriimesini desteklernektedir.

izleme Cercevesi ve Erken Uyari Mekanizmasi

Frigo-Fak, iklimle baglantl fiziksel e gegis risklerinin taaliyetleri dzerindeki clas: etkilerini
duzenli olarak izlermekte ve bu risklere iliskin erken uyan mekanizmalann gelistirmektedir,
Izlerne calismnalan; ani hava alaylan, sicaklik artislarn, kurakhk ve su stresi gibi fiziksel
risklerin yani sira karbon fiyatlarmas), ETS, EPR, ambala) dizenlemealeri gibl gegis risklerin

kapsamaktadir.

Bu cercevedes ener)i tdketimi, su kullammi, karbon yogunlugu, dretinm verirnlilidi, atik
olusurmu, hammadde malivetleri gdstergeleri dizenli olarak analiz edilmekte; performans
gostergeleri araciligiyla izlenmektedir. Erken uyarn mekanizmasin desteklemelk

amaciyia metearclojik tabiminier, tanmeal Gretim veriler, sicaklik ve nem Slgamiler, su
tahsislerine iliskin duyurular, karbon piyasalanndaki gelismeler, ilgili mevzuat takevimiler

vz tedarikgilerden elde edilen bilgiler dederlendiriimektadir. Bu yakiasim sayesinde
risklerin operasycnel performnans, retirm maliyetler, faaliyet giderler, karhlix ve tedarik
sureklildi Grerindeki etkilerinin erken asamada belirlenmeasi ve gerekli dnleyici faaliyetierin

zamaninda planlanmast amaglanmaktadir.

Operasyonel Kontrol Surecleri

lilirn kaynakh tedarix risklerinin azaltilmas amaciyla cok bolgeli tedarik agt, sozlesmeli
tanm wygularmalar, alternatii hammadde ve recete calismalan ile stratejik stok yonetimi
yaklasimindan yvararlanmimaktadir. Bu uygulamalarla tanimsal harmmadde aroinda
yasanabilecek kesintilerin dretim sdrekliligi Gzerindeki etkilerinin smrlandimimas

hedefienmelkiedir.

Uretim faaliyetlerinde enerji ve kaynak verimliliginin arunimasina yinelik uygulamalar
yaratdimekte; enerji perforrmmans 150 50001 Enerji Yonetim Sistemni kapsaminda
izlenmektedir, Atik 13 gerl kazarimu, daha disik kiresel isinma potansiyeline sahip
sodutucu akiskanlara gegis ve suyun geri kazammina yonelik antma uygulamalar,
operasyonel risklierin azaltlmasina ve kaynak kullamorimin ivilestirilmesine katk
saglaraktadir Bu uygulamalara iliskin performans sonuclanna raporun *Performans

Takibi” bElimande yer verilmistir.

Ticari ve finansal risklerin operasyonel kontrold ise satis, muhasebe ve sevidyat birimlari
arasindaki koordirasyonla yoritiirmektedir. Mdsteri kredi limitler sistemn Gzerinden takip
ediimekie; gerekl durumlarda sevkivat sureclert kontral altina alinarak tahsilat ve kredi

risklerinin azaitilmas amacglanmalktadir.

[zleme ve kontrol faalivetieri scnucunda belirlenen bulgular dodruttusunda dilzelticive
onleyici faaliyetler planlanmakta; serurmilu birimler, uygulama takvimiberi ve gerceklesme

sanuclan takip edilmektedir.

Risk Azaltim ve Dayaniklilik
Uygulamalan

Frigo-Pak, belifenen riskierin gerceklesmae alasiligin ve olas etkilerini azaltmak armaciyla
operasyonel kontrol, acil durum yénetimi, is strekiiligi ve sigorta uygulamalarnin birlikte
degerlendirmektedir. Bu uygulamalaria calisan ve dran givenliginin korunmasi, faaliyet

kesintilerinin sinirlandinimas ve afas finansal kayiplann azaltilmas amaclanmaktadir.
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RISK YORETIMI

Acil Durum, Kriz ve is Surekliligi Yonetimi

Frigo-Fak'ta acil durum, kriz yénetimi ve is sirekliligi uygulamalan; operasyoniann
surekliliginin saglanmas, calizan ve arun guvenliginin korunmas: ve olas krizlerin
etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla Ig Kontrol Mekanizmas'nin ve kurumsal yenetim
yapisinin bir pargasi olarak ele alinmakiadir. Sdreclerin genel gdzetimi ¥dnetim

kurulu tarafindan sadglanmakta, uygulamalar ise “Acil Durum Eylem ve Kriz Yonetimi

Prosedlri” cercevesinde wirdtdlmelktedir.

Prosedir kapsaminda kriz anlaninda karar alma, koordinasyon ve iletisim streclerinden
sorumiu Kriz ldare Takinni e arama-kuriarma ve tahliyve, yanginla muacadele ve ilkyardim
ekiplerinin géreyv vie sorumiuluklan tarmfanrnistir. Ayrica deprem, yangin, sel, enerji

v su kesintileri, Kirmyasal sizintilar, Gron kontaminasyonu, sabotaj ve toplumsal olaylar
gibi operasyonel slreklilidi etkileyebilecek senaryolara yinelik mudahale sarecler

slusturulmustur.

Tatbikat, kontral, kayit, bildirirm ve raporlama faalivetler dOzenli olarak yiritdlmekte; elde
edilen bulgular dogrultusunda dizeltici ve iyilestirici faaliyetler planlanamak Ost yénetime
raporlanrmaktadir. Karmu kurumlan, medya ve dider paydaslarla yOritllecek kriz iletisinmi

ise dodrululk, seffaflik ve tutarhhk ilkeleri dedrultusunda yanetilmektadir,

Sigorta ve Risk Transferi

Frigo-Pak, finansal sdrdirilebiliriging givence altna almak ve dedisen pivasa
dinamikierinin etkilerini etkin bir sekilde yonetmek amacyla kapsarmh bir finansal risk
yonetimi cercevesi benimsemistir, Uretim tesister], stoklar, makine ve ekipmanlar, araclar,
lajistik faaliyvetler: va Uran socrumiluluklar farkl sigorta poligeler: kapsarminda glvence

altina alimmaktadir.

Yangin, deprem, sel, grev-lokavt ve terdr gibl afet ve aladandstl durum riskierine ydnelik
terminatlann yani sira is durmast ve kar kaybi terninatlariyia is sdrekliigi desteklenmelktedir.
Uriin sorumiluluk sigortalan, cevresel sorumiluluk terninatlan ve ani cevresel kirlilik klozlary,

gida glvenlidi, itigar yonetimi ve cevresel zararlann finansal etkilerinin sinirlandirimasina
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katk saglamakiadir. 3oduk zincir tasimacihdr kapsaminda naklivat sigortalan da lojistik

sUreglerde |lave givence olusturrmalktadir.

Toplam sigortalanmis deder yaklasik 300 milyon TL ddzeyindedir. Mevout sigorta
yapisinin dazenli olarak gazden gecirilmesivie drdn geri gagirma (recall) teminaty, deprem
muafiyetier, kar kayb) limitler ve soduk zincir kapsamlarinin gelistiriimesine yénelik

dederlendirmeler yapilmalktadir.

Uyum ve Raporlama Surecleri

Risk izlerne ve yinetim slreglerinden elde edilen sonuglar, TSRS 1 ve TSRS 2 gereklilikleri
dodrultusunda sarddrdlebilirlikle igili finansal aciklarmalara yansitiimaktadir. Risk ve
firsatlann tird, etkilenen deder zinciri asarnalar, zaman wufuklan, finansal etkileri ve
uygulanan ydnetim yaklasimlarn rmporun ilgili Strateji ve Risk Yonetimi dlomlerinde

agikianmalktadir.

lklirnle baglantl perfarmansin izlenmesinde kullanitan metrikler, karsilastirral sonuciar
vi hedeflere yonelik ilerleme ise raparun “Metrik ve Hedefler” bolomdnde sunulmaktadir,
lklirmn Risk Kontrol Listesi'nin i denetirm sureclering; iklirm wve C5Y risklerinin isa Kurumsal
Risk Ervanteri ile 0S¥ Risk zleme Sistemi'ne entegrasyonuna yénelik calismalar

sUrdurilmektedir,

Risk degerlendirmeleri; faalivet kosullan, mevzuat dedisiklikier, paydas beklentileri

ve iZzlerme sonuclan dikkate alinarak perivodik olarak gozden gegirimekie ve gerekli
durumlarda gincellenmektedir, Boylece iklim risklarinin oelirlenmesi, dederlendirilrmesi,
vonetiimesl, 1IZlenrmesi ve raporianmasi arasinda bagfantih, izlenebilir ve denetlenekilir bir

kilgi alug olusturulmas armaclanmaktadir,
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METRIK VE HEDEFLER

iklimle ilgili Metrikler

TSRS, isletmeterin uzun vadeli finansal dayaniklibklann etkilevebilecek sGrdOritebilirik
kaymakl risk ve firsatlara iliskin aciklamalarda bulunmasint angdrmektedir. Bu kapsamda
Frigo-Pak; iklirm dedisikligine badh fizikse| ve gagis riskleri ile kaynak wverirmlilids, enerji
gptimizasyonu ve sardadrdlebilic dretim uygulamalanndan dodan firsatlan ddzenli olarak
dederiendirmelktedin. Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlar karsisindaki perfarmansing, karcon
ayak izimin azaltilmasina ve belirlenen hedeflere yinelik llerleresini ise TSRS 2 "lklimle
llgili &ciklamalar” Standard) ile TSRS Sekitdr Bazh Uygularma Behberi (Ek Citt 25 — [slenmis

Cedalar) kapsarminda tanimlanan sektdrler arasi metrikier aracilidyla izlemektedir.

Sera Gazi Emisyon Envanteri

Frigo-Pak'in TOcak 202531 Aralik 2025 dénemindeki faalivetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyon envanteri, TSRS 2 hakdmilert dodrultusunda, Sera Gazi Protokeld: Kurumsal
tMuhasebe ve Raporlama Standardi’'min Revize Edilmis Baskisn ve ilgili teknik rehberler esas

alinarak hazirlanmstir.

Kururmsal sirur, finansal kantrol yaklasimi esas alinarak belirlenmis olup Sirketin finansal ve

cperasyonel kontroll altinda bulunan tdem tesis ve faalivetler envantere dahil edilrmistir.

Bu dogrultuda, Istanbul Genel Merkez, Bursa Inegdl Organize Sanayi Bélgesi ndeki

Uretim tesisinden ve destek cperasyonlanndan, izmir Tire ve Torbal meywe bahcelerindeki
faalivetlerinden kaynaklanan Kagsam 1 (Dodrudan Sera Gazi Emisyonlan) e Kapsam

Z (Emerji Dolayh Sera Gaz Emisyonlan) emisyonlarn hesaplanarak 2024 raporlama yili
wariteriyle kKargilastirmah ofarak sunulmustur. Sera gazi emnisyaniannin hesaplanmasinga
kullariian faalivet verileri; faturalar, sayag kayitlar, yakit tiketim bilgiler, teknik envanterler,
bakim ve dolurm kayitlan ile ilgili ham Excel dosyalan giti birincil veri kaynaklarnndan temin

edilmistir,
TSRS gecis hukdmien kapsarminda, isletmelerin ilk iki rmporlama doneminde Kapsam

3 emisyonlarim acikiama zorunlulugu bulunmadi@indan Frigo-Pakin ikinei raporlama

doneminde Kapsam 3 verllerine yer verilmemistir. Bununla birlikte, tedarik zincin
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verilerinin toplanmas ve hesaplarma metodolojisinin olusturulmasina yanelik calismalar
sUrddridlmekte olup Kapsam 3 ernisyonlanmn ilk kez 2026 raporlama déneminde

hesaglanmas: planlanmalkiadir.

Emisyon Hesaplama Metodolojisi ve Temel
Kabuller

n Frigo-Pak'in rapor kapsarmindalki lokasyonlarinda yirdtolen faalivetlerden kaynaklanan
sera gazl emisyoniar, faaliyvet verilerinin wygun emisyon faktdrleriyvie carpiimasi yoluyla
hesaplanmistir. Bu ydntem, mevout veri yapisina uygun, tutarlh ve izlenebilir bir
hesaplama yaklasim olusturmak ve hesaplarma belirsiziiklerini yanetmek amaciyla
uygulanrmistir. Dodrudan sera gaz emisyonlannin hesaplanmasinda, emisyon
kaymadumin niteligine gére 2006 IPCC Sera Gaz Envanteri Rehioerleri ile ilgili teknik
rebberlerde belirtilen "Kademe 1- Tier 17" yaklasim uyguianrmistir. Sabit ve hareketli
yvanma kaynakl emisvoniann hesaplanmasinda kullanilan ulusal vakit dederkeri Icin
Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullanimminda Yerimlifigin Artnlmasina Dair Yonetmelik
|Ek-2] dikkate 54 alinrmistir, Fabrikanin sogutucu ve yvangin scndordcd envanteri
2025 yilicin gdnecellenmis olup, delum miktarlan ilgili dénerme ait faturalardan temin

ediirmistir.

u Enerji dolayh sera gazi emisyonlarn ise Sera Cazi Protokola kapsam 2 Rehberi dikkate
alinarak hesaplanmistir. 3ebekeden satin alinan elektris thketimi kKaynakl dolayl sera
gazi emisyonlanmin hesaplanmasinda, TC. Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanhg tarafindan
yayimlanan en guncel Tdrkive Elektrik Uretimi we Tuketim Noktas Emisyon Faktérieri
Bilgi Formu (2612.2025) esas alinmis vie “konuma dayall (location-based)” yvaklasim

benimsenmistir.

n Genel Merkez ofisineg ait hesaplamalarda, ofis alaninin toplam bina alanina orani esas
alinmistir. Lokasyonun paylagimb ofis olmas nadeniyle, Frigo-FPak'a ait arag yakit
tiketimleri haric diger tlketimn veriler %50 craninda dikkate ahmimustir, Paylasimil olarak

kullanilan ofislerde scqutuculann takim dolum islemler ile vangin sondGrdcu tuglerin
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satin alirmi, bakim ve dolurm islemlern bina yanetimi tarafindan kontrol edildidindan

Frigo-Pak sera gazi envanterine dahil edilmermistir,

Hesaplamatarda kullamifan tdm katsayifar, alt =1 dederler, yodunluklar, déndsam faktdrier
ve sizintl oranlan tablolar halinde EK-T'de sunulmustur. Bu raporlama daneminde sera

gaz emisyon verilerine lliskin nicel Dir belirsizlik analizi yOrdtalrmemistin
2025 Yili Emisyon Envanteri

2025 raporlarma ddneminde Frigo-Pak'in toplam sera gaz ermisyony 6.1001,86 ton COze
olarak belirlenmistir. Bu miktann 4.653,79 tCOye'si (%76,27) dodrudan yakit tdketiminden
[Kapsam 1], 1.448,08 tCOe'si (%2373 ise elekirik kullanmirmina Dagl dolayh emisyoniardan
[Kapsam 2] kaynaklanmaktadir. Toplam emisyonlarda gozlenen artig, sirketin olydyen
dretim hacminin bir sonucu olup, operasyonel verimlilik vie emisyon azaltim galismalarimiz

es Zamani clarak sdrddrdimelstedir.

Tablo 23. Frigo-Pak Toplam Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlan (tCO,e) 2025 2024
Kapsam 1 4.653,79 2.785,74
Kapsam 2 1.448,08 1.0B4,14

Kapsam 1+2 6.101,86 3.869,88

Emisyon, Elektrik Tuketimi ve Enerji Yogunlugu

TSRS 2 hikdmlerl uyannca, isletrmelerin mutlak sera gazi emisyonlarina ilave ofarak
faalivet dlcegivie iliskilendirilen emisyon vodunludu gestergelerini de aciklamalan
bekienmektedir Bu kapsamda Frigo- Pak, Gretirn miktanni (ton Oron} esas alan emisyon,
elektrik tiketimi ve enerji vogunludu metriklerin hesaplamistr. Bu gostergeter,
Frigo-Pak'in gevresel performansini dretim dlcegivie birlikte dederlendirmeye olanak

sagdlamakia ve emisyon verimliliindeki edilimlerin izlenresing desteklemektedir

frigopak

2025 raporlama déneminde Frigo-Pak'in toplam uretim miktan 17.656,78 ton olarak
gerceklesmistir, Ayne danemde toplam elektrik tuketimi ise 3.336,58 MWh olarak
hesaplanmistir. Bu veriler esas alinarak belirlenen dretim bazh Kapsam 1 ve Kapsam 2
toplarn sera gazi emisyon yoduniugu lle elektrik tdketimi vodunlugu gdstergeleri, 2024 ve

2025 raporlama willan itibanyla karsilastirmalh olarak asagidaki tabloga sunuimaktadie.

Tablo 24. Frigo-Pak Emisyon ve Enerji Yogunlugu

Faaliyet Gostergeleri 2025 2024
Emisyon Yogunlugu (ton CO.e [ ton) 0,35 0,39
Elektrik Tiketimi Yogunlugu ([MWh / ton) 0,19 0,25
Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 6,06 6,29

2025 wilinda, 2024 vilina kiyasla emisyon yodunludu yvaklasik %103, elektriktdketirni

yodunlugu ise %24 azalmustir. Bu sonuglar, Uretinm Dasina sera gaz emisyonu ve elekirik

tlketiminde iyvilesmne sadlandidim géstermektedir.
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Karbon Fiyatlamasi, Krediler ve Dengeleme
Mekanizmalari

Raparlarna dénemi itibanyla Frigo-Pak harhangi bir zorunlu karbon fivatlama
mekanizmasina tabi dedildir. Sirket bdnyesinde karbon kredisi tahsisi; alimm veya satimi
gergeklestinlmemis clup mevout mporlama daneminde karbon dengelemsa {offset)
uygulamalanna bagvurulmaristir, Isletrmenin sera gazi emisyonlanina iliskin veriler,
TSRS rapory kapsaminda cevresel perforrnans gostergeler ile birlikte kamuoyuna

agiklanmaktadir,

Frigo-Pak, kisa vadede karbon notridge ulasma yaklasimini karbon kregisi satin alimindan
Zivade operasyonel verimliigin artinlmas) ve sera gazl emisyoeniannin kaynaginda
azaltiimas dzerine xurgulamaktadir, Bu dogrultuda enerj venmililigl uygulamalanmin
aelistirilmesi; aretimn slreclerinin optimize edilmesi ve dosdk karbonlu teknolojilerin

yaygintastinimas dncelikli calizrma alanlan olarak belirlenmistir.

Ortave uzun vadede gendlld karoon pivasalanindan temin edilebilecek karoon
kredilerinin dederlendiriimasi gundeme gelmesi halinde; kullanilacak kredilerin tird,
miktar, dodrulama statasi ve ilgili praje kapsarmna iliskin bilgiler yarirlikteki mporlama

standartlan dodruliusunda aynca acikianacaktr,

Rapaorlama dénemi igerisinde isletre blnyesinde ic karbon fiyatlamas: {internal carbon
pricing) uygulanmamstur. Bununla Girlikie AB CBAM ile ulusal ETS kapsaminda yasanan
duzenleyici gelismeler yakindan takip edilmekte; ilerleyen dénemlerde yararlGde
girebilecek karbon fivatlama miekanizmalarn, uydm yakomialdkleri ve rmpoerlama

gereklilikler dogrultusunda kurumsal hazichk galigmalannin yardtalmes planlanmalktadir.

Sektor Bazli Metrikler

Frigo-Pak, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda "Cida ve iqecek Uretimi”
selktord iginde dederlendiriimektedir. Bu dodrultuda, raporiama doneminde TSRS 2 Ek

Cilt 25 — |slenmis Gidalar'da tanimlanan sektdr bazl agiklarma konular ve metrikder'™

frigopak SURDUGRULEBILIRLIK RAPORU 2026

incelenmis, Sirket’in faalivet yapis, Gretim sidregleri, hammadde tedarik modalive iklimie

baglantili risk ve firsatlan dikkate alinarak uygulanabilic metrikler belirlenmistir.

Friga-Pak'in ana faalivetleri, konserve meyve ve sebze, dondurulmus meyve ve sebze

ile rreyve suyu ve icecek dretiminden clusmaktadir. Sirket'in dretirn madeli, tanmsal
harmmaddelerin sdrekliligl, dran kalitesi, enaerji ve su kullanimi, gida govenlidi, inracat
cdakl tedarik zinciri ve ikiim kosullanna duyarh Uretim planlamas ife dodrodan iliskilidir
Bu nedenle sekior bazl metrikler, enerji yonetimi, su yonetimi, icerik tedarik zincinnin

gevresel ve sosyal etkileri ile igerik tedariki bashklan altinda ele alinmaktadir,

S8z konusu metrikier, Frigo-Pak'in iklimle badlanul fiziksel riskierind, tarimeal Gretimi
etiileyen gelismelert izlemek, gecis planlarm olusturmalsve iklim dayanikhhd analizlierini

desteklemek sdreclerinde dikkate alinmakiadir

1) Enerji Yénetimi (FB-PF-130a)

Frigo-Fak, dretim tesisinde kullanilan enerji kaynaklann cperasyone! verimililik, maliyet
wanetimi ve emisyon azaltimi perspektifivle zlemektedir. Enerji tGketimi; satin alinan
elektnk, dodal gaz, dizel, benzin we LPG gibi kaynaklar uzennden takip edilmekte

ve gigajoule [CGJ) cinsinden raporianmaktader. 2024 yvilinda toglam enerji tukatinmi
B2.752.97 G clarak hesaplanmis clug, 2025 il raporiama doneminde toplam enerjl
tilketimi 10633053 Gl olarak gergeklesmistir. Enerji tiketiminde en yOksek pay, Gretim
proseslerinde kullanilan dodal gaz ve satin alinan elektrikten xaynaklanmaktadir,
Sirket, Uretirn hatlannda verimlilik artino uygulamalar, bakime-onanm faaliyetler ve
proses optimizasyonu yaluyla enerji yogunlugunu azaltmaya yonelik calismalann

slrdldrmektedir.

Enerji tdketirmi birimi G cinsine ddnostdrilmds ve asadidaki tabloda enerji kaynaklar

bazinda sunulmustur:
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Tablo 25. Frigo-Pak Enerji Kaynaklarina Gore Tuketim

2025 Yil st
Enerji Kaynad™ T::E:';: Kamngir:{ﬂ:g]‘-
Dodgal gaz m* 2.392.295,64 91.635,74
Benzin L 46.741,95 1.612,64
Motorin L 39.089,43 1.485,20
LPG kg 3.755,00 185,25
Sebekeden gekilen elektrik kWh 3.336.585,73 1z.01,N
Toplam - - 106.930,53

Sirketin enerp tedariki, ulusal sebeke baglantisl Dzeninden yurtdlrmekte; yerinde elektrik

dretimi [Grnedin kojenerasyon sistemi) bulunmamaktadir

He=zaplamada kullanilan pay, sebeke elektrik tiketiminin toplam enerji tiketimini
bélonmesinden elde edilen oran dzerinden belirfenmistir. Tam alcamiler eneri faturalar)

vie otomatik savac veriteri ile dogrulanmustir,

Tablo 26. Frigo-Pak Enerji Yonetimi Performansi

Metrik Kapsami /
Aciklamasi m 0%

Tum yakit + satin alinan
Toplam enerji elektrikisisodutrna‘buhar;

106.930,53 62.752.97
tuketimi (GJ HHY ternelli he _-.,:|r~I'|r“'|
sebeke Sebeke elektrik tdketimi/
['5!3“]“‘“9‘ payl | Fooim il %M,23 wl4,24
. - Yerinde Uretim « REC/ACO +
Yl il wiesil tar 'ﬂ-'>F dahil, scebeke - #

enerji pay (%) karisimi ha
Raporlama déneminde yenilenekilir enerji kaynaklanndan dodrudan kullanim
gercekiesmemistir. Frigo-Pak, enerji donglsellidini destekleyven bivokitle odakh
uygulamalarirmi sirdarmektedir. Bu cercevede, 2025 yviinda enerji geri kazanimi amaciyla

bir ciyoener tesizine 1,365,310 ton mandalina kabugu ile 636,041 ton greyfurt kabugu

sevik edilmistir. Bununla Girlikte, atik olusumunu azaltmak ve ddngisel ekanomi

yaklasimurnizi somut uygulamalara déndstdrmek amaciyla, bivoener] tesisine génderilen

rmandalina kabuklannin bir kismi islenerek glbreye dénustdralmekte ve yeniden
rmandalina bahcelerinde dederlendirilimektedir. Atiklann enerjiyve dénustdralmesi
slrecinde valnizea 55,85 ton COse emisyon olusmus, bu sayede yaklasik 824909 ton
COze emisyonun™ dndne gecilerek karbon salimi %99 oraninda azaltlmistir. Sera
gaz emisyonlannin azaltilmas amaciyla adaclandirma faalivetlerinin desteklenmesi
planlanmakta; yuksek crganik icerikli yan Uroanwe atiklarnin geri kazanimina yonelik

calizmailar devarn etmektedir,

2} Su Yonetimi (FB-PF-140a)

Uretim faaliyetlerinde kullanilan suyun tamanm, Srganize Sanayi Balgesi (D58
sebekesi uzerinden ve ucldncl taraf bir tedankci araciigryla temin edilmektedir. 2025
raporlama déneminde Frigo-Pak tarafindan herhangi bir ylzey, yeralt) veya yagmur
suyu kaynadindan dodrudan cekirm yapmarmustir. Su ihtiyaci tarmamen dis tedarik
yoluyla sebeke suyundan karsilanmaktadir Toplam ham su gekimi 38715854 m* clarak
hesaplanm
Donem icerisinde su gern kazanimi yvapllmadigindan, ger kazanim cram %0 olarak
kaydedilristir ©5B'de atik =u desarji kapsarminda yer alt sulanna ve deniz suyuna desarj
bulunmamakta clup toplam atik sy desarj 349088 17 m'tlr.

2025 yih toplam su tuketimi 38.069,43 m* olaralk gerceklesmistir, Bu miktann 30.800,00
m*u buharlasma, 726943 mP'O ise urune baglanan su seklinde siniflandindmustir, Farkh

havzalara desarj edilen su bulunmamaktadir,

Toplarm su tuketimindeki artig, dretim hacrmindeki biydmeyle paralel gergeklesmistin.
Uretirn basina su cekimindeki artis ise, yeni uretime alinan ve isleme surecierinde dider
drunlere gdre daha fazla su gerektiren enginar konservesi uretiminden kaynakianmistr.

Suydnetimi kapsaminda su kullarmirmine azalticn uygulamalar sdrdardlmektedir,

stir. Uretir biriml bagina su kullammi 21,93 m¥ton sevivesinde gerceklesmistir.

G0



METRIK VE HEDEFLER

Asafidaki tabloda, Frigo-Faklin 2024 vie 2025 raporlama dénernine iliskin karsilastirrmali su

yonetimi performans géstergeleri sunulmaktadir

Tablo 27. Frigo-Pak 5Su Yonetimi Performansi

Metrik Aciklama / Kapsam 2025 | 2024

Toplam Su 3. taraf suyu |Sebeke '

Cekimi (m?) SLoy vis ) L 387.158,54 m* 70.292.93 m*

Uretim Basina | _ 0 ;

S5u Cekimi Toplamn cekim / yillik 21,93 m*/ton 6,91 m*fton

f,m*.&nn] uretim

Toplam Su Buharlazan + aruna 5

Tiketimi (m7) badlanan su FR0e5H5m 1950585 m

;‘;‘;‘:r?: [‘:‘:;;‘ SU | 3 taraf desar 349.089,11 m* 50.789,10 m*
Cerl kullamilan su

g:;Lll(?;]nmm rmiktanftoplam %0 %0

cekim

Su stresi dederlendirmesinde World RPesources Institute (WRI) Aqueduct 4.0 surdmd
e=as alinmistir. Bu kapsamda, sirketin Bursa Inegal'deki dretim tesisinin "ylksek su

stresi” sinfinda (%40-80) ve Istanbul Genel Merkez iokasyonunun ise "cok yiksek su
stresi” sinifinda (=%80) yer aldigr belirlenmis olup, su gekimive tdketiminin tamami bu
bélgeierde gerceklesmekiedir. Bursa Inegdl tesisinin cografi konumu "Enlem: 400930457,
"Bovlam: 22492041 koordinatlaryla, Senel Merkez'in cografi konumu ise "Enlern:
H10B43T75 “Boylarn: 28.957095" olarak tanimianmalktadir,

2025 yihinda da 2024 yilinda cldudu gibi su kullamm), desarji ve izin sdreglerine iligkin
herhangi bir resmi yaptinim, uyumsuziukoveys limit asimi yasanmamis, bu durumm, Frigo
Pakiin su kalites! izleme ve yonetim sdreclerini ulusal mevzuata tam uyumlu sekilde etkin

bicimde yorittid ind odstermektedir.

Frigo-Pak, suyla iigili riskler fizikse!, dizenleyici, finansal, itibar ve cadrafiftedarik zinciri

boyutlaryla BOtincul bir yaklasimla izlemektedir:

frigopak SURDUGRULEBILIRLIK RAPORU 2026

w Fizikse| riskier kapsaminda, orta ve uzun vadede kuraklik; kisa va orta vadede
su kesintileri ile su kalitesinde bozulma dne cikmakta alup bu aksakhlar dretim

sareclernnde suyun sirekliligi ve kalites: uzerinde dogrudan etkili olabilmektedir.

» Duzenleyici riskier icerisinde, su kullanimina yonelik kisitlamalarin artinimas! [orta-uzun
vadali) ve desar] limitlerinin sikilastinlmas (kisa-orta vadeli] ocperasyonel planlama

acisindan belirleyici elrmaktadir,

a Finansal riskler, kisa ve orta vadede su kullarm ve antma maliyetlerinde artig
ile su kesintilerine bagh olarak orta we uzun vadede dretimin aksama intimal:
uzarinden dedgerfendirilmekte; bu duruem faaliyvet giderleri va dretirm surekliligin

etkileyebilmektedir,

n [tibar riskleri uzun vadede yeral toplurmia yasanabilecek potansivel catusmalar vie
mdsteri beklentiferinin karsilanamarnaseolasiliklanini icermektedir. Sirketin sosyal

kabulld ve paydas glveni dzerinde etkili olabiimektedir.

n Cografi ve tedarik zinciri riskleri ise Thrkiyve'nin balgesel ticaret koridorlanna yakinhdy:
nedeniyle Dodu Akdeniz, Shveys hatt ve Basra Karfezi kaynakl jeocpolitik gelismelerin
deniz tasirmacihgl, konteyner erisimi ve teslim sarelerinde dalgalanmalara yol acma
intimaling ayrica kritik hammaddeler ve amicalaj girdilerinde arz strekiilidi riskini
{kisa-orta vadeli] igermektedir. Buna ek olarak, Harmiz Bodazi ve bélgesel enerji

tasimacihgindak) aksakliklar enerj ve naviun maliyvetlen dzerinde etkili olabilme ktedir.

3} Fv;arik Tedarik Zincirinin Cevresel ve Sosyal Etkileri (FB-PF-430a)

2025 yil raporlama doneminde Frigo-Pak'in birinci kademe tedarikgilerinden temin
ettigi guda bilesenieri arasinda, Palm yadl, seker kamisl, kabwe veya kakao gibi ylksek
cevresel ve sosyal etki potansiyveline sahip Granler bulunmamaktadr: Bu dogrultuda
gida bilesenlerinde Ocdncd taraf sertifikasyon (9r. BRSPS, Bonsucro, Rainforest Alliance,
Fairtrade, BETRS veya SAS0C0) verisl pulunrmadidindan kapsaminda sertifikal icerik
raporlanmamakta clup sertifikall bilesenlerin malivete gre payr %0 clarak belirlenmigtir.

Sirketin tedarik zinciri, adirlikh olarak yerel ve bélgesel Greticilerden temin edilen meywe ve
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sebze bilesenlerine dayanmaktadir. Bu bilesenlerin tedarikinde cevresel sdraddralebilinlik
wvie sosyal uygunluk kriterteri, dodrudan dretinn standartlan yerine tegarikci denetimler
we davrans kurallan aracihdyla glvence altina ainmaktadir. Toplama ve izlenebilirlik
sisterni, satin alma kayitlan, mensze belgeleri ve tedarikei onay dogsyalan dzerinden

yiardtalmektadir.,

Frigo-Pak, tedarik zinciri genetindeki operasyonel riskleri etkin bicimde yonetrmeyi
amaclamaktadir, Tedarikgi ydnetimi uygulamalan; 150 22000 Gida Sovenlidi, 150 2001
Kalite ¥anetimi ife birlikte BRC ve |FS standartianyla uyumlu ve entegre bir yapi icinde

yiardtalmektadir.,

Denetimler, tedarikgi davranis kurallanna uyumun dederlendiriimesi ve [lgili
dokimantasyonun incelenmesi esasina dayanmaktadir. 2025 ywhinda vapilan kontroller
sonucunda denetlenen tesislerde buydk veva kiguk dizeyde bir uygunsuziuk tespit
edilmemistir. Bu dodrultuda herhangi bir dzeltici faalivet va da izleme sdrecine ihtivag
duyulmarmistir: Frigo-Pak'in is birlidi icinde oldugu tedarikgiteri; kalite, gida glvenlidi ve

surdardlebilirlik kriterlerine uyum saglamalktadir.

Azadidaki tabloda, Frigo-Fak'in 2024 ve 2025 rapoarlama dénernine iliskin sertifikasyon

kapsami ve kalite dogrulama performansimn vansitan temel gostergeler sunulmalktache

Tablo 28. Frigo-Pak Uran Glvenligi ve Kalite Gastergeleri

Metrik Aciklama / Kapsam
Sertifikah igerik
H Ueanci taral sertifikali
m_a":" (maliyete icerik aram a% o
Kullarlan .
dogrulama S Samon SO SOV ERE 1 uygulanmaktadir.  Uygulanmaktadir.
5 =z
" Denetlenen tesislerde
o e S 0% 0%
ﬂm kritikiancel ikl
uygunsuzluk omni
= Cenetlenen tasislamea
Kiglk i .
tespit edilen dosdk
uygunsuzluk oncalikil ygunsuziuk B 885
orani
oran
Diizeltici S0 goan igind
faaII:ret l:tl‘aﬂl ta r.'?arl.:l'lllgll'lnaned Uzeltici %0 (uygunsuzluk %0 (uygunsuzluk
{baytik/lcicik) Faaliyet oran bulunmamistir.) bulunmamistir.)
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Frigo-Pak, tedarik zincirini™ su riski ve su stresi agisindan haritalandirmalkta ve
dederlendirmektedir. Analizierde birinci kaderne tedarikgilerin tesis konumlar il we

ilce bazinda belirlenmekte ve WHR Aqueduct Water Risk Atlas ile eslestirilerak ilgill su
stresi seviveleri tarnmilanmaktadir. 2025 vih dederlendirmelerine gére, birinc kademe
tedarikgilerden saglanan gida bilesenlerinin yaklasik %8%'u (tedarik malivetine gére|
Yik=ek veya Agin Yiksek Ternel SU Stresi {Water Stress) seviyvesinde bulunan tdlgelerden
termin edilmektedir. Su riski acisindan bilgl eksikiigi culunan herhangi bir tedarikci
bulunmamakta clup bu oran %2'dir. Bu tablo, Frigo-Pak'in Tlrkiye'deki ozellikie bati

we glney illerinde yodunlasan tedarikgi yapis ve ilgili bélgelergeki yksek su kullamimi

gerektiren tanmsal Gretim yapisiyla wyumiugur,

Frigo-Pak’in dretim sGreclerinde kullanilan bashca gida bilesenler arasinda mandaling,
bibar, seftali, enginar, kiraz, erik, greyfurt, visne, seker, tuz, sitrik asit, sirke, sanmsak,
partakal, meywe konsantreieri ve s yad bulunmakiadir. Malivet yapis, dretinm surekliligi
ve dran kalitesi ile cevresel ve sosyal etkilerinin gorece yiksek clmas nedenivle bu
girdiler édncelikii girdi grubou kapsarminda dederlendirilrmistir. Bu riskler, tedarik zincirinin
tamaminda dretirn kosullan, su kullaremi ve sosyal uygunlugun birlikte ve dUzenli sekilde

iZlenmesini gerekli kilmaktadir,

Azaduda, oncelikl girdi gruplanna lliskin cevresel ve sosyal riskler Urdn gruplan bazinda

tzetlerrmistir:

Mandalina, Enginar ve Portakal: Kuraklhk ve su stresi basta olmak uzere iklirm
dedisikiigine bagl etkiler ile glire ve pestisit kullamimi éne cikan risklerdir. Uretimin
emiek yodun yvapisi nedeniyle tanrmsal is gucd kosullan da bu Grin grubunda belirleyici

bir unsur olarak dne cilkmaktadir,
Biber, feftali ve Erike Sulama suyu bagimhig) wiksek olup pestisit kullanirmina cagli

cevresel etkiler gdruimektedir. Mevsimlilcisgilik ve dosak Goret duzeyleri ise temel sosyal

riskler arasinda yer almaktadir.
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METRIK VE HEDEFLER

m Kiraz vie Greyfurt: [klim dediziklidine kars hassasiyetin yliksek aldudu bu dranlerde Ar-Ceve ikame calismalar ife alternatit hammaddelerin gelistirilmesi sadianmakta, bu
dzellikle su stresi ve sicaklik dalgalanmalan Grdn kalitesini dodrudan etkilemektedir. sayede dretim sureclerinde iklim degisikligine kars dayaniklilik desteklenirken, kaynak
Tanmsal is gucl kesullar bu grupta da anemili bir faktordar kullanmm ve operasyonel riskler azaltiimaktadir,

s Sekerve Tuz: Seker uretiminde topeak bozulmas ve yiiksek su kullanimi, tuz uretiminde Tam bu wyguiamalar, Frigo-Pak'in Tedarikgi Davranis Kurallan cercevesinde yirlitdlmekte
ise madencilik kaynakl cevresel etkiler one pikmaktadir, Scsyal riskler bu grupta olup etik, sGrddrilebilir ve sorumilu s yvapis anlayisimim temeling olusturmaktadir,

nispeten diusGktr

m Sitrik Asit ve Sirke: Kimyasal dretim sureclerinden kaynakianan gevresel etkier

bulunmakta olup sosyal risk duzeys daha disuk seviyvededir

» Sarimsak ve Meyve Konsantreleri: Su kullanirn, pestisit uygularmalan ve kcdk dretic

bagimliligi risk alanlanni olusturmaktachr

® S Yad: Su tdketioni ve karbon ayvak izi bu Grin grubunda éne cikan cevresel riskierdlir.

Ayrica tanmsal iz gdod kosullan burada da belirleyici olmaya devam etrmektedin

Frigo-Pak, su stresi ve sosyal risklerin ydnetimine yanelik clarak butdncdl bir tedarik zinciri
yakiagimi uygulamaktadir. Bu kapsamda &ncelikle tedarikgi gesitlendirmesi saglanaralk
hammadde temininde su stresi yodun bolgelerdeki cagimlilik azaltilmakta ve tedarik

surekliligl gdvence altina alinmaktadir

Tedarikgilerin belirlenen kalite ve sdrddrdlenilirlik kriterlerine uyumu, sertifikasyon stireclari
ve gdenetimier aracihidwla zlenmektedir. Bu sdrecler, badimsiz dogrularma mekanizmatan

ile desteklenmekte ve yilda en az bir kez gincellenmektedir

Tedarikci egitim pregramlan ile gida glvenligi, cevresel sdrddrdleifirlik, pestisit yboetimi,
iz saglhg ve guvenlidl, su verimliiidi, insan haklan ve sosyal sorumiluluk kenulannda
farkingdahk artinlmakta; bdylece tedarik zinciri genelinde ortak bir standart olusturulmasi

hedeflenmektedir.
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METRIK VE HEDEFLER

Performans Takibi

izleme, Raporlama ve Gostergelerin
Guncellenmesi

Sdrdurdlekilirlik gdstergelerinin izlenmesl, guncellenmes ve mporlanmasi, Frigo-Pak’ta
weri bitanldgand, risk farkindahigme ve stratejik karar alma sireclerini destekleyen temel
vonetin aracianndan biridir. Bu sistem, finansal ve finansat clmayan gésiergelerin
butanlesik bicirmde dederlendirilmesine dayanrmakta; cevresel ve sosyal performans
wverilerinin finansal sonuclarla iliskilendirilmnesine ve strddralebiliclik yaklasiminin kurumsal

stratejive entegre ediimesine katk: saglamaktadir

Strddralekilirlik performansinin izlenmes, isletme birimlerinden elde edilen cperasyonel
veriferin merkezi Dir surddralebilirlii vert tabaninda birfestiriimesiyle yaratalmekiedir
Uretim, enerji, su, atik, amibalaj, tedarik ve finansal verilere iliskincbilgiler ERP tabanh sisterm
dzerinden dizenll olarak kaydedilmekte, analiz edilmekie ve raporlama sdreglerinde
kullamitmaktadir. Her bir gdsterge icin sorumlu birim, Slgdm yantemi, izleme sikhdi we ver
dogrulama prosedurl onceden tanimlanmus olup bu yap o verlerin dodrulanakbilirliging,

izlenebilirigini ve ig tutarhhding gdwence albna almalktadir

Enerji performansinin zlenmesi kapsaminda 152 50001 Enerji Yanetinn Sistami
cergevesinde enerji performans hedefteri olusturulmus, Zleme ve dlgme siregleri
genisletilmis, enerji kullanirmima iliskin analiz ve takip mekanizealan gaclendirilmistir.
Aynica enarji tuketim verileri ilgili mevzuat kapsaminda EMNVER portal uzerinden takip

edilmekte ve enerji yvodunludu géstergeleri dizenli olarak izlenmektedir.

Enerji yodunludu, su thketimi, aretim verimlilidi ve atik geri kazanim oraniar ayhk veya
uc avirk donemlerde; EPR uyur oram, su stresi ve drdn givenlidi gostergeleri acer ayiik
periyotiarda; ermisyon yoduniugu, finansal performans ve risk transfer oran ise yillik
raporlarma dénglisd kapsaminda dederlendirilmektedic. Enerji y2netim sdreclerinin
etkinligini artirmak amacyla enerji y&neticisl gdreviendiriimis, enerji ydnetim ekibi

alusturulmus ve enerji performansina iliskin kayit ve takip stregkeri 150 50001 kapsaminda

frigopak

vapilandmiirustr. Boylece isletmenin cevresel, operasyonel ve finansal performans
bltuncll bir yaklasimla dizenli clarak izlenmekte; elde edilen sonuclann Sardordlebilirlik
Komitesi ile Yénetim Kurulu toplantilannda degeriendirilerek karar alma sdreclerine

entegre edilmes: hedeflenmektedir.

Gosterge

izleme
Sikchan

Sorumlu Birim

Tablo 29. Performans Gostergeleri izleme Matrisi

Veri Kaynadi / Sistem

Enerji . R - P
I i sl ’ o Enerji Yonetima & S0 50000 kayit
tuketimifogunlugu | aylik ; ;
e = Uretirm sistermi
(kW hton)
S tuketimi - o SCADA S Artrna
T Aylik Cevre & Uretim = bt
(rfton) izlerne sistermi
Uretirm verimlilic ; ERP/ Hat izleme
o e Aol e = =
(%) Al Uretim Planlarma oo
rl kaz \ = Lizansl f
Atk gerl kazanim Ue Aylik Cevie & Lizansl bertara

oran %)

EFR uyurm oran /
PCR iceril (%)

Ceyreklik

Surddrulebiliclik

Ar-Ce & Kalite

raporlar

Ambalaj veri tabani /
EPR portal

Emisyon
yogunlugu Yillik Enerji Yonetimi Enerji tUketim kayitlan
(kgClhefton)
S stresi ) durus . . 1 Aritrma ve uretim
s JPTpL b . Ceyrellil Bakim & Cevre i s
slresi (saat) raporiar
Urdn glvenlicai/ . kalite & Cida BRC / IFS denetim
d Pk Ceyreklik e % "'_
denetirm sonuglari Cuvenlig raporlar
Finansal
performans : ERF/ Finansal tablo
g il Pdali Isler
COGS, OREX, " * analizler
EBITCA rmar)i)
Risk transfer oran) Villik Finans & Sigorta portfovl zeyil

Isigorta kapsami)

Sdrdurdlebilirlik

keayitlan



METRIK VE HEDEFLER

Izleven raporiama donemmlerinden itibaren surdurdlekilirlilk gostergelerinin wilhk bazda
dizenli alarak izlenmesi, performans edilimlerinin karsilastirmal sekilde dederlendirilmesi
ve ihtivac duvulan alanlarda hedeflerin gincellenmesi planlanmaktadir. Veri dagrularma
slrecinin ilgili birimlerin i kontrol mekanizmalan gergevesinde ydrutulmesi, gerakil
adrdlen durimlarda ise badimsiz dodrulama ve denetim uyaulamalarila desteklenmesi

hedeflanmektedir.

Raporiama yaklasimi TSRS Tde ver alan karsidastunlabiliclik, dodrulanabiliclik we seffafiilk
ilkeleri esas alinarak clusturuimaktadr. Finansal olmayan performans gastergelerinin
agikianmasinda uluslararasi i uygulamalar dikkate alinmalkta; gerekli gérilen alanlarda
GRIClobal Regorting Initiative] ve TCFD [Task Force on Climate-related Financial

Disclosures| gergevelerinden de yararlanilmaktadir,

Frigo-Pak'ta sdrddrdletilirlik gostergelerining isletme stratejilerinde meydana gelen
dedgisiklikler, yardrioge giren yvasal dizenlerneler, paydas beklentilari ve yatinm planlan
dadrultusundayilda en az bir kez gdzden gegirilmesi ongordlmektedir. [k raparlama
déneminde temel géstergeler mevout ver altyapis ve kurumsal kapasite esas alinarmak
petirlenmis olup, izleyen dénemlerde C5Y performansini daha kapsaml sekilde yansitacalk

yen| gostergelerle gealistirimesi nedeflenmektedir

Bu kapsarmda Sdrdardlebilirlik Komitesl, géstergelerin gelistiriimesine ve
glncellenmesine iliskin dnerileri hazirlayacak; Yonetim Kurulu ise degerlendirme ve onay
srecini ydritecektir. Onaylanan gostergelerin ERP tabanh izlerne sistemine entegre
edilmaesiyle birlikte veri ydnetim sdreclerinin kurumsal yapi icerisinde sdrddrilebilir sekilde
yurdtdimesi amaclanmaktachr Verl payiasiminda kisisel verilerin korunrmasi ve ticari gizlilis

ilkeleri gézetilmekte, raportaralar kurumsal dlzeyde kamuoyu e paylasiimaktadir,
CHusturulan izlerme ve raporlarma altyvaps sayesinde Frigo-Pakiin sGrddrilebiliclik

performansinin dizenli olarak takip edilmesi, risk ve firsatlann sisternatik bigimde

degerlendirilmesi ve karar alma streglerinin glvenilir verilerfe desteklenmesi

frigopak SURDUGRULEBILIRLIK RAPORU 2026

hedeflenmektedir. Bu alivapinin, izleyen raporlama dénemlerinde veri kapsamirn
ve gdsterge setinin gelistiriimesiyle birlikte kurumsal sdrddrdlebilirik mpoeriamasnin

clgunlasmasina katkl saglamas Sngardlmektedir.



iklimle ilgili Hedefler

Frigo-Pak'in iklimle ilgili hedefler; enerji, su, @ds0k karbonlwe aretim, déngusel ekonomi ve tedarik zinciri-alanlanna odaklanmakia olug, kaynak verimililidinin artinimas) ve cperasyone!

METRIK VE HEDEFLER

dayanikliligin giclendirilmesini destekiemektedir, Sirket, C5Y alanlanndaki kisa, orta we uzun vadeli hedeflerini dizeni clarak izlemektedir, Bu kapsamda enerji kullanimi, sera gazi emisyonlar

suU yBnetimi, atik gerl kazanimi, ambalaj uygulamalarn ve tedarik zinciri performans: dizenliclarak izlenen termel atanlar olusturrnaktadir

Hedefler belirlenirken ulusal ve uluslararas) mevzuat geneklilikler {Grm. Avrupa Birligi Yesi| Mutabakati), sektdrdeki gelicmeler ve sektérel gecis riskleri, paydas beklentileri ve sirketin yatirm

planlarn birlikte degerlendiriimekiedir. Performans géstergelern ise hedeflere yonelix ilerdemenin izlenmesi ve gerekli gbrulen alanlarda wilestirme calismalannin planlanmas amaciyla

kullamiimaktadir. llgili gdstergeler icin dlgalebilir hedefler taremlanmig, performansin zlenebiliriidi ve dogrulanabilirligi saglanmustir.

2024 i, Frigo-Fak’in sdrddralekilirlik raporlamasinda baz yil olarak kabul edilmistir, Sirket, izleyen raportama danemierinde metrik ve hedeflarini operasyonel geligmeler jle ver olguntuduna

badh clarak dazenil bicimde gdzden gecirmeyi, guncellermayi we kapsamin kademeli ofarak genisletmeyi planlamaktadir,

Yandakitabloda, Frigo-Pak'in iklimile badlantli termnel metrikleri, baz yil performans ve gelecek dénemlere ywinelik hedefleri dzetlenmektedin

Tablo 30. Hedefler ve Performans izleme Gostergeleri

Emisyon
1 Yoguniugu
Azaltirm

Elektrik ve
Enerji
Yogunlugunu
Azaltmak

IS0 50001
sertifikasyonu

frigopak

Hedef Aciklamas:

mda enerji
& ve dusik
karboniu sureglarle
%612 azaltim
saglanrmas
nedeflenmektedir

2030 wilina kadar
elekirik ve ener
yogunlugunda azaltim
saglanmas
nedeflenmekiedi

C26 yilina kadar enerji
yonatim sisterminin
kurulmas ve sertifika
garekliliklerinin
sadlanaray balgenin
alinmasi
nedeflanmektedir

Hedef
Kapsami

ermisyan
kaynaklarn

Tam tesisier
ve operasyonel

birimiler

Tum tesisler
wE operasyone|

birimler

urm Lesisler
e
[alat=l el T
birirmlar

oeam Tve 2

Takip Metrigi

WUretim
Bagina
Ermisyan
Yodunlugu

Uretim Basina

Elektrik
Yogunlaau

Uretim
Basina Ener)
Yoguniugu

Sartifika
Crarum

Oy efton

MW hron

Cafton

Ever/Hayr

2024

2024

2024

2024

0,39

0,25

6,29

Hayr

2050

2076

Hedef Yil
Degeri

0,34 (-%12)

£0,19 (-%:25)

Evet

Mevcut
Durum [
Raporlama
Dénemi

20025 6,06

20025 Byt

Hedef
Durumu

Plartana,
takip

ediliyor

Planlandi,
takip
edilnyor.

Planiand
takip
edilmvor

Tamarmilana

Hedefin
Tamamlanma

Orani

%85,5

w96

18,3

%100

66
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EKLER

EK-1 Sera Gazi Emisyon Hesaplamalarinda Kullanilan Degerler ve Referanslar

Alt Isil Degerler
Yakit Tipi
Benzin

Dizel imotoring
Dodgal gaz

LPG

Yoguniuk
Yakit Tipl
Banzin

Dizel fmatoring

Teal > T Dénlsim Faktérd
Deger
[zal 41868

Kiresel Isinma Katsayisi

Kimyasal Formil

COs

CH, - fossil

]

Emisyon Kaynag

Sabit Yanma Codal gaz
Gize!

Harekatli Yanma | Benzin
(=4

frigopak

100 yillik zaman dilimi icin CWP

degerleri Referans
29.8 IPCC Clobal Worrming Potentiol Volues ARG
273
Varsayilan Emisyon Faktérieri (kg T3/ NKD)
Referans
Cco, CH; N.O

SE100 5 o IBCEC (2006) Vol 2, Ch.2, Table 2.4
63100 62 02
74100 ) 39 IBCC (P006) Vol2 Chi Tobla 3218322
G300 &2 02

Ek 2Z: "Enerji

Deger Birim Referans
10400000 keal
10200000 bz Enetii Koynaklanrin ve Enerinin Kullanemiada Verfmiiligin Artinimasma Oair Yanetmelik, Ek 25 "Enedli
8250000 kzal Kaynaklanmn Alt sl Dedgerler ve Deltrol Esdederine Cevrirm Katsaylian®
27000000 kcal /1000 m* LPG
Deder Birim Referans
1 kg /It Ener) Kaynokiarnnin ve Enernin kullommindo. Venmiligin Artirimasing Dair Ydnetmelik,
083 ka it Kaynoklanmin Alt Iz Dederlern ve Petrol Ezdederine Cevrim Katsawlan”,
Birim Referans
T3 PO Module | Energy, Tabie -1 Conversion Factors



EKLER

Sizinti Gazlar

Sodutucu Gazlar GWP Referans

Co. 1

HFCI2Tea (FM200) 600,00

R22 1.8960,00

R32 rarapele] IFCC ARG ChY Supplementary Material
R348 153000

Ba10A 225550

BE004A 300

Emisyon Kaynag Emisyon Faktord Referans
éﬁgﬁﬁ%fenen Elettrik Uretimi (Sebeke o O MiWh é.gjgﬁzg;ekmk Uretimi ve Elektrik Toketim Noktos: Emisyon Foktdrlern Bilgi Farmu
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EK-2 TSRS icerik Endeksi

TSRS Uyum Tablosu

EKLER

TSRS 2 Hiakimleri ilgili Kaynak / Balam
YOMETISIM
&) Yanetisirn organiforganlar {Lst T5R5-26a1 Yonatigim= Surdirilebilirlik Yenetisiom Yaois
yénetimden sorurmnlu bir kuruld, T5RS-2 6ali Yonetisim= Sturdurdlebilirdlik Yanetisim Yapis
E%’;‘;'Bﬁmﬁf;fiﬁﬁﬁﬂlg"‘flﬁ'ﬁ:‘; TSRS 2 6.3 Vonetisim= Suralirtilebilirlik Yanetisim Yapis
firsatlann gozetimingen sorumly TSRS-2 6aiv Yonatisirm= Surdurdlebilitlik Yanstisiom Yapis
Kigifkigiler IsRS-Z26av Yonetisims= Ucretlendirme ve Performans Higkisi
o} Ik;,,lﬂr:firi.?g:(rvikavfnfél;suirféi{'?qlﬁ?ek TSR5-2 6D Yanetisirm= Ig Kontrol ve Denaetim Makanizmalar
kullaniian yonatisim sureclarinds,
xontrofierge ve proseddrierde TS5RS-2 6.bui Yonetisim=> iz Kontrol ve Denetim Mekanizrnalarn
yEnetimin gorevi
STRATEJI
TER%-2 103 Strateji= khim Degisikigivle Baglantl Riskier ve Firsatlar
e A ) TSRS-210b Stratefi= lklim Degisikligiyvle Baglantl Riskler ve Firsatlar
al lklimnbe ilgih risk we firsatiar . S . =
TSR5-Z10c Strateji= lkiim Dedisikligivie Badlanti Riskier ve Firsatlar
TsR5-2 100 [ Strateji= Iklirr Dedgisikigiyle Baglantil) Riskler ve Firsatlar
b) is modeti ve deger zinciri TSRS-213a Strateji= ?5 Modeli, L:_:.'ri'lniE-f we Deger Zincir '.:_:Jzerlndek: Etkiler
TERS-212b Strateji= Is Modeli, Urdnler ve Deger Zincir Uzerindeki Etkiler
TSRS-2 1441 ' Strateji= Strataji ve Karar Alma
TSRS-2 laall Strateji= Strata)l ve Karar Alrma
TER5-2 14adil Strateji= Strate)l ve Karar Alma
o Strateji ve kRarar alma TSRS-2 T4aiv Strateji= Sirate)l ve Karar Alrma
TSRS-2 Waw Strateji= Sirate)l ve Karar Alma
TaR5-Z214b Strateji= Sirate)l ve Kamar Alma
TSRS-214.C Strateji? Strate)l ve Karar Alma

Strateji= Strateji ve Karar Alma
Strateji= Finansal Durum, Perfarmans ve Makit Akoslan
Stratej= Strate)) ve Karar Almma

TSR5-2 154

Takartiad Strateji= Finansal Durum, Perfarmans ve Nakit Akislarn
o) Firansal aurum, finansal TSE5-2 16 2 Strateji> Strateji ve Karar Alma
performans ve nakit akeslan o Strateji= Finansal Durum, Perfarmans vie Makit Alaslarn
TSRs.2 16 b Strateji= 5trate)l ve Karar Alma

Strateji= Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglar

Strateji= Sirate)i ve Karar Alma

FSR5-216c. Strate)i> Finansal Durum, Performans ve Makit akaslan

frigopak
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TSRS 2 Hilkdmleri

) |klirn direnglilidi

RISK YOMNETIMI

al Iklimle ligili riskler beliremek,
daderlendirmek, onceliklendirmak ve
izlemek icin kullzndig sarecier ve ligili
politikalar
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ToR5-2 16.ci

TsRS-216d

TSRS-2 21
TSR5-2 2220
TERS-2 22 4.

TSRS-2 22 aii )

TERS-2 22.30042)

TSRS-2 22 2l 3)

TSRS-2 22 6.4(1)
T5RS-2 22.60(02)
TSRS-2 2263
TSRS-222b.1{4)
TERS-2 22005
TSRS-2 22 Ei 6}
TERS-2 226007

TSRS-2 22 ki)

TSRS-2 22 ki (2)

TSRS-2 22 biiii3)

TERS-2 22 bii[4)

TSRS-2 22 hii {5)
TSRS-2 22.bili

TER5-2 2581

TSRS-2 2540

TSR5-2 2530

TSRS-22580

T5RS-2 25av

TaRS5-2 25ami

EKLER

ilgili Kaynak [ Blim
Strateji= Strate|i ve Karar Alma
Strataji= Finansal Durum, Performans ve Makit Alglan
Strateji= Strate|i ve Karar Alma
Strateji= Finansa! Durum, Ferformans ve Nakit Akislarn
Strateji= Senaryo Analizleri ve lklim Direnclihg
Strateji= Senarya Analizlar va lklim Qirengliigi
Strate|i> Senarya Analizlari ve ikhm Direngliligl
Strateji= Senaryo Analizleri v |klim Direngliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve klim Direncliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve [klim Direngliigi
Strate)i> Senaryo analizler ve [klim Direnglilig
Strateji= Senaryn Analizlari va [klim Direnglilig
Strateji= Senarya Analizlarl ve klim Direnglilig
Strateji= Senaryo Analizlerive [klim Direngliligi
Strateji= Senaryo Analizlen ve klim Direncliligi
Strateji= Senarya Analizleri ve lklim Direngliligi
Strateji= Senaryo Analizler ve !klirn Direngliigi
Strateji= Senaryo Analizlar ve Iklim Qirencliigi
Strateji> Senaryo Analizler ve !kllm Direncliigi
Strateji= Senaryo Analizleri va [klim Direnglilii
Strateji> senaryo Analizler ve !kllrrl Direngliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve [Klim Qirengling
Straleji= Senaryo Analicleri ve lklim Direnchiligl

Strateji= [klim Deqisikligiyle Saglanull Riskier va Firsatlar
Risk Yanatiri= Risk Yonetim Slregler

Risk Yanetimi= [klirmle llaill Risk ve Firsatiarnn Yanetilmeas)

Stratep> |klim Degigik!lglﬁie Baglantill Riskier ve Firsatlar
Risk Yarelimi= Hisk Yonetirm Suracler

Risk ¥dnetimi= lklimle llgili Risk ve Firsatiarn Yanetilmesi

Strateji= [klim Dedgisikligivie Saglantl Riskler ve Firsatlar
Risic Yanetimi= Risk Yanotim Sdregler

Risk Yanetimi= klimle llgili Risk ve Firsatiann Yonetilmesi

Strateji= |klim DEQi;ikiilﬁ]!EE Baglantill Riskler ve Firsatlar
Risk ¥anetimi= Risk Yonetim Sragler

Risk Yanetimi= Iklimle Hgill Risk ve Firsatiarin Yanetilmesi

Strateji= klim Dedisikligiyle Baglantl Riskler ve Firsatlar
Risk Yanetimi= Risk Yanetim Surecler

Risk Yaretimi= klirmls lgili Risk ve Firsatiann Yonetilmeasi

Stratep= klim Degisikighie Baglanuli Riskler ve Firsatlar
Risk Yaretimi= Risk Yonetim Suregleri

Risk Yanetimi= klimle ilgill Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi



TSRS 2 Hakumleri
0] lklimle ilgili seraryo analizi kullzmp
kullanmaadiging ve nasi kullandidina
iligkin bilgiler danil oimak Gzers;
iEletrmenin iklimle iqill firsatiarn
pelirlemek, dederlendirmel.
anceliklendirmek ve izlemek icin
kullandigi sdraglar
] telimile ilgili risk ve firsatlarin
peiitlenmesine, dederlendgirlimesine,
oncaliklendiriimesine ve izlenmesine
yonellk sureclerin igletmenin gene|
risk yonetimi surecine ne glglds ve
nasil entegre edildigi ve s Ietmenm
genel risk yinetimi surecini ne dlgide
ve nasil bilgilendirdidi
METRIK VE HEDEFLER

a) [klirmile ilgili meatrikier

o} Bir sektorde elitlig modstiern,

faalivetler veya katlimi karaktarize

eden dider ortak dzelliklerle iliskil|

sokitdr bazl metrikler (TSRS-2'Nin

Sektor Bazh Uygulanmasina [ligkin
Gehoer)

£ lkelimile ilgili hedeflar

frigopak

T5R5-225b

TER52 25

TSRS-229a
TSRS-229b
TSRS-2 29
TaRs-2 294
TSR5-2 298
Mshs-2 291
TSRS-2 29

TSRS5-232

TSR5-2 358

T5R5-233b

EKLER

ilgili Kaynak / Béiam

Strateji= klim | Degigikligiyle Fl.aqlentnll Riskler ve Firsatlar
Risk Yonatimi= lkiimla Ilquh Risk v Firsatlann Yonetilimeas)

Risk ¥anatimi= lklimle ligili Risk ve Firsatlarnn Yonetiimasi

Metrik ve Hedefier= Iklimle lgili Metrikler= Sera Cazi Ermisyen Envanteri
Metrik ve Hedefler= Iklimle Hgili Metrikler= Sera Caz Ernisyon Envanteri
Metrik ve Hedefler= |klirmie lIgill Metrikier
Metrik v Hedeflar= [klimie llaill Metrikier
Metrik v Hedeflers [klimle gl Matrikler= Karbon Fiyatlamas, Kradiler ve Dengslerms Meranizmalan
Metrik ve Hedeflsr= [klimle llgil Matrikier= Karbon Fivatlamas, Kraedilerve Dengestems Mekanizmalan
vanetisims Deretlendirmea ve Perfarmans [ligkisi

retrik ve Hedeflars TSRS 2 Sektar Bazl Metrikler

Metrik ve Hedefler= Performans Takiti
Metrik ve Hedefler= [klimle gl Hedeler
mMetrik ve Hadaflers Perfarmars Takibi
Metrik ve Hedefler= Ikllrnle ilgili Hedeller
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TSRS 2 Hikiimleri

o) Iklimle iigill hedefler

frigopak SURDUGRULEBILIRLIK RAPORU 2026

TSR3-233¢
TSR5-2.35d
TER5-235e
TSRS-2 35f
T5R5-2 330
TSRS-233h
TSRE5-2 348
T5R5-2 340
TSRS-2 340
TSRS-2344d
TSRS-235
T5R5-2 368
TER5-236D
TSRS-236C
T5R5-236d
T5R5-2 3620
TSRS-2 362l
TSR5-2 2B.ei

TERS-2 Z6eiv

EKLER

ilgili Kaynak / Balim

Metrik ve Hedellers Perforrmans Takibi Metrik ve Hedefler= [klimle llgill Hedefler
Metrik ve Hedefler= Parformans Takibi Metrik ve Hedeflers [klimle ilaili Haedeflar
Metrik v Hedefiers Berforrmans Takibi Metrik ve Hedefier= [klimle llgili Hadeflar
Metrik ve Hedefler> Performans Takibl Metrik ve Hedefler= [klimle llgili Hedefler
Metrik ve Hedeflers Perforrmans Takibl Metrik ve Hedefler= [klimle [lgill Hedeflar
Metrik ve Hedefler= Parformans Takibi Metrik ve Hedefler= [klimla [lgili Hadeflar
Metrik ve Hedeflers Perfarmans Taklbi Metrik ve Hedefler= [klimle ligili Hadefler
Metrik ve Hedefler> Perfarmans Takibi Metrik ve Hedefler= [klimle ilgili Hedefler
Metrik ve Hedellers Performans Takibi Metrik ve Hedseflers [klimle llgili Hedeflar
Metrik ve Hedefler= Parformans Takibi Metrik ve Hedaflers [klimle llaili Hadeflar
Metrik ve Hedeflers Performans Takibi Metrik ve Hedefler= [klimle llgill Hadeflar
Metrik ve Hedefler= Performans Takibl Metrik ve Hedefier= [klimle llgill Hedefler
Metrik ve Hedeflers Parformans Takibi Metrik ve Hedefler= [klimle llaill Hadeflar
Metrik ve Hedefiers Berforrmans Takibi Metrik ve Hedafier= [klimle llgill Hadeflar
Metrik vio Hedeflers Performans Takibi Metrik ve Hedefier= [klimle lgili Hedeflar
Metrik ve Hedefiers Performans Takibi Metrik ve Hedefler= iklimle llgill Hedeflar
Metrik ve Hedafler= Performans Takibi Metrik ve Hedefler= [klimle [1gili Hadellar
Metrilk ve Hedefler> Performans Takibi Metrik ve Hedafler= |klimle llgili Hadefler

Metrik ve Hedeflers Performans Takibi Metrik ve Hedefler= [klimle ligill Hedeflar



EKLER

TSRS 2 Ek Cilt 25 islenmis Gidalar

Konu

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

icerik Tedarik Zincirinin
GCevresel ve Sosyal Etkileri

Icerik Tedariki

Faalivet Metrigi

frigopak

Metrik

(1] Tuketilen toplam ener,
(2} sebeke alekrrigi yisdesi ve
(3] yvenilenabilir eneri yazdesi

1 Cekilen toplam su
(2] thketilen toplarm su, Yikssk veva Asirl Yiksek Temel S0 Stres
alan Bdlgelerde her birinin yuzdes

Su kalitesi izinler, standartlan ve diZzenlermelori ile ilgill uyumsuziuk
alaylarimin sayis

Su yonetirm risklarinin tarem ve bu risklen azalimak icin strate) ve

uygularmalann tartigimas

Ucinclt  taraf  cevresel  weya  sosyal  stendartlanna  gore
sartifivalandiminug kayrakl gida icerikiernin ylzdesi ve standarda
gore yuzdeler

Tedarikcilerin  socsyal  we  cevresel sorumiuluk denetimmi (1)

uygunsuziuk arani vie (2] (a) bdylk ve (0] kGglk uygunsuzluklar igin
ilgili dureltici faalivet arani

Yikeek veya Asin Yaksek Termel Su Stresi clan bélgelerden elde
edilen gida bilesenlerinin wizdesi

Orcellkll gida bilesenlerinin listes ve cevresal ve sosyval hususlsria
ilgili keynak bulma risklerinin tartisilmas

Uratirm tasisi sayisi
Satilan crinlarin adirhd:

Kod

FB-PF-130a]

FB-PF-140a

FR-CF-140a2

FB-BF-140a3

FB-PF-430a1

FE-PF-430a2

FB-PF-440a:)

FB-PF-440a32

FB-PF-000.8

ilgili Kaynak / B&iim

Metrik ve Hedeflar= TSES 2 Sektér Sazl Matrikier

Matirik ve Hedeller= TSRS 2 Sekior Bazh Meatrikier

tatrik ve Hedafler= TSRS 2 Sektor Bazl Meatrikler

Metrile ve Hedeflar= TSRS 2 Sektor Bazl Metrikier

Matrik ve Hadallers TSRS 2 Ssktor Bazh Matrikier

tetrik ve Hedeflar= TSRS 2 Sektor Bazl Matrikier

Metrik ve Hedeflers TSRS 7 Sektor Sazh Meatrikler

Metrilk ve Hedefler= TSRS 2 Sektir Bazl Metrikler

Bir Balazta Frigo-Pak= Faaliyet Alaniarn ve
Crosrasyoniars Uretim Kapasitesi ve Teknoiojik
Altyapl

T



EK-3 Bagimsiz Guvence Raporu

SG \/ S5G Badgimsiz Denetim Anonim Sirketi
| denetim

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE
TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
BAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMIND A
SUNTLAN RILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

frigopak SURDUGRULEBILIRLIK RAPORU 2026

EKLER

FREGIRPAK £11Ts WIADBEL FRl Rasiav] v 'lK'AEP"I' ARVE W»IJWTWMWTII- m‘[ mmm
STANDARTLAR KAFSAMENILL SUMULAY BLAKKINIR BAGINETE DEXETCENS GUVIZSCE RAPONL- 20

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.5.
GENEL KURULUNA

FRIGO-PAK GIDA MADDELERT SANAYI VE TICARET A% ve bagh omakhklarmo (hepsi
birlikte “Grup' olamk sdlandimlacaktie) 31 Ambk 2025 tanbmde sonn eren yila o, Tirkiye
Siirdiriiletilirhk Raporlama Standartlen | *Siindiiciiletalirlikle Tigih Foansal Bilglenn Agikdanmasima
fliskm Genel Hikimler' ve Tarkive Srdiirilebilirlik Raporium Standatban 2 “Tklimle Tgil
Apklamalar”a wygun olarak sumilan bilgiler (" Sirdinilebilirlik Bilpileni') hakkmda sinmh givence
denefimini  istbendik  Govence  depetimimiz,  apcebd  doeemlere  liskin hilgileri, 2025 Wil
Siinddiriilebabirhk Bapom nda ver alan dier belplen ve Sardidiletnlulk Bigilen veya 2025 Yih
Sirehiiriilebaliclik Ropom ile tiskilendinlen defer bilgilen (herbangi bir resim, ses dosvas:, imtermet sitest
bagtanhsimdaki dekiman veya yerlestinlen videolar dahil) kapsameaz.

Sinurh Givence Sonuen

Givence sonucuns dayanak olarak yapifionz  calsmanm ozeti’ bash@s alimula sclklunan sekilie
pgergeklestivdaginey prosedilere ve ehde etigionz kawtfara davanarak, Grop'un 31 Aralik 2025
farihinde soma eren vika ait Sidtrideblbinlk Bilgiles win, tim oveml vinlerivle Kamn Cdizerione
Muhasebe ve Depetim Standartlan Kvnooy ("KGK) tamfindan 29 Amhk 2023 tanhl ve 324 144M)
savill Resmi Gazete’de  vayimlanan Tirkive Simdtmilebiliciik Raportame Standartian (TSRS na
g hazrlinmadig kanantime vinmamzs sebep olan berhings ber hosus dikkatmizi gekmemistn.

Oneeki dinemnlere tliskin bilgtler ve 2025 Yil Sindimilebiluhik Raporu'nda ver alan diger bilgiler ve
Stirchiriilebilirlik Bilgtleri yu da 2025 Yili Srdarifebililik Raperu e iliskilendirilods diger berhangi
Din biligi (herhangi bir resim, ses dosyasi, intemet sites badlantssndaki dokfnan veya yerlestinlen veya
verlesik videnlar dahil} hakkwndn bir givence sounen spiklnmamaktayiz.

Siirdiiriflehiticlik Bilgilerinin Hazrinnmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardarilebiliclik Roporu'nda wver alam  Sordombebiliclk Bilgilers, bilimssl ve ckonomak bilg
eksiklikberinden kaypaklannn yapesal belirsizliklere mamz kalmaktadie. Sern pax emisyonlanum
besaplanmesimds  bilinsel  bilgaoin  verersizhfn belissizhie sol agmaktady. Avoea,  gelecekiek
mnfternel fiziksel ve gecis dovenmi iklim risklerinin olssibifn, zamaniamest ve etkilerne iligkin ven
eksiklig nedendyle, Strdintikebiliclik Bilgilen Klimle tgb senaryobaa doval belrsizhikler sennekiedin

Yometimin ve Ust Yéwetimden Sorumby Olantarin Sérdiriiebilirik Bilgileri ne [Hskin
Sorumlnluklar

Girap Yiimetimi agagudakilerden sonunlodue

= Sprdoralebilirdik Bilgilori nin Tirkive Sisdirilebilirlik Rapoglama Stamdankan esaslamms uygun
elnrak b lamuis;

+ Hata weya hale kaynakh doemli vanlhklar igermeyen Siedirilebilirlik Bilgilennin bazrlanmasiyla
ilgi 1§ kontrolim tasnrlanmast, wygnlnmss ve sicdarmbnes;

« Haveten Grup Y onetime wygun stirdurilebilihik raporlama véntembernun segum ve uygulanmas: e
kogullarn wygnn maknl varsayunlar ve tahosinler yapilmasindan da sommbsdur.

« Ust Yooetmden Scrumln olanlar, Grop'us strdirlebilidik mporlama sioecinin gozetimindey
el i 24

s5G ‘(’ Tweh 1w sgilepein g smip wpnade - b g ileneim nim |
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frigopak

FRIGELFAK C1A MATGELERIAANMAY] VE TICARET ASSE Wiﬂfﬂlmlﬁhlhﬁ TORKIVE ﬂkbbmlmlk
RAPFDELAN A STANTARTLAR] AR SNULAN BILGIRERT HAKKINTA I BENETCENIN SINTRLI GUVERCE RARDRTLHIS

Bajymsie Deneteinin Srdiirilebiliclik Bilgilerinin Suurh Givence Denetimine iliskin

Soruminluklan

Asafdaki hnsuslardan sonunluynz:

« Sirdimitebalirhik Bilgilen'om hata veva hile kaynakh Snemli yvanhshklar scenp icermedifn hakknda
strh bng giivence elde etmek wgin givence calismason planlaoak ve viiiimek.

= Elde ettifinuz kamtiara ve uyguladigumz prosediirlers dayanarak bagmmaiz bir soouca wlagmak ve
G vonenmiee wlashgumne sonncy bildionoek,

= G i g kontrobiimdin etkinligi habdanda bar glivence sonuen bildinonek smacyla degl sma g kontrol

yipasim anlmpak ve sinhimidebilirhk bilgilermn hata ve hile kayoakh ooeml sanlishk nsklerm

tanmulamak ve degerlendirmek amacryla nsk deferiendirme presediifen yenpe getinmek

Siindinnibebilirlik Bilgiler nin doemli vanlehk iperebilecel alanlan behrlenrek ve e alosbas vinelik

prosedhiirler msarkamak ve nygilamak. Hile; muovazaal iglemler, sabitekark, islemlerm kasil olamk

knyda gecinlmemesi vevs denetgive kasten pergede aykin beyankarda bubimilmas: veya i kontrelin

illali gt konulan igerebilmesi sebebivie hile kaynakh énemb bir vanlsh tespat edemems riski, hata

kaynakl Gseml bar yanlighin tespit edemetne riskanden dolia viksekor,

Yanlishiklar hata weya hile knynakll olabilic  Yanlghklion, ek basma weva topla  olank,
Surchirilebiliriik Bilgiler kullameilanmn buna istinaden alacaklan ckenomik kararlan etkilemesi makul
Glptide beklenivorsa bu yanbgliklar nemli olarak kabul edilir.

Yimetim tarafmdan haealanan Sirdirmbebiliorhik Bilglen hakknda bafumsie bir sonng Bldimmekle
somnin oldigumune igin, Bagumszhgmen ehlikeyve gimmemesi adina Strdirilebilivlik Bilgilennin
hazmrianma sarecine datul olmamza Em vertlmemektedir.

Musleki Standarttarim Uygulanmas

KGE tarafindan yayunlaman Govence Denetimi Standards 3000 *Taril Finansal Bilgilerin Bagunsz
Drenetimi veva Saurk Bafumsz Denetimn Dasindaki Dager Giivence Denetunlers” ve Sardimilebiliclik
Bilgileri'nde yer alan sera gazn enisyonlamm iligkan olarak Givence Denetimi Standardy 3410 “Sera
Gazn Beyanlarma Iliskm Govence Denctnleni” ne wymm olarak - sunrel gitvvence . denetimin
getpeklegtindik

Bagimsizhk ve Kalite Yinetimi

KGK tarafmdan yayunlanan ve dirstlik, tarafsizhk, mesleki veterlik ve ozen, sir saklama ve meslee
uygnin doveanis fenel ilkelen fzerme bon edilimiz ol Bagose Denefeiler len Bk Eorallar daki
(Bagimshk Standarilan Dahil) (Eik Kurallar) bafimsezhk hokiimlenne ve difer etik hilkimbere uygun
davranmey balunmakiayiz, Siketimiz, Kalite Yovetim Standard) | boktmberini ayvgnlansakts ve bu
dogrultuda etk hitkiimber, meslela standartlar ve gegerh meveuat kikimmlenne uygunink koousunda
vl polifika ve prosedicler dabil, kapsacol b kalite ymeton sistenn siivdimmelkiedin. Cabsmadanme,
denetgilerden olusan bagimsiz ve gok disiplinhi bir ekip tarafindse yieitilnlg ik

Grup'un tkhim ve siivdiinilebilirlikle iliskili nsk ve firsatlanoas vinelik bilgilenn ve vorsaymmlann
mnkuliveting  deferlembimmeve yorfuno  olmek win weman  ekibimizin gabzmnlanm kullasdk
Verdigimiz givence sormicundan tek baguniza soneniiyuz

afa
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EKLER

FRCHO-PAK G, MADBELERE SA%AY] VE TICARET A3.VE BAGLI ORTAKLEKLA RIS TORES v E sttt ani e Uik o ass
ATARBARTLARD KAFSAMINGA, FUNILAN KLGELFRT BAKETNDL BAQTMSIE BENETCINDN Wﬂllﬁﬁmhmb -JiEE

Gilivence Sonucuna Dayanak Olarak Yirltllen Calymann Ozetl

Sirdirlebilrlik Bilgilen'nde énembi vanhshklann ortaya ckma olasihfuun viksek olduguna
belirledifimiz  abanlan ele  abmak  igim  gabsmalanmn planlimamiz ve  yerineg  gefimmemnis
perekmektedir. Uygnladifumz  prosediitler  meslekn  mubakememize  dayaor,  Sordiomlebabirlik
Bilgiberi e iliskin sk

plivence densfimim yiirihirken:

« Grup'un anabtar kooumdaki kademl personch ile mporluma dénemine ant Sivdimilebabichk

Bilgilen nin elde edilnes i uygnlamadn olan sireclen atbamak ipin gérsmeler vapaliugie

Siirduriilebalulik tle gl biglen degerlendmmek ve incelemek igim Grop'um ig dokimantasyonn

Fullantlmgtir

« Sirdirilebalohk  de  dlmb Wilgillenn  apklanmesmm  ve  sumummnun deferlendinlmesi
gergeklestrilogng

= SBorgulamalar yoluyla, Sirdindilebdloiik Bilgiberi nin laarlammasey ba ilgili Grop'un koutrol geviesi ve
bilgl sistemlen komsweda  kansat edimlmistic Ancak, belirll kontrol faslivellenmn tasarmm
degerendinilmemss, bunlann wyoulanmasiyla gk kamt elde edilmemis ve isleyis etnlikberi test
edlabimmi g

= Gmphm tnhmin geligtinme yootemlenmn oygun olup oloedifn ve mfarh bir sekilde nygulamp
uvpulanmadigi degerlendinibmistic,. Ancak prosedirlenmiz, tahminlern dayandiin venlerin test
edilmesing veya Grup'un tahminlering defeslendinnek igin kendi tahiinlerimizin gelistirilnesing
igermernekiedir,

« Cimap " stditriilebilinlik raporlama streglesiyle birlikre finansal olarak ooemli oldugn tespit edilen
isk ve frsatiann belidenmesine thiskin siregler anlasiimustir.

Sl givence denetiminde wygnlanan prosedicer, nirelik ve zamanlama agsndan makul givence
denctimmden farklidir ve kapsamu dahz darde. Sooug olarak, sl gitvence denetnnt sonucunda
saflansn giivence sevivesl, makol givence denetimg viritilmby olzayde elde edilecek  glivence
sevryesmden ooemli Slgikde daha disnkiir

Muhammed SAHIN
Sorumly Denetgi

ANKARA, 19.08.2026
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