EGE GUBRE SANAYiIi A.S.

EGE GUBRE

01 OCAK 2026 — 30 HAZIRAN 2026 DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




EGE GUBRE SANAYii A.S. 01 OCAK 2026 — 30 HAZiRAN 2026 DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

| - Genel Bilgiler

Raporun Donemi
Ortakligin Unvani
Ticaret Sicil No

Merkez Adresi

Fabrika Adresi
internet Sitesi

Yonetim Kurulu ve Komiteler

:01.01.2026 — 30.06.2026

: EGE GUBRE SANAYIi A.S.

: 34539

: Cinarh Mah. Ozan Abay Cad. Ege Perla B Kule

No: 10/81 Konak / iZMIR

: 25. Cadde Cakmakl Mah. No: 2 Aliaga / iZMIR

: www.egegubre.com.tr

Yonetim Kurulu (18 Nisan 2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina segilmistir.)

Ahmet GENCER
Buket GENGER SAHIN
Sinan GENCER
Emircan SAHIN

Sina KINAY

Cezmi OZTURK

Giiler ISLAMOGLU

Fatin SENEL

Omer KILICER
Denetim Komitesi

Giler islamoglu

Fatin Senel
Omer Kiliger
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Fatin Senel
Cezmi Oztiirk

Omer Kiliger

: Yénetim Kurulu Baskani (Gérevli Murahhas Uye )
: Yonetim Kurulu Uyesi ( Baskan Vekili )

: Yonetim Kurulu Uyesi

: Yonetim Kurulu Uyesi

: Yonetim Kurulu Uyesi

: Yonetim Kurulu Uyesi
: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Guler islamoglu
Emircan SAHIN
Umur GUVEN

Sirketimizin risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri, yénetim kurulu Uyeleri tarafindan
olusturulan yukaridaki komitelerin koordinasyonu ve gorisleri ile periyodik olarak
surdurtlmektedir.

Denetimden sorumlu komite; sirketimizde i¢ kontrol streglerinin saglikh bir sekilde islemesi
icin Oneriler gelistirirken, sirketin muhasebe, finans ve satinalma faaliyetleri konusunda ve
gorev alanina giren hususlardaki gézlemlerini yonetim kuruluna rapor eder.

Riskin erken saptanmasi komitesi; yilda dort kereden az olmamak kaydiyla, sirketin faaliyet
alanindaki risklerin tespiti ve analizi Uzerine vyaptigl ¢alismalari yonetim kurulu ile
paylasmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ikisi yonetim kurulu iyesi olmak lizere (g liyeden olugsmaktadir.
Komite, kurumsal yonetim ilkeleri ile yonetim kurulunun sorumluluk alanlarinin tespiti ve
gorevlerinin belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapmaktadir.

Ust Diizey Yoneticiler

Genel Miidur : Ahmet GENCER (Vekaleten)
Genel Miidiir Yardimcisi : Sinan GENCER
Muhasebe Miidiirii : Stikrii ONDER

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yénetim kurulu tyelerine Ust diizey
yoneticilerine ve bunlarin ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket veya bagh
ortakliklari ile c¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, sirketin konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda 22 Nisan
2026 tarihli genel kurulda izin verilmis olmakla birlikte, donem iginde yukarida sayilan nitelikte
her hangi bir islem gerceklesmemistir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

600.000.000 TL. kayith sermaye tavani olan sirketimizin, 6denmis sermayesi 100.000.000
TL.dir. Bu sermaye beheri 1 (bir) kurus nominal degerde 500.000.000 adet A gurubu nama
yazili, 9.500.000.000 adet B gurubu hamiline yazili olmak lizere 10.000.000.000 paya
bolinmustir.

Merkezi Kayit Kurumu’ndan temin ettigimiz pay sahipleri listesine gore sermayemizin
% 10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin dagilimi asagidaki gibidir.

Pay Tutari (TL) Pay (%

Gencer Holding A.S. 40.770.327 40,77

Recep GENGER 13.119.713 13,12

Diger 46.109.960 46,11
Toplam : 100.000.000 100,00

Dénem Karina iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2026/Ocak-Haziran donemine ait konsolide edilmis vergi oncesi donem kari
699.499.281.- TL.’dir. Bu kardan vergi mevzuatina gore hesaplanmis kurumlar vergisi karsihgi
ile ertelenen vergi giderlerinin hesaplanmasi sonucu ortaya c¢ikan net donem karimiz,
konsolide finansal tablolarimizda da goriilecegi gibi 279.401.196.- TL. dir.

Kar Payi Oranlari : Son Ug¢ yilda dagitilan briit kar payi oranlari
2023:%120 - 2024: % 180 -2025: %250 (4 Mayis 2026)

Paylarin Fiyatlari : Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar Borsa istanbul’a kayithidir.
Paylarimiz 30 Haziran 2026 tarihinde BIST seans kapanisinda 99,50 TL'
den islem gormustiir.

Il - Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere, faaliyet dénemi icinde huzur hakki, tcret, ve
ikramiye olarak saglanan menfaatlerin toplami 18.306.935,58-TL’dir. (Solo)

lll - Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin karhlik ve performansini artirabilmek icin teknolojik alanda ve ekonomik
gelismeler cercevesinde inceleme ve arastirmalar yapilmakta olup, imkanlar 6lgisiinde
yenileme ve gelistirme firsatlari arastiriimaktadir.
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IV - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1) Sirketimizin NPK tesislerindeki glibre Gretimine, yonetim kurulumuzun karariile 10.11.2023
tarihinden itibaren belirsiz slire ara verilmistir. Glibre Uretimi ve satisina yonelik olarak yeni
stratejiler belirlenmesi durumunda kamuoyuna ve yatirimcilarimiza bilgi verilecektir.

Il)Konteyner ve dokme yik elleclemelerinde kullanilmak tzere Liebherr firmasina 2025 yilinda
siparis ettigimiz 6.100.000 Euro tutarindaki LHM-550 model liman vincimizin ithalati 25 Mayis
2026 tarihinde tamamlanmis olup s6z konusu vincin kurulum ve test islemleri 01.07.2026
tarihi itibariyle tamamlanarak sirketimize teslim edilerek operasyona alinmistir.

1) Liman tesislerimizin bolgemizdeki demiryolu agina entegre olmasini saglamak amaciyla;
1,5 km uzunlugunda iltisak hatti ile 350 metre uzunlugunda yikleme rampasi ve rampa
yaninda 2 adet yiikleme/bosaltma yolu yapilmasi talebimiz, Lojistik Koordinasyon icra Kurulu
karari ile kabul edilmigstir. Bu konudaki fizibilite galismalari devam etmektedir.

IV) 2026 yili ilk 6 ayhk donemde konteyner stok sahalarimizin kapasite verimliliginin
arttirilmasi ve zemin giliglendirme yatirimlarimizin igin 102.266.198 TL. harcama yapilmistir.

V - Sirketin Dogrudan ve Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari Hakkinda Bilgiler

TCE Ege Konteyner Terminal isletmeleri A.S.

Sermayesi :77.827.100.-TL

Faaliyet Konusu : Konteyner Terminal isletmeciligi
istirak Payi : 77.827.100.-TL

istirak Orani : % 100

Ege Giibre Ozel Antrepoculuk Tahmil-Tahliye Torbalama Sanayi Tic.Ltd.Sti.

Sermayesi :464.394-TL

Faaliyet Konusu : Tahmil, tahliye ve torbalama.
istirak Pay! : 436.531.-TL

istirak Orani : % 94

Egegiibre Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd.Sti.

Sermayesi : 3.250.000.-TL

Faaliyet Konusu : Sigorta aracilik Hizmetleri
istirak Pay! : 3.250.000.-TL

Istirak Orani : %100

Nemrut Kilavuz ve Rémorkor Hizmetleri A.S.

Sermayesi :1.017.994-TL
Faaliyet Konusu : Liman hizmetleri igerisinde gemi kilavuzluk ve rémorkaorlik

-5-
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faaliyetlerinde bulunmak.
istirak Pay! : 170.005.-TL
istirak Orani : %16,7

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,
Yoktur.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,
Sirketimiz hesap donemi icerisinde herhangi 6zel veya kamu denetimine tabi tutulmamistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Sonuglari itibariyle sirketimizin mali durumunu etkileyebilecek nitelikte olmamakla birlikte;
2024 yili genel kurulumuzda alinan bazi kararlarin iptali ve ylritmenin durdurulmasina
yonelik olarak izmir 1. Asliye ve 3. Asliye Ticaret Mahkemeleri nezdinde dava acildig
sirketimize teblig edilmistir. Davacilarin Yiritmenin durdurulmasi talepleri, yasal kosullar
olusmadigl icin her iki mahkeme baskanliklarinca reddedilmistir. Ayrica 2025 yili genel
kurulumuzda alinan bazi kararlarin iptali ve ylritmenin durdurulmasina yénelik olarak ve bilgi
alma ve inceleme hakkinin ihlali konusunda izmir 2. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde de
davalar agildigi sirketimize teblig edilmistir. Bu davalara iliskin ilgili duyurular 23.07.2026 ve
04.08.2026 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir.

llgili tim davalar devam etmekte olup siire¢c hakkindaki gelismeler Kamuyu Aydinlatma
Platformunda sayin yatirimcilarimizin bilgisine sunulacaktir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin agiklamalar,

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi hedeflere ulasiimamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Gecmis donemlerde veya genel kurullarda alinip da yerine getirilmemis herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

Yil icinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa toplantinin tarihi toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler,

Yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin toplami 8.000.-TL.'dir. Bagis ve yardimlarimiz
sirketimiz yonetim kurulu tarafindan kabul edilen politikalar ¢cercevesinde yiritilmektedir.
2026 yiliicin Genel Kurul karari ile sirketimizin bagis Ust siniri 4.000.000.-TL'd1r.

-6-
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve geg¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

Sirketimiz bir Genger Holding A.S. istiraki olmakla birlikte Genger Holding veya onun
yonlendirmesi ile higbir hukuki ve ticari islem gerceklestirmemistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukaridaki baslikta bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen
hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kargi edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi,

Yoktur

VI - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

03 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirligi giren Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde uyulmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir.
Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler agisindan ise sirketimiz ve menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yasanmamistir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Bilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayih
Kurul Karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasinin KAP Platformu lzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. Bu
cercevede, “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu” ile “Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu”
www.kap.gov.tr Sirket sayfamizdan ulasilabilir.

VII - Surdirilebilirlik

29.12.2023 tarihli ve 32414(Mikerrer) sayih Resmi Gazete ‘de yayimlanan Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu(KGK) 21632 sayili kararinca; Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 01/01/2024 tarihinde ve sonrasinda
uygulanmak Uzere yirurlige girmistir. Sirketimiz de bu kapsamda, 2024 yilinda iliskin TSRS
uyumlu Sardiridlebilirlik Raporu’nu 31.10.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) yayimlamistir. 2025 yih faaliyetlerine iliskin yapilan Genel Kurul’da 2024 yilina iliskin
hazirlanan TSRS uyumlu Surdirulebilirlik Raporu onaylanmistir. 2025 yilina iliskin TSRS uyumlu
Surdardlebilirlik Raporu yasal siresi icinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
yayimlanacaktir.



EGE GUBRE SANAYii A.S. 01 OCAK 2026 — 30 HAZiRAN 2026 DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

VIII - Finansal Durum

30.06.2026 tarihi _itibariyle; yoénetim kurulumuzun 11.07.2024 tarihindeki kararlari ile
baslattigimiz 1 ve 2 nolu iskelelerimizin 100’er metre uzatilmasi ve ving ekipmanlari ile ilgili
yatirnmlarimiz kapsaminda, uzun vadeli (1 yil geri 6demesiz 4 yil vadeli) alinan toplam 30
milyon USD nakdi yatirim kredimizden 25,83 milyon USD nakdi kredi bakiyesi bulunmaktadir.
Banka hesaplarimizda 535.883.922.- TL nakit ve benzeri varlklarimiz bulunmaktadir. Nakit
varhklarimizin bayutk bir kismi kur riskinden korunmak icin déviz mevduat hesaplarinda
tutulmaktadir.

Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligskin 6neri

Sirket karinin dagitilmasi; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketin tabi
oldugu sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, ana so6zlesmemizde belirlenmis usulde ve
yasal slreler icinde, Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Sirketin yatirim faaliyetleri ve orta-uzun vadeli stratejisi, piyasa ongoruleri, genel ekonomik
kosullar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak dagitilacak kar payina karar verilir.

Kar payl dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
ortaklara temetti avansi dagitilabilir. Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekgesi ve dagitilmayan
karin ne amagla kullanilacagi kamuya agiklanir.

Limancilik Hizmetlerine iliskin Bilgiler

Limanimizda konteyner, dokme kati, dokme sivi ve genel kargo yiikleme - bosaltma hizmetleri
verilmektedir.

ithal ve ihrag Griinlerin depolanmasina yénelik olarak 120.000 ton depolama kapasiteli
glmriksiz ve 15.000 ton kapasiteli A sinifi genel antrepo statiisiinde kapali depolarimiz
bulunmaktadir.

Konteyner stok ve diger ellecleme, baglanti yolu vs. islemleri icin kullanilmakta olan gecici
depolama statiisiindeki alan toplami 333.000 m2’dir. iskelemizin tahmil tahliye kapasitesi
genel kargo ve dokme yuk icin yaklasik 5.000.000 ton/yil, sivi yukler icin ise 1.500.000
ton/yil’dir. Konteyner ellecleme kapasitesi ise 1.000.000 teu/yil’dir.

2025 yili Ocak-Haziran déneminde 1.898.053 ton olarak gerceklesen yikleme — bosaltma
hizmeti, 2026 yili ayni doneminde 1.632.277 ton olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte 2025
yill Ocak-Haziran doneminde 312.687 TEU olan konteyner elleclemesi 2026 yili ayni
déneminde, % 3,17 oraninda artarak 322.580 TEU olmustur.
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Diger Finansal Oranlar

Borg / Ozkaynak orani 2025 yilinda 0,22 olarak gergeklesmis olup bu oran 2026 yili Ocak-
Haziran doneminde 0,24 olmustur. Karlilik ve finansal durumumuza iliskin temel oranlarimiz
asagida yer almaktadir.

1) Likidite Oranlari: 30/06/2026 31/12/2025
e (CariOran 1,75 2,33
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

e Likidite Orani 1,74 2,31
(D6nen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar)

2) Mali Biinye Oranlari: 30/06/2026 31/12/2025

e Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,20 0,18
(Kisa Vad.Borglar + Uzun Vad.Borglar / Top.Varliklar)

e (Ozsermaye / Toplam Borglar Orani 4,11 4,53
(Ozsermaye / Kisa Vad.Borglar + Uzun Vad.Borglar )

3) Faaliyet Karlilik Oranlari: 30/06/2026 30/06/2025

e Satislarin Karlilik Orani 0,31 0,33
(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)

o Aktiflerin Karlilik Oranlari 0,03 0,03
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

e (Ozkaynaklarin Karhilik Orani 0,02 0,03
(Net Dé6nem Kari / Ozsermaye)

YONETIM KURULU



