KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TiCARET A.S.

FAALIYET RAPORU
30 HAZIRAN 2026
1- GENEL BiLGILER
1.a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 10cak 2026 - 30 Haziran 2026

1.b) Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile Varsa

internet Sitesinin Adresi:

Sirket’in Ticaret Unvani: Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket’in Sermayesi: 330.000.000 TL

Ticaret Sicili Numaras:: 17801

Mersis Numarasi: 0579005164700001

Kurulus Tarihi: 24 Mart 1976

Merkez: Fethiye OSB Mahallesi, San Cd. No:9

Niltfer, Bursa

Tel: 224-2191100 Faks: 224-2435623

Sube: Levent 199 Biyikdere Cd. No:199

Sisli, istanbul

Tel: 212-4562000

Sube: Fethiye OSB Mahallesi, Turkuaz Cd. 2.Sk. No:30
NilGfer, Bursa

Tel: 224-2191100 Faks: 224-2435623

Vergi Dairesi: Ertugrulgazi Vergi Dairesi - 5790051647

internet Sitesinin Adresi: www.korteks.com.tr

KEP Adresi: korteks@hs03.kep.tr

Faaliyet Konusu: Sirket’in sun’i ve sentetik iplik Uretimi icin kimya tesisleri dahil

her turly cips, poy, diz ve tekstire, kinnkil iplik tesisleri ve
bunlarin islenmesi icin her turli btkum, fikse, aktarma, ¢dzgu,
6rgu, dokuma, brode konfeksiyon, boya ve apre tesisleri
kurmak ticaretini yapmak, gerektiginde imalat ile ilgili her
turls makine, alet, boya, cips, poy, iplik, ham ve kimyevi
maddeleri ithal etmek, imal ettikleri mamul maddelerin
ticaretini yapmak ve ihra¢ etmek bunlarn dahili ticaretini
yapmak, mUmessillikler ile acentelikler almak ve vermek ile

esas sbzlesmede yazil sair igler yapmak.
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ORGANIZASYON SEMASI

NECAT ALTIN
TEKSTIL GRUBU BASKANI
GENEL MUDUR
BARIS MERT

AHMET NAZiF ZORLU
YONETIM KURULU BASKANI

Genel Midur Yrd.
(Poly / Uretim)

Poly isletmeler MGdiri

Uretim isletmeler Midur

Po|y/Uretim Bakim Midiro

Genel Midir Yrd.

(Tekstil isletmeler)

Tekstil isletmeler Midiri

Tekstil isletmeler Bakim Mdir

Genel Midir Yrd.

(Planlama, Kalite ve Proses
Kontrol)

Ar-Ge Mudiru

EtUt ve is Gelistirme MGdiri

Kalite Kontrol MiGduri

Genel Midir Yrd.

(Satis Pazarlama)

Planlama Mudiri

Yurt Digi Satis MudUri

Pazar Gelistirme Mudiry

Genel Midir Yrd.

(M. Enerji ve Bilgi Teknolojileri)

Elektrik MOdiro

Elektronik MGduro

Yrd. isletmeler MGdiri

Bilgi Teknolojileri MUdiry

Satis MGdirligi

Bursa Bslge Satis Mudiru

istanbul Bslge Satis MGdirs

Muhasebe Miduri
Maili isler - Muhasebe

Muhasebe Miduro

Satinalma Midiuri

Satinalma - Lojistik

Satinalma Midiri

Sayfa2 /21




Kurumun sermayesi 330.000.000 TL olup,

Sermaye: )
ddenmemis sermaye bulunmamaktadir.

Sirket’in Ortaklik Yapis::

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar TL Hisse Adedi Hisse Orani
Zorlu Holding A.S. 330.000.000 330.000.000 %100
Toplam 330.000.000 330.000.000 %100

Hesap dénemi icerisinde degisiklik bulunmamaktadir. Sirket ve bagh ortakliklan, “Grup” olarak anilacaktir.

1.¢) Varsa imtiyazll Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Acklamalar:

imtiyazl pay sahibi bulunmamaktadir.

Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler:

Sirket Esas Sézlesmesi'nde 2026 yili ilk 6 aylk dénem icerisinde herhangi bir degisiklik yapilmamstir.

Yénetim Organi

29 Haziran 2026 tarihinde yapilan 2025 yili olagan genel kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev alan ydnetim

kurulu Uyeleri 3 yil sireyle gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskani
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Adina Gergek Kisi Temsilcisi Yénetim Kurulu Bagkani

Ahmet Nazif ZORLU

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Zorlu Holding Anonim Sirketi Adina Gergek Kisi Temsilcisi
Olgun ZORLU

—

Yénetim Kurulu Uyesi

Zorlu Dig Ticaret Anonim Sirketi Adina Gergek Kisi Temsilcisi
Bekir Cem KOKSAL
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Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.’nin de Yénetim Kurulu Uyeleri;

01 Temmuz 2026 tarihinde yapilan 2025 yili olagan genel kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev alan yénetim

kurulu Uyeleri 3 yil sireyle gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskani
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adina Gergek Kisi Temsilcisi Yénetim Kurulu Baskani

Ahmet Nazif ZORLU

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Zorlu Holding Anonim Sirketi Adina Gercek Kisi Temsilcisi
Olgun ZORLU

—

Yénetim Kurulu Uyesi

Zorlu Dig Ticaret Anonim Sirketi Adina Gercek Kisi Temsilcisi
Bekir Cem KOKSAL

Ust Dizey Yéneticiler:

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin

o  Tekstil Grup Bagkani  : Necat ALTIN

e  Genel Midur : Bang MERT

e  Genel Midur Yardimas: : Selcuk BAYRAM

e Genel Midir Yardimasi : Murat GUNEY

e Genel MUdiUr Yardimasi : GUray BUDAK

e  Genel Midur Yardimasi : Serdar Murat CAM
Personel Sayis::

Grup’un 30 Haziran 2026 tarihi itibaryla personel sayisi 3.277°dir (31 Aralk 2025: 3.584).

Personel ve i;gi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve i;giye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Tum calisanlann hak ve menfaatleri 4857 sayili is kanunu kapsaminda korunmakta ve gézetilmektedir.
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Sirkette calisan beyaz yaokal personelin Ucret ve sosyal haklan ekonomik géstergeler, sektérel durum, calisanlann

performans ve yetkinlikleri dikkate alinarak yilda bir kez arttinimaktadir.

Sendika Uyesi mavi yokal personelin  Ucret, ikramiye ve sosyal hoklon 1 Ocok 2026 -
31 Aralik 2027 tarihleri arasinda 2 yil gecerli olan 15. Dénem Toplu Is Sézlesmesi ile belirlenmis olup, anlasma TEKSIF
Sendikasi ile sirketimiz Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 07.07.2026 tarihinde, Zorluteks Tekstil Ticaret
ve Sanayi A.S. ile TEKSIF Sendikasi arasinda 28.06.2026 tarihinde imzalanmistir.

Sirket Genel Kurulu'nca yoénetim kurulu Gyelerine sirketle islem yapma ve rekabet yasagi kapsaminda izin verilmistir.

En son 2025 yilina ait 29 Haziran 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da da bu kapsamda YK Gyelerine izin

verilmigtir, ancak herhangi bir islem ve faaliyet yaplmamigtir.

Korteks 2026 yili ilk 6 aylk dénemde yatinm tesvik belgesi kapsaminda ithalat gerceklesmemistir.

Korteks’in 2026 yili ik 6 ayinda Dahilde isleme izin Belgesi (DiiB) kapsaminda gerceklestirdigi hammadde ve yar mamul
alimlan toplami 7.071 bin ABD Dolar’dr.

Korteks, yurt digi ve yurt ici fuar destegi kapsaminda 300 bin TL tegvikten yararlanmigtir. Ayrica, sigorta primiisci ile isveren
hissesi, gelir vergisi, damga vergisi ve diger tesvikler kapsaminda, ilgili mevzuat uyarinca toplam 23.248 bin TL destekten

faydalanilmistir.

Korteks, 9 Ekim 2015 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazanmigtir. 2026 yili ilk 6 ayinda 5746 sayili kanun
kapsaminda Ar-Ge Merkezi faadliyetlerine iliskin gelir vergisi ve damga vergisi istisnalan ile sigorta pirimi igveren hissesi

desteginden toplam 2.036 bin TL tutarinda fayda saglanmistir.

Zorluteks'te 2026 yilinin ilk 6 ayinda Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda herhangi bir ithalat gerceklesmemistir. Ayni
dénemde DiiB kapsaminda gerceklestirilen hammadde ve yarn mamul alimlar toplam 2.746 bin ABD Dolarr’dir. Ayrica
Zorluteks, ilgili mevzuat kapsaminda sigorta primi isci ile isveren hissesi, gelir vergisi ve damga vergisi ve diger

tegviklerden toplam 21.220 bin TL tutannda fayda saglamistir.

Zorluteks, 6 Aralk 2016 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgesi, 24 Temmuz 2017 tarihinde ise istanbul Tasarm Merkezi Belgesi
almaya hak almistir. 2026 yilinin ilk 6 ayinda, 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge ve Tasarm Merkezi faaliyetlerine iligkin
gelir vergisi ve damga vergisi istisnalar ile sigorta primi isveren hissesi desteginden toplam 5.421 bin TL tutarinda fayda

saglanmistir.

Mevzuat Uyarinca Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu Diizenleme Yikimliligiinin Bulunmasi veya Istege

Bagh Olarak Hazirlanmigs Olmasi Halinde S6z Konusu Rapor:

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu dizenleme yikomliligu bulunmamaktadir.
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Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri Ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibanyla iliskili sirketlere iliskin bakiyeler ile 30 Haziran 2026 ve 30

Haziran 2025 tarihlerinde sona eren alti aylk ddnemlerde iliskili sirketlerle gerceklestirilen islemler, bin TL olarak

asagida sunulmustur.

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Zorlu USA Incorporation 808.964 877.799
Zorlu Gmbh 74.007 92.285
Diger 123.437 48.798
1.006.408 1.018.882
Grup’un ticari alacaklari genel olarak ticari mal satislarindan olugsmaktadir.
b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Zorlu Yapi Yatirm A.S. (%) 51.693.472 55.492.662
Diger 962 769
51.694.434 55.493.431

(*) Grup’un Zorlu Yapi Yatinm A.S.’den kisa vadeli alacaginin tamami finansman nitelikli olup, 30 Haziran 2026 tarihi itibaryla 1.110.372 bin ABD Dolan
karsihgi 51.693.472 TL (31 Aralik 2025: orijinal bakiye 1.099.431 bin ABD Dolari olup, 30 Haziran 2026 tarihindeki alim gicine getirilmis TL karsiigi 55.492.662

TLdir.) tutarindaki alacaginin yillik faiz orani %9,5%tir (31 Aralik 2025: %9).

c) iligkili tarafa pesin 6denmis giderler

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Defneteks Ev Tekstil Urinleri San. ve Tic.

A.S. (“Defneteks”) 124.772 85.073
Diger 65.718 -
190.490 85.073

d) iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar
30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S (“Zorlu Dogal”) 95.561 74.352
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. (“Sichuan Zorluteks™)(*) 75.206 56.810
Vestel Ticaret A.S. 58.259 61.249
Osmangazi Elektrik Perakende Satig A.S. (“OEPSAS”) 46.873 -
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Zorlu Enerji”) 11.386 33.578
Diger 90.795 72.614
378.080 298.603

(*) Grup’un Sichuan Zorluteks’e olan ticari borcu genel olarak malzeme alimindan olusmaktadir.
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e) iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar

30 Haziran 2026 31 Aralk 2025

Zorlu Holding () 10.119.064 10.353.419
Zorlu Enerji 2.161.739 2.237.153
Zorlu Dogal 1.336.899 1.325.241
Diger 2.097 -
13.619.799 13.915.813

(*) Grup’un Zorlu Holding’e kisa vadeli borcunun tamami finansman nitelikli olup, 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 1.064.346 TL ve 194.495 bin ABD Dolar
karsihigi 10.119.064 TL (31 Aralik 2025: orijinal bakiye 537.155 TL ve 192.592 bin ABD Dolari olup, 30 Haziran 2026 tarihindeki alim giicine getirilmis TL karsiig
10.353.419 TL’dir.) tutarindaki borcunun yillik faiz orani TL ve ABD Dolari icin sirasiyla %35 ve %9,5°tir (31 Aralik 2025: TL ve ABD Dolari icin sirasiyla %39,50
ve %9°dur).

f) iliskili taraflarla gerceklestirilen satis islemleri

1Ocak - 1Ocak -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Arzum Tekstil Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. 98.013 123.116
Antik Dantel Sanayi ve Ticaret A.S. 47.577 48.973
Diger 45.188 14.449
190.778 286.538
g) iliskili taraflarla yapilan islemler

1Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Zorlu Dogal 372.863 200.936
Zorlu Hometeks Tekstil Urinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 131.099 234.819
Zorlu Enerji 110.493 199.827
Defneteks 82.137 291.074
Meta Nikel - 451.642
Diger 80.341 307.673
776.933 1.685.971

h) iligkili taraflara iliskin esas faaliyet gelirleri/(giderleri), net
1Ocak - 1Ocak -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Zorlu USA Inc. 67.153 120.086
Zorlu Gmbh 7.367 25.137
Defneteks 4.367 13.678
OEPSAS (7.270) (4.855)
Vestel Ticaret A.S. (9.776) (10.871)
Diger (5.797) (23.418)
56.044 119.757
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1) lligkili taraflardan faiz geliri/(gideri), net

1Ocak - 1Ocak -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Zorlu Yapi Yatinm 2.399.339 1.414.043
Zorlu Eneriji (97.723) (93.617)
Zorlu Dogal (245.802) -
Zorlu Holding (422.334) (449.525)
Meta Nikel - 186.882
Diger 13 95
1.633.493 1.057.878

i) iliskili taraflardan kur fark: geliri/(gideri), net
1Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Zorlu Yapi Yatinm 4.182.776 7.849.284
Zorlu Enerji (175.604) (248.934)
Zorlu Holding (776.219) (1.165.035)
Diger 66 1.488
3.231.019 6.436.803

iliskili taraflarla yapilan satis ve alis islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu cercevesinde yapilan Griin, hizmet satis ve

alis islemlerini icermektedir.

iliskili taraflardan kur farki gelir ve giderleri ile faiz gelir ve giderleri, finansman niteliginde olan iliskili taraflardan alacak

ve borglara iliskindir.

iliskili taraflara iliskin esas faaliyet gelir ve giderleri, Grup’un iliskili taraflanyla ilgili ticari nitelikli alacak ve borcuna iliskin

vade farki gelir ve gideri ile kur farki gelir ve giderine iligkindir.

Grup’un, 2026 yili ik 6 ayinda Zorlu Dogal Elektrik Uretim A.S.’den 105 milyon kwh karsiliginda 365.029 bin TL, Zorlu
Enerji Elektrik Uretim A.S.’ den ise 11 milyon kwh karsihg 46.802 bin TL tutarinda elektrik enerjisi alimi gerceklestirilmistir.
Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nden 34.105 bin TL elektrik iletim, dagitim hizmeti ve 52 bin kwh karsiigi 83 bin TL dogalgaz
alimi gerceklestirilmistir.

Trakya Bélgesi Dogalgaz A.S.’den 2.846 m’ karsihigi 56.183 bin TL dogalgaz tiketimi gerceklestirilmistir

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicllar icin faydali olacak diger hususlar bulunmamaktadir.

Genel Bakis

Sirket, polyester iplik Uretimi kapsaminda; polyester eriyik ve cips, polyester POY ve FDY ipligi, tekstire ve bukGmlu iplik,
air teksture, boyali iplik, krinkel, mono ve elastanli iplik olmak Gzere genis bir Urin yelpazesinde Gretim gerceklestirmektedir.
2021 yiinda faadliyete gecen Geri Ddnisum Tesisi'nde, pet siseler ve Uretim sUreclerinden kaynaklanan iplik fireleri geri
dénustirilerek polyester ipligin hammaddesi olan RPET Cips Uretilmekte, s6z konusu hammaddeler filament polyester
iplige dénusturtlmektedir. Bu sayede kaynaklarin verimli kullanimina katki saglanirlen, plastik atklann cevresel etkisinin

azaltlmasi ve déngisel Uretim yaklagiminin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Sirket, Urin cesitliligi ve teknik tekstil alanindaki Uretim kapasitesiyle bélgesinin énde gelen Ureticileri arasinda yer
almaktadir. Sektérde basta Cin ve Hindistan olmak Uzere yiksek Uretim kapasitesine sahip Ulkelerin kiresel pazarlarda

yarattigi yogdun rekabet baskisi devam etmektedir.

Sirket, dokuma, 8rme, ¢6zgU, brode ve terbiye faaliyetlerini modern makina parkuruna sahip entegre Uretim tesislerinde
gerceklestirmektedir. Nevresim, pike, yastik kilifi, carsaf, yorgan, masa értusy, yatak értist, pamuklu perdelik kumas, havlu
ile 3rme kumasgtan lastikli carsaf ve yastk kilifi basta olmak Uzere genis bir ev tekstili Urin yelpazesine sahip olan Sirket,

dunyanin 6nde gelen modern ve entegre tekstil Uretim tesisleri arasinda yer almaktadir.

Kapasite

2026 yili ilk alti aylk dénemde kapasite kullanim oranlar; Poly isletmesinde %48, Poy isletmesinde %52, FDY isletmesinde
%34 ve Tekstire isletmesinde %51 olarak gerceklesmistir. Ev tekstili Uretim faaliyetlerinde ise kapasite kullanim oranlan

Polyester Dokuma isletmesinde %62, Perde Isletmesinde %69 ve Nevresim isletmesinde %61 seviyesinde gerceklesmistir.

Satislar

2026 yilinin ilk 6 ayinda Hasilat 8.105.461 bin TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu tutarin 1.925.988 bin TL’lik kismi yurt

disi satig gelirlerinden olusmaktadir.
Karhhk:
30 Haziran 2026 tarihi itibaryla konsolide pay basina kayip (7,31) TL olarak gerceklesmistir.

2 - Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2.a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kér Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlan

Sirket'in Ust dizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudiur, Genel Mudir Yardmasi ve Direktorlerden

olugsmaktadir.

2026 yiinin ik 6 aylk déneminde Ust duzey yéneticilere saglanan mali menfaatlerin toplami 41.152 bin TL olarak

gerceklesmistir (1 Ocak -30 Haziran 2025: 52.451 bin TL).

2.b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkénlar, Sigortalar ve Benzeri

Teminatlarin Toplam Tutarlarina ili;kin Bilgiler:

Grup saglik sigortasi, kapsam digi personel ile midir pozisyonunda gérev yapan calisanlarin eslerini ve bakmakla yGkomli

olduklar cocuklarini kapsamaktadir. Ferdi kaza sigortasi ise kapsam ici ve kapsam disi tim personeli kapsamaktadir.

2026 yilinin ilk 6 aylik déneminde sigorta ve benzeri teminatlara iligkin prim tutan 39.671 bin TL olarak gerceklesmistir.

3-

irket’in Arastirma ve Gelistirme Calismalar::

Korteks’in, 5746 sayil Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak Uzere T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna
yaptigi basvuru sonucunda, Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve 9 Ekim 2015 tarihinden itibaren ilgili Kanun kapsaminda

saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlandirlmasina karar verilmistir.
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Sirket’in 5746 sayili Kanun kapsaminda 2026 yilinin ik 6 aylk déneminde 6z kaynaklanyla yorottogo 25 Ar-Ge projesi
bulunmaktadir. Bu projelerden 2’si basaryla, 2’si ise basansizlkla sonuclanmis olup, 21 projenin ¢alismalarn devam
etmektedir.

Ar-Ge projeleri kapsaminda 2026 yiinin ik alti aylk déneminde toplam 15.749 bin TL tutarinda harcama
gerceklestirilmistir.

Ayni dénemde, TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli projeler toplam 1.607 bin TL hibe destegi alinmistrr.

Zorluteks'in, 5746 sayil Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak tzere T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrna
yaptigi bagvuru sonucunda, Sirket'e Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve 6 Aralik 2016 tarihinden itibaren ilgili Kanun

kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlandirlmasina karar verilmistir.

Ayrica Zorluteks’in, 5746 sayil Kanun kapsaminda  Tasarim Merkezi Belgesi almak Uzere yaptigi basvuru sonucunda,
Sirket’e Istanbul Tasanm Merkezi Belgesi verilmesine ve 24 Temmuz 2017 tarihinden itibaren ilgili Kanun kapsaminda

saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlandirimasina karar verilmistir.

5746 sayil kanun kapsaminda TUBITAK destekli 15 AR-GE projesi bulunmakta olup, bunlardan 13°G basarn ile tamamlanms,

2’si ise devam etmektedir. Ayrica 5 Ar-Ge Merkezi projesi ve 6 Tasarim Merkezi projesi basaryla tamamlanmigtir.

2026 yilinin ilk 6 aylk déneminde Ar-Ge Merkezi ve Tasarim Merkezi kapsaminda birer proje basansizlikla sonuglanmigtir,
Dénem sonu itibariyla 16 Ar-Ge Merkezi projesi ve 14 Tasarnim Merkezi projesi devam etmektedir. Devam eden Ar-Ge Merkezi

projelerinin 2’si tasarm, 9’u yenilik ve 5’ 6zkaynak projesidir.

2026 yilinin ilk alt: aylik ddneminde s6z konusu projeler kapsaminda toplam 48.402 bin TL harcama gerceklestirilmistir. Ayri
dénemde TUBITAK proje desteginden yararlanimanis, Avrupa Birligi destekli projeler kapsaminda ise 652 bin TL hibe

destegi alinmigtir.
4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:
4.a) Sirket'in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatnmlara iliskin Bilgiler:

Korteks’te, Poy Otomasyon Paketleme Tesisi’nin mevcut kontrol sisteminin yeni nesil teknolojilerle modernize edilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir. Ayrica, mevcut Poy makinelerinin verimliliginin arttinlmasi amaciyla 19 ve 20 hatlarda
borulama revizyonu gerceklestirilmistir. S6z konusu ¢alismalar ve diger iyilestirme yatirnmlan kapsaminda 2026 yilinin ilk

alt aylik déneminde toplam 6.406 bin TL yatinm harcamasi yapilmigtir.

Zorluteks’te ise operasyonel verimliligin arttinlmasi, maliyetlerin optimize edilmesi ve yenilik¢i Grinlerin geligtiriimesine

yonelik teknolojik yatinm ve iyilestirme calismalar kesintisiz olarak sGrdirilmektedir.

Magazaclik faaliyetleri kapsaminda, Turkiye genelinde 120 magaza ve yurt disinda 5 franchise magaza ile faaliyet

gosterilmekte olup, yurt icinde cesitli illerde bayi kanali Gzerinden de satis faaliyetleri strdirilmektedir.

4.b) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Bu
Konudaki Gérisu:

I¢ Denetim, Kontrol ve Risk Yénetimi Faaliyetleri

Zorlu Grubu’nda i¢ denetim, i¢ kontrol ve kurumsal risk yénetimi alanindaki faaliyetlerin daha etkin, koordineli ve

butinlesik bir yapi altinda yirotilmesini saglamak amaciyla, 19 Subat 2026 tarihi itibariyla organizasyonel
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yapilanma degisikligine gidilmis ve ilgili faaliyetler “i¢ Denetim, Kontrol ve Risk Yénetimi Genel MGdurligi” altinda

yapilandiriimigtir.

ic Denetim, Kontrol ve Risk Yénetimi Genel MGdurligu, degisen is dunyasinin getirdigi yeni is modellerini,
karmasiklasan riskleri ve teknolojik gereksinimleri de g6z 8nUne alarak, hedeflere ulasiimasina katkida bulunacak
risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesini ve sirdirilmesini desteklemekte, risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinlik ve verimliligini denetlemekte, Grubumuzun kurumsal yénetim acisindan gelisimine ve

surdurilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.

i¢ Denetim fonksiyonu, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’ni temel alarak ve kurumsal hedeflerden yola ¢ikarak,
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ denetim plani cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladig: faaliyet raporu ile denetim sonuclarini

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim ile paylasmaktadir.

Risk Yénetimi fonksiyonu, kurumsal hedefler dogrultusunda, Grubun maruz kaldigi risklerin ve firsatlarin sistematik
bir yaklagimla degerlendiriimesini ve etkin sekilde y&netilmesini koordine etmektedir. Kurumsal risk
degerlendirmeleri ve aksiyonlari dizenli olarak Ust Yénetim ve Yénetim Kurulu giindemine getirilerek kurumsal

surdirulebilirlige katki saglanmasi hedeflenmektedir.
ic Denetim Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde ic denetim faaliyetleri, Zorlu Holding catisi altindaki i Denetim, Kontrol ve Risk Yénetimi
Genel Midurligi’ne bagl sekilde, Gruba hizmet veren uzman bir ekip tarafindan yGritilmektedir. ic Denetim
fonksiyonu, dogrudan Zorlu Grubu Sirketleri'ne ve Zorlu Holding Yénetim Kurullar’na bagh olarak faaliyetlerini

yurUtmektedir.

i¢ Denetim fonksiyonunun amaci, gdrevleri ve yetkileri, ic Denetim Yénetmeligi’nde tanimlanmaktadir. i¢ denetim
fonksiyonunun temel yénetim kriteri, Uluslararasi ic Denetim Enstitiisi‘nin (IIA) Standartlarini da iceren Uluslararasi
Mesleki Uygulama Cercevesi'ne, Ic Denetimin Ana Prensipleri’ne, i¢ Denetimin Tanim’na ve Etik Kurallar’na
uvymaktir.

Zorlu Grubu Sirketleri’nde ig Denetim fonksiyonunun misyonu, Yénetim Kurulu’na ve Ust Yénetim’e risk-bazli,
objektif giivence saglayarak, tavsiye ve ngérilerle organizasyonel degeri korumak ve gelistirmektir. ic Denetim
fonksiyonunun amaci, Zorlu Grubu Sirketleri’ndeki faaliyet ve operasyonlara deder katmak ve onlan gelistirmek

Uzere tasarlanmis bagimsiz, objektif givence ve danismanlik hizmetleri saglamaktir.

ic Denetim fonksiyonu, sorumluluklar kapsaminda, yillik olarak risk-bazli bir i¢ denetim plani hazirlamakta ve
Yénetim Kurulu onayina sunmaktadir. Onaylanan i¢ denetim planina uygun sekilde denetim calismalarini
yurGtmekte, ic denetim calismalarina iliskin sonuclari ilgili Ust Yénetim’e ve Yénetim Kurulu’na raporlamakta,
denetim bulgulariyla ilgili yénetim aksiyonlarini periyodik olarak takip etmekte ve takip sonuclarini Ust Yénetim’e ve
Yénetim Kurulu’na sunmaktadir. i¢ Denetim fonksiyonu ayrica, Zorlu Grubu Sirketleri’nde is etigine uygunsuzluk

iddiasi iceren olasi bildirimlere istinaden inceleme ve i¢ sorusturma faaliyetlerini de yiritmekle sorumludur.

i¢ Denetim fonksiyonu faaliyetlerini yurGtirken i¢ kontrol ve risk ydnetimi sistemlerinin degerlendirmesinde, hem
COSO ¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Entegre Cerceveleri gibi uluslararasi referans kaynaklar hem de Zorlu
Holding ¢ Kontrol Cercevesi, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi gibi kurum ici politikalar ve

cercevelerden faydalanmaktadir.

Zorlu Grubu ig Denetim ve Kontrol ekibi, i¢ denetim, i¢c kontrol, finansal analiz ve denetim, risk ynetimi, etik ve

inceleme ydnetimi, sire¢ analizi ve gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, bilgi teknolojileri genel kontrolleri ve
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proje yonetimi gibi cesitli alanlarda gelismis yetkinliklere ve farkl sektdrel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir.
Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amach egitimler, ilgili mesleki derneklere Uyelik ve mesleki
uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konular da Zorlu Grubu ve Zorlu

Holding Ust Yénetimi tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Risk Yénetimi B6lumU Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu’nda risk yénetimi fonksiyonu, Zorlu Holding i¢ Kontrol, Denetim ve Risk Yénetimi Genel Mudurligi’ne
baglh sekilde yapilanan Risk Yénetimi B3limU tarafindan yiritilmektedir. Zorlu Holding Risk Yénetimi B8IGmo
gorevlerini, atanmis olan Sektdr Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatdri ve ilgili yénetimlerle birlikte calisarak

yurUtmektedir.

Kurumsal risk yonetimi sureclerine iliskin yeterli seviyede gdzetim yapilabilmesi icin, kurumun risk yonetimi
cercevesinde ana riskler, ortaya ¢cikan (emerging) riskler, risk istahi ve risk kiltoru ile ilgili konular, risk degerlendirme
sonuclari, belirlenmis risk azaltma aksiyonlari ve bu ¢alismalarin stattleri Zorlu Holding Risk Komitesi’ne duzenli
olarak raporlanmaktadir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almig oldugu kararlar, risklere iliskin konu ve
raporlamalar Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Komite toplantilarinin aksiyon takibi, gindem ve raporlamalarini i¢
Denetim, Kontrol ve Risk Yénetimi Genel Midurlugu hazirlamaktadir; Sektér Bagkani daimi davetli olmakla birlikte
sirket genel midurleri ve fonksiyon liderleri toplantiya katilimer olarak konu bazli dahil edilebilmektedir. Ayrica, Risk

Yoénetimi Bolum Surdorilebilirlik Koordinasyon Kurulu’nun daimi Gyesidir.

Zorlu Grubu Risk Yénetimi ekibi, i¢c kontrol, risk yénetimi, sire¢ gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje
y6netimi gibi konularda gelismis yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere sahip kisilerden olugsmaktadir. Ekibin
mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amach ulusal ve uluslararasi mesleki platformlarda egitimler, ilgili

mesleki derneklerde temsiliyet ve Uyelik alinmasi Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Egitim ve Farkindalk

Grubun kurumsal risk yénetimine verdigi 8nemi vurguladig, risk yénetimi yaklagimina iliskin ana prensiplerin yer
aldigi ve Zorlu Holding Risk Komitesi tarafindan gézden gecirilip onaylanan “Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi” ve
Risk Ydnetimi B8IumU’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun yéneticileri basta olmak Gzere tim
calisanlarinin bu alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk Yénetimi Yénetmeligi”nde yer verilmis olup ilgili dokimanlar
sirket portallarinda yayinlanmistir. Her yil gézden gecirilerek yeni versiyonlari tom calisanlarin  erisimine
sunulmaktadir. Ayrica, kurumsal risk yénetimi farkindaliginin artirlmasi icin, organizasyon icerisindeki isleyis ve tOm
calisanlarin bu konudaki sorumluluklarini iceren kapsamli bir egitim her seviyeden calisanlara zorunlu egitim olarak

atanmig olup tamamlanma oranlar yéneticilerin ve calisanlarin performans karnelerinde takip edilmektedir.
Kurumsal Risk Yénetimi isleyisi

Zorlu Grubu, kurumsal risk yonetimi yaklagiminda tehdit ve firsatlan degerlendirirken Grubun faaliyetlerinin
devamliligini tehdit edebilecek durumlarin potansiyel sonuclarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel
yaratabilecek olaylari 6n gérmeyi, bu olaylara konu riskleri degerlendirip alinabilecek énlemler icin kaynak ayirmayi
ve risklerin suUrekli gézetimini saglayacak bir yapiyr gelistirip sirdirmeyi amaglamaktadir. Bu cercevede, kurumsal
risk yénetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve kurum kiltirUne entegre edilerek, stratejik yénetim kararlarindan
gunltk operasyonlarin yiritilmesine kadar her asamada dikkate alinmasi, tom calisanlarin performanslarinin bir
parcasi olarak risklere, tehdit ve firsatlar bakis agisiyla yaklasilmasi ve bu yolla strdirilebilir biyimeye katkida
bulunulmasi hedeflenmektedir. Zorlu Grubu’nda Ust Yénetim’den baslayarak sirket yénetiminin finansal, stratejik,

operasyonel/organizasyonel hedeflerinde, 8nemli risklerin ydnetimine ve risk aksiyonlarinin hayata gecirilmesine
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iliskin performans géstergeleri bulunmaktadir; performans degerlendirmelerinde bu unsurlar da dikkate
alinmaktadir.

Kurumsal risk yénetimi, Zorlu Grubu sirketlerinin yénetimini ve tim calisanlarini etkileyen, stratejik planlama sireci
ile entegre ¢alisan ve Sirket’in kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasinin 6nindeki risklerin tespit edilmesi,
dlcilmesi ve ydnetimin belirledigi risk toleranslari icinde yénetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deger
katmayr hedefleyen sistematik bir sirecler bitinidir. Finansal riskler kadar finansal olmayan riskleri de
tanimlamanin ve bu risklere karsi proaktif yaklagim gelistirmenin éneminin farkindaligiyla hareket eden Zorlu Grubu,
bu dogrultuda kurumsal yénetim yoklagiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi finansal olmayan
varliklarin yénetimini de 6nemli bir yerde konumlandirmaktadir. Risk yénetiminin kritik bir parcasi olarak Grubun
risk istahi (risk alma istedi) ve risk toleransi (kabul edilebilir en yuksek risk seviyesi) dikkate alinmakta, risk
seviyelerinin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Bu unsurlar belirlenirken finansal degerlendirmelerin yani sira, itibar,
yenilikcilik, sordurulebilirlik, is saghg ve gGvenligi, insan haklari, cevre, verimlilik, calisan ve musteri memnuniyeti
ve Grubun taviz vermedigi Etik ilkeleri’ne etkiler de titizlikle degerlendiriimektedir.

Kurumsal risk yénetimi sistematiginde, Zorlu Grubu binyesindeki tim calisanlar, sahibi olduklar faaliyetler ve
sureclerle ilgili risklerin belirlenmesinde, 8lcilmesinde ve etkin ydnetilmesinde ana sorumluluk sahibidir. Sireg
sahiplerinin, sUreclerinin ydnetilmesi ve her turli karar noktasinda kurumun risk istahini ve toleranslarini gézetmeleri

amaglanmaktadir.

“Kurumsal Risk Yénetimi El Kitabi”nda ve tUm yéneticilere verilen egitimlerde detaylandirldigi Gzere, temel deger
zinciri gézetilerek olusturulan risk evrenleri, ilk hatta bulunan orta ve Ust dizey ydneticiler olan risk sahipleri ile
gerceklestirilen hiyerarsik calistaylarda risk istahi-tolerans seviyelerini gézeterek olusturulmus etki-olasilik kriter
matrisleri Gzerinden skorlanarak &nceliklendirilir. Onceliklendirilen riskler icin olusturulan risk yénetimi stratejileri
(risk aksiyonlari) Risk Komitesi ve Yénetim Kurulu seviyelerinde onaylanarak takip edilir. ilgili aksiyonlarin takibi
ceyrekler bazinda yapilirken gincel olaylar ve beklenmeyen (emerging) riskler géz 6nine alinarak énceliklendirilen
risklerin listesine ve seviyelerine iliskin gézden gecirmeler ve gerekirse ilgili onaylarla gincellemeler yapilir; tim risk
evreni Uzerinden genel degerlendirme asgari olarak yilda 1kez tekrarlanir.

Kurumsal risk yénetimi uluslararasi standartlar (II1A, COSO, ISO 31000) cercevesinde calismalarini strdirmektedir.
Risk Yénetimi bdlumu sireg ve risk sahibi fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu ile strekli iletisim halindedir;
ayrica calismalarini ic denetim ve kontrol faaliyetleriyle koordinasyon icerisinde gerceklestirmektedir. ic Denetim ve
Kontrol B3IGmU risk degerlendirme sonuclarini yillik i¢ denetim planini olustururken dikkate almaktadir. Buna ek
olarak, yeni ortaya cikan riskler, nemli risklerin durumu ve i¢ kontrol sistemleri ile ilgili konularda iki bdlom iletigim

ve is birligi halindedir.

Zorlu Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli Cercevesi asadida 6zetlenmistir.

Risk Yénetimi sureci alti alt sUrecten olusur:
Kurumsal Risk Yénetimi Modeli

Risk Degerlendirme

Risk Yénetim Stratejileri

iletisim ve Danisma

Izleme ve G6zden Gecgirme

oo AN

Raporlama

Kurumsal Risk Yénetimi Modeli: Kurumsal risk yénetimi modeli, kurumsal risk ydnetimi faaliyetlerinin etkin ve

surdurulebilir bir yapida gerceklestirilmesi icin gerekli politika, ydnetmelik basta olmak Uzere ydnergeleri,
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detaylarinda kapsam ve metodolojiyi de barindiran risk yénetimi cercevesini ve isleyisi gérinir kilan organizasyon
semasini kapsar.
Risk Degerlendirme: Riskler, belirlenirken, analiz edilirken ve seviyeleri belirlenirken Sirket’in icinde bulundugu

sektdr ve dinamikler gézetilmekte, sistematik ve ortak akil ile sirket ici ve digi beklentiler g6z dnine alinmaktadir.

Risk Yénetim Stratejileri: Belirlenen, isimlendirilip tanimlanan, senaryo analizi sonucu etki, olasilik ve seviyesi
belirlenen riskler icin aksiyon planlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Risk aksiyon planlar risk stratejilerinin

detaylandirlarak somut hedeflere dénUstiurilmesi ve surekli izlenerek gelistirilmesidir.

lletisim ve Damigma: Kurumsal risk yénetimi cercevesi ve yénetim sisteminin basariya ulagsmasinin én kosullarindan
biri; kurumsal risk yénetimi kavramlarinin, yapilan calismalarin ¢ciktilarinin ve sonuclarinin, yararlarinin, dokimanlarin

ve i¢/dig benchmark calismalarinin ilgili calisanlarla etkin bir sekilde iletisiminin saglanmasidir.

Izleme ve Gézden Gecirme: Izleme ve gdzden gecirmenin amaci, KRY sirecinin tasariminin, uygulamasinin ve
sonuclarinin kalitesini ve etkinligini saglamak ve iyilestirmektir. Kurumsal risk yénetimi sGreclerinin ve sonuglarinin
surekli izlenmesi ve periyodik olarak gézden gecirilmesi, sorumluluklarin agik¢a tanimlandig risk yénetimi streglerinin

planlanmig bir parcasidir.

Raporlama: Yapilan risk yénetimi calisma ciktilari, 6nem derecesi ve risk seviyesine gére farkl seviyelerde

raporlamalar ile paylasilir.

Risk Turleri

Riskler icerigine gére asadidaki dért grupta incelenmektedir. Risk turleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin icerik
itibariyla birden fazla risk tirinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda stratejik risk
olarak da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin nitelikleri ve nicelikleri hangi agidan daha baskin ise,
riskin tUru kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu baslk altinda siniflandinlabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet, kurumsal

iletisim, itibar, kurumsal yonetim gibi riskler stratejik risklere tipik drneklerdir.

Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri

ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek
riskleri ifade eder. Dogal afet, is kesintileri, tedarik, makine kirllmasi/arizasi gibi risk baslklar bu kategori icerisinde

yer alan risklerden bazilaridir.

Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkeleri'ne ve iyi uygulama standartlarina
uymamasi durumunda karsilasabilecedi hukuki yaptirmlar, maddi finansal kayiplar veya itibari kayiplari ifade eder.
Is Sorekliligi Yonetimi

Risk Yonetimi organizasyon yapisina benzer sekilde Sirketler icin yonetim kadrolarindan is Surekliligi Yonetimi
Koordinatérleri belirlenmis olup merkezi koordinasyon ile her yil egitimler ve calistaylar dizenlenmektedir. is
surekliligini etkileyebilecek olaylar icin hiyerarsik bildirimlerin saglanacad: iletisim kanallar, olaylar ézelinde kriz

iletisim planlari ve yénetim cerceveleri olusturulmustur.
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4.c/1) Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar:

Hisse
Dogrudan Bagh Ortakliklar Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. (“Zorluteks”) 100 Tekstil UrUnleri Gretimi ve Paz. Turkiye
Zorlu Dig Ticaret A.S. (“Zorlu Dig Ticaret™) 100 Tekstil GrUnleri pazarlama Torkiye
Zorluteks D.O.O. Skopje (“Zorluteks D.O.0O.”) 83 Tekstil Gronleri pazarlama Makedonya
Zorlu UK Ltd. (“Zorlu UK”) 100 Tekstil Urinleri pazarlama ingiltere

4.c/2) Konsolidasyon Kapsami Disinda Tutulan Ortakliklar:

Oran (%) Tutar (Bin TL)
.. 30 Haziran 31 Aralik 30 Haziran 31 Aralik
Sirket Ulke
2026 2025 2026 2025

Gercege uygun deger fark diger
kapsamh gelire yansitilan finansal
varlklar
Zorlu Enerji Elektrik Uretimi A.S. (*)
(“Zorlu Enerji”) (*) Turkiye 17,55 17,55 2.474.191 3.182.197
Onemlilik ilkesi dahilinde konsolidasyon kapsami
disinda tutulan bagh ortakliklar
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. Cin 10 10 80.575 80.575
Zorlu USA Inc. A.B.D. 100 100 3.529 3.529
Zorlu GMBH Almanya 100 100 1.802 1.802
Diger Turkiye 15.889 15.889

101.795 101.795
Toplam 2,575.986 3.283.992

(*)Grup’'un borsada islem géren gercee uygun deder farki diger kapsaml gelire kaydedilen varligindan

Zorlu Eneriji, en iyi alis fiyat: ile degerlenerek gercege uygun deger tespiti yapilmistir.

Tam tasdik kapsaminda Anlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ile yapilan sézlesme kapsaminda 2026 yili ik 6 aylk
dénemde denetim faaliyeti devam etmisgtir.

Bagimsiz denetim sirketi TTK Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S. bagimsiz denetim faaliyetleri yapmaktadir.
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4.e) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclar Hakkinda Bilgiler:

o  Kisa vadeli karsiliklarin 443.405 bin TL’si (31 Aralk 2025: 24.202 bin TL) dava karsiliklarindan olugsmaktadir.

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. nezdinde, 2023 hesap dénemi Kurumlar Vergisi yéninden sinirli olarak
gerceklestirilen vergi incelemesi sonucunda vergi tarhiyati yapilmis ve vergi/ceza ihbarnameleri dizenlenmistir. S6z
konusu ihbarnamelere karsi Sirket tarafindan dava yoluna basvurulmustur. Bu kapsamda ilk derece mahkemesi karan
sonrasinda Vergi Dairesi tarafindan yeniden diizenlenen ihbarnamelere istinaden Sirkete 8deme emirleri teblig edilmistir.
Vergi incelemesi sonucunda yapilan tarhiyatlara iligkin meveut durum dikkate alinarak ilgili tutarlar icin karsilik ayrilmig

olup konuya iliskin hukuki strec devam etmektedir.

S6z konusu davalar Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar degildir.

4.f) Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agklamalar:

ilgili dénemde, mevzuat hikimlerine aykirlik nedeniyle Sirket haokkinda herhangi bir idari veya adli yaptinm

uygulanmamigtir.

Degerlendirmeler:

2026 yilinin ilk altr aylik déneminde kuresel ekonomi; jeopolitik riskler, ticaret politikalarindaki belirsizlikler, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve zayif seyreden kiresel talebin etkisi altinda kalmigtir. Devam eden Rusya-Ukrayna Savasi
ve Orta Dogu’daki jeopolitik gelismelere ek olarak, ABD-iran catismasi ve Hirmiiz Bogaz'ndaki petrol akisinin dnemli slciide
kesintiye ugramasi enerji fiyatlar ve kiresel tedarik zincirleri Uzerinde ilave baski yaratmigtir.

Diger taraftan, basta Cin ve Hindistan olmak Gzere Asyal Ureticilerin kiresel pazarlardaki gicly rekabeti, ABD’nin
uygulamaya aldig gimrik tarifeleri ve bircok Griin grubunda talebin zayif seyretmesi sektér Gzerindeki baskiyr artirmigtir.
Yapay zekd basta olmak Uzere teknolojide yasanan hizl gelismeler de Uretim sirecleri ve kiresel rekabet dinamiklerinin
dénusiminde etkili olmaya devam etmistir.

2026 yilinin ilk altr aylik ddneminde iplik Uretimi bitce hedefinin %2 altinda, iplik satiglar ise bitce hedeflerinin %8 Uzerinde
gerceklesmistir. Nevresim ve perde grubunda satiglar bitce hedefinin %2 altinda kalirken, Uretim bitce hedefinin %11
Uzerinde gerceklesmistir.

Dénem icerisinde alinan tom genel kurul kararlan yerine getirilmistir.

4.3) Yil icerisinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve
Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistis Genel Kurula iliskin Bilgiler:

23 Mart 2026 tarihinde OlaganUstt Genel Kurul Toplantisi yapilmigtir.
Sirket’in 23 Mart 2026 tarihinde yapilan Olaganistu genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu Gyelerinin secimine gegildi.

Yonetim Kurulu'nun 2 Gyeden tegekkilune ve Yénetim Kurulu’na 3 yil stre ile gérev yapmak Uzere Vergi Kimlik numarasi
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999 003 0180 olan, toplantida hazir bulunan ve s6z1U olarak aday oldugunu beyan eden Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi (Adina gercek kisi temsilcisi T.C. uyruklu, 24844596260 T.C. Kimlik Numaral, Rumelihisart Mah. Nafi Baba
Sok. No:10/2 ic kapi No:1 Sariyer/istanbul adresinde ikamet eden Sn. Ahmet Nazif ZORLU) ve Vergi Kimlik Numarasi 999
003 0324 olan Zorlu Holding Anonim Sirketi’nin (Adina gercek kisi temsilcisi T.C. uyruklu, 24829596780 T.C. Kimlik
Numarali, Levazim Mah. Koru Sok. Zorlu Center Blok No:2 i¢ kapi No 935 Besiktas/istanbul adresinde ikamet eden Sn.
Olgun ZORLU) secilmelerine karar verildi. Yénetim Kurulu Gyelerine huzur hakki 8denmemesine karar verildi. Toplantida
ayrica Yénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili yetki ve izinlerin verilmesine

karar verildi.

u Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan

Harcamalara iligkin Bilgiler:

Grup’un 2026 yilinin ilk alti aylik dsneminde gerceklestirdigi bagis ve yardimlarin toplam tutan 3.230 bin TL'dir.

Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirket’in Yararna Yaptign Hukuki islemler ve Ge¢mis Faaliyet Yilinda

Hékim Sirket’in ya da Ona Ba

gh Bir Sirket'in Yararina Alinan Veya Alinmasindan Kagnilan Tém Diger Onlemler:

Hakim sirkete veya ona bagl bir sirket yararina hukuki islem yapilmadigi gibi yararlarina alinan veya kaginilan 8nlem séz

konusu degildir.

Ugratmadig, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

2026 yili ilk 6 aylik dsnemde Grup’un, hékim ortadi Zorlu Holding A.S. ve badl sirketleri ile yapilan hukuki islemlere iligkin
bilgiler; Zorlu Holding A.S.’nin yénlendirmesiyle Zorlu Holding A.S. ya da ona bagl bir Sirket’in yararnna yapilmis herhangi
bir hukuki bir islem, Zorlu Holding A.S. ya da ona bagl bir Sirket’in yaranna alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmamaktadir. 2026 yili ik 6 aylk dénemde gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl
sirketleri ile grup sirketlerimiz arasinda timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmis olan ticari faaliyetler

kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerine iliskin detaylh bilgiler rapor iceriginde yer almaktadir.

5- Finansal Durum:

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
FINANSAL GOSTERGELER (Bin TL) (Bin TL)
Toplam varliklar 98.489.703 105.407.846
Toplam &zkaynaklar 28.163.396 31.126.418

Fadliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:
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Grup, 2026 yilinin ilk alti aylk faaliyet dénemini zararla tamamlanmigtir.

Karhhg ve Bor¢/Ozkaynak Oraniile Si

Bilgiler ve ileriye Donuk Beklentiler:

Net satiglar bir 8nceki déneme gére 2.114.802 bin TL azalis gdstermistir. Brut karlilik 99.318 bin TL azalmis olup, faaliyet
zaran da bir 8nceki déneme gdre 746.237 bin TL artmistir.

5.c) Sirket'in Sermayesinin Karsiliksiz Kalp Kalmadigina veya Borca Batk Olup Olmadigina iliskin Tespit ve

Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

TTK 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan degerlendirme sonucunda, Sirket sermayesinin karsgiliksiz

kalmadig ve borca batklk durumunun bulunmadig tespit edilmistir. Bu cercevede, Sirket agisindan TTK’nin 376. maddesi

kapsaminda herhangi bir durum séz konusu degildir.

Sirketimizin 26 Haziran 2026 tarihli Yénetim Kurulu karan ile, 5411 sayili Bankacilik Kanunu gecici 32. Madde ve ilgili
mevzuat uyarinca, mevcut konsolide kredilerimizin geri édeme plani ve vade yapisinin, faaliyetlerimizden saglanan
konsolide nakit akigiyla uyumlu hale getirilmesi amacayla, 26 Haziran 2026 tarihinde Tiurk finans kuruluslarna
Finansal Yeniden Yapilandirma bagvurusunda bulunulmustur.

Basvuruya iliskin degerlendirme ve mizakere streci finansal tablolarin onaylandig tarih itibaryla devam etmekte olup,

stre¢ heniz sonuclanmamistir.

Sirketimiz ayrica, etkin Uretim kapasitesi, Urin kalitesi ve cesitliligi, yeni Grinler, teslim avantaji yeni sektérlerle yeni pazar

ve yeni musteri arayisinda etkin bir tanitm yaninda mevcut misteri talep ve isteklerine gére gelistirmeler saglanacaktir.
Ustin yanlarin gelistirilmesi ve eksikliklerin giderilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

e Satislarda vadelerin agilmamasi icin azami dikkatle tahsilat takibi yapilacaktir.

o Kesinlesmis sipariglerin hammadde tedariki/baglantilan yapilarak Gretim maliyetlerinin agin yukselmesinin 8nine
gecilecektir.

o Etkin stok ydnetimi ile isletme sermayesi ihtiyaclan dusirilecektir. Stoklarin (Mamul, Yari mamul, hammadde)
aylk raporlamasi suretiyle aylik takibi yapilarak hareketsiz stoklarin olusumu engellenecek, mevcut hareketsiz
stoklara ¢6zUm Uretilecektir.

e Dinyada ve Glkemizde gelisen ekonomik kosullardan zarar gérmemek icin yurt ici ve ihracat satislarimizin oranini
menfaatlerimiz dogrultusunda yéneterek olumlu finansal katki saglamak amaglanacaktir.

e ¢ piyasadaki pazar payimizi artirmak icin pazara uygun mallar Ureterek yiksek cirolar hedeflenecektir.

o  Elimizde bulunan lisans anlasmalarindan maksimum fayda elde etmek icin aksiyonlar yapilacaktir.

Mevcut satis kanallan disindaki imkanlar (Marka, Lisans vb.) kullanilarak yeni kanallara yénelik Uretim ve sati

gerceklestirilecektir.
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Nasil Kullanllacagina iliskin Oneri:
Grup, 2026 yilinin ilk alti aylik faaliyet dénemini 2.412.583 bin TL dénem zaran ile tamamlamistir.

Finansal Bordlanma Araglarinin Niteligi ve Tutan:

2026 yil ilk 6 aylk dénemde icerisinde Korteks tarafindan ihra¢ edilmis olan tahvillere iliskin bilgiler
www.kap.org.tr internet adresinde, ilgili sirket sayfasinda yer almaktadir.

6- Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi:

6.a) Varsa Sirket'in Ongérilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler:

Tedarik riskinin yénetilmesi amaayla, yurt ici tedarikgilerin yani sira yurt dis tedarikgi ve Ulke cesitlendirmesine gidilerek

tedarik kaynaklarnin cesitlendirilmesine yénelik calismalar strdurilmektedir.

Pazar riskinin ydnetilmesi kapsaminda ise yurt ici ve yurt digi pazarlarda Grin cesitliliginin artirlmasi ve katma degerli
UrUnlerin toplam ciro icerisindeki payinin yikseltilmesi amaciyla Ar-Ge ve fonksiyonel Grin gelistirme calismalarina énem
verilmektedir. Dogrudan satis modeli ile musterilerin Urinlere dogrudan erisiminin saglanmasi ve musteri iliskilerinin

guclendiriimesi hedeflenmektedir.

Markal Grinler ve yeni markalara yénelik pazar gelistirme calismalan devam etmektedir. Tahsilat ve likidite riskinin
yénetilmesi amaciyla satis vadeleri azami dért ay ile sinilandinimakta ve tahsilatlarda musteri cekleri kullanilmaktadir. Kur
riskinin sinirlandinlmasi amaciyla satis islemleri, tahsilat tarihinde gecerli déviz kuru Gzerinden gerceklestiriimektedir.
Damping riskine karsi ise anti-damping ve korunma énlemlerine yénelik calismalar SUSEB araciliiyla sektsr paydaslanyla
koordineli olarak yuritilmektedir.

Maliyet riskine kargi ydnetim muhasebesi ile ttm hammadde, eneriji personel ddviz kuru vb. girdi etkileri degerlendirilerek
sonuglar karar aliclara iletilmekte, etkin bir sekilde 6nlem alinmasi saglanmaktadir. Sigorta riskleri son dénemde merkezi
risk birimince AON, Marsh ve HOWDEN ACP Brokerlikler ile grup bazinda avantajlarindan da yararlanilmak amaciyla

Holding y6netimince saglanmaktadir.

30 Haziran 2026 tarihi itibaryla stpheli ticari alacaklar icin ayrilan toplam karsilik tutan 495.282 bin TL’dir. 2026 yilinin
ilk alt aylik déneminde 15.606 bin TL ilave karsilik ayrilmig, énceki dénemlerde karsilik gideri olarak kaydedilen 20.977 bin

TL tutarindaki karsilik ise konusu kalmamasi nedeniyle iptal edilmistir.

Dis pazarlarda transit ticaretin arttinlmasi, hizh servis ve rekabetci fiyat politikalanyla perakendeci musteri payinin
bUyUtilmesi hedeflenmektedir. Olasi kapasite bogluklarinin etkin sekilde degerlendiriimesi amaciyla teknik tekstil ve giyim
basta olmak Uzere baska sektérlere yonelik Grin cesitliligini arttinlmasi; mevcut retim portfdyunde yer almayan Grionlerin
ticari mal tedarikiyle desteklenmesi ve ana Uretim faaliyetlerini tamamlayicr Grinlerin gelistirilmesi planlanmaktadir.
Satislarin artinlmasina ydnelik kampanya ve promosyon faaliyetlerinin yani sira musteri etkinlikleri ve marka imajini
guclendiren iletisim calismalan strdirilmektedir. Ayrica, katma degeri yiksek ve fonksiyonel Urinlerin toplam ciro

icerisindeki payinin artinlmasi amaciyla Ar-Ge ve Urin gelistirme calismalarina 8ncelik verilmektedir.
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6.b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi'nin Calismalarina ve Raporlarna iliskin

Bilgiler:

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaayla Zorlu Holding binyesindeki Kurumsal Risk Yénetimi Departmani,
sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yii  birinci  ¢eyreginden itibaren  faaliyetlerine  baglamigtir.
Bu cercevede Zorlu Holding binyesinde faaliyet gdsteren tum iliskili sirketlerde gecerli olmak Uzere Zorlu Holding Risk
Politika & Prosediri ve Kurumsal Risk Yénetimi Cercevesi hazirlanmigtir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin kurulmasi
icin ise aynica hazirlklar yapilmaktadir. Kurumsal Risk Yénetimi calismalarinda finansal risklerin degerlendirilmesinin yaru

sira operasyonel, cevresel, teknolojik vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir.

6.c) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi Karlilik Bor¢/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye
Dénik Riskler:

Sirket'in  gelecekteki finansal dayankliigini ve bUyime potansiyelini  dolayli/dogrudan etkileyen temel risk
alanlanni asagidaki gibidir;
o Jeopolitik Belirsizlikler: Bslgesel catismalar ve ticaret politikalarindaki degisimler, ihracat odakl sirketlerin pazar

erisimini ve satis hacmini tehdit etmektedir.

e Talep Degisimi: Enflasyonist baskilar ve yiksek faiz oranlar nedeniyle tiketici harcama gicindeki azalma, satiglarin

surdurulebilirligi Gzerinde risk olusturmaktadir.

Girdi Maliyetleri: Emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar ve enerji maliyetleri, birim bagina tretim verimliligini ve

operasyonel performansi dogrudan etkileyen risk faktérleridir
e  Marj Daralmasi: Artan finansman maliyetleri ve operasyonel giderlerin (SG&A) satis fiyatlarnina tam yansitilamamasi,

net kar marjlann baskilamaktadir.

7- Diger Hususlar:
Faaliyet raporunun diger hususlar bdliminde, faaliyet déneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen
ve ortaklarin, alacakllann ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan

olaylara iliskin agiklomalar asagidaki gibidir;

Grup’un sendika Uyesi mavi yakal personeline iliskin Gcret, ikramiye ve sosyal haklar, 1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2027
déneminde gegerli olmak tizere imzalanan 15. Dénem Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda beliflenmistir. Séz konusu Toplu
is S6zlesmesi, TEKSIF Sendikast ile Zorluteks arasinda 28 Haziran 2026 tarihinde, TEKSIF Sendikasi ile Korteks arasinda
ise 7 Temmuz 2026 tarihinde imzalanmigtir. Sézlesmeler kapsaminda belirlenen ve 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
gecerli olan Ucret artiglan, ikramiye ve sosyal haklara iligkin etkiler 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolara

yansttilmigtir.

Ayrica kamu denetimi sonuglarina iliskin bildirim olmasi halinde bu durum ortaklarimiza iletilecektir.

Yukarida bahsedilen her bir hukuki islemde TTK, Bor¢lar Kanunu, Vergi Kanunlan ve ilgili diger mevzuatlara uygun
hareket edilmistir. S6z konusu islemler neticesinde bir karsi edim saglanmadigi gibi, alinan veya alinmasindan

kaginlan énlem de olmadigindan grubun zarara ugramadig tespit edilmistir.

Sayfa20/21



Hakim Sirket’in, hakimiyetini grubumuzu zarara ugratacak sekilde kullanmadigi anlagilmigtir.

Bu rapor, 13 Haziran 2013 tarih 28676 sayii Resmi Gazetede yaymlanan Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asadida isimleri yazili Sirket’in ynetim kurulu Uyeleri

tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

19 Agustos 2026
KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU

Ahmet Nazif ZORLU Olgun ZORLU
Ydnetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
(Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (Zorlu Holding Anonim Adina Gergek Kisi Temsilcisi))
Adina Gergek Kisi Temsilcisi)

Bekir Cem KOKSAL
Yénetim Kurulu Uyesi

(Zorlu Dig Ticaret Anonim Sirketi Adina Gergek Kisi Temsilcisi)
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