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Rapor Hakkinda

Surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansimizi seffaflik ilkesiyle
paylasmayi kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir pargasi olarak goruyoruz. Bu anlayisla hazirladigimiz 2025
Surdurulebilirlik Raporumuzda; sUrdurulebilir deger yaratma yaklasimimizi, stratejik dnceliklerimizi, yil boyunca hayata
gecirdigimiz uygulamalari ve performans gostergelerimizi tum paydaslarimizla paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Surdurulebilirlik sadece faaliyetlerimizin bir ¢iktisi olarak degil; is yapis bicimimizin, Gretim anlayisimizin ve gelecek nesillere
karsi sorumlulugumuzun temel unsuru olarak degerlendiriyoruz. Dongusel Uretim anlayisiyla kaynak verimliligi, dusuk
cevresel etki, inovasyon ve insan odakl yaklasim dogrultusunda yUruttugumuz ¢calismalarla strdurulebilir dontsum
yolculugumuzu kararlilikla surdurtyoruz.

2025 yili boyunca Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimizi strdurUlebilirlik hedeflerimizle entegre ederek ¢evre dostu UrUnler,
yenilikci materyal teknolojileri ve verimlilik odakli sUre¢ gelistirme calismalarina dncelik verdik. Bu kapsamda elde ettigimiz
basarilar; BIST SurdUrulebilirlik Endeksi'nde yeniden yer almamiz, CDP iklim Degisikligi puanimizdaki yikselis ve cevresel
performansimiza yonelik ulusal 6lcekte elde ettigimiz dnemli sertifikasyonlarla desteklenmistir.

2016 yilindan bu yana Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standards uyumlu rapor yayinlayan Yunsa
bunu kultur halinde devam ettirmek istedigi icin 2025 yilinda da Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standards referans alinarak hazirlanmistir. Trkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari TSRS-1ve TSRS-2 isterlerine uygun olarak hazirlanmistir. Risk ve firsatlarin belirlenme surecinde

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Sektér Bazli Uygulama
Rehberlerine ilave olarak, guncel bilimsel calismalar, TCFD (The Task Force on Climate-related Financial Disclosures) ve SASB
(Sustainability Accounting Standards Board)standartlari dikkate alinmistir. TSRS kismi icin denetim sureci gerceklestirilmistir.
Rapor kapsaminda bagli ortaklik ve istiraklerimizin finansal ve operasyonel performanslari konsolide bir yaklasimla

degerlendirilmistir. Aksi belirtiimedigi strece raporda yer alan bilgiler, Yinsa'nin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki Cerkezkoy tesis faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sektoérumuzde surdurulebilir dontsume katki saglayan 6ncu sirketlerden biri olma hedefimiz dogrultusunda; kalite, inovasyon
ve sorumlu Uretim anlayisimizla gelecege deger katmaya devam ediyoruz. SUrdurulebilirlik yolculugumuzda kaydettigimiz
ilerlemeleri her yil seffaf bir sekilde paylasmayi ve tUm paydaslarimiz icin uzun vadeli deder yaratmayi surdurecegiz.

3 SABLIKLIVE NTELIKLI TEMIZSUVE
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Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji ve
Surdurulebilirlik Deklarasyonu

Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji ve
Surdurulebilirlik Deklarasyonu

Dederli Paydaslarimiz,

Kuresel olcekte ekonomik dengelerin yeniden sekillendidi,
iklim degisikligi ile mUcadele kapsaminda donusimun

hiz kazandigi ve rekabet kosullarinin yogunlastigi bir
dénemde, degisen kosullara uyum saglayan ve riskleri firsata
donusturmeyi hedefleyen bir yaklasimla; strdardlebilirlik ve
verimlilik odagimizi koruyarak faaliyetlerimizi sirdUrduk.

Koklu deneyimimiz ve gUglu finansal yapimizdan aldigimiz
gucle, uzun vadeli deger yaratma hedefimiz dogrultusunda
surdurualebilirligi is modelimizin temel bilesenlerinden biri
olarak konumlandirmaya devam ettik. Bu kapsamda 2025 yili
boyunca gevresel etkilerimizi azaltmaya, kaynak kullanimini
optimize etmeye ve operasyonel verimliligi artirmaya yonelik
calismalarimizi sistematik bir yaklasimla ilerlettik.

Enerji yonetimi kapsaminda, Kapsam 2 elektrik enerjisi
tUketimimizin tamami uluslararasi gegerlilige sahip I-REC
sertifikasl ile belgelenmis ve toplam 24.707 MWh tiketime
karsilik gelen Kapsam 2 emisyonlarimiz sifirlanmistir

Bununla birlikte geri dénusturtlmus ham madde
kullaniminin artiriimasiyla Gretim sureglerimizde
déngusel ekonomi uygulamalari guglendirilmistir.

Operasyonel sUreglerde yUrutulen verimlilik calismalari

sonucunda enerji ve su tiketiminde iyilesmeler

saglanmis; birim Urdn basina su tuketiminde bir
onceki yila gore %20,6 oraninda azalma kaydedilmistir.
Bu gelismeler, cevresel performansimizin
guclendirilmesine ve kaynak verimliligi hedeflerimizle
uyumlu ilerlememize katki saglamistir.

Surdurualebilir dretim yaklasimimiz dogrultusunda elde
edilen ciktilar, ulusal ve uluslararasi platformlarda da
karsilik bulmaya devam etmektedir. %100 yin kumas

Griin grubunda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'ndan Cevre Etiketi alinmasi, gevre dostu Uretim
stireclerimizin énemli bir géstergesidir. Ayrica CDP iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi degerlendirmelerinde B notu,
iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetildigini
ortaya koymaktadir.

YUnsa, surdurUlebilirligi cevresel boyutun yani sira sosyal
ve yonetisim alanlarini kapsayacak sekilde butuncul bir
yaklasimla ele almaktadir. insan kaynaklari uygulamalari,

is saghgi ve guvenligi faaliyetleri ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyum calismalari bu yaklasimin temel unsurlarini
olusturmaktadir. Sirketimiz, Borsa istanbul Strdiralebilirlik
Endeksi'nde yer almaya devam ederek strdurulebilirlik
performansini seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.

inovasyon ve dijitallesme yatirimlarimiz, surdardlebilirlik
performansimizi destekleyen dnemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. Ar-Ge ve teknoloji odakli calismalarimizia kaynak
verimliligi artinlmakta, Uretim sureclerinde dijital dondsum
uygulamalari yayginlastiriimaktadir.

Onumuzdeki dénemde; diistik karbonlu tretim, kaynak
verimliligi, izlenebilir tedarik zinciri ve strdurulebilir Grin
gelistirme alanlarinda galismalarimiza devam ederek,
YUnsa'nin kuresel 6lcekte rekabet glicinu artirmayi ve
sUrdurulebilir bUyUmesini desteklemeyi hedefliyoruz.

Bu surecte katki saglayan tum calisanlarimiza,
hissedarlarimiza ve is ortaklarimiza tesekkur ederim.

Mustafa SURMEGOZ

Yonetim Kurulu Baskani
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3.1. Kurumsal Profilimiz

Ust segment yUnld kumas Uretiminde diinyanin ilk bes firmasi arasinda yer alan Yinsa, Avrupa’nin tek cati altindaki
en buyuk entegre yunlu dokuma kumas Uretim tesisine sahip olup, iplikten nihai kumasa kadar tum uretim sureclerini
modern, strdUrUlebilir ve yUksek teknolojili altyapisiyla kendi bunyesinde yuritmektedir.

TUm Uretim surecini; iplik, cdzgu-dokuma, boyama ve apreleme adimlarini kapsayan entegre bir yaklasimiyla, esnek

Uretim kabiliyeti ve yuksek kalite standartlari ile farkli mUsteri segmentlerine etkin sekilde hizmet sunmaktadir. Yillik
4.500 ton kamgarn iplik ve 10 milyon metre kumas dokuma kapasitesine sahiptir. 2025 yili itibariyla Turkiye'nin yunlu
kumas ihracatinda %31 paya sahiptir.

1973 yilinda kurulan Yunsa, 1980 yilinda erkek giyime yonelik Ust kalite yunlt dokuma kumas Uretimine baslayarak
sektore adim atmistir. Zamanla Urln portfoyldnt kadin giyim, Uniformalik ve dosemelik kumaslarla genisleterek,
kurumsal seffaflik, marka degeri ve uluslararasi bilinirligi arttirma yolunda stratejik bir adim atarak halka arz olmustur.

2002 yilinda yurtdisindaki ilk yatirimini italya Biella'da tasarim ofisi agarak gergeklestiren Yunsa, devaminda 2007'de
Ingiltere, 2008'de Amerika ve 2009'da Almanya ofisleriyle global agini genisletmistir.

Surdurudlebilir bUyUme ve sorumlu Uretim anlayisini temel alan YUnsa, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
performansiyla uluslararasi 6lcekte de takdir gdormektedir.

YUnsa, yalnizca Uretim gUculyle degil, ayni zamanda sektére yon veren vizyonu, dijital dontsum stratejileri ve inovatif Ar-
Ge calismalariyla da 6ne cikmaktadir. Enerji ve kaynak verimliligi basta olmak Uzere yUrtttigu modernizasyon projeleri
sayesinde cevresel etkileri azaltmakta ve operasyonel verimliligi arttirmaktadir. Bu yaklasimla hareket eden Yunsa,
sektorun surdurulebilir gelecegini sekillendirmeye yonelik katkilarini kararhlikla sirddrmektedir.

Koklu gecmisinden aldigi gucle, surdurulebilirlik ve yenilikgiligi stratejik onceligi haline getiren Yunsa, tekstil sektorinde
global dlcekte deger yaratan ve gelecege yon veren bir dinya markasi olma vizyonuyla ilerlemektedir.

Yonetim Sistemi Standartlar Belgeleri

Belge Adi Gecgerli Olan Tesisler Alinis Tarih

1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri Fabrika + Merkez 1998
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri Fabrika 2004
ISO 45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Fabrika 2016
ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi YOnetim Sistemi Fabrika + Merkez 2016
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Fabrika 2019
1ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Fabrika + Merkez 2023

1
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Kurumsal Uyeliklerimiz

Sektorel
Temsil ve
Sanayi
isbirlikleri

Surdurulebilirlik
ve Kurumsal
Sorumluluk

Kurumsal
Yonetisim, Kalite
ve Finansal
Seffaflik

Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri
Sendikasi

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Ihracatci Birlikleri (ITKIB)

istanbul Tekstil ve Ham_maddeleri
Ihracatcilari Birligi (ITHIB)

Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesi
(COSB)

Cerkezkody Ticaret ve Sanayi Odasi

istanbul Sanayi Odasi (ISO)

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

UN Global Compact

TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
(TKYD)

Kalite Dernegi (KALDER)

Borsa istanbul (BIST)

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)

Tekstil sanayisinin
gelisimine katki ve
isveren temsili

Sektorel ihracat destedi
ve ticari aglar

Hammaddelerle ilgili
ihracat politikalarinin
belirlenmesinde aktif rol

Bolgesel sanayi gelisimi

Yerel dlzeyde sanayi-
ticaret is birlikleri

Sanayi altyapisiicin
pozitif yonlendirmeler ve
surdurulebilir gelisime
destek

Ticari aglar ve bolgesel
ekonomik gelisim

insan haklari, cevre, etik
yonetim ve is glcunde
kUresel ilkeler
Kurumsal Yonetisim
standartlarinin
uygulanmasi

Kalite bilincinin
yerlestirilmesi, kaliteli
calismanin tesviki

Sermaye piyasasl uyumu

Finansal seffaflik ve
sermaye piyasasl
duzenlemeleri
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3.4. Rakamlarla Biz

ilkelerimiz;

ilgili verilerin dogru ve adil
hesaplanmasini saglamak

Kaynaklari, yutaklari, depolar ve

Net satislarimiz ihracat gelirlerimiz

hesaplama metodu secmek

Sapma ve belirsizlikleri miimkiin
oldugu kadar azaltmak

3.024.786.029 TL 1.286.164.911 TL

Seffaf raporlama sunmaktir. !
2025 yih . \ 2025 yih

) (1 [e] (o) F|

3.2. Sera Gazi Politikamiz

Surdurulebilir bir gelecek hedefi dogrultusunda, iklim dedisikligiyle mUcadelede Uzerimize dlUsen sorumlulugun
bilinciyle hareket ediyoruz. Bu kapsamda, faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini titizlikle 79 3 /Kisi
hesapliyor, verilerimizi uluslararasi standartlara uygun sekilde akredite kurumlar araciligiyla dogrulatiyoruz. ? Saat/kisi Kadin §a||§an oranimiz

2025 yllma'a_it sera gazl emisyon hesaplamalari ISQ 14064-1:2018 standard‘l ve GHG Protokolu gerge_yes?nde %88 Toplam Eéitim Suresi %36 ga||§an

gergeklestirilmis ve akredite kurum tarafindan dogrulama beyani belgesi alinmistir. 2025 yilinda, Uretim x S

tesisimizde tUketilen elektrik enerjisi uluslararasi gecerlilige sahip I-REC belgesi ile yenilenebilir kaynaklardan %38 Yonet|C|
2025 yili

+21 saat Egitim Yayilim Orani

saglanmis olup, 9.919 ton CO, esdegeri Kapsam 2 emisyonu I-REC kapsaminda mahsup edilmistir.

1VASOS

YUnsa olarak, karbon ayak izimizi azaltmak ve cevresel etkimizi minimuma indirmek amaciyla enerji 2025 yili
yonetiminden kaynak kullanimina, teknoloji yatirrmlarindan tedarik zincirimize kadar her alanda iklim dostu
uygulamalari yayginlastirmaya kararlilikla devam ediyoruz.

Sera gazi politikamiza web sitemizden veya asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

https://www.yunsa.com/politikalarimiz - isyonlan

3.3. Su Ayak izi Politikamiz 9 919 1 CO
(] , 2

YUnsa olarak, tekstil sektorunun dogasi geregi su kaynaklarinin yogun bir sekilde kullanildiginin bilincindeyiz. it | harcill frizin tonidim
Bu nedenle su yonetimi, surdurulebilirlik stratejilerimizin temel bilesenlerinden biri olarak konumlanmakta ve c P
faaliyetlerimizde cevresel etkileri azaltma hedefimiz dogrultusunda oncelikli olarak ele alinmaktadir. 8.046. 99 TL

Suyun cevresel, sosyal ve ekonomik degderini goéz 6nunde bulundurarak, 2025 yilinda su ayak izi hesaplamalarimizi ISO 20# Yih

14046:2014 standardi kapsaminda gerceklestirdik ve akredite kurum tarafindan dogrulama sUreclerini tamamladik. - a

Kuresel olcekte artan su kithigina karsi direncli bir Uretim yapisi olusturmak, paydaslarimiz icin uzun vadeli deger
yaratma hedefimizle dogrudan baglantilidir. Bu dogrultuda, su ayak izimizi azaltma, dogdal kaynaklari verimli
kullanma ve cevresel etkimizi seffaf sekilde raporlama yonundeki calismalarimiza kararllikla devam etmekteyiz.


https://www.yunsa.com/politikalarimiz
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3.5. Urlinlerimiz ve Pazarlar

50'den fazla Ulkede 400'Un Uzerindeki muUsterisine ihracat
yapan, dunyanin lider markalarina kumas tedarik eden ve
global bir Tark firmasi olarak dinyanin pek ¢cok bélgesinde
faaliyet gosteren Yunsa'nin ABD, Almanya, Ingiltere, satis ofisleri;
Avustralya, GUney Kore, Japonya, Fransa ve Slovakya'da ise
acenteleri bulunmaktadir.

Yunlt kumas sektorinde yarim asirlik deneyimi ile, modern

ve teknolojik altyaplya sahip Cerkezkdy fabrikasinda yinden
kumasa tum uretim sureglerini kendi bunyesinde gerceklestiren
Yunsa, erkek ve kadin giyim kumaslarindan désemelik
kumaslara kadar genis bir Urtn yelpazesi sunmaktadir. 5 ana
urun grubu ile farkli musteri gruplarinin ihtiyaglarina yonelik
gelistirilen YUnsa koleksiyonlarinda en son moda renk ve
tasarimlarla kalite, siklik, rahatlik ve fonksiyonellik bir arada
sunulmaktadir. Dosemelik kumas koleksiyonlarinda hem ev

ve ofis kullanimi hem de ulasim ve kamu alanlarina yénelik
yUksek teknik performansli cozimler yer almaktadir. Yanmazlik,
asinma direnci ve temizlik kolayligi gibi kriterlerde uluslararasi
standartlara uygun Uretim yapilmakta, musteri taleplerine
gore 6zel sertifikasyon sureglerine de uyum saglanmaktadir.
Uniformalik kumaslar alaninda ise savunma, kamu ve 6zel
sektor icin gelistirilen katma degerli UrUnlerle, yurt ici ve yurt
disinda bircok projeye imza atilmistir. Teknik tekstil teknolojileri
sayesinde nefes alabilen, konforlu ve dayanikli kumaslarla
pazarin ihtiyaglarina cevap verilmektedir. Yunsa'da, %100

yunlU kumaslarin yani sira poliester, viskon, naylon, elastan,
kasmir, keten, ipek karisimli kumaslar da Uretilmektedir.
Surdurulebilirlik odaginda gelistirdigi yenilikgi Urunleriyle moda
trendlerine yon veren YUnsa; yUksek elastikiyetli, fonksiyonel
kumaslarla artan konfor beklentilerine yanit verirken, her yasa

ve tarza hitap eden zengin renk ve desen cesitliligi sunmaktadir. r = - s
Global moda trendlerini cok iyi analiz ederek pazar ihtiyacglarina i .-Jl
gdre yorumlayan Yunsa'nin strdurulebilir basarisinin W : - ’
arkasinda musteri beklentilerini dikkate alarak olusturdugu Satis Ofisleri Acenteler
6zgun koleksiyonlarini yuksek kaliteli kumasla bulusturmasi Al Avustralva
yatmaktadir. Yeni nesil teknolojileri her zaman Uretim ve yaratim Almanya, ya
sUrecinin bir parcasi olarak konumlandiran YUnsa; su ve yag Inglltgre, ..Fra nsa,
itici, UV korumali, kendi kendini temizleyen ve naturel strech Amerlka GUney Kore,
yeni nesil kumaslar Ureterek sektorinde yenilikgi markalardan Birlesik Japonya,
biri olmustur. Sektore ilham veren 6zgun koleksiyonlart ile Devletleri Slovakya

dUnya fuarlarinda Turkiye'yi gururla temsil eden YUnsa, musteri

beklenti ve ihtiyaclarini karsilayan zengin koleksiyonlari, guclu

tasarim ekibi, dUnyanin dort bir yanina hizmet verebilme

becerisi ile dUnya genelinde 400'U askin muUsteri ile calismakta

ve 50'den fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir. (GRI1 2-1)
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m

Calisan Musteri ihracat yapilan
ulke

Genel Merkez Uretim Fabrikasi Tasarim Ofisi

istanbul - Turkiye Cerkezkoy - Turkiye  Cerkezkoy - Turkiye

(GRI 2-1)
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3.6. Kalite Glivence ve Miisteri Teknik Hizmetleri

Misteri Memnuniyeti Yonetimi

Musteri memnuniyetini, sundugu Urun ve hizmetlerin temel amaci olarak goéren Yunsa, bu yaklasimi en Ust duzeye
cikarmayi ve surekliligini saglamayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda belirledigi musteri memnuniyeti politikasi
cercevesinde faaliyetlerini sUrdurmektedir.

YUnsa'nin musteri memnuniyeti politikasina asagidaki baglanti Uzerinden erisim saglanabilmektedir:

https:/www.yunsa.com/politikalarimiz
Musteri Sikayetleri Yonetimi

YUnsa'da musteri sikayetleri yonetimi, Kalite GUvence ve MUsteri Teknik Hizmetleri bolumu liderligindedir. ERP
ortaminda kayit altina alinan musteri sikayetleri, sisteme entegre edilmis algoritma dogrultusunda; musteri
sikayetleri siniflandirma matrisiyle, mUsteri segmenti bazinda puanlama ile degerlendirilmektedir. Sikayete konu
olan problem icin kdk neden analizi ve/veya teknik inceleme yapilarak, problemin ¢cézimune yonelik duzeltici
aksiyonlar ve proje gergeklestirme kararlari alinmaktadir. Proje yUrUtme takimindaki kisilere yalin yonetim egitimi
verilmektedir. Bu egitimle, alti sigma, temel istatistik bilgileri, Minitab programinda veri analizi yapabilme yetkinligi,
korelasyon ve regresyon yapabilme yetkinligi kazandirilmaktadir.

YUnsa, 2023 yilinda muUsteri sikayetlerinin etkin bir sekilde ydnetilmesi ve musteri memnuniyetinin artiriimasi
amacilyla tasarlanmis uluslararasi bir standart olan ISO 10002:2018 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi'ni
bunyesine katmistir. Bu sistem kapsaminda; musterilerle agik, anlasilir ve erisilebilir iletisim kanallarinin kurulmasi,

gelen sikayetlerin dogru sekilde anlasiimasi, islenmesi ve ¢cézUmlenmesine yonelik politikalarin olusturulmasi, sikayet

yonetimi strecglerinde sorumluluk ve yetki alanlarinin agikgca tanimlanmasi ile sikayetlerin kayit altina alinarak analiz
edilmesi ve iyilestirme sureclerine katki saglanmasi temel gereklilikler arasinda yer almaktadir.

Standardin gerekliliklerini en iyi sekilde karsilamak amaciyla gesitli analizler gergeklestiren Ylnsa, ayni zamanda
musteri deneyimini daha verimli ve sUrdurulebilir hale getirmek adina dijitallesme projelerini de hayata
gecirmektedir. TPM yolculugumuzda, teknik iyilestirmelerin ancak guclu bir motivasyon ve sahiplenme ile
surdurulebilir olacagina inaniyoruz. Bu nedenle, fabrikamizda devrim niteliginde bir yaklasim baslatarak "MuUsteri
Sikayetsiz GUn Sayisi" kavramini is modelimizin merkezine yerlestirdik.

Kavramin Hikayesi ve Felsefesi: Geleneksel Uretimde "is Kazasiz GUn Sayis!" calisan saghgini korumanin
semboludur. Biz bu felsefeyi genisleterek, her hatali GrinUn musterimizin is stUreglerine ve glvenine verilen bir
"hasar" oldugunu kabul ettik. Kaliteyi sadece Uretimin degil, sahadaki her bir operatérun, forklift sGrdcusunun ve
planlamacinin ortak sorumlulugu haline getirdik.

Ust Yénetimin Genba Ruhuna Baghhig:: Bu sistemin en ylksek motivasyon kaynagi, basariyi paylastigimiz anlardir.
Tam 1yil boyunca (365 gun) sifir sikayet basarisi gosteren bdliumlerimiz icin dUzenlenen "Genel Mudur Katihml
Kutlamalar", kalitenin bir "maliyet kalemi" degil, bir "onur meselesi" oldugunun fabrikamizdaki en somut kanitidir.

Genel MudurimuzUun bizzat sahaya inerek bu basariyi ¢calisanlarla kutlamasi, "Kalite Liderligi" anlayisimizin
fabrikadaki tum hucrelere nufuz ettiginin gostergesidir. Bizim icin her kutlama, sadece gecmis basarinin 6dulu degil,
bir sonraki hatasiz yilin taahhududur.

Ylnsa Hakkinda

Kalite Yonetimi

YUnsa Mamul Testler Laboratuvari, dinya capinda taninan markalar tarafindan akredite edilmistir. Laboratuvar
faaliyetleri, YUnsa tarafindan olusturulan Kalite El Kitabi'nda belirtilen standartlara uygun olarak yuruttulmektedir.
Akreditasyon belgeleri her yil duzenli olarak yenilenmekte; bu sUrecte laboratuvarlar, gérevli personel, test metotlari,
kullanilan malzemeler ve cihazlarin kalibrasyonlari kapsamli denetimlerden gecirilmektedir. Uygunluk, yapilan
korelasyon testleriyle dogrulanmaktadir.

YUnsa, Uran gelistirme ve Uretim sureclerinin her asamasinda tuketici Grun guvenligini 6n planda tutmaktadir.
Uretimde kullanilan boyar maddeler ve kimyasallarin %100'U ZDHC ve REACH gerekliliklerine uygun olup, nihai
tekstil GrUnlerinde zararl madde bulunma riskinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Urtinlerin mUsteri
spesifikasyonlarina ve ilgili uluslararasi guvenlik gerekliliklerine uygunlugdu, uluslararasi akreditasyona sahip
laboratuvarlarimizda gercgeklestirilen testlerle dogrulanmaktadir.

2025 yilinda Marks & Spencer ve Next ile gergeklestirilen korelasyon ¢alismalari sonucunda, Yunsa laboratuvari
basarili bulunarak mevcut akreditasyon sertifikalarini yenilemeye hak kazanmistir. Bu sertifikalar, YUnsa acisindan
yalnizca uluslararasi duizeyde bir prestij unsuru degdil, ayni zamanda musterilerine karsi guvenilir ve akredite bir
hizmet sundugunun da gdstergesi olmaktadir.
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Diinya Kalite Giinii ve Avrupa Kalite Haftasi Etkinlikleri:
Kalite Kaizen'i Kampanyasi

YUnsa olarak, her yil Dunya Kalite GUnU ve Avrupa Kalite Haftasi kapsaminda, ¢calisanlarimizin kalite bilincini artirmak
ve surekli iyilestirme kultUrunu tesvik etmek amaciyla geleneksel "Kalite Kaizen'i Kampanyas!" duzenlenmektedir.
Bu kampanya, calisanlarimizin is sureclerinde karsilastiklari sorunlara yonelik ¢cézum &nerileri gelistirmelerini ve bu
Onerileri hayata gecirmelerini tesvik etmektedir.

Basvuru ve Degerlendirme Siireci:

Kampanya duyurusu, sirket ici iletisim kanallari araciligiyla tim calisanlara yapllir.
Calisanlar, bireysel veya ekip olarak projelerini belirleyip basvuru formunu doldurarak projelerini sunarlar.

Basvurular, projenin yenilikciligi, uygulanabilirligi, saglayacagdi fayda ve sunum kalitesi kriterleri kapsaminda Kalite
Guvence ve Musteri Teknik Hizmetleri bolumu ile birlikte TPM Kalite Komitesi Uyeleri tarafindan degerlendirilir.

icerik ve Odillendirme:

Kampanyaya katilan projeler, ¢calisanlarin is sureclerini iyilestirmeye yonelik ¢esitli konulari kapsar.

Projeler, verimlilik artisi, maliyet azaltma, musteri memnuniyeti, is guvenligi ve cevresel surdurulebilirlik gibi
alanlarda olabilir.

Degerlendirme sonucunda basarili bulunan projeler, Kalite GUnu etkinliginde sunulur ve 6dullendirilir.
Oduller, calisanlarin motivasyonunu artirmak amaciyla cesitli tesvikler ve takdir belgelerini icerir.

Bu kampanya, Yunsa'nin surekli iyilestirme kultUrine verdigi dnemi ve calisanlarinin katilimiyla kaliteyi artirma
cabalarini yansitmaktadir.
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3.7. Deger Zincirimiz

Surdurulebilirlik odaginda gelistirdigimiz yenilik¢i rdnlerimiz ve dUnya modasina yon veren tasarimlarimiz ile
dunyanin 6nde gelen markalarinin tercih ettigi Ust segment yunlU kumas Ureticisi olarak hem Turkiye'deki hem de
yurt disindaki tedarikgilerimizle dnemli bir ekonomi yaratiyoruz.

2025 yilinda yerel tedarikgilerimiz toplam tedarikgilerimizin %87’'sini olusturmustur. Yerel tedarikgilerimiz 2025 yilinda
378.911.893,77 TL ile satin alma harcamalarimizin %33'UnU olusturmaktadir.

BuyuUk bir kismini yurt disindan tedarik ettigimiz ana hammaddemiz olan yun elyafi, tedarikci harcamalarimizin 2025
yiliigin %60’ InI olusturmaktadir. YUn elyaftan sonra yurt disindan en fazla tedarik ettigimiz malzemeler diger elyaf
tarleri (poliester, naylon, elastan vb.), iplik ¢esitleri, boya ve kimyasallardir.

Tedarikci degerlendirme prosedurlne gore kapsam dahilinde olan tedarikgilerimizi belli araliklarla dijital bir
uygulama olan “Tedarik¢i Degerlendirme Sistemi” Uzerinde; cevresel ve sosyal riskleri iceren kriterler dogrultusunda
degerlendiriyoruz. Tedarikgilerimizi, sosyal sorumluluk ve is etigi ilkelerine uyumlu c¢alisan, calisanlarina is sagligi ve
guvenligi egitimlerini surekli olarak saglayan ve bu standartlara sahip; kalite, cevre ve yonetim sistemlerini uygulayan
insan haklarina saygil firmalar arasindan seciyoruz. Dederlendirme ve denetlemeler sonrasinda, belirledigimiz skor
seviyesini saglayan tedarikgilerimizle calismalara devam ediyor, degerlendirme kriterlerini saglamayan dusuk skor
seviyesindeki tedarikgilerimizle yollarimizi ayiriyoruz.

2025 yili raporlama déneminde YUnsa'nin faaliyetleri kapsaminda insan haklari ihlaline iliskin herhangi bir olay,
dogrulanmis sikayet veya tespit edilen vaka bulunmamistir. Bu nedenle insan haklari ihlallerine yonelik herhangi bir
duzeltici veya iyilestirici faaliyete ihtiya¢ duyulmamistir.

Satin Alma Oranlan “

ithalat %67

Yerel Satin Alma %33

Tedarikcilerimizin Cografi Dagilimi “
Cin %68
Avrupa ve Diger %32
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3.8. Odiiller ve Basarilar

YUnsa'da uyguladigimiz standartlar ve kaynaklari en verimli sekilde kullanma hedefiyle gelistirdigimiz projeler ile

surdurulebilirligi destekliyor ve basarilara imza atmaya devam ediyoruz.

PLATIN ODUL

$ITEKS DI§ TiC. VE TEKS. SAN, AS
HYOSUNG ISTANBUL TEKS. LTD. Ti.
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2025 ITHIB ihracatin Yildizlari Odul Téreni
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3.9. 2025 Yilinda One Cikan Gelismeler

2025 Yilinda One Cikan Gelismeler

TIME ve Statista;
Dunyanin en

iyi sirketleri-
Sarduarulebilir
BuUyUme 2025 listesi

JCR-Eurasia Rating
degerlendirme sonucu "AA+",
“Yatinm yapilabilir seviye ve cok
yUksek kredi kalitesi” kategorisi

BiST Surdurulebilirlik endeksi

Yénetisim
9,01 puan,
kurumsal yénetim
ilkelerine uyum
derecelendirmesi

Piyasa Degeri, 3,7 Milyar TL

UN Global Compact (31 Aralik 2025)

Toplam tekstil
ham maddesi
kullaniminda;
Toplam yun
kullaniminin %26's|

Birim Uretim kg basina, 2018 rekor RWS,

yilina gore, elektrik %7,44; doJalgaz Geri donusturulmus

%1,3 kullaniminda azalma malzeme kullanim

Cevre orani %30'u (RCS),

Toplam moher
kullaniminin %544
RMS sertifikali

290,5 ton sentetik ham madde
yerine 14.733.427 adet pet
sisenin geri dénusumu ile

627 ton CO, esdeger karbon
emisyon salimi dnlendi.

2024 yilina kiyasla 2025 yilinda
birim Uretim kg basina kuyu suyu
kullaniminda %20,6 azalma

Elektrik enerjisinin
%100'U yenilenebilir
kaynaklardan

ZDHC ve REACH uyumlu
kimyasal ve boyar madde
kullanim orani %100

YUnsa kres egitim
alan cocuklarla birlikte
etkinlik kapsaminda
50 adet agac dikimi

317 kadin c¢alisan sayisi 8.307 saat iSG egitimi

Kadin ¢alisan orani;
Calisanlarin %36's;
yoneticilerin %38'i

Sosyal YUNDER ile 2024-2025 égretim yilinda
Sarddarulebilirlik 52 6grenciye destek

Egitim harcamalari
883.512,00 TL

Staj yapan 12 gen¢
yetenegimize sirket
bunyesinde istihdam
imkani

GCelecege ilk adim staj programi
kapsaminda 45 lise, 73 Universite
ogrencisine staj imkani
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3.10. Gostergeler

3.025

321,7

Milyon TL

1.286

Milyon TL Milyon TL

Net Satislar Brit Kar Marji FAVOK ihracat

48.818.489,91 TL

Ar-Ge Harcamalari

3.11. CYS Taahhdtlerimiz

Kapsam 1-2-

3 sera gazi

emisyonlari
azaltim hedefleri:

Surdurulebilir
hammadde
tedariki: 2050
yilina kadar RWS
ve RCS urun
kullanimina
%100 uyum
saglamak.

Birim Uretim
basina su
tuketimini
azaltmak: 2030

Yeni ise
alimlarla kadin
istihdam oranini

2030 yilinda %30
azaltim, 2050
yilinda karbon
notr sirket
olmak.

yilina kadar %5
azaltim, 2040
yilina kadar %7,5
azaltim.

2030 yilina
kadar %42'ye
cikartmak.
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YUnsa olarak, surdurulebilirligi kurumsal stratejimizin merkezine yerlestiriyor; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performansimizi butlnsel bir yaklasimla yonetiyoruz. 2016 yilindan bu yana surdUrulebilirlik raporlamasinda
gosterdigimiz kararlilik, uzun vadeli deder yaratma hedefimizin bir yansimasidir.

Sirketimizin surdurulebilirlik yonetimi, Yonetim Kurulu'nun gdzetiminde, Ust yonetim liderliginde ve ilgili birimlerin
is birligiyle yurttulmektedir. SGrdurulebilirlik stratejimiz; iklim degisikligiyle mucadele, kaynak verimliligi, dongusel
ekonomi, insan haklari, etik degerler ve seffaflik basta olmak Uzere dncelikli konularimiz etrafinda sekillenmektedir.
Paydas beklentileri ve ulusal/uluslararasi dizenlemeler isiginda belirledigimiz bu dncelikli konular, etki analizi
yaklasimi ile degerlendirilmistir.

YUnsa'nin stratejik yonetisim yapisi, TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari) ve GRI Standartlari
cercevesinde entegre dusunce sistematigini benimsemekte, finansal ve surdurulebilirlik performansini birlikte ele
almaktadir. Bu kapsamda, is hedeflerimiz ile strdurulebilirlik hedeflerimiz entegre edilmekte; risk ve firsat yonetimi
surdurulebilirlik odakli bir bakis acgisiyla surdurulmektedir.

Surdurulebilirlik stratejimizin uygulanmasi, dtzenli olarak performans gdstergeleri Uzerinden izlenmekte; iyilestirme
alanlari belirlenerek aksiyon planlari gelistirilmektedir. Bu sayede, surdurulebilirlik politikalarimiz sadece bir taahhut
dedil, is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcgasi haline getirilmektedir.

4.1. Kurumsal Yonetim

YUnsa olarak kurumsal yonetim anlayisimizi, seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
yapilandiriyor; tUm paydaslarimizla surdurulebilir, glvene dayali iliskiler kurmayi amacliyoruz. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyum hedefiyle ydnetim yapimizi dizenli
olarak gozden gegciriyor, gelisime acik alanlarimizi iyilestiriyoruz. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal

Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 22.09.2025 tarihi
itibariyla Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 10 Uzerinden 9,01 (90,10) olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuzun alt basliklar itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Pav Sahioleri Kamuyu Aydinlatma ve Menfaat Yonetim
Y P Seffaflik Sahipleri Kurulu
Adirhk %25 %25 %15 %35 %100
2025 90,43 93,85 92,35 86,30 90,10
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Ortaklik Yapisi ve Pay Sahipligi

Ortaklik yapimiz 31 Aralik 2025 itibariyla asagidaki gibidir:

Ortak Hisse Adedi Sermaye Payi (%)
SUurmegoz Tekstil Yatirnm A.S. 277.835.497 57,88
Halka Acik 202.164.503 42,12
Toplam 480.000.000 100,00

Halka acik paylarimiz, BIST TUM, BIST 500, BIST TUM - 100, BIST Kurumsal Yénetim, BIST Surdurulebilirlik, BIST Katilim
TUm, BIST Surdurulebilirlik Katilim, BIST Katilim TemettU, BIST Temettd, BIST TemettU 5 Yil, BIST Ana Pazar, BIST Sinai,
BIST Tekstil Deri ve BIST Tekirdag endekslerinde islem gdérmektedir. Sirketimizde imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

2025 yiliitibariyla Yonetim Kurulumuz, uzmanliklariyla sirkete stratejik yon veren, cogunlugu icraci olmayan ve
bagimsiz Uyelerden olusan 6 kisilik bir yapiya sahiptir. Kurul, ydonetimsel dengeyi gozeterek sirketimizin stratejik
hedeflerini belirlemekte ve surdurulebilir deger yaratmayi 6nceliklendirmektedir. Yonetim Kurulu ve Komitelerimize
ait organizasyon semalari asagida paylasiimaktadir.

Kurumsal Yonetim ve
Surdurulebilirlik Komitesi

|
|

Sardurulebilirlik

I

' Operasyon Direktoru I
Ar-Ge inovasyon
Surdurulebilirlik Platformu

Hukuk Avukat

insan Kaynaklari

Bakim Enerji

Yénetimi Yatirimct iligkileri

Kimyasal
Yonetimi

Su
Yonetimi

iSG ve Cevre
Yonetimi
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Genel Mudur Yénetim

Ic Denetim ve Risk Yonetimi

Direktor
Mali isler

g
1

Direktor Direktor
Tedarik Zinciri Satis ve Pazarlama

Direktor
Operasyon

Madar
insan Kaynaklari ve
Kurumsal Gelisim

I

Sirket Avukati
Hukuk

J

——
Mudar Madar
F % Kalite Giivence ve Muste- Mudur Mudur
Inansman ve Yatirme s Uretim Planlama Tasarim ve Koleksiyon
iligkileri ri Tak. Hizm.
Mudar
Mudar Madar Madar -
*I 4' 4' Turkiye/Yakin Cografya/
Muhasebe Iplik ve OPEX Bilgi Teknolojileri Dogu Avrupa
—
Bolum Yoneticisi Mudur
Yénetmen Madur Satis
Gozgu ve Dokuma Satinalma ve Dis Ticaret ispanya/isvec/
Biitge ve Raporlama dletrneleri s pany: <
’ \ Iskandinavya /
—
Mudar Office Manager
Bakim ve Enerji Almanya
~——o—
Madar
Mudar Satis
Apre islemleri ingiltere/Fransa/italya

\ Avustralya/Afrika /

Satis ve MUsteri
Hizmetleri MGdara
Amerika/Uzak Dogu

Muadar
Teknik

—
Kurumsal iletisim

~——o—

Madar
Boya islemleri

Madar
Ar-Ge ve Inovasyon

UL
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Mustafa SURMEGOZ
Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa SUrmegdz, 1985 yilinda Kabatas Erkek Lisesi'nden, 1989 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakultesi'nden mezun olmustur. Londra'da bir stire yabanci

dil egitimi aldiktan sonra, 1991 yilinda tekstil sektérinde ¢alisma hayatina baslayan
SUrmegoz, 30 yili askin stredir yunlUd kumas sektorinde Ust duzey yoneticilik
yapmaktadir. Kasim 2019 tarihinde Yunsa'nin halka acik kismi disindaki hisselerinin
SUrmegoz Tekstil Yatirnm tarafindan satin alinmasindan sonra, Nisan 2020 tarihinden
itibaren YUunsa Genel MUduru ve Nisan 2022'den itibaren de Yunsa Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. TUrkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi (TTSIS),
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) ve istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilar Birligi (iTHIB) Yonetim Kurulu Uyesi olup, International Wool Textile
Organisation (IWTO) Yurutme Kurulu Turkiye Ozel Danismani olarak gérev yapmaktadir.
Ayrica Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) blnyesinde Hollanda ve Fas is Konseyleri
Gyeligini de yUriten Stirmegdéz Galatasaray Spor Kulibi Kongre Uyesidir.

Dr. Tamer Saka

Yonetim Kurulu Baskan V.

Dr. Tamer Saka; lisans, yiksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi i§letme
Fakultesi'nde tamamlamistir. Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst & Young sirketlerinde
Risk Yonetim Danismanligi hizmetlerinden sorumlu Mudur ve Kidemli Mudur gorevlerini
yuraten Dr. Tamer Saka, 2004 yilinda Risk Yonetim Direktoru olarak Sabanci Holding
bunyesine katilmistir. Saka, 2010- 2011 yillari arasinda Willis Londra'da, icinde Turkiye'nin
de yer aldigi yaklasik 20 ulkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yonetici Direktor
olarak gérev almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve is Gelistirme
Koordinatorligu gorevini Ustlenen Dr. Tamer Saka, Mayis 2012 sonrasinda Otomotiv

ve Kurumsal Fonksiyonlar Grup Baskani ve Kibar Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini sUrdurmustur. 2014 yilindan itibaren Kibar Holding'te CEO olarak ¢alisma
hayatina devam eden Dr. Tamer Saka, 2018'de Sabanci Holding Cimento Grup Baskanhgi
gorevine getirilmistir. 2021 tarihinden baslayarak BMS Group Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini Ustlenen Dr. Tamer Saka, 2024 tarihinde BMS Turkiye'deki hisselerini BMS
Group'a devrederek Ocak 2025 tarihinde kurucusu oldugu Goldfinch Global Capital
Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani olarak goreve baslamistir. Dr. Tamer
Saka ayrica TKYD Yénetim Kurulu Baskanhdi ve Smart Holding Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de yurutmektedir.
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Taha Adnan Slirmego6z

Yénetim Kurulu Uyesi

Taha Adnan Surmegoz, Ozyegdin Universitesi isletme FakUltesi Uluslararasi Ticaret ve
isletme Bolumu'nde lisans egitimini tamamlamistir. 14 Nisan 2020 tarihinden itibaren
Yinsa Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2024 yilindan itibaren Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Turkiye isvec is Konseyi Uyesidir.

Av. Basar AY

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Amasya'da doddu. 1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
mezun olduktan sonra avukatlik staji yaparak istanbul Barosu'na kayitli avukat olarak
calisma hayatina atildi. 1991 yilinda Hukuk Musaviri olarak Turkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasi’'nda géreve baslayan Sayin Ay, ayni kurulusta 2005 yilinda Genel
Sekreter Yardimciligi'na, 2007 yilinda ise Genel Sekreter’'lige atandi. Halen Sendika’'nin
Genel Sekreterlik gorevini yurUtmektedir. Ayrica T.C. Adalet Bakanhgi Arabuluculuk
Daire Baskanhgi arabulucular ve UYAP uzlastirmaci siciline kayithidir. istanbul Ticaret
Universitesi Finans Enstitisi’nde Uluslararasi Bankacilik ve Finans YUkseklisans
Programini tamamlamistir.

Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) temsilen Asgari Ucret Tespit Komisyonu
Gyeligi, istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) Genel Kurul Gyeligi, T.C. Bilim, Sanayi ve Ticaret
Bakanhg Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligu Ar-Ge Merkezi Komisyon Uyesi, is-Kur'da
isveren delege ve temsilciligi gorevlerini ifa eden Sayin Ay, istanbul il istihdam ve Mesleki
Egitim Kurul Gyesi, TUSIAD Kayit Disi istihdam, Calisma ve Sosyal GUvenlik Grubu Uyesi, is
kazalarinin azaltiimasi ve tedavisi amaciyla kurulan TiSK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon
Vakf1 Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Uluslararasi Calisma Orgutt (iLO) Turk isveren
Delegasyonu’'nda musahit Uyelik gorevlerini yUrUtmektedir. Ayrica, 2019 — 2022 yillari
arasinda U¢ sene Sosyal GUvenlik Kurumu (SCK) Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olup,
Ocak 2025 itibari ile yeniden SGK Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Akkdk Holding
buUnyesinde AKSA Akrilik A.S.'de alti sene Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Gungor KAYMAK
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Konya Maarif Koleji ve Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Endustri Mihendisligi
PSIuMU mezunu olan Gungdr Kaymak, profesyonel is hayatina 1984 yilinda Arcelik'te
yatirim ve planlama muhendisi olarak baslamis, ardindan Auer ve Cercelik sirketlerinde
yatirim projeleri ve planlama alanlarinda yoneticilik yapmistir. 1989 yilinda IBM'e katilarak
teknoloji sektérune adim atan Kaymak, sekiz yil boyunca gesitli gdrevlerde bulunmustur.
Daha sonra Hewlett Packard Turkiye'de Uretim ve kamu sektorlerinden sorumlu Satis
Mudurd, SAP Turkiye'de ise Satis ve Pazarlama Direktoru olarak gérev almistir.

2002 yilinda Sabanci Grubu'na katilan Kaymak, BIMSA A.S. ve Sabanci TelekomUnikasyon
A.S.'de Genel Mudurluk yapmis, 2011 itibariyla bu gdrevlerinin yani sira Sabanci Holding
ClO'su olarak da sorumluluk ustlenmistir. 2014 yilinda HP Turkiye'ye Genel Mudur

olarak katilan Kaymak, su anda ise Hewlett Packard Enterprise (HPE) Turkiye, Balkanlar,
Kafkaslar ve Orta Asya Bolgesi Genel MudurU olarak gorevine devam etmektedir.
Kaymak, Turkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) danisma kurulu Gyesi olup
TUSIAD, YASED, AmCham ve YUD gibi is diinyasinin énde gelen kuruluslarinda da Uye
olarak yer almaktadir.

Cem Nuri Tezel
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans derecesini Marmara Universitesi Maliye béliminden mezun olarak tamamlayan
Nuri Tezel, lisans UstU egitimine Leeds Universitesi'nde isletme yUksek lisansi (MBA)
yaparak devam etmistir. Mesleki kariyerine 1996 yilinda Arthur Andersen istanbul
Denetim BolUmunde baslayan Tezel, sonrasinda Ernst&Young' ta Kidemli Mudur ve
Sabanci Holding' te ic Denetim Mudurd olarak is hayatina devam etmistir.2005-2007
yillarinda Enka Pazarlama'da Finans Direktoru olarak kariyerine devam eden Nuri Tezel,
2008-2021 yillari arasi Sabiha Gokcen Havalimani, Soyak Holding, Assan Aluminyum ve
Aksa Enerji sirketlerinde CFO' luk gérevinde bulunmustur. ISMMMO Uyesi, Kurumsal Risk
Yénetim Dernegdi (KRYD) kurucu Uyesi ve 2017-2018 yillarinda DEIK Bahreyn is Konseyi
Uyesi gorevinde bulunmustur. CFO olarak gdrev aldigi 2016, 2018 ve 2020 yillarinda
Fortune TUrkiye tarafindan, “En Etkin 50 CFO” arasinda gosterilmis olup, finans alaninda
pek cok uluslararasi seminere konusmaci olarak katilim saglamistir. Ocak 2022 tarihinden
itibaren Smart Glines Teknolojileri A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
Mayis 2024 tarihinden itibaren Yinsa YUnlU Sanayi Ticaret A.S.'de Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almakta olan Nuri Tezel, ingilizce ve Almanca dil bilgisine sahiptir.
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Komitelerimiz

Kurumsal yonetim ilkelerimiz dogrultusunda, Yunsa olarak Yonetim Kurulu'na bagli komiteler araciligiyla

seffaf, hesap verebilir ve surdurulebilir bir ydnetisim modeli benimsenmektedir. Bu komiteler; risklerin erken
saptanmasindan etik uyum konularina, yatirrmci iliskilerinden finansal raporlamaya kadar bircok kritik konuda etkin
bir gozetim ve rehberlik mekanizmasi saglamaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, icraci olmayan ve finansal konularda uzmanliga sahip badimsiz iki Uyeden olusmaktadir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyle Komite Baskani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi GUngor Kaymak, Komite Uyesi olarak ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Basar Ay gorev yapmaktadir.

Komite, muhasebe sistemi, finansal raporlama surecleri, i¢c kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisi ile bagimsiz
denetim faaliyetlerine iliskin gdzetim gdrevini yerine getirmektedir. Ayrica, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinda
dogruluk ve guvenilirlik ilkelerinin saglanmasina yonelik Yonetim Kurulu'na duzenli raporlamalarda bulunmaktadir.
Komitenin calismalari kapsaminda i¢ denetim raporlari incelenmekte, yillik denetim planlari onaylanmakta ve
faaliyetler ile ilgili bulgular Yonetim Kurulu Baskani’'na sunulmaktadir.

Denetim Komitesi yilda en az dort kez toplanmakta; gerekli durumlarda Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani
tarafindan olaganUstu toplantiya ¢cagrilabilmektedir. Komite, ihtiya¢ duydugu uzman goruslerinden faydalanmak Uzere
bagdimsiz danismanlar atayabilmekte olup, bu hizmetlerin maliyeti Yunsa tarafindan karsilanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yili on iki aylik dénemde 12 defa toplanarak Bagimsiz Denetim sirketinin se¢cimine,
kamuya aciklanacak mali tablolarin ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kuruluna rapor
sunarken, i¢ denetim bolumuyle de denetim takvimi onaylayarak, is sUreglerine ait i¢ denetim raporlarini incelemis
ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gérusmustur.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi, biri bagimsiz olmak Uzere dort Yonetim Kurulu Uyesi ve yatirimcl
iliskileri yoneticisinden olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla komite; Basar Ay (Baskan), Dr. Tamer Saka, Taha
Adnan Surmegdz, Cem Nuri Tezel ve Mahmut Nadir Gunak'dan olusmaktadir.

Komite; YUnsa'nin kurumsal yonetim uygulamalarini SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve uluslararasi
ilkeler dogrultusunda degerlendirmekte, iyilestirme onerileri gelistirmekte ve Yonetim Kurulu'na oneriler
sunmaktadir. Ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de Ustlenmekte; sirketin pay sahipleri,
calisanlari ve diger tum paydaslariyla olan iliskilerinin etkinligini artirmaya yonelik faaliyetler yurdtmektedir. 22 EylUl
2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin adinin Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Komitesi olarak degistirilmesine karar verilmistir. 14 Kasim 2025 tarihinde Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Komitesinin i¢ tuzugu revize edilmistir.

Bu komite, faaliyet raporunda yer alan ve kamuya aciklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nun hazirlanmasina
destek olurken, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol etmektedir. Ayni zamanda, Ucret komitesi gdrevini de Ustlenen bu komite, Yonetim Kurulu
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Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendirmesinde kullanilacak, ilke, kriter ve uygulamalari
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde ve bunlarin gézetiminin yapilmasinda gdrev
almaktadir. Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi yilda en az dort kez toplanmaktadir. Gergeklestirilen
toplantilarin gundemi Komite Baskani tarafindan belirlenmektedir. TUm c¢alismalar yazili hale getirilip kayit altina
alinarak Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi 2025 yili icerisinde 8 adet toplanti yapmistir.
Komite surdurulebilirlik calismalarimizi degerlendirmektedir. Surdurulebilirlik Komitesinin sorumluluklari;

- Cevresel bagimliliklar, etkileri, riskleri ve firsatlari yonetmek

- Cevre politikalarina ve/veya taahhutlerine uyumu belirlemek ve izlemek

- Cevresel senaryo analizi yapmak

- iklim gecis plani gelistirmek ve uygulamak

- Cevresel raporlama, denetim ve dogrulama sureglerini ydrutmek olarak siralanmaktadir.

Komite surdurulebilirlik performansini izlemekte, surdurulebilirlik icin dnemli konular ile ilgili hedeflere yonelik
ilerlemeleri takip ederek raporlamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yunsa'nin strdurulebilirligini tehdit edebilecek stratejik, operasyonel ve finansal risklerin
zamaninda tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite 31 Aralik 2025 tarihi
itibarlyla Gungor Kaymak (Baskan), Dr. Tamer Saka, Taha Adnan Strmegdz ve Cem Nuri Tezel'den olusmaktadir.

Komite, risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gdézden gecirmekte, kriz ydonetim modellerinin olusturulmasini
desteklemekte, iklim degdisikligi ve surdurulebilirlik konularina iliskin riskleri ele almak ve Yonetim Kurulu'na
sistematik risk degerlendirme raporlari sunmaktadir. Toplantilar, yilda en az alti defa yapilmakta ve gerektiginde ozel
gundemle toplanilabilmektedir.

Komite; ihtiya¢ duyulan uzmanlik konularinda bagimsiz danismanlik hizmetleri alabilmekte, bu hizmetlerin
maliyetleri Sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Yonetim Kuruluna Baglh

Ekonomik Etkilerle ilgili Sosyal Etkilerle ilgili Cevresel Etkilerle ilgili
Sorumluluk Sorumluluk Sorumluluk

TUum ekonomik konular - -

Komiteler
Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim ve

surdardlebilirlik Komitesi IURICKOROMIK KORUISE

TUm sosyal konular TUm gevresel konular

Riskin Erken Saptanmasi

L TUum ekonomik konular
Komitesi

TUm sosyal konular TUm gevresel konular
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4. s Etigi

YUnsa olarak faaliyet gdsterdigimiz tum alanlarda is etigi ilke ve kurallarini yalnizca yasal bir zorunluluk degil,
kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekteyiz. Turkiye'nin taraf oldugu Uluslararasi Calisma Orgutu
(ILO) s6zlesmelerine uygun hareket etmekte, is yasaminda adalet, esitlik ve insan onuruna saygiyi temel alan bir etik
kultdru benimseyerek kurumsal davranis bicimimizi sekillendirmekteyiz.

Toplumsal cinsiyet esitligine olan bagliligimizi is'te Esitlik Bildirgesi'ne imza atarak taahht etmis bulunuyoruz. Kadin
ve erkek calisanlarimiz arasinda hi¢bir ayrim gézetmeksizin, esit ise esit Ucret anlayisiyla hareket etmekte; kadinlarin
is gucune katilmini destekleyen uygulamalari yayginlastirmaktayiz. Toplumsal cinsiyete dayali siddetin her turlistune
karsi net bir durus sergilemekte ve calisma hayatinda ayrimciliga yer vermemekteyiz.

is Etigi Kurallarimiz; dUrUstluk, gizlilik, cikar catismasindan kacinma ve yasal sorumluluklar olmak Uzere dért
temel ilke Uzerine insa edilmistir. Bu kurallar yalnizca ¢alisanlarimizi korumayi degdil, ayni zamanda tum karar ve
faaliyetlerimizde bize yol gosteren bir kurumsal pusula olmayi amaclamaktadir.

Yeni baslayan beyaz yaka calisanlarimiz bir ay icinde e-6grenme yoluyla, mavi yaka ¢alisanlarimiz ise oryantasyon
programlari kapsaminda Etik Bilgilendirme Egitimi'ni tamamlamaktadir. TUm ¢alisanlarimiz ise baslarken is etigi
kurallarimizi okuyup anladiklarina dair yazili onay vermekte, her yil sonunda “is Etigi Uygunluk Bildirimi” doldurarak
bilgilerini guncellemekte ve bagliliklarini yenilemektedir.

Etik degerlerimizin sardUrulebilirlik sorumlulugu cercevesinde yayginlastiriimasi, sirket portallarinda yayimlanan
Is Etigi Kurallari, duzenli egitimler ve ig iletisim araclariyla etkin bicimde saglanmaktadir. Bu sayede GRI ve TSRS
ilkeleriyle uyumlu olarak, etik farkindaligin tUm organizasyon geneline yayilmasi amaclanmaktadir.

Etik ihlaller veya supheli durumlarla karsilasan tum paydaslarimiz, etik@yunsa.com adresinden Etik Kurul Danismani
ile iletisime gegebilmekte; dilerlerse isim belirtmeden bildirimde bulunabilmektedirler. Tum bildirimler gizlilik icinde
ele alinmakta ve ilgili i¢ surecler TSRS ve GRI standartlarina uygun sekilde isletiimektedir.

is Etigi Kurallarimiz kapsaminda tanimli uyum yénetimi sistemimiz ile hem ulusal hem uluslararasi mevzuata tam
uyum hedeflenmektedir. Tum faaliyetlerimiz; Kurumsal Risk ve Uyum Portali, Entegre Yonetim Sistemi ve Oncelikli
Riskler Yonetim Mekanizmamiz araciligiyla takip edilmektedir.

2025 yili sonu itibariyla, cevre kanunlari ve ilgili dUzenlemeler kapsaminda herhangi bir idari ya da parasal yaptirimla
karsilasmamis, uyusmazlik ¢c6zUm mekanizmalari Uzerinden bildirilen herhangi bir vaka yasanmamistir. Bu
kapsamda, %100 yasal uyum hedefimiz dogrultusunda ilerlemeye devam etmekteyiz.
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4.1.2. Biyuk islem Karar Politikalarimiz

Yunsa olarak surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, etik, kapsayici ve seffaf bir yonetim anlayisi
benimsemekteyiz. TUm c¢alisanlarimizla birlikte deger yaratan bir organizasyon olma vizyonumuz ¢cergevesinde
kurumsal politikalarimizi gelistirmekte, duzenli olarak gézden gecirmekte ve ilgili tum paydaslarimizla acik bir sekilde
paylasmaktayiz.

Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Calisanlarimiza yonelik tazminat uygulamalarimizi, 4857 sayili is Kanunu, Toplu is Sézlesmeleri ve Sirketimizin insan
Kaynaklari Politikasl dogrultusunda yurUtmekteyiz.

Kidem tazminati, ilgili personelin hizmet sUresi ve Ucreti esas alinarak, yururlUkteki kidem tazminati tavani
cercevesinde hesaplanmakta ve yasal gerekgeler olustugunda 6édenmektedir.

ihbar tazminati, ihbar stresi kullandiriimadan yapilan is akdi fesihlerinde gecerli yasa hUkUmleri cercevesinde
uygulanmaktadir.

TUm sUreclerimiz adalet, yasal uygunluk ve ¢alisan memnuniyeti ilkeleriyle yurtutulmektedir.

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

YUnsa, karar alma mekanizmalarinda ¢esitliligi bir zenginlik ve rekabet avantaji olarak gérmektedir. Yonetim
Kurulu'nda yas, cinsiyet, deneyim, uzmanlik alani ve profesyonel gegcmis bakimindan dengeli bir yapi olusturmayi
hedeflemektedir.

Ayni yeterliliklere sahip adaylar arasinda kadin Uyelerin tercih edilmesi dnceligimizdir.

Yonetim Kurulu'nda kadin Uye oraninin 5 yil icerisinde en az %25 seviyesine ulasmasi hedeflenmistir.

Bu hedef dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitemiz sUreci izlemekte, ilerlemeyi dederlendirmekte ve her yil
kamuoyu ile paylasmaktadir.

Politikalarimiz, sadece mevzuata uyumu degil; ayni zamanda etik degerlere, surdurulebilirlige, calisan refahina ve
seffafliga dayali bir ydonetim anlayisini da desteklemektedir:
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Bagis ve Yardim Politikasi
Bilgilendirme Politikasi
insan Kaynaklari Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikasi

SUrdUrUlebilirlik Politikasi

Ucretlendirme Politikasi

Yénetim Kurulu islevi Politikasi

Yonetim Halefiyet Politikasi

Paydaslara yonelik destek sureclerini
duzenler.

Sirketin kamuyu aydinlatma yaklasimini
tanimlar.

Adil ve kapsayicl insan yonetimi
ilkelerini belirler.

Hissedar degerinin sUrdurulebilirligini
hedefler.

Seffaflik ve etik degerleri korumayi
amaclar.

ESG alaninda genel ilke ve hedefleri
cerceveler.

Adil, performansa dayali Ucretlendirme
sistemini tanimlar.

Yonetim Kurulu'nun etkin calismasini
destekler.

Kilit pozisyonlar icin surdurulebilir
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YUnsa, tekstil sektérunde cevresel performansin gelistiriimesini desteklemek amaciyla ZDHC, Better Cotton ve Textile
Exchange gibi uluslararasi girisimlerle is birligi yapmakta; surdurulebilir kimyasal yonetimi, sorumlu hammadde
kullanimi ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik uygulamalari desteklemektedir.

iklim degisikligi, enerji verimliligi, ddnglsel ekonomi, sorumlu Uretim, cevre dostu Urin gelistirme ve calisan katilimi
gibi konular, surdurulebilirlik yonetisimimizin temel yapi taslarini olusturmaktadir. Bu gercevede:

Karbon saliminin azaltilmasina yonelik aksiyonlar,

Enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir kaynak kullanimi,

Geri donusturulmus ve surdurulebilir hammaddelerin Urun tasariminda yayginlastirilmasi,

Su tuketiminin azaltilmasi ve atik su yonetiminin endustriyel standartlara uygunlugu,

Atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve geri dontisumunun yayginlastiriimasi,

Uranlerin karbon ayak izinin hesaplanmasi ve

Ar-Ge Merkezi bunyesinde surdurulebilirlik platformu olusturulmasi gibi sistematik calismalar yuratulmauastuar.

Bu calismalar, 2016 yilindan bu yana uyguladigimiz Surdurulebilirlik Yol Haritasi ile uyumlu sekilde ilerletilmis; CDP
beyanlari, UN Global Compact Uyeligimiz ve kamuya ac¢ik sUrdurulebilirlik politikalarimizla desteklenmistir.

liderlik stratejisini belirler.

Politikalara uyumun takibini ve kamuya

Suardurulebilirlik Uyum Raporu bildirimini saglar.

4.2. Surdurulebilirlik Yonetimi

YUnsa olarak surdurulebilirligi; stratejik yonetim anlayisimizin, is modelimizin ve kurumsal kultirimudzun temel
bir bileseni olarak gormekteyiz. 2025 yili boyunca yuruttugumuz faaliyetler, cevresel ve sosyal etkilerimizi sorumlu
bir sekilde yonetmeye ve uzun vadeli deger yaratmaya yonelik kararhligimizi yansitmaktadir. TUm paydaslarimiz
ve kamuoyu ile seffaflik ilkesi dogrultusunda paylasmis oldugumuz tum iklim degisikligi ve surdurulebilirlik
calismalarimiza ve SurdUrudlebilirlik Politikasina web sitemizden erisilebilmektedir.

Sardurulebilirlik calismalariyla, 2025 yilinda da Borsa istanbul StGrdUrUlebilirlik Endeksi'nde yer almaya devam eden
YUnsa, kurumsal sGrdurulebilirlik performansinin Ust duzeyde oldugunu bir kez daha kanitlamistir. Bu basari, yalnizca
gecmis performansimizin degdil, gelecege donuk surdurulebilirlik vizyonunun da guglu bir gostergesidir.

Surdurulebilirlik stratejimiz, yalnizca yasal yukumlulUklerin karsilanmasiyla sinirli kalmamakta; ayni zamanda tum
kilit paydaslarimizin beklentilerini gézeten, butuncul ve ileriye dénuk bir anlayisla sekillendirilmektedir. Uretim
sureglerimizden Urun yasam déngusune, insan kaynaklari uygulamalarimizdan tedarik zincirine kadar her alanda
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESQ) ilkelerine dayali bir yaklasim benimsenmektedir.
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YUnsa, BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne girmeye hak kazandi.

Elektrik enerjisinin %100'U yenilenebilir kaynaklardan (IREC) temin edildi.

UN Global Compact (Kuresel ilkeler Sézlesmesi) imzacisi olundui.

2024
CDP beyanlari guncellendi; veri toplama surecleri guclendirildi.
Yonetim Kurulu'’nun gozetiminde, sUrdUrulebilirlik yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
takip edilmeye baslandi.
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Cevre Etiketi alindi
BCl izlenebilirlik Sertifikasi alind.
2025

CDP iklim Degisikligi ve Su Glvenligi kategorilerinde B skoru elde edildi.

TIME Dergisi ve Statista; DUnyanin en iyi sirketleri- Surdurulebilir BuyUume 2025 listesinde yer alindi

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, Kurumsal Yonetim ve SUrdUrulebilirlik Komitesi olarak devam edildi

Yil Gelisme / Faaliyet

2004 ISO 14001 belgesi alindl.

2006 Oeko-Tex® Standart 100 Sertifikasi alind!.

2010 ilk CDP Raporlamasi yapildi.
Yunsa, surdurulebilirlik alaninda sistematik calismalara baslamak Uzere GRI standartlarinda ilk
Sdardurulebilirlik Raporu hazirlandi.

2016 Cevre, enerji, atik yonetimi ve is saglhgi guvenligi alanlarinda kurumsal hedefler belirlendi.
ISO 50001 ve ISO 27001 belgeleri alind.
GRI uyumlu Sdrdurulebilirlik Raporu yayinlandi.

5017 Ar—Ge.Merkezi bunyesinde Surdurulebilirlik Platformu kurularak gevre dostu Urun gelistirme ve proses
iyilestirme calismalari baslatild.
Enerji verimliligine yonelik yatirimlar artirildi.

2018 Uretimde geri dénustUrulmis ham madde kullanimi yayginlastirildi.
Surdurulebilir tedarik zinciri ilkeleri olusturuldu.

2019 Kimyasal kullaniminda ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals) yaklasimi benimsendi.
ISO 45001 belgesi alindi.

2020 Urdanlerde izlenebilirlik calismalari baslatild.

2021 Calisan ve tedarikgi egitimleri duzenli hale getirildi.
Surduarulebilirlik performans gdstergeleri raporlanmaya baslandi.

5022 Atik azaltimi ve geri dontusUm oranlari artirildi.
ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak Izi Standardi dogrultusunda sera gazi emisyonu hesaplamalari yapildi
ve dogrulandi.
Kurumsal Yonetim Komitesi, surdurulebilirlik stratejilerinin gdézetiminden sorumlu hale getirildi.
ISO 14046 Su Ayak izi standardi dogrultusunda su ayak izimiz hesaplandi ve dogrulandi.

2023 European Flax™ Sertifikasi alindi.

ISO 10002 belgesi alindi.

Urlin karbon ayak izi hesaplamalariicin pilot calismalar baslatild.

Kurumsal Yonetim ve SurdUrulebilirlik komitesi stireclerinde tUm operasyonel ve stratejik faaliyetlerin nihai
sorumlulugu Yonetim Kurulu'na aittir. Uygulayici liderlik gérevi ise Genel Mudur tarafindan yUrtttlmektedir.

Suardurulebilirlik konularinin Yonetim Kurulu dlzeyinde takibinden ve denetiminden sorumlu yapi ise Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)'dir. Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan RESK, surdurulebilirlik alanindaki
gelismeleri, Genel MUudur'un periyodik geri bildirimleri dogrultusunda her iki ayda bir Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Sirketimizin ekonomik performansi ile gcevresel ve sosyal sUrdurulebilirlik stratejilerinin yonetimi, Yonetim
Kurulu, RESK ve Genel Mudur'un ortak sorumlulugundadir. SGrdurulebilirlik hedefleri, alinacak aksiyonlar ve bu
dogrultuda yapilacak yatirimlar, Genel MUdur'un onerisi ve Yonetim Kurulu'nun onayiyla sekillenmektedir.

Operasyon DirektorlGgu’ne bagl olarak faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Platformu, konularina ézel olarak
yapilandiriimis alt komiteler araciligiyla ¢alismalarini yurutmektedir. Bu yapilar sunlardir:

Cevre, Saglik ve Guvenlik Komitesi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda, atik yonetimi, su tuketimi ve emisyonlar gibi cevresel konularin
risk analizlerini gerceklestirmektedir. Ayni zamanda HIGG FEM (Facility Environmental Module) ile entegre
cevresel verileri raporlamakta; CDP (Carbon Disclosure Project) kapsaminda ise sera gazi salimi ve su emisyon
hesaplamalariicin alinan dogrulama beyanlari, web sitesinde kamuoyu ile seffaf bicimde paylasmaktadir.
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Enerji Komitesi

ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi dogrultusunda enerji performansini izlemekte, enerji verimliligine yonelik projeler
gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Kimyasal Yonetim Komitesi

ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals), Oeko-Tex® Standard 100 ve MRSL (Manufacturing Restricted
Substance List) gereklilikleri gibi standartlara uygun Uretim suregleri icerisinde kimyasal yonetimini saglamaktadir.

Egitim Komitesi

TUm bu sureclerin sUrdurulebilir bir sekilde yurtuttlmesi icin ¢alisanlarin bilgi, farkindalik ve yetkinliklerinin gelisimini
destekleyen egitim faaliyetlerinden sorumludur.

Bu komiteler, kendi gdrev alanlarinda duzenli toplantilar yaparak performanslarini degerlendirmekte, ortaya ¢ikan
risk ve firsatlari analiz etmekte ve gerekirse 6nleyici ya da gelistirici aksiyonlar almaktadir. Elde edilen bulgular ve
alinan kararlar, hem dogrudan hem de Surdurulebilirlik Platformu araciigiyla Genel Mudur'e raporlanmaktadir.
Surdurulebilirlige iliskin tum konular yalnizca yasal zorunluluklar cercevesinde degil, ayni zamanda paydaslarimizin
beklentilerini ve kurumsal sorumlulugumuzu da gozeterek ele alinmaktadir. Etik ilkelere dayali yonetim anlayisi,
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma yolculugunda tum YUnsa calisanlari igin yol gosterici olmaktadir.

4.3. Surdurilebilirlik Oncelikleri

YUnsa'da sUrdurulebilirlik, cevresel etkileri ydonetmenin otesinde; ekonomik deger yaratimi, sosyal sorumluluk ve
yonetisim kalitesinin gelistiriimesini kapsayan stratejik bir dncelik olarak ele alinmaktadir. 2025 yili boyunca yurutulen
analizler, paydas etkilesimleri ve sUrdurulebilirlik yol haritamiz dogrultusunda asagdida yer alan dncelikli konular
belirlenmistir.

Oncelikli konular belirlenirken:
ic ve dis paydas analizleri (calisanlar, tedarikgiler, musteriler, yatirimcilar, STK'lar, kamu kurumlari vb.),
ilgili yasa ve dlzenlemeler (TSRS, GRI, CDP, HIGG Endeksi, mUsteri manuelleri, LSEG, SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri),
Sirket stratejileri ve surdurulebilirlik politikalarimiz,
KUresel megatrendler ve sektor analizleri dikkate alinmistir.

2025 yilinda bu sureci "etki analizi" yaklasimiyla daha da guglendirerek, hem sirketimizin faaliyetlerinin cevresel ve
sosyal etkilerini hem de surdurulebilirlik konularinin sirket Uzerindeki etkilerini butuncul bir sekilde degerlendirdik.

Oncelikli konularimiz ayni zamanda:

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile,

CDP (Carbon Disclosure Project) kapsamindaki iklim ve su beyanlarimizla,
UN Global Compact ilkeleri ile,

ILO (Uluslararasi Calisma Orgatd) hukumleri ile,

BIST Surdurulebilirlik Endeksi degerlendirme kriterleri ile uyumludur.

2025 yil 6nceliklendirme calismalarimiz kapsaminda; kuresel dlcekte ekonomik ve jeopolitik gelismelerin yani sira,
siyasi belirsizlikler, iklim krizi ve teknolojik dontsumlerle sinirl kalmaksizin, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek cok sayida
guncel ve stratejik konu kapsamli bir sekilde degerlendirilmis ve 6nem dUlzeylerine gore dncelik siralamasi yapilmistir.

Paydaslar icin dnemi

100
49 .
3 : o [ J ° o
920 20
15 181710 ¢ o ! : ° 14
..... .. ° 1 °
212 00 3 ®
20 PS o
80 ® P 10 (]
o
(]
70
60
50
50 60 70 80 90 100
Ydnsa igcin 6nemi




42

Sdarddrdlebilirlik Raporu 2025

Oncelikli Konular
Cok Yiiksek Oncelikli Yiksek Oncelikli

Ar-Ge ve inovasyon

Atik Yonetimi

Dijitallestirilmis Deger Zinciri
Dongusel ve Sorumlu Uretim
Entegre Risk Yonetimi

Etik Kurallar

Etik, Uyum ve Seffaflik

iklim Degisikligi

is Saghigi ve Guvenligi

Kurumsal Yonetisim ve Davranis
Musteri Memnuniyeti ve Bilgilendirme
Musteri Odakhlik

Sorumlu Pazarlama

Sorumlu Tedarik

Su Kullanimi

Su Riskleri ve Yonetimi
Surdurulebilir Finansman & Sorumlu Yatirim

Surduralebilir Uranler
Yesil ve GUvenilir Enerji Tedariki

Yetenek Yonetimi & Calisan Mutlulugu

Deger Katan Is birlikleri ve Ortakliklar
Deger Zincirinde Surdurulebilirlik
Dongusel Atik ve Ambalaj Yonetimi
Firsat Esitligi ve Cesitlilik

iklim Eylemleri

iklim Krizi

Kapsayicilik

Kurumsal Miras

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi
Paydaslarla is birlikleri

Sorumlu Tedarik Zinciri

Yerel Ekonomiye Katki ve Yatirm
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YUnsa olarak 2025 yilinda gercgeklestirdigimiz onceliklendirme analizi kapsaminda; sirket stratejilerimizi ve paydas
beklentilerini merkeze alan ¢cok boyutlu bir degerlendirme sureci yurutulmuastur. Bu surecte, iklim degisikligi, kaynak
verimliligi, dijital donusum ve toplumsal etki gibi ¢cesitli temalar altinda toplanan konular hem Yunsa agisindan hem
de kilit paydaslarimiz icin tasidigi 6nem duzeyine gore analiz edilmistir.

En yUksek oncelige sahip basliklar arasinda Yetenek Yonetimi ve Calisan Mutlulugu, Su Kullanimi, Su Riskleri ve
Yonetimi, Musteri Memnuniyeti ve Bilgilendirme, iklim Degisikligi, Dijitallestiriimis Deger Zinciri ve MUsteri Odaklilik
one cikmistir. Bu sonugclar, strdurulebilirligin yalnizca cevresel performansla sinirli olmadigini, ayni zamanda insan
odakli yonetim anlayisinin ve dijitallesme hamlelerinin de is yapis seklimizin merkezinde yer aldigini gostermektedir.

Bunun yani sira is saghgi ve guvenligi, dongusel ve sorumlu Uretim, yesil ve guvenilir enerji tedariki gibi
alanlardaki yUksek skorlar, cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi es zamanh yUruttigumuaz dengeli ve kapsayici bir
surdurulebilirlik yaklasimini gostermektedir.

Bu oncelikler dogrultusunda, surdurulebilirlik performansimizi her sene izlemeye ve surekli iyilestirmeye kararliyiz.
TUm sUrecglerimizi paydaslarimizla surekli iletisim halinde aktif sekilde yonetiyor; ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerimizi entegre bir bakis acisiyla ele aliyoruz.

4.4, Surdurulebilirlik Hedefleri

YUnsa olarak surdurulebilirlik kavrami tum is sUreclerimize entegre ettigimiz ve uzun vadeli deger yaratiminin temel
unsurlarindan biri olarak gordugumuz stratejik bir dnceliktir. SUrdurulebilirlik hedeflerimizi cevresel, ekonomik ve
sosyal boyutlarda ol¢ulebilir gostergelere dayali olarak tanimliyor; bu hedefleri belirli zaman dilimleriyle uyumlu yol
haritalarina donustUruyoruz.

Asagida, 2025 yili ara hedefleri ve 2030 - 2050 nihai hedeflerimiz, ayrica 2025 yili uyum durumumuz yer almaktadir.

YUnsa, operasyonlarinda su, enerji ve malzeme kullanim verimliligini artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket,
2023 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar su tUketim yogunlugunu %5, enerji tiketim yogunlugunu %11 ve malzeme
atik yogunlugunu %10 azaltmayi hedeflemektedir.
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Cevresel Hedefler

Oncelikli
konu

iklim
Degisikligi

Uretimde
Enerji
Verimliligi

Su ve Atik su
Yonetimi

Atik Yonetimi

Hammadde
yonetimi

Hedef Alani Performans Goéstergesi 2025 hedefi 2030 hedefi 2050 hedefi 2025 Uyum Durumu

Emisyonlari
azaltmak

Yenilenebilir
enerji kaynagi
kullanmak

Enerji verimliligi

Kaynak bazinda
su kullanim
miktari

Kullanilan
toplam su
miktari

Geri
doénusturulen
su miktari

Kati atik
azaltimi

Atik
doénustirme
ve yeniden
kullanim

Surdurulebilir
hammadde
tedariki

Kapsam 1-2-3 emisyonlarinin
agirhgi

Toplam enerji kullanimi iginde
yenilenebilir orani

Birim Uretim metre/kg basina
elektrik ve dogalgaz tUketimini
azaltmak

Kuyu suyu ¢ekimini azaltmak

Birim Uretim basina su tUketimini
azaltmak

Proses atik sularinin geri
doéndsumu

Uretim sUreclerinde ortaya cikan
atiklarin azaltilmasi (toplam atik
miktari kg/toplam kumas kg

Yeniden kullanim ve geri kazanim
atik oranini arttirmak (toplam geri
kazanim/ toplam atik)

SUrdUrulebilir pamuk kullanimi,
geri donUstlrdlmus polyester
kullanimi, geri donUstardlmus ya
da RWS yun kullanimi, Canopy
Style denetiminden ge¢mis
sUrdUrulebilir viskon kullanimi

Toplam Sera gazi
emisyonunun %5
azaltilmasi

GES igin
arastirma

Elektrik %6
Dogalgaz %8

%2 azaltim

%2 azaltim

Deneme
calismalarinin
baslatiimasi

%5 azaltim

%5 arttirmak

%5 arttirmak

Baz yila gore
%30 azaltim

%100
yenilenebilir
enerji

Elektrik %11
Dogalgaz %12

%5 azaltim

%5 azaltim

%40 proses
suyunun
yeniden
kullanimi

%10 azaltim

%10 arttirmak

%30 attirmak

Karbon noétr
olmak

%100 yenilenebilir
enerji

Elektrik %15
Dogalgaz %16

%75 azaltim

%75 azaltim

%80 proses
suyunun yeniden
kullanimi

%15 azaltim

%15 arttirmak

%100 uyum

Toplam sera gazi
emisyonunda baz yila
gore %13,7 iyilesme ile
hedefe ulasiimistir.

Bir 6nceki yila gore sera
gazi yogunlugunda
%4,3 iyilesme
saglanmistir.

24707 MWh

I-REC kullanilarak
yenilenebilir elektrik
tuketiminde %100
uyum saglanmistir. GES
yatirmiigin arastirmalar
devam etmektedir.

2021yila gore;
kg UrUn basina
Elektrikte %19,9
Dogalgazda %28
iyilesme

Bir 6nceki yila gore
toplam su tuketiminde
%0,8 iyilesme

Bir dnceki yila gore
kg UrUn basina su
tUketiminde %20,6
iyilesme

Calismalar devam
etmektedir.

Birim drdn kg basina
%11,5 artis

Calismalar devam
etmektedir.

RWS %26 ve RCS %30
olarak gerceklesmistir.
Her iki ham madde
kullanim miktari da
artmis ancak sertifikasiz
kullanimrigindeki orani
azalmistir.
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Oncelikli
konu

Kimyasal
Yoénetimi

Urtin yasam
doéngusu

Hedef Alani Performans 2025 hedefi 2030 hedefi 2050 hedefi 2025 Uyum Durumu
Gostergesi

Surdurulebilir
kimyasal
tedariki

Uranlerdeki
kimyasal
kullanimi

Yasam
déngusu
analizi

Ekonomik Hedefler

Hedef Alani Performans 2025 hedefi 2030 hedefi 2025 Uyum Durumu
Gostergesi

Ancelikli
konu

Ar-Ge
Inovasyon

Dijitallesme
ve MUsteri
Memnuniyeti

Doéngusel
Ekonomi ve
Is Modelleri

Sektorel is
Birlikleri

Seffaf
Yonetim
Anlayisi ve
Raporlama

Surdurdlebilir
Urunler

Surduaralebilir
Prosesler

Dijitallesmis
sureg ve
hizmetler

Déngusel
ekonomi ve
eko tasarim
eko etiket
uygulamasi

Surddrulebilirlik
inovasyonu igin
is birlikleri

Paydas

iliskileri

Raporlama

ZDHC uyumlu Gateway
kayith kimyasal
kullanimi

Uranlerdeki
kimyasallari REACH 'e
uygun kullanmak

Yasam doéngusu analizi
yapilan UrUnlerin
oranini arttirmak

Ar-Ge ve tasarim,
teknik ekipleri ile
projelendirme
calismalari

Ar-Ge ve Makine

enerji ekipleriile
projelendirme sayisi ve
tasarruf orani

Dijitallesmis sUreg ve
hizmetlerin orani

Geri donusturulebilir
malzeme orani Geri
doénusturulen ve
kullanilan malzeme
orani

Surdurulebilirlik
inovasyonu igin
gercgeklestirilen is
birliginin arttirilmasi

Ortak surdurulebilirlik
hedefleri

Surdurulebilirlik
performansinin
paydaslar ile seffaf
paylasimi igin
raporlama sikligi

%100

%100

Apre
izlenebilirligi
saglanmasi

Uranlerin
surdurulebilir
versiyonlarinin
sunulabilmesi

Enerji
tasarrufunun
minimum %12
olmasi

Tum
hizmetlerin
dijital sunuma
gegilmesi

Doéngusel
ekonomiye
katki saglayacak
yatirim
modellerinin
netlestirilmesi

Surduarulebilirlik
konusunda
yUnlU Uretimde
liderlik

Uretilen
Urdnlerin
surdurulebilir
versiyonlarinin
sunulabilmesi

%100 uyum %100 uyum

%100 uyum %100 uyum

Yasam

doéngusu analizi Yasam déngu

konusunda bilgi  analizinin
dagarcigina istenilen kalitede
hesaplamalarin  saglanmasi

katiimasi

Yasam déngu analizinin istenilen
kalitede saglanmasi

Enerji tasarrufunun minimum %20
olmasi

TUm hizmetlerin dijital sunuma
gegilmesi

Dongusel ekonomi beklentileri ile
uyumlu galisiyor olmak

Dunya genelinde tercih edilen firma
olmak

Surduarulebilirlik koleksiyonundaki
Urunlerin yasam ddéngu analizi ile
sunulmasi

Hedef tamamlandi, gelecek
dénem igin ¢alismalar devam
etmektedir.

Hedef tamamlandi, gelecek
doénem igin ¢alismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam etmektedir.

Koleksiyona yeni kaliteler
eklenmistir.

100% uyum- projeler hayata
gecirilmistir. Calismalar devam
etmektedir. Sanayide Yesil
Donudsum Programi destek
kabult.

Calismalar devam etmektedir.

2025 yilinda %30

Endeks devamliligi saglanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

Her yil yayinlanmaya devam ediliyor.



46

Sdarddrdlebilirlik Raporu 2025

Ekonomik Hedefler

Oncelikli

Hedef Alani
konu

2025 hedefi 2030 hedefi

Performans Gostergesi

2025 Uyum Durumu

Marka itibarinin Marka itibari arastirmasina

Avrupa lideri

Marka itibari korunmasi ve surdarulebilirlik olmak Dunya lideri olmak 2021 yila gore; kg Urin basina
gelistirilmesi parametrelerinin eklenmesi
Makine ariza kaynakli 10 dakikadan uzun stren
duruslarin azaltilmasl  durus (adet) 40 30 49
Makine ariza kaynakli  Arizalar Arasi Ortalama Sure
Varhk .. 15 0 101
Yénetimi duruslarin azaltilmasi  (gun)
. Toplam Calisma Suresi
Makine ariza kaynakli 5001 Toriam Ariza 0,08% 0,00% 0,08%

duruslarin azaltilmasi Yazdesi (%)

Sosyal Hedefler

Oncelikli Hedef Alani 2025 hedefi 2030 hedefi

Performans Géstergesi

2025 Uyum Durumu

konu

Olumle Sonuglanan kaza sayisi

Tadet gun kayipli
kaza gerceklesmistir.

Kaza Oranlari YUksek Oneme sahip kaza sayisi Sifir Kaza Sifir Kaza Sliimie sonuclanan kaza
Kayitl kaza sayisi gerceklesmemistir.
; - o Sifir Meslek .
is Saglgi ve Is saghgi uygulamalari Meslek hastaligi vakalarini azaltmak Hastaldn Sifir Meslek Hastaligi %100 uyum
Guvenligi
- G Mevzuat gergevesinde gerekli Yasal egitimler - 5 5
ISG egitimi editimlerin verilmesi %100 Yasal egitimler %100 %100 uyum
. e GUvenlik kultdrd olusturulmasi
gltvigmrlﬁgzuru amaciyla gergeklestirilen etkinlik 4 adet 5adet Calismalar devam etmektedir.
s sayisini arttirmak
Egitim Yonetim Sistemi Olcme Sirket
_ ve Degerlendirme Modulu, alisanlarinin Sirket calisanlarinin
) Insan Haklari egitimi Egitimlerin bilgi, beceri, davranis "9/805‘ ine egitim %95' inine egitim %88 gergeklestirilmistir.
Insan Haklar ve is sonuglarina olan katkilarinin vcermek 9 vermek
ve Adil oleuldugu farkli araglar
Calisma
Sartlar Calisan
- . memnuniyet Calisan memnuniyet R
Calisan Memnuniyeti Calisan memnuniyet orani oranini %65 e oranini %80 e cikarmak Calisan memnuniyeti %54
clkarmak
Calisan yeteneklerini
Yetenek artirmak ve gelistirmek o . o i Surekli gelisimin kultar
Yonetimi icin uygulanan kariyer Egitim ve gelisim oranini arttirmak  Surekli gelisim haline gelmesi %100 uyum
gelistirme programlari
e . Kadin istihdam it
Firsat Esitligi Toplumsal Cinsiyet i \ Kadin istihdam oranini
ve Cesitlilik Esitligi Kadin Istihdamini arttirmak oranini %39'ya %42' ya cikarmak %36,4

cikarmak

Ylnsa olarak, tum bu hedefleri periyodik olarak izlemekte; seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyuyla
paylasmaktayiz. Hedeflerimizin gerceklesme duzeyi, yillik surdurulebilirlik performans raporlari ve CDP beyanlari araciligiyla
degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulu'nun gdzetiminde sUrekli iyilestirme slrecine tabi tutulmaktadir.
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4.5, surdurulebilirlik Komitesi

YUnsa olarak surdurulebilirligi tum is stratejimizin ayrilmaz bir unsuru olarak gérmekte; cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) etkilerimizi entegre bir bakis agisiyla ydnetmekteyiz. Bu ¢ercevede, CDP beyanlarimizda da belirtildigi Uzere,
sirketimiz bunyesinde surdurulebilirlik konularinin koordinasyonundan ve yonetiminden sorumlu bir surdurulebilirlik
komitesi gérev yapmaktadir. SUrdurulebilirlik konulari, yonetim duzeyinde Kurumsal Yonetim ve SurdUrulebilirlik
Komitesi bunyesinde takip edilmektedir.

Komitenin Gorev ve Yetki Alanlari
Komite, basta iklim degdisikligi, su yonetimi, biyogesitlilik ve atik yonetimi olmak Uzere asagidaki islevleri yerine getirir:

Sirketin gevresel bagimliiliklarini, etkilerini, risklerini ve firsatlarini belirlemek ve yonetmek,

iklim senaryo analizleri yapmak ve iklim gecis planlarini degerlendirmek,

Sirketin gevresel politika ve taahhutlerini belirlemek ve uygulamalara rehberlik etmek,
Surdurulebilirlik hedeflerine iliskin ilerlemeyi izlemek, dlcmek ve dederlendirmek,

CDP, GRI, TSRS gibi ulusal ve uluslararasi standartlara uygun dis raporlamalari dederlendirmek,
Yatirim ihtiyaglarini, calisan egitimlerini ve teknik proje dnerilerini degerlendirmek.

4.6.Ar-Ge ve inovasyon

YUnsa olarak, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimizi cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirlik hedeflerimize entegre
ediyoruz.

2010 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (mulga) tarafindan tescil edilerek kurulan Yunsa Ar-Ge Merkezi, tekstil
sektérinde dncul arastirma gelistirme faaliyetlerini sirdurmektedir. Ciromuzun yaklasik %2'si Ar-Ge ¢alismalarimiza
ayrilmaktadir.

Bu calismalarin dnemli bir kismi enerji ve kaynak verimliligi, geri donusturulmuds malzeme kullanimi, boyama
teknikleri ve karbon ayak izini azaltan sure¢ gelistirme temalarina dayanmaktadir.

Sirdarulebilir Uran inovasyonlan

Surdurulebilirlik odakli inovasyon projelerimiz, cevreye duyarli Uretim teknikleri ve sGrdurulebilir hammadde
kullanimi ile butunlesmistir:

RCS ve GRS sertifikali geri donusturulmus polyester ve RWS ve RMS sertifikali yUn iceren Urunlerin tasarim ve
satislarina devam edilmistir.

Hayvan refahi ve toprak yonetimi ilkelerine uygun bicimde Uretilen Responsible Wool Standard (RWS) ve
Responsible Mohair Standard (RMS) sertifikali dogal elyaflar tedarik edilmektedir.

Yasam Dongusu Analizi (LCA) calismalarina dayali olarak gelistirilen Urunler sayesinde, her bir Grinun cevresel
etkisi bilimsel ydntemlerle analiz edilmekte ve azaltiimaktadir.
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Universite is birlikleri ve Acgik inovasyon
Yunsa Ar-Ge Merkezi, Universitelerle is birlikleri gelistirerek agik inovasyon kulturunu tesvik etmektedir. Bu kapsamda:

Dokuz EylUl, Marmara, Ege, istanbul Teknik, Mugla Sitki Kocman, Eskisehir Osmangazi ve Kirklareli Universiteleri
ile arastirma gelistirme calismalari,
Ogrenci projeleri, stajlar, ortak seminerler ve prototip ¢alismalari yurutulmauastar.

Bu sayede bilimsel bilgi ile Uretim tecrubesi birlestirilerek sektére katma degeri yUksek yenilikler kazandirilmaktadir.

Dijitallesme ve Uretim Teknolojileri
Ar-Ge merkezimizin dnculigunde yurutulen dijitallesme projeleri ile;

Dijital kumas kutuphaneleri,
Otomasyon sistemleri ve
Endustri 4.0 ile uyumlu Uretim hatlari gelistiriimektedir.

Bu sayede enerji verimliligi artirilmakta, stire¢ optimizasyonu saglanmakta ve karbon salimi azaltilmaktadir.

Yunsa'nin Ar-Ge kultUrunu sektore ve kamuoyuna aktarmak amaciyla yayimlanan WoolRoad Ar-Ge dergisi;
surdurulebilirlik temelli projeler, yeni drunler ve sektorel teknolojik gelismelere dair icerikler sunmaktadir. Bu yayin,
bilgi paylasimini guglendirerek sektorle birlikte bUyUme anlayisini desteklemektedir.

Yunsa Ar-Ge Merkezi, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda faaliyetlerini sUrdUren, sektorinun éncu Ar-Ge merkezlerinden biridir. 2025 yili boyunca yurutulen
projeler, is birlikleri ve dijitallesme odakli dontUsum uygulamalari ile surdurulebilir Gretim, yenilikgi rdn gelistirme
ve teknolojik ilerlemeye dnemli katkilar saglanmistir. 2025 yilinda, Ar-Ge Merkezi bunyesinde farkli Universite ve
kurumlarla is bilirligi saglayarak farkli disiplinlerde 15 adet proje ¢alismasi surdirmustur, bunun yani sira 28 adet
Ozkaynak projesinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gerceklestirmistir

Proje Yonetimi ve Fikri Mulkiyet Platformu kapsaminda;

“Kumas Yikama Makinelerinde Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI) OlctimU ile Proses Verimliligini Artiran Yontem”
baslikli patent igcin 2025/001372 numarasiyla basvuru gergeklestirilmistir.

TUBITAK Destekli Projeler ve Akademik is birlikleri

Ar-Ge Merkezi Universitelerle beraber, arastirma yonu olan 6zgun Urun ve yontemlerle, kuresel ve ulusal duzeyde is
birligi calismalarina devam etmistir. Bu kapsamda Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Tip Fakultesi ile 1505- Universite-
Sanayi isbirligi Destek Programi cagrisina “Kitosan Lifi ile Dogal ve Sentetik Liflerden Hemostatik, Anti-inflamatuar ve
Antibakteriyel Ozellikli Gimus icerikli Kumaslarin Gelistirilmesi” baslikli projesi ile basvuru yapilmis, TUBITAK tarafindan
desteklenmeye degder bulunmustur.
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Dijitallesme ve Teknoloji Platformu Calismalari

2025 yilinda Ar-Ge Merkezi koordinasyonunda yurutulen Teknoloji Platformu ¢alismalari kapsaminda;

. Enerji, malzeme, kalite, is guvenligi ve is gucu verimliligi konularinda surdurulebilirlik odakli projeler
gelistirilmistir.
iplik ve apre departmanlarinda verimlilik ve dijitallestirme, yeniden isleme (re-proses) azaltma uygulamalarinin
yayginlastiriimistir.
Bakim ve Enerji departmani ile birlikte gelistirilen projeler, sirket genelinde Uretim sureclerinin daha ¢evreci ve
verimli hale gelmesine katki saglamistir.

Teknik Tekstiller ve Urun Ticarilestirme

Ar-Ge faaliyetlerinin énemli ciktilarindan biri olan Yeni Urtin Gelistirme ve inovasyon Platformu cercevesinde;
Teknik tekstiller alaninda gelistirilen Grunlerin ticarilestirilmesi alaninda faaliyetlere devam edilmistir.
Yeni Urun gesitliliginin artirilmasi ve yeni pazarlara agilma agisindan stratejik bir kazanim adina projeler secilerek
onceliklendirilmistir.

Bilimsel Yayinlar ve Bilgi Paylasimi

15. faaliyet donemi sonuna kadar 42 adet Ulusal, 2 adet Uluslararasi destekli proje basari ile tamamlanmistir. 7
adet Patent, 5 adet Faydali Model tescili alinmistir. 100 adetten fazla adet makale ve bildiri yayinlanmistir. Ar-Ge
projelerindeki sonugclarindaki bilimsel yayin ve fikri mulkiyet haklarini koruma ¢alismalarina 2026 yilinda da devam
edilecektir.

2025 yilinda;

Ar-Ge personel Ucretleri Uzerinden gelir vergisi, damga vergisi ve SGK isveren hissesi muafiyetleri,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi destekleri, Ar-Ge indirimi,

TUBITAK program destekleri,

Ticaret Bakanhgi Responsible program destedi,

YUnsa Ar-Ge Merkezi, yuruttugu projeler, akademik is birlikleri, dijitallesme uygulamalari ve surdurulebilir Gretim
vizyonuyla yalnizca sektore degil; Ulke ekonomisine de yuksek katma deger saglamaya devam etmektedir. Bu
calismalar, Yunsa' nin kuresel rekabet glcunu artirmakta, marka degerini yUkseltmekte ve surdurulebilir kalkinma
hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir.
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2025 yilinda, zorlu piyasa kosullarina ragmen bir dnceki yila kiyasla finansal ve operasyonel performansimizi
guclendirerek ekonomik dayaniklihigimizi koruduk. Etkin maliyet ve risk yonetimi uygulamalarimiz ile uzun vadeli
deder yaratma stratejimiz dogrultusunda surdurulebilir bUyUmemizi destekleyen politikalarimizi kararhlikla
surdurduk.

5.1. Finansal Performansimiz

2025 yiliitibariyla net satislarimiz 3.205 milyon TL, faaliyet karimiz 265,6 milyon TL, net donem karimiz ise 378,5 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Finansal Gostergeler (Milyon TL) | 2024* 2025
Net Satislar 1.939 3.024
Brut Kar 367 485
Net Kar 36,6 378
FAVOK 177 322
Brat Kar Marji (%) 19 16,05
Net Kar Marji (%) 2 12,51
Borclanma Orani (%) 33 36
Cari Oran 2,25 2,36
Asit Test Orani 1,06 1,51
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler (%) 75 74

*31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihli mali tablolar TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak Enflasyon
Muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Kuresel ekonomik belirsizliklerin ve jeopolitik gelismelerin etkili oldugu 2025 yilinda, esnek Uretim altyapimiz

ve degisen piyasa kosullarina hizli uyum saglama yetkinligimiz sayesinde TUrkiye'deki faaliyetlerimizi kesintisiz
surdurduk. istihdama katkimizi artirirken, operasyonel yetkinliklerimizi gelistiren ve uluslararasi pazarlardaki
rekabetci konumumuzu ileriye tasiyan stratejik calismalarimiza devam ettik.

Surduarulebilir karlihgi esas alan yatirim kararlarimiz ve risk temelli finansal yonetim yaklasimimiz ile ekonomik agidan
direncli yapimizi koruduk.

Ekonomik Performans

Ciro ve Karlilik Gelisimi

2025 yilinda global tekstil piyasasinda yasanan daralmaya ve ihracat pazarlarimizdaki yavaslamaya ragmen, ciro
agisindan surdurulebilir bir performans gésterdik. Yil sonu itibariyla toplam net satis gelirimiz 3 milyar TL olarak
gerceklesmis, yuksek katma degerli Urunlere yonelim stratejimiz sayesinde FAVOK karimiz 321,7 milyon TL olmustur.

GUclu bilango yapimiz, esnek Uretim kapasitemiz ve disiplinli finansman yaklasimimizla dayanikhligimizi koruduk,
verimlilik ve maliyet yonetimine odaklanan ¢alismalarimizin olumlu sonuglarini aldigimiz bir dénem gegirdik.
OnUumuzdeki dénemde karlihgimizi artirmak icin, ileri otomasyon sistemleri ve strec verimliligi yatirnimlarina agirlik
vermeyi planlamaktayiz.

Likidite ve Sermaye Yapisi

Finansal gucUmuzu korumak adina 2025 yilinda da likidite ve 6zkaynaklarimiz guclu bir bicimde yoneterek cari
oranimizi 2,25'ten 2,36'ya yukselttik.

Sermaye yapimizi surdurulebilir bUyUme stratejimizle uyumlu bir sekilde ydnlendiriyoruz. 2025 yili sonunda da
toplam varliklarimizin doértte Ugu 6zkaynaklardan karsilanmakta; bu da dis finansman ihtiyacimizi azaltmakta ve
sirketimizi ekonomik soklara karsi dayanikli kilmaktadir.

Pay Basina Kazanc ve Yatirimci Gliveni

2025 yilinda hisse basina kazancimiz 78,85 kurus olarak gergeklesirken, bir dnceki yilin 10 kurusluk hisse basina
kazancina gore ciddi oranda artmistir. Sirketimiz temettl dagitma prensibinden vazgegmeyerek, uzun vadeli
yatirrmcilar i¢in gUvenilir ve deger yaratan bir yapi sunmaya devam etmistir. Yatirirmci guvenini artirmak amaciyla
seffaflik ilkelerine siki sikiya baglh kaliyor; finansal ve surdurulebilirlik verilerimizi dUzenli olarak paydaslarimizla agik
bir sekilde paylasiyoruz.

Hisse Temettlu Performansi

YUnsa olarak, surdurulebilir deder yaratimina yénelik uzun vadeli stratejilerimiz dogrultusunda, karin pay sahipleriyle
adil ve dengeli bir sekilde paylasilmasina dnem veriyoruz. Temettu politikamiz, sirketin mali yapisini gdzeten istikrarli
ve dngorulebilir bir dagitim anlayisina dayanmakta olup, dagitilabilir karin asgari %50'sinin dagitilmasi prensibi esas

alinarak uygulanmaktadir.

Uzun vadeli temettl politikasindan sapiimadan, sirketimiz mevcut karlilik orani gergevesinde surdurulebilir temettd
dagitimi anlayisini sirdurmektedir. Borsa Istanbul’da Temettud 5 Yil Endeksi’ne dahil olarak, son 8 yildir karimizi
kesintisiz sekilde hissedarlarimizla paylasma yaklasimimizin karsiligini aldik.
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Temettl Verim (%) Nakit Tem. Briit Oran (%) Nakit Tem. Brit Oran (%) Toplam Temettu (TL) Dagltn:/;a) O

27.04.2026 4,0 36,55 31,07 175.428.113
28.04.2025 3,82 3,25 18.339.911
30.05.2024 394,56 355]1 236.736.630
04.05.2023 511,55 460,4 149.169.306
19.04.2022 84,02 75,62 24.500.000
01.04.2021 82,3 69,96 24.000.000
17.04.2020 2,09 1,77 608.301
02.04.2019 20 17 5.832.000
29.03.2016 10 8,5 2.916.000
30.03.2015 60 51 17.496.000
30.03.2014 46 13.413.600

26.03.2013 , 6.531.840

Sirketimizin finansal gtvenilirligi, bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya tarafindan
degerlendirilmektedir. GUncel kredi notu bilgileri asagidaki gibidir (KAP, 2026 Mayis itibariyla):

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu: AA+ (tr) / Duradan

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu: J1+ (tr) / Duradan

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / Duradan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / Duradan

AA+ notu, YUnsa'nin finansal olarak yuksek duzeyde guvenilir oldugunu ve kredi geri 6deme kapasitesinin guglu
oldugunu gostermektedir. Stabil gérunum degerlendirmesi, bu notun 6numuzdeki donemde de korunacagdi
beklentisini yansitmaktadir. Short term J1+ notu ise kisa vadeli yGkUmlUulUklerinin yerine getirilmesinde yUksek
duzeyde likidite ve teminat yapisina sahip oldugunu isaret etmektedir.

Bu kredi notu, sirketimizin finansal sUrdurulebilirlik ve kurumsal itibar agisindan gugld oldugunun édnemli bir
gostergesi olup; yatirimclilar, kredi verenler ve diger finansal paydaslar icin glven verici bir referans olusturmaktadir.




58

Sdarddrdlebilirlik Raporu 2025

Finansal Risk Yonetimi

2025 yilinda 6zellikle doviz kuru, enflasyon ve finansman maliyetlerinden kaynaklanan riskler etkin sekilde
yonetilmektedir. Tum finansal islemler kapsamli bir risk yonetimi ¢cercevesinde ele alinmakta, kisa-orta-uzun vadeli
senaryo analizleri ve stres testleri ile risklerin etkilerini minimize etmeye c¢alisiimaktadir.

Tedarik zinciri kaynakli maliyet dalgalanmalarina karsi uzun vadeli anlasmalar ve bdlgesel cesitlendirme stratejileri
ile piyasa esnekligi arttirllmaktadir. Ayrica dijital raporlama araglari sayesinde gunluk nakit akis ve finansal pozisyon
izleme yetkinligi saglanmaktadir.

Enflasyon Muhasebesi Uyum Sireci

2023 yilinda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde TMS 29 - YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama standardina tam uyum sagladik. TUm parasal olmayan kalemlerimizi 31 Aralik 2025 tarihli fiyat
endeksine gdre yeniden duzenledik.

YUksek enflasyon ortaminda, yatirnm kararlarimizi ve fiyatlama stratejilerimizi guncel ekonomik verilerle uyumlu hale
getiriyor; mali tablolarimizi gergcege en yakin bicimde sunabilmek adina yogun muhasebe ve denetim c¢alismalari
yUrutuyoruz. Bu suregte kullanilan tahmin ve varsayimlar denetim kuruluslariyla siki is birligi icinde belirlenmektedir.

5.1.1. Yatinmoci iliskileri

Seffaflik, hesap verebilirlik ve sGrdurulebilir deger yaratimi ilkeleri dogrultusunda, mevcut ve potansiyel pay
sahipleriyle etkin ve strekli iletisimi saglamak amaciyla yapilandiriimis bir Yatirimcl iliskileri Bélima’'muz
bulunmaktadir. Bu bolum, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniminin kolaylastirilmasi, sirketimizin sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin artirilmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyumun saglanmasi yonunde aktif gérev
Ustlenmektedir.

Yatirnmcl iliskileri faaliyetleri, Finansman ve Yatirimci iliskileri MUdurd Murat Dogan’a bagli olarak yUritUlmekte olup,
Sermaye Piyasasl duzenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli koordinasyon, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri DUzey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahip Mahmut Nadir GUnak tarafindan
saglanmaktadir. Mahmut Nadir Glnak, 06.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Yatirimcl iliskileri Yoneticisi ve
Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

Bolum, yatirrmcilara yonelik bilgilendirmeleri; gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, bilgi esitligini
gozeterek, duzenli ve seffaf bir sekilde gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, cift yonlu iletisim anlayisi ile hem
yatirrmcilarin bilgi talepleri etkin bir sekilde karsilanmakta hem de yonetime yatirimci geri bildirimleri iletilmektedir.
2025 yiliigerisinde yurutulen baslica faaliyetler su sekildedir:

Yatirrmcilarla yapilan yazismalar ve bilgi taleplerine iliskin kayitlar guncel, gtvenli ve erisilebilir sekilde tutulmus;
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdindeki islemler koordine edilmistir.
Gelen tum bilgi talepleri, Sirketin Bilgilendirme Politikasi cercevesinde ve ilgili duzenlemelere uygun olarak
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zamaninda ve acik bicimde yanitlanmistir.

2025 yil Olagan Genel Kurul toplantisy, ilgili mevzuat, esas sozlesme ve sirket ici duzenlemelere uygun sekilde
gerceklestirilmis; pay sahiplerinin toplantiya etkin katilim saglayabilmeleri amaciyla gerekli bilgi ve belgeler
onceden paylasiimistir.

Sirketin internet sitesi guncel tutularak, yatirrmcilarin agik ve kesintisiz bilgiye erisimi saglanmistir.

Kurumsal yonetim uygulamalari kapsaminda, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan tum aciklamalar
zamaninda yapilmisg; 2025 yiliicinde KAP Uzerinden toplam 39 adet 6zel durum acgiklamasi gercgeklestirilmis, bu
aciklamalar nedeniyle SPK veya BIST tarafindan herhangi bir yaptirnm uygulanmamistir.

Kamuyla iletisim, sadece zorunlu aciklamalarla sinirli kalmamis; yatirimcilarla agik ve seffaf iletisim anlayisiyla
yurdtdlmustur.

2025 yiliiginde sirketimiz, yatirimci konferansi duzenlememekle birlikte, yatirimci iliskileri e-posta adresi ve
telefon kanali Uzerinden gelen tum talepler titizlikle karsilanmistir. Yatirim ve portfoy sirketlerinden gelen talepler
dogrultusunda toplam 7 toplanti gergeklestirilmistir.

Yatirimcl iliskileri Bolumuamuz, SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi dogrultusunda 2025 yili
faaliyetlerine iliskin hazirladigi raporu 2 Mart 2026 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus ve s6z konusu
rapor komite tarafindan uygun bulunarak Yonetim Kurulu'na iletilmistir.

Ayrica, yil icerisinde Ak Yatirim Menkul Degerler AS. ile “Merkezi Kayit Sistemine iliskin Kurumsal Aracilik Sézlesmesi”
imzalanmis olup, Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki ihraggi islemleri ve ortaklara sunulacak hizmetlere iliskin
surecgler guvence altina alinmistir.

Yunsa olarak, yatirimci iliskilerini yalnizca finansal bir yGkumlultk degil, ayni zamanda kurumsal surdurulebilirlik ve
paydas memnuniyeti agisindan stratejik bir sorumluluk olarak gérmekteyiz. Bu biling ile sGrdurulebilirlik ve iklim
degisikligi risk ve firsatlarinin olasi etkilerinin yatirnmcilarimiza da yansiyacak olmasi sebebiyle sGrdurulebilirlik ve
iklim degisikligi risklerimizi aktif olarak takip etmekteyiz. Kurumsal Risk Yonetimi ProsedUrimuz kapsaminda;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) temelli tum riskleri hem i¢c hem de dis baglami dikkate alarak stratejik,
operasyonel ve finansal duzeylerde tanimliyor; bu riskleri analiz ederek édnceliklendiriyor ve gerekli aksiyon planlarina
entegre ediyoruz.

Risk yonetimi sureclerimizin etkinligini saglamak adina, Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz dogrudan Genel
Mudurltk ve Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismakta ve degerlendirmelerini iki ayda bir duzenli raporlarla Ust
yonetime sunmaktadir. Ayrica, Kurumsal Risk Yonetimi Birimimiz; surdurulebilirlik ve iklim degisikligi odakli risklerin
tanimlanmasi, dlgumlenmesi ve takibi sUreclerinde aktif rol Ustlenmektedir.

Bu dogrultuda; iklim degdisikliginin fiziksel ve gegis riskleri, cevre mevzuatindaki guncellemeler, surdurulebilir tedarik
zinciri yonetimi gibi konular basta olmak Uzere, tum surdurulebilirlik kaynakl riskleri ilgili fonksiyon yoneticilerimizle
birlikte degerlendirilmekte; kritik gortlen hususlari Ust yonetim duzeyinde ele alinmaktadir.

Bu entegre yapli sayesinde, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risklerin takibini yalnizca operasyonel degil,
ayni zamanda yonetisimsel bir sorumluluk olarak gdrulmekte; bu riskleri i¢c denetim, karar alma ve raporlama
sureglerimize dogrudan entegre edilmekte, kurumsal dayanikhligimizi gug¢lendirilmektedir.
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5.1.2. Pay Sahipleri ile iletisim

Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda seffaflik, esitlik ve hesap verebilirligi esas alarak tim pay sahipleri, potansiyel
yatirimcilar ve analistlerle iletisimini etkin, dogru ve zamaninda gerceklestirmek taahhut edilmektedir. Sirketimizin
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanimi sirasinda tum yatirimcilara esit
davranilmasi temel ilkedir. Bu dogrultuda, yapilan agiklamalar ayni icerikle herkese es zamanl olarak sunulmakta; tum
bilgi paylasimlari ise yalnizca daha énce kamuya agiklanmis veriler cercevesinde yapilmaktadir.

Kamuyu aydinlatma yukumlulugu kapsamindaki agiklamalar, ilgili mevzuat ve Esas Sdzlesme'ye uygun sekilde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden kamuya duyurulmakta ve es zamanli olarak Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Boylece bilgiye erisimde aciklik ve ulasilabilirlik ilkeleri saglanmaktadir.

2025 yiliigerisinde, yatirimcilar ve pay sahiplerinden gelen soru ve bilgi talepleri; 6zellikle Genel Kurul toplantilari,
gecmis donemlerde yapilan kar payr dagitimlari ve Sirket yatirimlari gibi konulara iliskin olarak telefon, e-posta ve
video konferanslar yoluyla tarafimiza iletilmistir. Bu talepler, Yatirimc iliskileri Bélim tarafindan yasal cercevede,
seffaflik ve esitlik ilkelerine uygun olarak titizlikle degerlendirilmis ve en kisa surede yanitlanmistir.

Pay sahiplerini ilgilendiren tum gelismeler ve bildirimler Sirketimizin resmi internet sitesinde (www.yunsa.com)
yayimlanmakta olup, yillik faaliyet raporu, 6zel durum aciklamalari ve ara dénem mali tablolari duzenli olarak erisime
sunulmaktadir. Boylece yatirimcilarin sirketimiz hakkinda duzenli ve guvenilir bilgiye ulasmalari saglanmaktadir.

2025 yili faaliyet donemi boyunca, Sirket internet sitesinde, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikte
kamuya acgiklanmamis herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir. TUm iletisim surecleri, strdurulebilir
kurumsal yonetisim anlayisimizin bir pargasi olarak, adil, seffaf ve yatirimci dostu bir yaklasimla sUrdUrulmuastur.

5.1.3. Surdurulebilirlik Yatirimlari

Surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda Uretim varliklarimizi daha verimli ve dusuk karbonlu hale getirmeyi 2025
yilinda da surdurduk. Enerji ve su yogunlugumuzu azaltan, atik enerjiyi geri kazanan ve emisyonlarimizi dusuren
calismalarla; varlik yonetimini dogrudan gevresel performansa baglayan dlgulebilir bir modeli derinlestirdik.

Enerji Verimliligi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yuruttigumuz iyilestirme calismalari sonucunda, fabrika enerji
yogunlugumuzu baz yila gore yaklasik %25, bir dnceki yila gore ise yaklasik %10 oraninda azalttik. Enerji ve emisyon
performansimiz bagdimsiz denetimlerle dogrulanirken, aylik i¢c degerlendirmelerimizde her bir dnemli enerji kullanim
alanini yuksek dogruluk duzeyine sahip regresyon analizleriyle duzenli olarak izliyoruz.

Atik Is1 Geri Kazanimi

Atik enerjiyi Uretime geri kazandirma yaklasimimizi 2025 yilinda genislettik. Daha 6nce atmosfere atilan isi
kaynaklarini (proses buhari, yuksek sicakliktaki proses atik suyu ve kompresor isisi) dederlendirerek dogal gaz
kaynakli enerji intiyacimizi ve buna bagli emisyonlarimizi kayda deger olcude azalttik. Bu ¢dzUmler, kisa surede
yatirrmini geri 6deyen ve gevresel etkisi yUksek uygulamalardir.
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Su Verimliligi

Su ayak izimizi azaltmaya yonelik calismalarimizla spesifik su tuketimimizi baz yila gore yaklasik %39 oraninda
azalttik; iyilesme 2025 yilinda da sUrmustur. Bu performans, Su Verimliligi (“Mavi Belge”) basvurumuzu da
desteklemektedir.

Karbon ve Emisyon Yonetimi
Enerji verimliligi ve geri kazanim calismalarimizin butunlesik etkisiyle, Uretim basina emisyon yogunlugumuzu dusurduk.

Karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik projeleri, enerji ydnetim sistemimizle ayni disiplinle izliyor ve raporluyoruz.

Cevresel Gosterge

2025 iyilesmesi

Cevresel Gosterge 2025 lyilesmesi

Enerji yogunlugu (baz yila gore) ~ %25 azalma

Enerji yogunlugu (6nceki yila gore) ~ %10 azalma

Su yogunlugu (baz yila gore) ~ %39 azalma

Uretim basina emisyon yogdunlugu Azalma

Sdrdurulebilir retim ve iklimle uyumlu bUyUdme hedeflerimiz dogrultusunda; 2030 yilina kadar Kapsam 1+2
emisyonlarimizi %25 azaltmay!, enerji yonetim sistemi olgunlugumuzu ileri seviyeye tasimayi ve yenilenebilir enerji
altyapimizi guglendirmeyi hedefliyoruz.

5.2. Malzeme Yonetimi

Uretim sureclerimizde temel énceligimiz, hammadde ve yardimci malzemelerin kaynak verimliligi ilkesi
dogrultusunda en etkin sekilde kullanilmasidir. Bu dogrultuda, ayni kalite duzeyini koruyarak daha az kaynakla
Uretim yapabilmek, malzemelerin geri kazanim olanaklarini degerlendirmek ve cevresel etkilerini en aza indirecek
yontemlerle kullanimini saglamak temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Satin alma faaliyetlerimizde ise, ihtiya¢ duyulan malzemelerin istenilen kalite, miktar, zamanlama ve maliyet dengesi
gozetilerek en uygun kosullarda temin edilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim hem Uretim verimliligimizi hem de
nihai Urdn kalitemizi dogrudan etkileyen kritik bir unsurdur.

Uretimimizin ana girdisi olan ytn tedarikinde karsilasti§imiz baslica zorluklardan biri, hammaddenin tedarikcilerden
tesisimize ulagsma suresinin uzun olmasidir. Bu nedenle, tedarik zinciri planlamasinda esneklik, guvenilirlik ve
surdurulebilir is birlikleri gelistirmek dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.


http://www.yunsa.com
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Yénetim Yaklasimimiz

Politikamiz: Tedarik Zinciri Politikasi

Tedarik Zinciri Direktoru

2024:13 kisi
2025: 14 kisi

Yoneticimiz:
Ekibimiz:

Yénetim Sistemimiz: ISO 9001-14001-45001 Entegre Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi

ic ve dis denetimler
Yillik performans degerlendirme
Tedarikgi performansi degerlendirme

Olcme ve izleme Mekanizmalari:

Hedefimiz: %12,53 Azami malzeme kaybi (elyaf, iplik, kumas dahil)

Baz Vil / Hedef Vil: 2016- 2025

Performans Sonugclari: 2016: %1714
2024: %12, 74

2025: %12,52

Tekstil sektdru, dogasi geredi yuksek enerji ve su tuketimine sahip sektorler arasinda yer almaktadir. YUnsa olarak bu
gercekligin farkinda olup, dogal kaynaklarin sorumlu yonetimini tum Uretim sudreclerimizin merkezine yerlestiriyoruz.
Surduarulebilirlik Yol Haritamiz kapsaminda, her bir kilogram kumas Uretimi basina dusen enerji ve su tUketimini
azaltmaya, cevresel etkilerimizi en aza indirmeye ve dongusel ekonomiye katki saglamaya odaklaniyoruz.

2025 yilinda yuruttugumuz verimlilik projeleriyle birlikte, hem ISO 14064-1:2018 standardi hem GHG ProtokolUne
uygun Karbon Ayak izi ve ISO 14046:2014 standardina uygun Su Ayak izi hesaplamalarimizi tamamladik.
Hesaplamalar, akredite kurumlar tarafindan denetlenerek dogrulama beyanlari ile belgelendirildi. Enerji tedarikinde,
24.707.000 kWh'lik elektrik tuketimimize karsilik gelen yaklasik 9919 ton CO.e, yenilenebilir kaynaklardan Uretilen
elektrigi belgeleyen I-REC (International Renewable Energy Certificate) sertifikalari ile mahsup edilmistir.

Bununla birlikte, toplam karbon emisyonumuz 2025 yilinda bir dnceki yila gére kg basina emisyon (kg esdeger COZ/
kg urun) degeri %3,6 oraninda azaltilmis; birim su tuketimimiz ise kg Urun basina %20,6 oraninda dusurulmuastadr. Su
ayak izimiz kapsaminda; mavi su (tatli su kullanimi) miktari 267.090 m3, gri su (kirliligin yok edilmesi icin gereken su)
miktari ise 159.082 m?* olarak kaydedilmistir.

Malzeme yonetiminde surdurulebilirlik dnceligimiz, geri donusturulmus ve sorumlu kaynaklardan temin edilen ham
maddelerin kullanimini artirmak yonundedir. Bu kapsamda, Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim
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Standard (RCS) sertifikalariyla tedarik zinciri boyunca izlenebilirligi saglanan geri donusturtdlmus malzeme kullanim
oranimiz, 2025 yilinda yaklasik %30 olarak gergceklesmistir.

YUnsa, yun ve moher tedarikinde hayvan refahi, izlenebilirlik ve sorumlu kaynak kullanimini temel stGrdurulebilirlik
ilkeleri arasinda kabul etmektedir. Bu dogrultuda, hayvan refahi ve otlak yonetimi gibi cevresel ve etik kriterleri
kapsayan Responsible Wool Standard (RWS) sertifikall hammaddelerin kullanimini tesvik etmektedir. 2025 yilinda
toplam yun kullanimimizin %26'si RWS sertifikall hammaddelerden olusmustur. Ayrica, ¢iftlikten nihai Urine
kadar tum moher Uretim zincirini kapsayan Responsible Mohair Standard (RMS) sertifikasi alinarak mevcut Multi
Scope Sertifikamizin kapsami genisletilmistir. Yunsa, sorumlu kaynaklardan temin edilen ve geri donusturudlmus
hammaddeler kullanilarak Uretilen sertifikali sirdUrulebilir Gran portfoyund surekli gelistirmekte olup, 2025 yilinda
toplam Uretimin yaklasik %45,2'sini surdurulebilir Grunler olusturmustur. Bu oran, sertifikali Gran hacimleri esas
alinarak yillik olarak takip edilmektedir.

Malzemelerin Tum Alimlar icindeki Paylar 2024 2025
Elyaf %57 %60,4
iplik %6 %5

Boya ve Kimyasallar %8 %7,4
Diger %29 %27,2

Dongusel ekonomi yaklasimimiz cergcevesinde, geri donusturulmus R-PET kullanimina da buyuk dnem veriyoruz.
2025 yili boyunca, petrol bazli 290,5 ton sentetik ham madde yerine, 14.733.427 adet geri donusturulmus pet siseden
elde edilen surdurulebilir iplikler ile kumas Uretimi gergeklestirdik. Bu sayede, 2024 yilina kiyasla Urtunlerimizin Uretim
surecindeki sera gazi emisyonlarindan, enerji ve su tuketimlerinden bazinda yaklasik %10 oraninda tasarruf saglamis
bulunmaktayiz.

Yasam Dénglisu Degerlendirmesi 2024 Degisim (25/24)
Calismasi Sonuglari

Emisyon Azaltimi (ton CO_e) 580 627 %8,1
Enerji Tasarrufu 15.200.000 MJ 16.600.000 MJ 9%9,2
Su Tasarrufu (L) 9.070.000 9.870.000 %8,8
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5.3. Mlsteri Saghgi ve Guvenligi

Kimyasal yonetimi sUreclerimiz, uluslararasi kabul gérmus standartlara uygun sekilde strdurulmektedir. Bu
kapsamda, %100 MRSL (Manufacturing Restricted Substances List) ve REACH (Registration, Evaluation, Authorization
and Restriction of Chemicals) uyumlulugumuz devam etmis; Uretim sureclerimizde ZDHC (Zero Discharge of
Hazardous Chemicals) programi ile tam entegrasyon saglanmistir. OEKO-TEX® Std 100 sertifikamiz kapsaminda
musterilerimize insan sagligina duyarli, zararli madde icermeyen tekstil Urdnleri sunmaya devam edilmistir.

2025 yilinda, musterilerimizden gelen geri bildirimler dogrultusunda Urun guvenligi ve izlenebilirlik alanindaki
dijitallesme projelerimiz derinlestirilmistir. Urtn test spesifikasyonlari, ERP sistemimiz Uzerinden otomatik olarak
olusturularak hem icerik standardizasyonu saglanmis hem de dogru veriye hizli erisim imkani sunulmustur.

YUnsa Kalite Laboratuvari, uluslararasi markalar tarafindan duzenli olarak denetlenmekte olup, 2025 yili boyunca
da Next ve Marks & Spencer gibi markalarla yapilan korelasyon testlerinden basari ile gegcmistir. Bu basarilar,
laboratuvarimizin kuresel kalite guvenlik kriterlerine uygun calistigini ve musteri glvenligini dnceleyen bir kalite
yaklasimi benimsedigimizi gostermektedir.

Ayrica, musteri memnuniyeti ile birlikte sikayet sUreclerini de kapsayan ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi, 2025 yilinda da etkin sekilde isletilmis ve surekli iyilestirme kulturumuzun bir pargasi olarak gelismeye
devam etmistir. Gelen sikayetler sistematik olarak analiz edilerek kok neden analizleri yapilmis ve duzeltici-Onleyici
faaliyetlerle sureclere geri besleme saglanmistir.

MuUsterilerimizle yUruttugumuz surdurulebilirlik odakli calismalarda, Grin yasam déngusU boyunca insan saghgina ve
cevreye duyarli Uretim ilkelerini esas almaya devam edilmekte; uluslararasi markalarla ortak projelerde, sGrdUrulebilir
tedarik zinciri yonetimi kapsaminda Urun izlenebilirligi, geri donustlrulmus icerik orani ve guvenli kimyasal kullanimi
gibi kritik basliklarda is birlikleri gelistirilmistir.

Gosterge 2024 ployls
Kalite Sikayet Orani (%) 7.7 4.6

Test Edilen Parti Sayisi (adet) 13,093 15.765
Standartlara Uygunluk Orani (%) 99,47 99,5

-
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Yunsa olarak surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, yalnizca cevresel ve sosyal etkilerimizi azaltmakla kalmiyor;
ayni zamanda Uretim varliklarimizi daha verimli, guvenilir ve gevre dostu hale getirmeyi temel hedeflerimiz arasinda
goruyoruz. Zorlu piyasa kosullarina ragmen, 2025 yilinda Uretim altyapimizi modernize etmeye ve teknolojik
kapasitemizi guglendirmeye devam ettik.

Varlik Yonetimi ve Glvenilirligi

Yuksek varlik guvenilirligi, surddrudlebilir dretimin temelidir. 2025 yilinda, reaktif bakimdan dlculebilir ve kestirime
dayali bir varlik yonetimi modeline gecisimizi derinlestirerek; ekipman guvenilirligimizi artirirken Uretim kayiplarini ve
bakim kaynakli cevresel etkileri azalttik.

Kestirimci (Durum Bazli)) Bakima Gegis

2025 yilinda zaman bazli bakimdan durum bazl (kestirimci) bakima gecisimizi belirgin bicimde ilerlettik. Kablosuz
titresim ve sicaklik izleme agimizin kapsamini Uc yUze yakin titresim/sicaklik sensor ilavesi ile 6nemli élctde
genisleterek; titresim, termografi ve yag analizini birlestiren tanilama altyapisiyla arizalari olusmadan 6nce tespit
eder hale geldik. Kosullu (duruma dayali) yaglama uygulamalariyla yag tuketimimizi yaklasik %60 azalttik ve yaglama
kaynakli duruslari ortadan kaldirdik.

Uretim Guvenilirligi ve Ariza Yonetimi

“Sifir Ariza” yaklasimi kapsaminda durum bazli bakim; kok neden analizleri (Neden-Neden, FMEA) ve odakli
iyilestirme (Kobetsu Kaizen) projeleriyle desteklenmektedir. 2025 yilinda ariza sikhgini baz yila gore yaklasik %40
azalttik, ortalama arizalar arasi sureyi (MTBF) yaklasik 2,3 katina ¢ikardik ve ortalama tamir suresini (MTTR) bir dnceki
yila gore yaklasik %32 kisalttik. Bu iyilesmeler, Uretim kayiplarinin ve bakim maliyetlerinin azalmasina dogrudan katki
saglamistir

2025 iyilesmesi

Guvenilirlik Gostergesi

Ariza sikhigi (baz yila gore) ~ %40 azalma

Arizalar arasi sUre - MTBF (baz yila gore) ~ 2,3 kat artis
Ortalama tamir suresi — MTTR (6nceki yila gore) ~ %32 azalma
Yag tuketimi ~ %60 azalma

Enerji ve emisyon performansimiz ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda izlenmekte ve bagimsiz denetimle
dogrulanmaktadir.

Varlik Omriniin Uzatilmasi

Ekipman dmrunu orijinal spesifikasyonun 6tesine tasimak amaclyla; tribology (rulman saghgi ve yag analizi)
programi, guvenilirlik odakli revizyonlar ve termografi/titresim referans calismalari yurattlmektedir. Bu yaklasim,
kaynak verimliligini artirarak yeni ekipman ihtiyacini ve ilgili cevresel yUuku azaltmaktadir.

Varlik Yonetimi ve Guvenilirligi

OnUumuzdeki dénemde kestirimci izlemeyi kritik makinelerimizin tamamina yaymayi ve givenilirlik muhendisligi
yetkinliklerimizi derinlestirerek plansiz duruslari en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Yiratilen Projeler

Endustriyel Klima Santrallerinde Dijital ikiz Tabanh Verimlilik Artisi

Gergeklestirilen proje kapsaminda tum klima santralleri, WebCTRL altyapisi kullanilarak merkezi bir otomasyon
sistemine entegre edilmistir. Bu uygulama, tekstil sektériinde ilk kez insai tip klima santrallerinin YUNSA'da merkezi
otomasyon sistemine entegre edilmesi acisindan énemli ve 6ncu bir 6rnek niteligi tasimaktadir. Kurulan sistem
kapsaminda sahadan toplanan 160 adet sensdr ve 479 adet |/O noktasi Uzerinden tUm ekipmanlar anlik olarak
izlenebilir ve kontrol edilebilir hale getirilmistir

Sonug¢ ve Kazanimlar
Klima santrallerinde %22 enerji tasarrufu saglandi.
Manuel kontrol ihtiyaci azaltilarak %35 is gucuU tasarrufu elde edildi.
Sicaklik ve nem kosullarinda sureklilik saglanarak proses stabilitesi artirildi.

Yapay Zeka Destekli Online Vibrasyon izleme Sistemi ile Kestirimci Bakim Yéntemi

Proje kapsaminda, fabrikada bulunan kritik dénen ekipmanlarda yapay zeka destekli kestirimci bakim yaklasimi
uygulanmaktadir. Bu sayede motorlar, fanlar ve benzeri ekipmanlarda olusabilecek arizalar 6nceden tespit edilerek,
uretim surekliligini etkileyebilecek kritik riskler surekli olarak izlenmektedir. Bu dogrultuda, tesis genelinde

yaklasik 200 adet kablosuz sensér konumlandirilarak ekipmanlarin titresim, sicaklik ve calisma karakteristikleri
surekli izlenmeye baslanmistir. Toplanan veriler, Optime platformu Uzerinden analiz edilmekte; sistem, yapay zeka
algoritmalari ile bu verileri hem uluslararasi standartlarla hem de ekipmana 6zgu tanimlanan teknik parametrelerle
karsilastirmaktadir.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Kritik donen ekipmanlarda ariza riski erken asamada goérunur hale getirildi.
Plansiz duruslarin azaltilmasi ve Uretim surekliliginin desteklenmesi saglandi.
Ekipman édmurlerinin optimize edilmesine katki saglandi.
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Dijital D6niisiim ve insan Kaynaklari Teknolojileri: Yapay Zeka Destekli Aday Takip Sistemi

YUnsa olarak, dijital donUsumu sadece Uretim sureglerimizde degdil, en degerli varhigimiz olan insan kaynagimizin
yonetiminde de stratejik bir dncelik olarak gértyoruz. 2025 yili icerisinde hayata gecirilen proje, ise alim sureclerinde
dogal dil isleme (NLP) yeteneklerine sahip algoritmalarimiz ile hiz, objektiflik ve verimlilik standartlarimizi bir Ust
seviyeye tasimistir.

Sonug¢ ve Kazanimlar
ise alim sureclerindeki manuel operasyon ylikind minimize edildi.
Aday degerlendirme asamasindaki objektiflik maksimum duzeye cikarildi.
Uygun adaylara daha hizli erisim saglanarak ise alim surecinin verimliligi artirildi.

Surdurulebilirlik ve Dijital Entegrasyon: Sertifikasyon APl Entegrasyonu ve Otomatik Belge Yonetimi

2025 yili stratejik dijitallesme hedefleri kapsaminda hayata gecirilen proje ile, sertifikall hammadde takip suregleri
ERP Entegrasyonlu yeni altyapi ile u¢tan uca dijitallestirilerek operasyonel mukemmeliyet seviyesi artiriimistir. RWS
(Responsible Wool Standard), RMS (Responsible Mohair Standard), RCS (Recycled Claim Standard), GRS (Global
Recycled Standard) ve European FLAX gibi sertifikali hammaddelerin takibi, gelistirilen bu yeni altyapi ile manuel is
yukunden arindiriimistir.

Sonug¢ ve Kazanimlar
- Sertifikall hammadde ve Urun takip surecleri ugtan uca dijitallestirildi.
Manuel belge hazirlama ve veri girisinden kaynaklanan hata riski azaltild.
Sertifikasyon sureclerinde hiz, izlenebilirlik ve operasyonel ceviklik artirildi.
MuUsteri taleplerine daha hizli geri donus saglanarak musteri memnuniyeti desteklendi.
Hammadde tedarikinden nihai Grune kadar surdurulebilirlik sertifikalarinin takibi guclendirildi.

Dijital Loss-Cost Projesi

Bu proje, Uretim hatlarindaki verimlilik kayiplarinin sadece fiziksel birimlerle degil, dogrudan finansal degerlerle
izlenmesine olanak taniyan stratejik bir karar destek mekanizmasidir. MES Uzerinden anlik olarak akis saglayan
Makine Ekipman Verimliligi (OEE) verileri ile ERP sistemimizdeki fiili maliyet hesaplanmalari gercgeklestiriimistir.

Sonug ve Kazanimlar
Uretim kayiplarinin finansal etkisi gercek zamanli olarak gérinUr hale getirildi.
Manuel veri isleme ve raporlama sureclerinde zaman kaybi ve hata riski azaltildi.
lyilestirme aksiyonlarinin daha hizl ve dodru sekilde planlanmasi saglandi.
Departmanlarin analiz ve aksiyon odakli calismasina katki saglandi.

Tasarimda Dijital Zeka ve inovasyon: Benzer Desen Uygulamasi ve 3D interaktif Gorsellestirme

2025 yili icerisinde tasarim ekiplerinin kullanmaya basladigi derin 6grenme (Deep Learning) algoritmalari ve Surekli
Ogrenen Sistem (Fine-Tuning) ile calisan program sayesinde tasarim sUrecleri dijital bir ekosisteme dénusturilerek
operasyonel hiz ve tasarim kabiliyeti kUresel standartlarin Uzerine tasindi.

Varlik Yonetimi ve Glvenilirligi

Sonug¢ ve Kazanimlar
- Desen arama ve arsiv tarama suregleri hizlandirildi.
Tasarim ekiplerinin benzer desenlere daha kisa sUrede ulagsmasi saglandi.
Renk, desen ve kombinasyon bazli arama segenekleriyle tasarim karar surecleri desteklendi.
3D interaktif gorsellestirme ile Uretim oncesi dijital degerlendirme kabiliyeti artirildi.
Fiziksel numune ihtiyacinin optimize edilmesi ile sUrdUrulebilirlige katki saglandi.

Woolpower Kurutma Silindiri Rulman Arizalarinin Sifirlanmasi

Proje kapsaminda Woolpower kurutma silindirinde yasanan kronik rulman arizalarinin temel nedeni analiz edilerek
buhar basinci optimize edilmis ve standart ¢alisma kosullari olusturulmustur. Plansiz duruslar ve ekipman arizalari
ortadan kaldirilmis, bakim ihtiyaci ile yedek parca tuketimi azaltiimis, Uretim surekliligi artirilmistir.

Sonuglar ve Kazanimlar
Yedek parca ve bakim kaynaklarinin tuketimi azaltildi. Bakim maliyetleri ve Uretim kayiplari azaltilarak yillik mali
tasarruf saglandu.
Arizalanan rulman sayisinin dusmesi sayesinde metal atik olusumu azald.
Plansiz duruslarin dnlenmesiyle Uretim sUreclerinde enerji kayiplari azaldi, verimlilik artti.
lyilestirmenin standartlastiriimasi ile uygulamanin kalicihgi ve surekli iyilestirme kultira desteklendi.

Apre KD Siriici Arnizalarinin Sifirlanmasi Projesi

Proje kapsaminda KD makinesindeki kronik strucu arizalarinin kok nedeni ortadan kaldirilarak "O ariza" hedefine
ulasilmistir. Bdylece plansiz duruslar dnlenmis, Uretim surekliligi artirilmis ve ekipman guvenilirligi iyilestirilmistir.
Proje, bakim kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina ve operasyonel surdurulebilirlige katki saglamistir.

Sonuclar ve Kazanimlar
Kronik sUrdcu arizalarinin kék nedeni giderildi. Eski sGrUculer yeni nesil strtculerle degistirildi.
"0 ariza" hedefi basariyla gerceklestirildi.
Yilhk yaklasik 70.000 TL tasarruf saglandi.
Plansiz duruslar azaltilarak Uretim verimliligi artirildi.
Bakim ve ariza kaynakli kaynak tuketimi azaltildi.
Enerji ve is gucu kayiplari azaltilarak operasyonel verimlilik desteklendi.

Hasil Makinesinde set-up kaynakli kaybin %50 iyilestirilmesi

Proje kapsaminda, hasil makinesindeki set-up sureleri azaltilarak makine verimliligi artirilmis, OEE kayiplari
dusurulmus ve Uretim kapasitesi iyilestirilmistir.

Sureclerin standardize edilmesi ve operator egitimleri sayesinde operasyonel verimlilik ile kaynak kullaniminda
surdurulebilir iyilesme saglanmistir. Bu proje kapsaminda Spagetti Diyagrami ve ECRS Analizi gibi metotlar kullaniimistir.
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Varlik Yonetimi ve Glvenilirligi

Sonug¢ ve Kazanimlar
. Birim set-up suresi %19,1 azaltildi. OEE kaybi %15,6 seviyesine dusuruldu.
Barkodlu islem baslatma, is emri iyilestirmeleri ve ekipman optimizasyonlari uygulandi.
Makine verimliligi ve Uretim kapasitesi artirildi.
Bekleme sureleri ve Uretim kayiplari azaltildi. is glict ve ekipman kullanim verimliligi gelistirildi.

Hasil Kiicik Durus Kaybinin Azaltilmasi Projesi

Parca Fonksiyonu Analizi ve Prensip Parametre Analizi gibi metotlarla, hasil makinesindeki ¢cdzgu kopuslarindan
kaynaklanan klcuUk duruslarin nedenleri belirlenerek, azaltilmasi veya elimine edilmesiyle makine verimliligi
artirilmistir.

Surec iyilestirmeleri ve standart bakim uygulamalari sayesinde Uretim surekliligi desteklenmis, operasyonel verimlilik
ve kaynak kullanimi iyilestirilmistir.

Sonuglar ve Kazanimlar

- Plansiz duruslar ve Uretim kayiplari azaltilarak kiigcUk durus orani milyon metrede 0,40'a dUsuruldu.
CozgU kopuslarini azaltmaya ydnelik proses ve bakim iyilestirmeleri gerceklestirildi.
Otonom bakim standartlari guncellendi ve operator egitimleri verildi.
Yilhk yaklasik 113.000 TL tasarruf saglandi.
Uretim surekliligi ve makine verimliligi artirilarak kaynak ve is glcu kullaniminda verimlilik saglandi.
Surdurulebilirlige katki saglandi.

Bobin Dairesinde Telefin iyilestirilmesi

Neden-Neden Analizi ve Kbk Neden Analizi gibi metotlarla bobin dairesindeki telef orani degerlendirilmis ve
azaltilarak hammadde kullanim verimliligi artirilmistir.

Proje sayesinde Uretim kayiplari dUsurulmustur.

Teknik iyilestirmeler ile operator uygulamalarinin standardize edilmesi sayesinde kaynak verimliligi ve operasyonel
surdurulebilirlik desteklenmistir.

Sonuglar ve Kazanimlar

- Bobin makinesindeki telef orani dnemli dl¢cude azaltilarak surdurulebilirlige katki saglandi.
Yaklasik yillik 436 kg hammadde tasarrufu saglandi.
Tek nokta egitimleri ve calisma talimatlari ile sUrec standartlastirildi.
Uretim verimliligi ve makine performansi gelistirildi.

Kimyasal Maliyetinin Azaltilmasi icin Konsantre Kimyasal Yapilmasi

Proje kapsaminda iyon tutucu kimyasal, Karsilastirmali Kimyasal Performans Testleri ile yeniden degerlendirilerek
daha dusuk maliyetli ve daha yUksek performansli alternatif bir Grtn devreye alinmistir.

Kimyasal tuketiminde maliyet avantaji saglanirken proses kalitesi korunmus, kaynak verimliligi ve surdurulebilir
kimyasal yonetimi desteklenmistir.

Sonuglar ve Kazanimlar
iyon tutucu kimyasal maliyeti %85 oraninda dusdrald.
Kimyasal kullaniminda maliyet ve kaynak verimliligi artirildi.
Yatirim gerektirmeden ekonomik ve cevresel fayda saglandi.

Dokuma Makinesi Yatirimi

Kok neden tespiti icin Neden-Neden Analizi Akis ve hareket analizi icin ise Spagetti Diyagrami kullanilarak Gretim
sureclerindeki teknik firelerin nedenlerinin belirlenmesi, azaltilmasi ve bdylece operasyonel verimliligin artirilmasi
saglandi.

Uretim hatlarindaki gereksiz hareketlerin azaltiimasi ile cevresel ayak izinin dusUrulerek sturdaralebilirlik hedeflerine
dogrudan katki saglandi.

Sonuglar ve Kazanimlar
Uretim hatlarinda daha yUksek izlenebilirlik ve standardizasyon sadlandi.
Azalan fireler sayesinde daha az kaynak tuketimi ile ham madde verimliligi saglandi.

Kazan Besi Reverse Ozmoz Sistemi Enerji Verimliligi Arttiriimasi

Reverse Ozmoz sisteminde degisken devirli sUrUs (VFD) teknolojisine gecilerek enerji verimliligi ve kaynak
optimizasyonu saglandi. Pompanin mekanik vanalarla bogulmasi yerine ihtiyaca goére dinamik olarak c¢alistiriimasi
saglandi.

Sistem basinci 20 bardan 10.5 bara dusuruldua.

Hem spesifik elektrik tuketimi hem de ekipmanlarin karbon ayak izi dUsurulerek operasyonel strdurulebilirlige
dogrudan katki saglandi.

Sonuglar ve Kazanimlar
Motorun anlik gl %63,3 dusurulerek yillik yaklasik 15.600 kWh enerji tasarrufu saglandi.
Yumusak kalkis/duruslar sayesinde pompa, motor ve membranlarin mekanik démrd uzatild.
Atik su miktari dusurulda.
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Kumas Boyada %100 yiin boyamalarda regete maliyetini %10 disiirmek
Kumas boyama sureclerinde recete optimizasyonu ile kimyasal ve hammadde tuketimini azaltmak hedeflendi.

Kimyasal kullanimindan kaynaklanan cevresel yUkU minimize etmesi, kaynak verimliligi yaratmasi ve dongusel tekstil
Uretimi standartlarini desteklemesi yonuyle ekolojik ve operasyonel surdurulebilirlige dogrudan katki saglandi.

Sonuglar ve Kazanimlar
Yun ve YUun/Naylon karisimli kumas boyama receteleri optimize edildi, hammadde, boya ve kimyasal miktari
dusuruldu. Cevresel surdurulebilirlige katki saglandi.
TUm regeteler ERP sistemine entegre edilerek dijitallesmeye katki saglandi.
Boya-kimyasal recete maliyetlerinde %23 dusus ve finansal tasarruf elde edildi.

Yikama makinesinde Dancer Silindirleri Piston Sensérleri Arizalarin Sifirlanmasi

Proje ile kontinu yilkama makinesindeki kronik arizalarin engellenerek apre slreclerinde enerji, zaman ve hammadde
israfinin dnuUne gecilmesi planlanmistir.

Su sizintisi kaynakli duruslarin sifirlanmasi ile makine icinde sicak sekilde bekleyen kumaslarin kalitesizlesmesi ve
kumas kopmalari 6nlenmistir.

Sonuglar ve Kazanimlar
- Tum piston mekanizmalari tek tip sensdér montajina uygun hale getirildi.
Sensorlerin yapisina uygun elektrik devresi ve kablolama revizyonu yapildi.
Hata mesaji kaynakli plansiz makine duruslari "0" seviyesine indirildi.
Kumas kopmalari nedeniyle yasanan operator is gucu ve elektrik bakim zamani kaybi ortadan kaldirildi.
IP68 koruma sayesinde nemli ve sulu ortamda calisan sensor soketlerinin oksitlenme problemi kdkten ¢ozulda.
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Makas Makinesi Yiiksek Risklerin Eliminasyonu

Proje, makas makinesindeki hareketli déner aksam risklerini bertaraf ederek insan odakli sosyal sGrdUrulebilirlige ve
is saghgi guvenligi (ISG) standartlarina dogrudan katki saglamaktadir.

Guvenli calisma ortamlarinin olusturulmasi ve sifir is kazasi hedefi, kurumsal surdurulebilirligin ve sosyal sorumluluk
(ESQG) ilkelerinin en temel yapi taslarindan biridir.

Sonugclar ve Kazanimlar

- Makas makinesindeki 25 risk maddesinden 7 adet "cok yuksek riskli" nokta ortadan kaldirildi.
Acikta ¢alisan silindir bolgeleriicin 3 parcali, sirgulu ve ergonomik koruyucu kapak tasarimi gergeklestirildi,
kapak acildiginda sistemi durduran emniyet switchleri takildi.
Enerji noktalarinin EKED (Etiketleme, Kilitleme, Emniyete Alma, Deneme) sistemine uygun hale getirildi.
Kabul edilemez seviyedeki 720 puanlik toplam risk skoru, basarili mUhendislik dnlemleriyle 20 puan gibi son
derece dusUk ve kabul edilebilir bir seviyeye indirildi.
Gecmis yasanan ve ciddi yaralanmalara yol acan hareketli doner aksama sikisma kazalarinin kok nedenleri
bertaraf edildi; 6lUmcul kaza riskleri ortadan kaldirildi.
Tasarlanan sUrgulu ve parcall kapaklar sayesinde hem Uretimi engellemeyecek ergonomik mudahale alani
saglandi hem de bakim zamanlarinda kolay sokim avantaji kaza icerisine dahil edildi.
Fabrika bunyesinde TSE makine koruyucu muhafaza standartlari ve EKED kulturu kalici hale getirilerek kurumsal
iSG hafizasi gliclendirildi.

ig Dibi Bicaginin ipligi Kesmeme Probleminin Eliminasyonu

Proje, ring iplik isletmesinde ig dibi bicaklarinin kesim performansini optimize ederek dogrudan telef olusumunu
azaltan ve operasyonel kararliligi artiran bir sUre¢ donUsumudur. Proje kapsaminda, Ust rezerv iplik sarim acisinin
optimum araligina getirilmesi; arka sarim, rezerve verimi ve planga hareket hizlarinin yeniden programlanmasi
gerceklestirilmistir.

Sonuclar ve Kazanimlar

- 1§ dibi ylzey asinmalarina rezerv sarim sayisinin kontrolll sekilde 7-8 tura cikarilmasi gerceklesti.
ig dibi kesim problemlerinin ve hammadde/telef kayiplarinin ortadan kaldirilmasiyla yillik yaklasik 1,5 milyon TL
finansal kazang saglandi.
Proje sonucunda alistirma kopus sayilari %80 oraninda azaltildi.
ilk etapta odaklanilan 15 makinedeki ig dibi kesim problemleri ve buna bagli kiictik durus streleri tamamen
ortadan kaldirildi.
igler Gzerinde biriken iplik kirliliginin engellenmesiyle, operatérlerin ve teknisyenlerin i§ temizligi ve kopus
baglama sureclerinde harcadigi manuel is glcu ve zaman kaybir minimize edildi.
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Stalam Makinasinda Sogutucu Akiskanli Sogutma Sisteminden Sulu Sogutma Sistemine Gegis ve
Atik Is1 Geri Kazanimi

Stalam makinasinda kullanilan sogutucu akiskanli (kompresorll) sogutma sistemi kaldirilarak yerine proses soguk
suyu ile calisan sulu sogutma sistemi kurulmustur.

Bu donusUm sayesinde kompresorun elektrik tUketimi ortadan kaldirilmis, ayni zamanda sogutma sirasinda agiga
cikan isi sicak su ihtiyacinda degerlendirilerek enerji geri kazanimi saglanmistir. Boylece hem elektrik hem de
dogalgaz tuketimi azaltilarak isletme maliyetleri ve karbon emisyonlari dustrulmustur.

Sonuglar ve Kazanimlar

. Kurulan sulu sogutma sistemi sayesinde geri kazanilan atik i1si sicak su Uretiminde degerlendirildi.
Yillk 13155 kWh elektrik tasarrufu saglandi.
Yillilk 4.572 m?* dogalgaz tasarrufu elde edildi ve 39.093 kWh IsI enerjisi geri kazanildl.
Yilhk 14,77 ton CO, esdegeri sera gazi atmosfere salimi azaltildi.

Sistemde sogutucu akiskan kullaniminin kaldirilmasiyla bakim ihtiyaci ve cevresel riskler azaltilarak enerji
verimliligi saglandi.

Raméz Makinasindaki Kabin Sicakliklarinin Dogru Olgiilmesi

Ramdz-7 makinesinde kabin sicakliklarinin operator ekraninda gergek proses sicakligini yansitmadigi tespit edilerek
kok neden analizi gerceklestirildi ve teknik incelemeler sonucunda, PT100 sicaklik sensérlerinin 2 telli baglanti
yapisinda calismasi nedeniyle kablo direncinin 6lcim hatasina neden oldugu belirlendi.

Olcum dogrulugunu artirmak amaciyla tim kabinlerde PT100 sensdr baglantilari 2 telli yapidan 3 telli yapiya
donusturuldl. PLC yazilimi revize edilerek sicaklik okuma algoritmalari guncellendi.

Yapilan revizyonlar sonrasinda sicaklik 6lcimleri akredite kalibrasyon firmasi tarafindan dogrulandi ve proses
parametreleri yeniden optimize edildi.

Sonuglar ve Kazanimlar
. Kabin sicaklik 6lcim dogrulugu +0,5°C seviyesinden +0,1°C seviyesine iyilestirildi.
Gergek proses sicakligi ile operator ekraninda gorulen sicaklik arasindaki sapmalar tamamen giderildi.
Hatali sicaklik 6lcimunden kaynaklanan proses dengesizlikleri azaltilarak proses kararlihgi artirildi.
Yillik 50.000 metre ilave Uretim kapasitesi elde edildi.
Yillik 31 saat Uretim zamani kazanimi saglandi.
Yapilan iyilestirme akredite kalibrasyon firmasi tarafindan dogrulandi ve uygulamanin strddrulebilirligi amaciyla
1adet Metot Proseduru (MP) olusturuldu.

Olcum guvenilirliginin artiriimasiyla enerji verimliligi, proses stabilitesi ve surdarulebilir kumas kalitesi
desteklendi.
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7.. is Saghgi ve Guvenligi (iSG)

Calisanlarimizin saglhigi ve guvenligi, surdurulebilir is modelimizin temel taslarindan birini olusturmaktadir.
"Sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligi” hedefimiz dogrultusunda, is saghgi ve guvenligi alanindaki tum
sureclerimizi sturekli gelisim ilkesiyle sekillendiriyoruz. Bu yaklasimi, yasal yukimlulUklerimizin otesine tasiyarak,
calisanlarimizin refahini ve galisma ortamlarinin guvenligini garanti altina alacak sekilde butuncul ve sistematik
bir yapi ile surduruyoruz. Tesisimizde is sagligi ve guvenligi alaninda yapay zeka teknolojisinden yararlanarak,
riskleri proaktif sekilde yénetiyor, is sahalarini 7/24 kontrol altinda tutarak strdUrulebilir gavenlik yaklasimimizi

daha da guglendiriyoruz.

Tesisimizdeki olasi ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin tespiti, bu tehlikelerin riske donusmesine yol
acabilecek unsurlarin analiz edilerek derecelendirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi, ISG ekibimizin temel
sorumluluk alanlarini olusturmaktadir. Bu surecler Fine-Kinney metoduna dayali risk analizleri ve acil durum
planlamalari ile yurutulmekte, elde edilen veriler i1siginda surekli guncellenerek gelistirici ve iyilestirici aksiyonlar
alinmaktadir.

Gergeklestirmis oldugumuz calismalar sonucunda, is sagligi ve guvenligi alaninda kayda deger performans
iyilestirmeleri elde edilmistir. Kaza siklik oraninda %50, kaza agirlik oraninda ise %92 dusus saglanarak proaktif
guvenlik yonetimimizin etkisi somut sonuglarla ortaya konmustur. 2025 yili raporlama déneminde, 938 bordrolu
calisanimiz Uzerinden uluslararasi standartlara goére hesaplanan toplam 1.876.000 fiili calisma saatinde yalnizca
1adet gun kayipli is kazasi (LWD) meydana gelmis; taseron calisanlarimiz arasinda ise herhangi bir gun kayiph
vaka yasanmamistir. Donem boyunca ilk yardim ve kisitli calisma uygulamalarini iceren gun kayipsiz toplam
yaralanma sayisi ise dogrudan galisanlarimiz igin 16 olarak gerceklesirken, taseronlarimizda bu sayl O olmustur.
Bu dogrultuda, kuresel standartlara gore 200.000 calisma saati baz alinarak hesaplanan Toplam Kaydedilebilir
Yaralanma Oranimiz (TRIR) 1,81; Kaza Siklik Oranimiz (LTFIR) 0,11 ve is Kazasl Sonucu Kayip Gtn Oranimiz (LWR/
Kaza Agirlik Orani) 0,11 olarak tescillenmistir. Dénem icerisinde operasyonel is kazalari veya ise gidis-gelis (servis/
commuting) kazalari sonucunda herhangi bir 6lium vakasi yasanmamis, ayrica herhangi bir mesleki hastalik
vakasl da gorulmemistir (ODR: 0). Ayrica raporlama déneminde taseron c¢alisanlar arasinda operasyonel is
kazalari veya ise gidis-gelis (servis/commmuting) kazalari sonucunda herhangi bir 6lUm vakasi yasanmamistir.

Bu basarida, yapay zeka destekli guvenlik sistemlerine yapilan yatirrmlarin ve 6nleyici yaklasimlarin buyUk payi
bulunmaktadir.

is saghigi ve glvenligi kulttrinin kurum genelinde benimsenmesini saglamak amaciyla calisanlarimizin
biling duzeyini artiran kapsamli egitim programlari yuUrutuyoruz. 2025 yilinda duzenlenen Is Guvenligi ve Cevre
Egitimleri'ne 821 kisi katilm saglamis, yil boyunca 8307 saat egitim gergeklestirilmistir.

YUnsa olarak fabrikamizin gUvenlik kultUrunu pozitif yonde gelistirmek ve farkindaligi arttirmak amaciyla
odullendirme ve takdir etkinliklerimize devam ederek, is kazasiz 3000 Gun ve 4000 Gun'e ulasan bolumlerimizde
kutlamalar gerceklestirmekteyiz.
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Sosyal Performansimiz

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz: is Saghgi ve Guvenligi Politikasi
Yoéneticimiz: insan Kaynaklar Mudurd
L 2024 5 Kisi
Ekibimiz 2025: 5 Kisi
Yénetim Sistemimiz: ISO 45001
ic denetimler
Olcme ve izleme Mekanizmalart: TPM Sistem SHE Pillar Komitesi
Dis denetimler: Uc ayda bir
Hedefimiz: Sifir Kaza / Sifir Meslek Hastaligi
Kaydedilebilir Vaka Sayisi
Performans Sonuclart: 2015:62
’ 2024: 2
2025:1

7.2 istihdam
Surdurulebilir bir calisma hayati icin;

Etik degerlerin yasatildigi,

Karsilikh guvenin saglandigi,

Sorumluluklarin sahiplenildigi,

Basarilarin takdir edildigi,

Cesitlilige ve farkliliga saygi duyulan,

Gorus ve beklentilerin dikkate alindig,

is ve 6zel yasam dengesinin gozetildigi,

Yasal gerekliliklerin 6tesinde politika ve uygulamalar yurutulen bir calisma ortami saglamak dnceligimizdir.

istihdam politikamizin merkezinde calisanlarimizin sagdlik ve glvenliginin korunmasi, kisisel ve mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi ve tum haklarinin eksiksiz sekilde glvence altina alindigi adil bir calisma ortaminin saglanmasi yer
almaktadir. Calisanlarimizin %36's1, yoneticilerimizin ise %38'i kadinlardan olusmakta olup, toplumsal cinsiyet dengesi
konusunda surdurulebilir bir yaklasimi benimsemekteyiz.

Mavi yaka calisanlarimizin tamamini toplu is s6zlesmesi kapsamina alarak, anayasal haklarin eksiksiz uygulanmasini
saglamaktayiz. Bu sayede 2025 yili icerisinde 728 calisanimizin haklarinin glvence altinda olmasina dair galismalar
yUrdtdlmustur.



82

Surddardlebilirlik Raporu 2025

Konut edinimi, saglik, dogum ve beklenmeyen acil durumlar gibi ihtiyaclarda ¢alisanlarimiza faizsiz avans imkani
sunarak finansal refahlarini destekliyoruz. Bu uygulama ile ¢alisanlarimizin zorlayici yasam kosullarinda ekonomik
guvenceye erisimini kolaylastirirken, is-yasam dengesinin korunmasina, verimli bir calisma ortaminin olusmasina, ¢a-
lisan bagliiginin gug¢lendirilmesine ve kendilerini degerli, guvende ve desteklenmis hissetmelerine katki sagliyoruz.

YUnsa olarak, basarilarin gorunur kilindigi, katkinin édullendirildigi bir kurum kultliru insa etmeyi 6nemsiyoruz. Bu
dogrultuda hayata gecirdigimiz, Tanima, Takdir, Odullendirme ve Onurlandirma uygulamalarimiz ile calisanlarimi-
zin bireysel ya da ekip olarak gercgeklestirdikleri caba ve basarilari sistematik bir bicimde édullendiriimektedir. Proje,
oneri ve gelisim calismalari; 6dul puan sistemleri, bireysel kart yUklemeleri, i¢ takdir torenleri ve yillik “Isik Saganlar ve
Kidem Odul Téreni” gibi etkinliklerle tesvik edilmektedir.

Calisan Onerilerinin Dagihmi (%) 2024

Cevre ve Enerji 22 27
is Gavenligi n7 148
KUguk Durus ve Sureg Verimliligi 35 31
Maliyet Azaltma 49 52
Temizlik ve Gorsel Yonetim 144 69
Kalite 151 212
Sifir Ariza 55 55
Ham Madde & is gtct & Surec Verimliligi 50 85

Calisanlarimizin ve ailelerinin sosyal yasamlarini zenginlestirmek amaciyla, 2010 yilindan bu yana devam eden “ilk
Cantam” uygulamasi kapsaminda ilkokula baslayan ¢cocuklara kirtasiye destegi saglamakta, 6zel gunlerde etkinlik-
ler ve hediyelerle mutluluklarina katki sunmaktayiz. Dogum, evlilik gibi 6nemli anlarda verdigimiz hediyelerle sosyal
sorumlulugumuzu yerine getirmekteyiz. Calisanlarimiza fabrika icerisinde mesai saatleri icerisinde de yararlanabi-
lecekleri uygun Ucretli olmak Uzere berber hizmeti saglamaktayiz. Bu hizmet karsihdi toplanan bakiye YUNDER'e
aktarilmaktadir.

Calisanlarimiz arasindaki iletisimi ve kurum ici baghligr gtuclendirmek amaciyla 2025 yili boyunca duzenli olarak sos-
yal etkinlikler gerceklestirilmistir. Her ay duzenlenen “Happy Hour” bulusmalarinda ¢alisanlarimizin dogum gunleri
kutlanirken, yil icerisinde calisanlarin sosyal etkilesimini ve aidiyet duygusunu desteklemek amaciyla 90'lar temali
“White Party” gibi 6zel organizasyonlar da duzenlenmistir. Ayrica yaza baslangig, yilbasi ve sirket yildonumu gibi 6zel
gunlerde ¢alisanlarimizin bir araya gelerek birlikte vakit gecirebilecekleri gcesitli etkinlikler gerceklestirilmistir.
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istihdam streclerimizde, yerel halkin istihdamina énem vermekteyiz. Cerkezkdy tesisimizde gérev yapan Ust dizey
yoneticilerimizin 2025 yilinda %66's1 yerel halktan istihdam edilmistir.

Yunsa'da ise baslayan tum calisanlar, toplumsal cinsiyet gézetmeksizin, ayni pozisyon icin esit Ucret politikasi ¢cerce-
vesinde Ucretlendirilmektedir. 2025 yili itibariyla beyaz yaka ¢alisanlarimiz, toplam calisanlarimizin %27'sini olustur-
makta olup, tamami performans ve kariyer gelisim degerlendirme sureclerine dahil edilmektedir. Yoneticilerimiz,
calisanlariyla hedef belirleme, duzenli gdozden gecirme ve yil sonu degerlendirme sureglerinde yuz yuze goérusmeler
yaparak karsilikli geri bildirim mekanizmasini aktif olarak yarutmektedir.

Her yil gerceklestirilen organizasyon ve insan kaynagi planlama faaliyetleriyle, sirketimizin uzun vadeli basarisi ve
surdurulebilirligi agisindan kritik Gnem tasiyan organizasyon yapisi ve pozisyonlar netlestiriimektedir. Bu surecte, ¢ali-
sanlarin yetkinlikleri ve performanslari titizlikle degerlendirilerek, yedekleme ve gelisim planlari olusturulmaktadir.
2025 yiliigcinde, yuksek performans ve sirkete sagladiklari katkilar dogrultusunda 20 beyaz yaka ¢alisanimiz i¢ atama
yoluyla Ust pozisyonlara terfi etmistir.

Yonetim Yaklasimimiz
Politikamiz: Yinsa Surdurulebilir Calisma Hayati ilkeleri
insan Kaynaklari Mudird

2024:18 Kisi
2025: 16 kisi

Yoneticimiz:
Ekibimiz:

Bolum ve sektor bazli yapilan kiyaslama calismalari

Etik Kurul calismalari

Oneri sistemi

ise alma ve yerlestirme sUreci ic mUsteri memnuniyet anketi

Olcme ve izleme
Mekanizmalari:

Hedefimiz: Devir oraninda %10’'u asmamak

20716 Devir Orani: %3,8
2024 Devir Orant: %11,76

Performans Sonuglar: 2025 Devir Orant: %14,15

Ortalama Calisma Siresi (Yil)

2024 55 7,2 6,8
2025 57 6,4 6,2
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Duzenli Performans ve Kariyer Gelisim

Degerlendirmesi (Kisi Sayisi) 2h2s

Beyaz Yaka Calisanlarimiz 197 199
Genel Mudur ve Direktorler 4 4
Muddurler 13 17
Erkek Yoneticiler 23 25
Kadin Yoneticiler 16 13
Yonetmenler 22 18
Liderler 35 42
Uzmanlar/Yetkin Uzmanlar/Mihendisler 63 57
Memurlar/Teknisyenler/Asistanlar 60 60

7.3. Firsat Esitligi ve Cesitlilik

TUum calisanlarimiza esit firsatlar sunulan, kapsayici ve saygili bir is ortami olusturmayi strddrulebilir istihdam
anlayisimizin temel bir unsuru olarak gérmekteyiz. Etik degerlere, insan haklarina ve yasal gerekliliklere baghhigimiz
dogrultusunda; dil, din, Irk, cinsiyet, yas, engellilik durumu, cinsel yonelim, medeni durum, siyasi gorus veya sendika
Uyeligi gibi herhangi bir ayrim gozetilmeksizin tim calisanlarimiza adil ve esit yaklasimi ilke ediniyoruz.

Surdurulebilir bir calisma hayati icin etik degerlerin yasatildigi, karsilikll gUvenin saglandigi, sorumluluklarin
sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi, cesitlilige ve farkliliga saygi duyulan, gérus ve beklentilerin dikkate alindigi,
is ve 6zel yasam dengesinin gdzetildigi, yasal gerekliliklerin 6tesinde politika ve uygulamalar yurttulen bir calisma
ortami saglama onceligi ile faaliyet gostermekteyiz.

ise alim sureclerinden Ucretlendirmeye, kariyer gelisiminden isten ayrilma kosullarina kadar tim uygulamalarimizda
toplumsal cinsiyet esitligini esas aliyor; ayni kidem ve pozisyonda bulunan kadin ve erkek calisanlarimiz icin esit
Ucret politikasini hayata geciriyoruz. Bu anlayisla imzacisi oldugumuz “is'te Esitlik Bildirgesi” ile kadinlarin is hayatina
katilimini destekliyor, toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik ve siddetle mUcadelede aktif bir durus sergiliyoruz.

Calisanlarimizin 6zel hayatina, kisisel verilerine ve haberlesme 6zgUurligune saygi gosteriyor; farkli inang, dustince
ve yasam bicimlerine sahip bireylerin uyum icinde calisabilecedi, cok sesliligi tesvik eden bir kulturu yasatiyoruz.
Bu dogrultuda olusturdugumuz ic politika ve prosedurlerle cesitliligi bir deger, firsat esitligini ise vazgecilmez bir
sorumluluk olarak kabul ediyoruz.

YUnsa, ise alim sureclerinde firsat esitligi ilkesini benimsemekte ve adaylari cinsiyet, yas veya diger kisisel
ozelliklerden bagdimsiz olarak yetkinlikleri dogrultusunda degerlendirmektedir. 2025 yilinda toplam 180 kadin ve 170
erkek calisan ise alinmistir.
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2025 yilinda Yunsa'dan toplam 207 ¢alisan ayrilmistir. Bu ¢alisanlarin 159'u kendi isteg@iyle isten ayrilirken, 48 ¢alisanin
is sdzlesmesi isveren tarafindan sona erdirilmistir. Calisan hareketliligine iliskin bu veriler, ¢calisan bagliligi ve insan
kaynaklari sureclerinin izlenmesi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Calisanlara yonelik tum uygulamalarin, calisma hayati ile ilgili yasal dUzenlemelere, insan haklarina ve etik degerlere
uygun olarak yurutulmesi esastir. TUm ¢alisanlar gonullt olarak ve herhangi bir ceza tehdidi olmadan cgalisir. Zorla
veya borc¢landirilarak personel calistiriimaz. Yinsa olarak ¢alisma hayatina iliskin Tdrkiye'nin taraf oldugu ILO
(Uluslararasi Calisma Orgutd) hikUmlerine uygun hareket etmekteyiz.

Surdurulebilir basariya ulasmanin en dnemli unsurunun ¢alisanlarimiz oldugunun bilinciyle, organizasyonumuzun
mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarini karsilamaya yonelik katilimci, paylasimcl, girisimci, farklihdga ve yaraticiliga deger
veren kurum kulturu insa ediyoruz. Bu dogrultuda, calisanlarimizin surece aktif katilimini saglamalk, ihtiyaclarini dile
getirebilecekleri gUvenli iletisim kanallari sunmak ve gdruslerini ifade ettikleri ortamlarda alinan geri bildirimleri
degerlendirmek dncelikli hedeflerimizdendir.

Calisanlarimiza acik iletisim ve geri bildirim kulturdnu desteklemek amaciyla olusturdugumuz arag ve platformlar
arasinda Etik Kurul Danismani, Etik Kurul, ALO 170 hatti, Acik Kapr uygulamalari, isci temsilcileri, sendika iletisim
toplantilari, genel iletisim toplantilari, sosyal faaliyetler, anketler ve arastirmalar, dneri sistemi ve dilek/sikayet kutulari
yer almaktadir.

Firsat esitliginin hayatin her alaninda énemli oldugunu biliyor ve her zaman vurguluyoruz. Bu kapsamda 2018
yilinda sirketimiz ¢alisanlari tarafindan, maddi imkanlari yeterli olmayan 6grencilerin egitimlerine devam etme
olanagdi sunmak adina Yenilikci Uretken Nesiller Dernegi (YUNDER) kurulmustur. YUNDER'e ek olarak Cerkezkoy
lokasyonunda bulunan fabrikamizdaki kuafor hizmetinden elde edilen gelirler ve calisanlarimizin bagislari ile, 2025
yilinda farkli okullarda okuyan 52 6grenciye toplamda 1.114.500TL burs yardimi saglanmistir.
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Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz: Surekli Gelisim ilkelerimiz

Yéneticimiz: Organizasyon ve Sistem Gelistirme Lideri
T 2024: 9 Kisi

Ekibimiz: 2025: 9 kisi

Egitim Yénetim Sistemi Olgme ve Degerlendirme Moduld,
Egitimlerin bilgi, beceri, davranis ve is sonugclarina olan katkilarinin
olguldugu farkli araglar

Olcme ve izleme
Mekanizmalari:

2024: 45 Saat/kisi Egitim yayilim orani %75

Hedefimiz 2025: 45 Saat/kisi Egitim yayilim orani %80

2016: 28,4 saat/kisi, Egitim yayilim orani %56
2024: 62,7 Saat/kisi, Egitim yayilim orani %84
2025: 79,3 Saat/kisi, Egitim yayilim orani %88

Performans Sonuclart:

7.4. Egitim ve Gelisim

Calisanlarimizin bireysel yetkinliklerini gelistirmenin kurumsal basariya dogrudan katki sagladigina inaniyor, bu
dogrultuda surdurulebilir gelisimi destekleyen kapsamli egitim uygulamalari ydrUtUyoruz. Organizasyon ve Sistem
Gelistirme BolumUumuz liderliginde gelistirilen bu uygulamalar, calisanlarimizin islerini en etkin ve verimli sekilde
yUrutebilmelerini saglayacak becerileri kazandirmayi amacglamaktadir.

Bu kapsamda, liderlik gelisimi, yetenek ve kariyer yonetimi, mesleki gelisim ve kisisel gelisim olmak Uzere dort ana
baslik altinda ihtiyaca yonelik egitim programlari sunmaktayiz. TUm bu programlar, sirket stratejimizle entegre bir
yapl icinde ele alinmakta, ¢alisanlarimizin kariyer yolculuklarina sistematik bir destek saglamaktadir. 2025 yilinda
toplam 883.512,00 TL egitim harcamasi gergeklestirilmistir.

Calisanlarimizin sosyal gelisimini ve farkli alanlarda kendilerini gelistirmelerini desteklemek amaciyla 2025 yilinda
cesitli calismalar gerceklestirilmistir. Kizilay is birligiyle kan bagisi kampanyasi duzenlenirken, calisanlarimizin

ve yakinlarinin yabanci dil gelisimini desteklemek amaciyla lokal bir ingilizce kursu is birligiyle 6zel egitim firsati
sunulmustur.
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Egitimlerimiz | Kisi Sayis1_| Egitim Siresi (saat)
240 464

Tek Nokta Egitimi 1,93
Mesleki Gelisim 704 17233 24,48
Genel 494 3009 6,09
Saha Gozlem 129 1892 14,67
Operasyonel Geri Bildirim 50 32 0,64
Otonom Bakim 162 584 3,60
TPM Egitimi 6 14 2,33
Sureg ve Sistemler 589 1567 2,66
Sardurulebilirlik 449 244 0,54
isbasi Oryantasyonu 242 19191 79,30
Kisisel Gelisim 530 2582 4,87
iK Oryantasyonu 796 126 0,16
ISG 821 8307 10,12

Sirket icerisinde performans yonetimi prosedurumuz ile geri bildirimler aldigimiz mekanizma sayesinde
calisanlarimizin gelisimini takip ettigimiz, hedefler belirledigimiz ve hedefler sonucunda ¢alisanlarimizi
odullendirdigimiz bir sistem olusturarak surekli gelisimi ve 6grenmeyi sirket kultiriGmuze entegre etmekteyiz.

Kurumsal 6grenme kultlrinu icsellestirmek amaciyla kurdugumuz ic Egitmenlik Okulu, kurum ici bilgi ve deneyimin
yayginlastirilmasini hedeflemektedir. Bu program sayesinde hem c¢alisanlarimizin egitmenlik becerileri gelismekte
hem de organizasyon icinde hizli, etkili ve sGrdurulebilir bilgi akisi saglanmaktadir.

Yiksekogrenim strecindeki genc yeteneklerin gelisimine katki sunmak amaciyla yUruttigumuz Gelecege ilk
Adim Staj Programi, 2025 yilinda 45 lise ve 73 Universite 6grencisinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Proje bazl staj
yaklasimimiz ile 6grenciler egitim suresince birebir kog¢luk destegi almakta ve dénem sonunda proje sunumlariyla
programdan mezun olmaktadir. Ayni yil icerisinde 12 geng yetenek sirket bunyemizde bu kapsamda gdrev almistir.

Calisanlarimizin sagligina iliskin farkindaligi artirmaya yonelik calismalar, egitim stratejimizin dnemli bir pargasini
olusturmaktadir. 2025 yilinda “Kadin Hastaliklari”, “HIV/AIDS Bilgilendirme” ve “Meme Kanseri Bilgilendirme Egitimi”
gibi saglk egitimleri duzenlenmistir. Ayrica galisanlarimizin saglikl yasam konusunda farkindaligini desteklemek
amaclyla sigarayi birakma farkindalik kampanyasi gerceklestirilmistir.
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Egitim faaliyetlerimizi dijital ortamda da yayginlastirmak adina, Gelisim Akademisi altinda Cobidu platformu

ile is birligi yaparak calisanlarimizin ihtiyac duyduklari dijital iceriklere zaman ve mekan sinirlamasi olmaksizin
ulasmalarini saglyoruz. Egitimlerin takibini ve raporlamasini tek merkezden yonetebildigimiz bu yapi ile kurumsal
gelisim sureclerimizi dijital olarak guc¢lendiriyoruz.

Kurumsal gelisimin yalnizca sirket ici faaliyetlerle sinirl olmadigina inanan Yunsa, sosyal sorumluluk alaninda da
egitime verdigi destegi surdurmektedir. YUnsa ¢alisanlari tarafindan 2018 yilindan bu yana yurutulen ve egitimde
firsat esitligini tesvik etmeyi amaclayan Yenilikci Uretken Nesiller Dernegdi (YUNDER), 2024-2025 égretim yilinda
dJrenim goren 52 6grenciye destek saglamistir. OJrencilere yonelik mentorluk programlari ve kisisel gelisim
egitimleri organize edilmis; ayrica staj ve istihdam imkanlari saglanmistir. Ayrica Istanbul Teknik Universitesi'nde
ogrenim goren 21 6grenciye sagladigi destek ile “Tesekklr Belgesi'ne layik gdérilmustur. Bu kapsamda, gelecegdin
nitelikli is gucune katki saglamak amaciyla yuruttugumuz calismalar ulusal duzeyde takdirle karsilanmaktadir.

7.5. Sosyal Sorumluluk ve Etkinlikler

YUnsa, surdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda cevresel ve ekonomik performansin yani sira ¢alisanlarin sosyal
refahini, kurum ici dayanismayi, aidiyet duygusunu ve paydaslarla guclu iletisimi destekleyen calismalara 6nem
vermektedir. Bu dogrultuda duzenlenen sosyal ve sportif etkinlikler, calisanlarin is ortami disinda bir araya gelerek
iletisimlerini guglendirmelerine, takim ruhunu pekistirmelerine ve kurum kultGrdnun bir parcasi olmalarina katki
saglamaktadir

Bu kapsamda, 31 Agustos tarihinde istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Spor Tesisi'nde calisanlarin ve ailelerinin
katilmina acik bir futbol organizasyonu gerceklestirilmistir. “Yinsa Lacivert ve Beyaz Takim” karsilasmasi olarak
duzenlenen etkinlik, calisanlar arasinda ekip ruhunu guglendiren, sosyal etkilesimi artiran ve ailelerin de kurumsal
yasama dahil olmasini saglayan keyifli bir bulusma olmustur. Futbol musabakasinin ardindan duzenlenen kupa
toreniyle katilimcilarin motivasyonu desteklenmis, calisanlarin sosyal yasamlari ile kurum kultUru arasinda guclu bir
bag kurulmasina katki saglanmistir.

YUnsa, calisan etkinliklerinin yani sira paydaslariyla olan iliskilerini glicglendiren organizasyonlara da 6nem

vermektedir. Bu dogrultuda, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Spor Tesisi'nde Ylnsa ve Ziraat Katilim futbol ] '1!;
takimlarr arasinda dostluk kupasi maci duzenlenmistir. Kurumlar arasi iletisimi, dayanismayi ve is birligi kalttrunu i "
destekleyen etkinlik; centilmenlik, ekip ruhu, motivasyon ve ortak degerler etrafinda bulusmayi tesvik etmistir.

Karsilasmanin YUnsa YouTube hesabi Uzerinden canli olarak yayimlanmasiyla ¢alisanlarin ve destekgilerin etkinlige

dijital ortamda da katilim saglamasi mumkun olmustur.

YUnsa, bu tur sosyal sorumluluk ve etkinlik calismalari araciligiyla kapsayici, katilimci ve baglihgi yuksek bir calisma
ortami olusturmayi hedeflemektedir. Calisan refahini, is-yasam dengesini ve paydaslarla pozitif iliskiler gelistirmeyi
surdurulebilir insan kaynaklari anlayisinin &nemli bir parcgasi olarak degerlendiren YUnsa, kurum kultdrdnu
guclendiren sosyal faaliyetleri hayata gecirmeye devam etmektedir.

YUnsa, cevresel restorasyon ve biyolojik cesitliligin desteklenmesine katki saglamak amaciyla 2025 yilinda Yunsa
buUnyesinde bulunan kreste egitim alan ¢cocuklarin katilimiyla gerceklestirilen etkinlik kapsaminda 50 adet fidan
dikimi gerceklestirmistir. Bu etkinlik ile faaliyetlerinin biyolojik cesitlilik Gzerindeki etkisini en aza indirmeyi
amaclamakla birlikte, dogal alanlarin arttirilmasi, yerel ekosistemlerin guclendirilmesi ve gelecek nesillerde gevre
bilincinin artirilmasina katki saglanmasi hedeflenmistir.

"MEREATION OF FABRICS
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YUnsa, ¢evresel surdurulebilirligi is stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak gérmekte ve bu dogrultuda yuruttu-
Ju uygulamalari strekli olarak gelistirmektedir. Onceki raporlama dénemlerinde enerji ve su tiketiminin azaltiimasi-
na yonelik sureg iyilestirme projeleri, atik ydonetim sistemlerinin optimizasyonu ve sera gazi emisyonlarinin izlenmesi
ile azaltilmasina yonelik ¢calismalar hayata gegirilmistir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢ercevesinde surdUrulen bu
faaliyetler, kaynak verimliliginin artirilmasi ve gevresel etkilerin sistematik sekilde kontrol altina alinmasini hedefle-
mektedir. Bu kapsamda, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin azaltilmasi ve surdurulebilir Gretim
uygulamalarinin entegrasyonu dogrultusunda performans odakli calismalar yurttulmeye devam edilmektedir.

2016 yilindan bu yana, GRI standartlari temel alinarak hazirlanan surdurulebilirlik raporumuzu duzenli olarak yayim-
lamaktayiz. Bu surecte, cevresel etkilerimizi seffaf ve sistematik bir sekilde izleyip raporlarken; enerji verimliligi, su
yonetimi, atik azaltimi ve karbon ayak izimizin azaltilmasi gibi kritik cevresel konularda hem i¢ paydaslarimizla hem
de dis paydaslarimizla farkindaligimizi ve ilerlemelerimizi paylasiyoruz. Karsilikli iletisim ve is birligiyle cevresel perfor-
mansimizin surekli gelisimini desteklemekteyiz.

ilgili ®nceliklerimiz

Su Tuketimi ve Kirliligin Azaltimi TEMIZ SUVE iNSANA YAKISIR IS
SANITASYON VEEKONOMIK

Kimyasal Yonetimi ve Zararli Maddelerin Azaltilmasi

12

Enerji Verimliligi ve Karbon Ayak izinin Azaltiimasi

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 9 W@mw
ALTYAPI
Sosyal Sorumluluk ve Calisan Haklari

DUsUk Emisyonlu Uretim Teknolojileri

Seffaflik, izlenebilirlik ve Tedarik Zinciri Yonetimi 1 Bl 1 bt 16 m&rvg
GUCLD KURUMLAR

Tuketici Bilinglendirme ve Surdurulebilir Moda

Yasal Uyumluluk ve Génulld inisiyatifler

2022 yilinda Ar-Ge ekibimizin teknik yeterliligini artirmmak amaciyla emisyon hesaplamalari Uzerine kapsamli bir
egitim programi uygulanmis ve boylece ekip Uyelerimizin sera gazi envanteri ydnetimi konusundaki yetkinlikleri

onemli dlctde guclendirilmistir. 2022 yilindan bu yana emisyon hesaplamalari yapilip akredite dogrulamasi
alinmaktadir.

2025 yilinda Yunsa'nin kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari, ISO 14064-1:2018 Standardi ve GHG Protocol esas
alinarak gerceklestirilmistir. Hesaplamalar kapsaminda, ISO 14064-1:2018'e gore alti emisyon kategorisinden dérdd,
GHG Protocol kapsaminda ise Scope 3'e iliskin onbes kategoriden yedisi hesaplamaya dahil edilmistir. Sera gazi
emisyon envanteri ve hesaplama sureci, akredite bir dogrulama kurulusu tarafindan dogrulanmistir.
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Yenilenebilir enerji kullanimina olan baglihigimizi belgelemek amaciyla, 2025 yili elektrik enerjisi tuketimimizin
tamami icin Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) alinmis olup, 2025 yili icinde yaklasik 9919 ton CO.e sera
gazi emisyonu, yesil enerji kullanimi sayesinde 1ISO 14064-1:2018 ve GHG Protokol standardi dogrultusunda Sera Gazi
Dogrulamasi Kategori 2 kapsaminda mahsup edilmistir. Detayli kirilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir.

ISO 14064-1:2018'e Gére Kurumsal Karbon Ayak izi (2025) (kg COze/kg uriun)

8,00
6,00
4,00

2,00

Kategori 4

0,00

Kategori 1

Kategori 2 Kategori 3

GHG Protokol Kapsami | Toplam Emisyon (tCO.e)

Toplam Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 127879 Kapsam 1 6.829,10
Dogrulama Beyan No 29685899 Kapsam 2 0
Kapsam 3 5.958,81

*: 2025 yilinda karbon kredisi satin alinmamis veya kullanilmamistir.
Enerji verimliligi ve sUrdUrulebilir Uretim iyilestirilmeleri sayesinde, toplam sera gazi emisyonlarimizda surekli bir

azalma saglanmistir. Bu kapsamda, Toplam karbon emisyonumuz 2025 yilinda bir dnceki yila gdre kg basina emisyon
(kg esdeger CO_/kg Urin) degeri %3,6 oraninda azaltilmistir.

kg Grin basina karbon emisyonu (kg esdeger CO,/kg urin)

2024 2025
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8.1. Karbon Saydamlik Projesi

YUnsa, emisyon yonetimi ¢calismalarina yasal mevzuata uyum cercevesinde baslamis; bu sureci 2010 yili itibariyla
uluslararasi dlcme, izleme ve raporlama standartlari dogrultusunda gelistirerek Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi programina dahil olmustur. 2025 yili CDP degerlendirmeleri kapsaminda, iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
kategorilerinde B skoru elde edilmistir.

Tekstil sektdrunde hammadde temininin iklim degisikligi kaynakl riskler agisindan kritik bir Sneme sahip oldugunun
bilincindeyiz. Pamuk, yun ve sentetik lifler gibi temel hammaddelerin Uretimi, dogrudan iklim kosullarina bagli olup,
asiri hava olaylari, kuraklik ve sicaklik dalgalanmalari hammadde tedarik bdlgelerinde verimlilik ve kalite kayiplarina
yol acabilmektedir. YUnsa surdurulebilir tedarik stratejileri gelistirerek, iklim degisikliginin tedarik zinciri Uzerindeki
olumsuz etkilerini minimize etmeyi ve operasyonel dayanikliligini artirmayi hedeflemektedir. Ayrica, tedarikgilerimizle
yakin is birligi icinde, iklim risklerini degerlendiren ve cevresel performans kriterlerini esas alan tedarik¢i yonetim
sistemleri uygulamaktayiz. Bu yaklasim, Yunsa'nin surdurulebilirlik hedefleri ve GRI standartlariyla uyumlu sekilde
cevresel risk yonetiminde proaktif rol Ustlenmesini saglamaktadir.

8.2. Enerji Tuketimi

Uretim hatlarinda gerceklestirilen enerji verimliligi odakli optimizasyon calismalari, isi geri kazanim sistemlerinin
devreye alinmasi ve dijital kontrol altyapilari ile desteklenen sureg iyilestirmeleri neticesinde, yillar icince hem dogal
gaz hem de motorin tuketiminde azalma saglanmistir.

Benzin tuketimleri ise yillar icinde gorece sabit bir seyir izlemekte olup, toplam enerji tuketimi icerisindeki payi
oldukga sinirli duzeydedir. Motorin ve benzim tuketimleri bUyUk olcude lojistik faaliyetlerde, forklift operasyonlarinda
ve acil durum jeneratérlerinde kullanilmakta; kontrollU kullanim esasina dayali prosedurlerle yonetilmektedir.

Enerji yonetimine iliskin tum faaliyetlerimiz, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardi dogrultusunda yurutulmekte
olup, sistematik bir sekilde izlenmekte, degerlendiriimekte ve surekli iyilestirme yaklasimiyla gelistiriimektedir.

Tuketilen Enerji Dogalgaz (GJ) Tuketilen Enerji Motorin ve Benzin (G3J)

108.000 2.000

104.000
100.000

1.000
96.000
92.000

88.000

2024 2025 Motorin (GJ) Benzin (GJ)

W oo 2025
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Uretim hatlarinda gerceklestirilen enerji verimliligi odakl optimizasyon calismalari, isi geri kazanim sistemlerinin
devreye alinmasi ve dijital kontrol altyapilari ile desteklenen surec iyilestirmeleri neticesinde, yillar icince hem dogal
gaz hem de motorin tuketiminde azalma saglanmistir.

Benzin tuketimleri ise yillar icinde gdrece sabit bir seyir izlemekte olup, toplam enerji tuketimi icerisindeki payi
oldukga sinirli dizeydedir. Motorin ve benzim tuketimleri buyuk ol¢ude lojistik faaliyetlerde, forklift operasyonlarinda
ve acil durum jeneratorlerinde kullanilmakta; kontrollU kullanim esasina dayali prosedurlerle yonetilmektedir.

Enerji yonetimine iliskin tum faaliyetlerimiz, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardi dogrultusunda yurutulmekte
olup, sistematik bir sekilde izlenmekte, degerlendiriimekte ve surekli iyilestirme yaklasimiyla gelistirilmektedir.

Toplam enerji tiketimi (motorin, benzin, dogalgaz (GJ))

112.000
108.000
104.000
100.000
92.000

2024 2025

2025 yiliicerisinde toplam enerji tuketimiyaklasik 108.000 GJ olarak gerceklesmistir. Boylelikle dort yillik donem
icerisinde toplam enerji tiketimimizde yaklasik %16 oraninda bir azalma saglanmistir.

Bu azalis, Uretim sUreclerimizin enerji verimliligi prensipleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi, 1si geri kazanim
sistemlerinin entegrasyonu, operasyonel kayiplarin azaltilmasi ve dijital izleme teknolojilerinin Uretim altyapimiza
entegre edilmesiyle mUmkun olmustur.

Enerji yonetim faaliyetlerimiz, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde sistematik olarak izlenmekte;
performans verileri dogrultusunda degerlendirilmekte ve strekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda gelistirilerek
surdurulebilirlik hedeflerimize katki sunmaktadir.
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Toplam satin alinan enerji tiketimi (MWh)

120.000

100.000

80.000
60.000
40.000
20.000

2015 (baz yil) 2024 2025

2025 senesinde enerji yogunlugunda elde edilen dusuUs, yalnizca enerji tasarrufu saglamakla kalmamis; sera gazi
emisyon yogunlugunun azaltilmasina, operasyonel maliyetlerin dUsUrulmesine ve cevresel etkimizi minimize eden
bir Uretim yapisina gecilmesine dogrudan katki saglamistir.

Bu cercevede;

Enerji verimli ekipman yatirimlari ile proseslerde daha az enerji tuketen, yuksek performansli makineler devreye
alinmistir.

Tesis genelinde kurulan dijital enerji izleme sistemleri, enerji tuketimini anlik olarak takip etme ve sapmalara hizli
mudahale etme imkani sunarak kayiplarin dnlenmesini saglamistir.

Uretim planlamasi, enerji performansi géz éntnde bulundurularak yeniden yapilandiriimis, enerji yogunlugu
yuksek islemler daha verimli zaman dilimlerine kaydiriimistir.

Ayni zamanda, tum c¢alisanlara yonelik surdUrulen enerji verimliligi egitim programlari ile bireysel farkindalik ve
katilim tesvik edilmistir.

Bu butuncul yaklasim sayesinde, Uretim sureclerinde yuksek kalite standardi korunurken, daha az enerji ile Uretim
gerceklestirilmis; boylece hem ¢evresel hem ekonomik surdurulebilirlik yonuinde 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

8.3. Cevresel Boyutta Surdurulebilirlik Kalkinma Hedef Onceliklerinin Belirlenmesi

Surdurulebilir kalkinmanin ancak tum paydaslarin aktif katilimi ve is birligiyle mUmkudn olabilecegdine inaniyor;

bu anlayisla, tekstil sektorunun dinamiklerini gozeterek hareket ediyoruz. Sektoriumuze 6zgu cevresel, sosyal

ve ekonomik etkileri g6z 6nunde bulundurarak, en kritik surdurulebilirlik konularini dnceliklendirme amaciyla
paydaslarimizla surekli ve yapici bir diyalog icinde bulunuyoruz. Bu etkilesim, Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

(SKA) dogrultusunda dnceliklerimizi belirlememize ve Kkisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi bu cercevede
sekillendirmemize imkan tanimaktadir. Hedeflerimize ulasmak amaciyla, basta iklim degisikligiyle mucadele, kaynak
verimliligi, sorumlu Uretim ve tedarik zinciri yonetimi olmak Uzere, tekstil sektérunun surdurulebilir dénusumune
katki saglayacak projeleri hayata geciriyor; SKA'lara katki sunan butunsel yaklasimlar gelistiriyoruz.

Cevresel Performansimiz

Net Sifira Gegis

SKA'7,SKA 9, SKA 12, SKA 13

Dijital D&nUsim ve
Inovasyon

SKA 9, SKA 12, SKA 17

Atik Yonetimi ve
Doénglsel Ekonomi

SKA 9, SKA 12, SKA 13

Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji
Kullanimi ve Kimyasallarin
Yonetimi
SKA 3, SKA 6, SKA 7,

Su Yonetimi ve
Korunumu

SKA 6, SKA 14, SKA 17

Biyocesitlilik ve Dogal
Kaynaklarin Korunmasi

SKA 14, SKA 15

SKA 12, SKA 15

Galisanlar ve insana
Yakisir Calisma

Tedarik Zincirinde Deger Surdurilebilir Moda ve
Yaratmak Hammadde Temini

SKA 3, SKA 12, SKA 13, SKA 17 SKA 8, SKA 12, SKA 15

SKA 3, SKA 5, SKA 8

8.4. Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (SKDM)

Tekstil sektorinln Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi'na (CBAM) gelecekte dahil edilme
olasiligini gdéz 6nunde bulundurarak, mevcut calismalarimizi bu kapsamda kolayca adapte olabilecek sekilde
yurutuyoruz. Su an icin CBAM oncelikli olarak demir-gelik, cimento, gubre, aliminyum, elektrik ve hidrojen

gibi yUksek karbon emisyonu olan sektorleri hedef aliyor olsa da tekstil sektérunun uretim surecglerindeki

karbon yogunlugu ve AB pazarindaki 6nemli ihracat payl nedeniyle yakin gelecekte CBAM kapsamina alinmasi
beklenmektedir. Bu baglamda, Karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik sUrdUrulebilir Uretim teknikleri ve ¢evresel
performans iyilestirmeleri Uzerine ¢alismalarimizi hizlandiriyor, bdylece AB'nin karbon dizenlemelerine tam uyum
saglama hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.
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Emisyon ve Hava
Kalitesi Yonetimi

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi KontrolU Yonetmeligi kapsaminda emisyonlarimizi strekli

izliyor ve yasal sinirlar icinde tutuyoruz. ISO 14064-1:2018 standardina uygun sera gazi
hesaplamalarimizi yapip, G¢cUncu taraf dogrulamasiyla seffafligi sagliyoruz. 2025 yilinda yaklasik
9919 ton CO, esdeger emisyonumuzu yesil enerjiyle mahsup ederek karbon nétrlik yolunda
onemli bir adim attik.
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Cevresel Alan

Enerji Yonetimi

| Higg Index FEM Kapsami

Enerji tuketimi dlcumu, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji
kullanimi degerlendirmesi

| YUnsa 2025 Uygulamalari

Enerji verimliligi projeleri, I-REC belgeli yenilenebilir
enerji kullanimi

Kimyasal
Yonetimi ve Atik
Su Yonetimi

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi ve Su Kirliligi Kontrol(
Yonetmeligi'ne tam uyumlu sekilde yUrutUyoruz. Kimyasal envanterimizi ve risk analizlerimizi
duzenli olarak guncelliyoruz. Atik suyumuzu yasal sinirlar cercevesinde desarj ediyoruz.

Su ve Atik su Yonetimi

Su tuketimi, atik su ydnetimi ve
su kaynaklarinin surddrulebilir
kullanimi

Su geri kazanim sistemleri, atik su kalitesi takibi ve
iyilestirme calismalari

Su Kaynaklarinin
Korunmasi ve
Verimli Kullanimi

Su kullanimini titizlikle izliyor ve optimize ediyoruz. Su tUketim verilerimizi seffaf bicimde
raporluyor, su ayak izini azaltmak icin verimlilik projeleri gergeklestiriyoruz. 2025 yilinda
poliester elyafi yerine geri donustUrudlmuts R-PET ham maddesi kullanimi ile 9.870 ton su
sarfiyati engellendi.

Sera GazlI Emisyonlari

Dogrudan ve dolayli sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi
ve raporlanmasi

ISO 14064-1:2018 standardina uygun emisyon
hesaplamalari ve dogrulama calismalari,
yenilenebilir enerji kullanimi

Atik Yonetimi ve
Kaynak Verimliligi

Tum atiklarimizi turlerine gore ayristiriyor, tehlikeli atiklari lisansli tesislere gdnderiyoruz.
Atik miktarini azaltmak icin proseslerimizi iyilestiriyor, geri ddntsUm oranlarimizi artiriyoruz.
Dongusel ekonomi odakli Uretim modelleri gelistiriyor, tekstil atiklarinin geri dontsimu igin
Ar-Ge projeleri yurutuyoruz.

Atik Yonetimi

Atik miktarlari, turleri ve
bertaraf yontemlerinin
degerlendirilmesi

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin ayristirilmasi,

geri déonusum oranlarinin artirilmasi, atiklarin
kaynaginda azaltimi projesine start verilmistir
veriler izlenmektedir projenin bir sonraki asamasi
ise atiklarin kaynaginda olusumunun engellenmesi
icin bolum hedeflerinin belirlenmesidir.

Enerji Verimliligi
ve Yenilenebilir
Enerji Kullanimi

Enerji tuketimimizi surekli izliyor ve verimlilik projeleri uyguluyoruz. Enerji yogunlugunu
azaltmak icin teknoloji yatirimlari yapiyor, proseslerimizi optimize ediyoruz. Elektrik enerjimizin
tamamini I-REC sertifikali yenilenebilir kaynaklardan saglamakla birlikte hem karbon ayak
izimizi dusurUyor hem de surdurulebilir Gretime katki sunuyoruz.

Kimyasal Yonetimi

Kimyasal kullanimi ve risklerinin
izlenmesi, glvenli kimyasal
yoénetim uygulamalari

Kimyasal risk yonetim prosedurlerinin
gucglendirilmesi, REACH, ZDHC MRSL ve diger
RSL listelerinin takibi ile tam uyumun saglanmasi,
calisan egitimlerinin verilmesi.

Suardurulebilirlik
Raporlamasi ve
Seffaflik

2016 yilindan bu yana GRI Standartlari dogrultusunda surdurulebilirlik performmansimizi dtzenli
olarak raporluyoruz. Cevresel, sosyal ve ekonomik verilerimizi uluslararasi standartlara uyumlu
ve seffaf bir sekilde paylasmaya 6zen gosteriyoruz. Bu sayede hem yasal gereklilikleri hem de
paydaslarimizin surdurulebilirlik beklentilerini karsilamayi surduruyoruz.

8.5. iyi Uygulamalarimizdan Ornekler

Surdurilebilir Giyim Koalisyonu (SAC) Tesis Cevre Yonetimi Moduli

Surdurulebilir Gretim vizyonumuz dogrultusunda, Strdurulebilir Giyim Koalisyonu (SAC) tarafindan gelistirilen Higg
Index Facility Environmental Module (FEM) dederlendirme sistemini kullanmaktayiz. Enerji kullanimi, su ve atik

su yonetimi, sera gazi emisyonlari, atik yonetimi, kimyasal kullanimi ve gevre mevzuatina uyum gibi kritik ¢cevresel
parametrelerde veri girisleri yaparak, yillik harici dogrulamalarla performansimizi glvence altina almaktayiz. 2025 yili

icerisinde Higg FEM Modulu icin portal girislerimiz tamamlanmis, ¢cevresel performans verilerimiz Higg FEM dogrula-

ma sureci kapsaminda bagimsiz Ugcuncu taraf dogrulayicilar tarafindan dogrulanmistir. Bu sUre¢ sonucunda %89 6z
degerlendirme ve %89 dogrulama skoru elde edilerek 2024 yilina kiyasla %35 oraninda iyilesme saglanmistir.

Cevre Mevzuatina Uyum

Yerel ve uluslararasi cevre
yasalarina uyumun kontrolu

Duzenli mevzuat takibinin yapilmasi, mevzuattaki
tum degisikliklerin mevcut sisteme adaptasyonu
icin uyum ve iyilestirme planlarinin hazirlanmasi,
duzenliic ve dis denetimler ile mevzuata tam
uyumun saglanmasi.

Performans Takibi ve
Dogrulama

Yilda en az bir kez veri
girisi, saha dogrulamasi ve
performans raporlamasi

Bagimsiz akredite kurumlarca yapilan saha
dogrulamalari ve performans analizleri
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8.6. Kimyasal Yonetimimiz

Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji (ZDHC)

Yonetim Yaklasimimiz

Yoneticimiz Kimyasal Madde Yonetimi

BolUm ve Yoneticilerimiz Operasyon Direktoru

2024:12 Kisi

Ekibimiz: 2025: 12 Kkisi

Kimyasal Yonetim Sistemi

ZDHC Atik Su Rehberi

Musteri Manuelleri

Oeko-Tex 100 Standardi

ISO 45001:2018, ISO 14001:2015 ve
ISO 10002:2018

Yonetim Sistemimiz:

. ic ve dis denetimler
Olcme ve izleme Mekanizmalart: Yillik performans degerlendirme
Musteri denetimleri

ZDHC:

2019: %99
2024: %100
2025: %100
MRSL/Reach:
2019: %100
2024: %100
2025: %100

Performans Sonugclari

Fabrikamizda kullanilan tum kimyasallar, Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC) programi kapsaminda
yayimlanan Uretimi Kisitlanmis Maddeler Listesi (MRSL) ile tam uyum icinde, titizlikle yonetilmektedir. Uretim
sUreclerimizde insan sagligina ve cevreye zarar verme riski tastyan yasakli maddeler kesinlikle kullanilmamakta; tedarik
zincirimizin tamaminda bu politika dogrultusunda surekli ve guclu bir is birligi surdurtulmektedir. YUnsa, kimyasal
risklerini azaltmak amaciyla tehlikeli kimyasallarin daha guUvenli alternatiflerle ikame edilmesini esas almaktadir.

Bu kapsamda, mevcut proses kimyasallari dtizenli olarak gdzden gecirilmekte ve uygun oldugu durumlarda ZDHC
MRSL Level 3 gerekliliklerini karsilayan alternatiflerle degistirilmektedir. Yeni kimyasallar satin alma strecinde ZDHC
MRSL uygunlugu degderlendirme kriterlerinden biri olarak kullaniimaktadir. Yinsa olarak, Urtn guvenligi ile cevresel
sorumlulugu temel alan sturdurdlebilir Gretim yaklasimimiz geregdi, kimyasal yonetimini yalnizca yasal uyumluluk
seviyesinde degdil, ayni zamanda kuresel en iyi uygulamalara entegre edilmis butluncudl bir sistemle yurutulmektedir.
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Biyolojik Cesitlilik ve Cevresel Etki Degerlendirmesi

YUnsa, yeni yatirim ve proje planlamalarinda ¢evresel etkileri yururlukteki mevzuat ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda degerlendirmektedir. ilgili yasal gereklilikler dogrultusunda cevresel etki degerlendirme
suregleri yurutulmekte olup, mevcut faaliyetlerimiz igin yetkili kurum tarafindan "CED Gerekli Degildir" karari
verilmistir. Cevresel riskler yatirim planlama sureclerinde dikkate alinmakta; faaliyetlerimizin dogal ¢cevre Uzerindeki
etkilerinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

Uretim faaliyetlerimiz Organize Sanayi Bélgesi icerisinde yUrtttlmekte olup, olusan atik sular dogrudan alici

ortama desarj edilmemekte, Organize Sanayi Bolgesi Merkezi Atik Su Aritma Tesisi'nde aritilmaktadir. Ayrica,
kimyasal yonetiminde ZDHC MRSL gereklilikleri dogrultusunda hareket edilerek gevresel etkilerin azaltilmasi
desteklenmektedir. Sirketimiz, cevre mevzuatina tam uyum saglayarak dogal kaynaklarin ve ¢cevredeki ekosistemlerin
korunmasini yatirim ve operasyon sureglerinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir.

Oeko-Tex® Standart 100 - Oeko-Tex® Standart 100 Recycled

Oeko-Tex® Standard 100, tekstil Grunlerinin tum Uretim asamalarinda kullanilan hammaddelerden yari mamullere ve
nihai Urdnlere kadar, insan saglhgina zararli maddeler agisindan test edilmesini esas alan uluslararasi gecerlilige sahip
bir test ve sertifikasyon sistemidir.

YUnsa, musteri sagligini ve Urun guvenligini esas alan surdurulebilir Gretim yaklasimi dogrultusunda, 2025 yilinda
da hem konvansiyonel hem de geri donusturulmus Urdn gruplarini kapsayan Oeko-Tex® Standard 100 sertifikasini
basariyla yenilemistir. Bu sertifikasyon, Urunlerin insan sagligi acisindan zararli maddelere iliskin gereklilikleri
karsiladigini ve Urun guvenligi kriterlerine uygunlugunu gdstermektedir.

Bu kapsamda yuruttugumuz faaliyetler;

GRI 416: Musteri Saghgi ve Guvenligi standardi ile uyumlu olup, asagidaki SUrdurulebilir Kalkinmma Amaclari
(SKA)'ya katki saglamaktadir.

SKA 3 - Saglik ve Kaliteli Yasam: ZDHC MRSL ve REACH gerekliliklerine %100 uyum ve Oeko-Tex® Standard 100
sertifikasyonu ile Grtn guvenliginin ve insan saghginin korunmasina katki saglanmaktadir.

SKA 6 — Temiz Su ve Sanitasyon: ISO 14046 kapsaminda su ayak izinin hesaplanmasi, su tuketiminin azaltilmasi,
proses iyilestirmeleri, su verimliligi yatirimlari ve atik su yonetimi uygulamalariyla su kaynaklarinin korunmasina
katki saglanmaktadir.

SKA 7 — Erisilebilir ve Temiz Enerji: ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, enerji verimli ekipman yatirimlari, dijital
enerji izleme sistemleri, enerji verimliligi calismalari ve I-REC belgeli yenilenebilir elektrik kullanimiyla enerji
verimliliginin ve yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasina katki saglanmaktadir.

SKA 8 —insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyume: ISO 45001, insan Haklari Politikasi, Fair Trade Policy, Higg FSLM, is
sagligi ve guvenligi performansi, egitimler ile katki saglanmaktadir.
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SKA 9 - Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi: TUBITAK destekli projeler, VAP projeleri, dijitallesme, Ar-Ge calismalari ve
proses optimizasyonlari ile katki saglanmaktadir.

SKA 12 — Sorumlu Uretim ve Tuketim: Tedarik zinciri genelinde kimyasal glivenliginin saglanmasi, izlenebilir ham
madde kullanimi ve déngusel/sorumlu Gretim uygulamalarinin yayginlastirilmasi. GRS, RCS, RWS, European
Flax, Better Cotton CoC, ZDHC MRSL, atik yonetimi, kimyasal yonetimi, izlenebilirlik, geri donUsturtlmus
hammaddelerin kullanimi

SKA 13 - iklim Eylemi: ISO 14064-1, Scope 1-2-3 hesaplari, CDP Climate, I-REC, Net Zero yaklasimi, enerji azaltim
projeleri

SKA 15 — Karasal Yasam: Kimyasal risklerin azaltilmasi, tehlikeli kimyasallarin kullaniminin énlenmesi ve atiklarin
cevre mevzuatina uygun sekilde yonetilmesi yoluyla dogal cevre Uzerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasina katki
saglanmaktadir.

8.7. Atik Yonetimimiz

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz: Sifir Atik

ig, Saghgi, Guvenligi ve Cevre Bolumu
Is Guvenligi ve Cevre Lideri
Bakim ve Enerji Yoneticisi

Bolum ve Yoneticilerimiz

G 2024: 3 Kisi
Ekibimiz 2025: 3 kisi
Yonetim Sistemimiz: ISO 14001

ISO 14001 ic ve dis denetimler
TPM Sistemi SHE Pillar Komitesi
Dis denetimler

Musteri denetimleri

Olcme ve izleme Mekanizmalart:

Cevresel Performansimiz

Cevresel sorumlulugumuz dogrultusunda atiklarin olusumundan nihai bertarafina kadar tUm sureci ¢gevreye ve insan
sagligina zarar vermeyecek sekilde yonetmeyi temel ilkemiz olarak benimsemekteyiz. Uretim faaliyetlerimiz sirasinda
olusan atik su dahil tum atiklarin %100’Unun geri donUsturulmesi, geri kazanilmasi veya ulusal mevzuata uygun
yontemlerle bertaraf edilmesi hedeflenmektedir. Atiklarimiz, “Tehlikeli” ve “Tehlikesiz” olmak Uzere siniflandiriimakta;
gegici depolama alanlarimizda Atik Yonetimi Yonetmeligi gercevesinde muhafaza edilmekte ve lisansli bertaraf
firmalarina duzenli olarak teslim edilmektedir. Bu kapsamli yonetim sayesinde raporlama déneminde herhangi bir
onemli dékulme ya da sizinti yasanmamistir. 2025 yilinda metre kumas basina disen atik miktari 47,4 gram olarak

kaydedilmistir.
2024 2025

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar

(ton) o o o o
Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz

Enerji Geri Kazanim 32,3 66,98 0 61,69

Malzeme Geri Kazanim 94,04 0,52 157,44 20,33

Geri DONUSUM 74,1 0 170,81 0]

Tibbi Atik Bertarafi 0 0,01 0 0,012

Toplam Bertaraf Edilen Atik 200,44 123,27 328,25 82,8

Kati Atik Yonetimi

Atik yonetimi sUreclerimizi butuncul bir yaklasimla ele alarak tum atik turlerini kaynakta ayristiracak sekilde
tanimlamis, her bir atik tard icin uygun renkte kaplar kullanarak tesis genelinde farkindaligi artirmis bulunmaktayiz.
Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi aliskanlik haline getirilmis ve bu kaltur basariyla yerlesmistir.

YUnsa, surdurulebilir Gretim stratejileri kapsaminda atik yonetimini oncelikli cevresel performans alanlarindan biri
olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda, Uretim sureclerinde kaynak verimliligini artirmaya yonelik yurutulen iyilestirme
calismalari neticesinde, atik yogunlugu gdstergesinde anlamli bir azalma saglanmistir

YUnsa, atik elektrikli ve elektronik ekipmanlarin (WEEE) azaltiimasi, yeniden kullanilmasi ve geri donusturulmesine
yonelik uygulamalar yurttmektedir. Kullanim émrind tamamlamis elektronik ekipmanlar; bilgi teknolojileri (BT)
cihazlari, elektronik bilesenler ve piller dahil olmak Uzere ayri olarak toplanmakta ve yururlUkteki yasal gerekliliklere
uygun sekilde lisansl geri kazanim ve geri donUsum tesislerine gonderilmektedir. Sirket ayrica, mimkun olan
durumlarda elektronik ekipmanlarin bakim, onarim ve yeniden kullanimi yoluyla kullanim émurlerini uzatmayi
hedefleyerek e-atik olusumunu azaltmayi ve déngusel ekonomiyi desteklemeyi amaclamaktadir.
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Atik Yogunlugu (g/metre)

2016 2024 2025
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2016 yilinda 72 g/metre seviyesinde olan atik yogunlugu, 2025 yilinda ise 47 g/metre seviyesine gerilemistir. Bu
gelisme, hammadde kullanim verimliligi, proses optimizasyonlari ve atik azaltimina yonelik sistematik uygulamalarin
olumlu ciktisi olarak degerlendirilmekte; ayni zamanda dongusel ekonomi ilkeleriyle uyumlu malzeme yonetimi
politikalarinin etkinligini ortaya koymaktadir.

2025 yilinda bolum bazl atiklarin dijital olarak takip edilmesine ydnelik proje ¢alismasi baslatiimistir. Bolumlerden
cikan atik turleri ve miktarlari (kg bazli) sistematik olarak izlenmeye baslanmis olup, atik azaltimina yonelik iyilestirme
calismalari devam etmektedir.

YUnsa, atik olusumunu kaynaginda azaltmayi esas alan ¢evresel yaklasimi dogrultusunda, sifir atik hedefiyle entegre
atik yonetimi uygulamalarini sirdurmekte ve bu alandaki surdurulebilirlik performmansini her yil daha ileri tasimayi
hedeflemektedir.

8.8. Geri Donusturilmis Hammadde Calismalarimiz

Stratejik 6neme sahip kurumsal stUrdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, malzeme yonetimi kapsaminda geri
doénusturulmus hammadde kullaniminin artirilmasi ve gesitlendirilmesine yonelik calismalarimiz 2025 yili boyunca
kararlilikla surdurtlmustadr. Bu kapsamda, dongusel ekonomi yaklasimi ile entegre sturdurulebilir Gran yelpazesi
guclendirilmeye devam edilmis, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi hedeflenmistir.

2025 yili boyunca, petrol bazli 290,6 ton sentetik hammadde kullaniminin yerine, 14.733.427 adet pet sisenin geri
doénusumuyle elde edilen geri donusturulmus (R-PET) hammadde kullanilarak Uretim gerceklestirilmistir. Bu
doénusum hem cevresel etkilerin azaltilmasi hem de dogal kaynaklarin korunmasi agisindan énemli bir kazanim
saglamistir.
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Yasam DonguUsu Analizi (LCA)* sonuglarina gore, R-PET kullanim oranimiz sayesinde:

Yaklasik 627 ton CO, esdederi sera gazi emisyonunun atmosfere salimi 6nlenmis,
16.600.000 MJ esdegeri fosil yakit tuketiminden tasarruf edilmis,
9.870.000 litre temiz su sarfiyatinin 6Gnudne gegilmistir.

* Hesaplamalar, tedarikci UNIFI'In ISO 14040 ve ISO 14044 standartlarina uygun olarak gerceklestirdigi ve 1ISO 14071
kapsaminda bagimsiz UgUncu tarafca dogrulanan Besikten-Kapiya (cradle-to-gate) Yasam DOngusu Analizi (LCA)
katsayllarina ve verilerine dayanmaktadir.

GRS / RCS Sertifikalar

Surdurulebilir malzeme kullanimi ve etkin malzeme yonetimi, YUnsa'nin ¢evresel surdurulebilirlik stratejisinin temel
yapl taslarindan birini olusturmaktadir. Bu kapsamda, geri donUsturtdlmus ham madde kullanim oranlarini artirmaya
yonelik sistematik calismalar 2025 yili boyunca devam etmistir.

Geri donuUsturulmus malzeme kullaniminin tedarik zinciri boyunca izlenebilirligini ve dogrulanabilirligini saglamak
amaclyla, Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim Standard (RCS) sertifikasyon suUrecleri etkin sekilde
yUrutulmustur. Bu gergevede, son Urunde kullanilan geri donusturulmus icerikler yalnizca cevresel etkileri azaltmakla
kalmamis, ayni zamanda uluslararasi surdurulebilirlik standartlariyla da uyumlu hale getirilmistir.

2025 yiliitibariyla RCS sertifikali ham madde kullanimina %30 oraninda devam edilmistir. Bu gelisme, Yunsa'nin
dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda sorumlu Uretim anlayisini guclendirmekte ve sturdurulebilir tekstil
hedeflerine katki saglamaktadir.

YUnsa, sorumlu kaynaklardan temin edilen ve geri donusturtlmus hammaddeler kullanilarak Uretilen sertifikali
surdurulebilir Gran portféyunu surekli gelistirmektedir. 2025 yilinda, strdUrulebilir Gran kriterleri kapsaminda
sertifikall Urdnlerin toplam Uretimdeki payi %45,2'dir. Bu oran, sertifikali Grin hacimleri esas alinarak yillik olarak
takip edilmektedir.

8.9. Ar-Ge ve Surduriulebilirlik Calismalarimiz

Tekstil Endistrisinde Kullanilan Kontinli Yikama Makinelerinde Proses Optimizasyonu ile Enerji ve
Su Verimliliginin Saglanmasi Projesi

Bu projenin amaci, kontinl yikama makinelerinde su ve enerji tiketimini azaltarak proses verimliligini artirmaktir.
Proje kapsaminda, yikama proseslerinde su kullaniminin daha kontrollU yonetilmesi, Urdn kalitesinden 6dun
vermeden kaynak tuketiminin azaltilmasi ve surdurulebilir Uretim altyapisinin guc¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
Proje, TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Dénlstm cagrisi kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica calismalari devam eden
projede gelistirilen ydntem icin patent basvurusu bulunmaktadir.
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Sonug¢ ve Kazanimlar
Ornek Uretim periyodu Uzerinden yapilan dederlendirmede yaklasik %28 oraninda teorik su azaltim potansiyel
hesaplandi.
Projenin saha uygulamasina yonelik gelistirme ve dogrulama ¢alismalari devam etmektedir.

Kitosan Lifi ile Dogal ve Sentetik Liflerden Hemostatik, Anti-inflamatuar ve Antibakteriyel Ozellikli
Gumus Icerikli Kumaslarin Gelistirilmesi

TUBITAK 1505 Programi kapsaminda desteklenen bu projenin amaci; kitosan lifi ile dogal ve sentetik liflerin gimus
lifleriyle farkli harman oranlarinda bir araya getirilmesiyle hemostatik, anti-inflamatuar ve antibakteriyel 6zelliklere
sahip fonksiyonel kumaslar gelistirmektir. Calismalari devam eden proje kapsaminda kitosan, gumus, yun, pamuk ve
sentetik lifler temin edilerek farkli harman oranlari ile deneysel kumas tasarimlari olusturuldu.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Hemostatik, antibakteriyel ve anti-inflamatuar 6zellikleri bir arada sunan optimum kumasin gelistirilmesi
saglanacaktir.
Kumaslarin fiziksel, mekanik, konfor ve biyolojik performanslarinin dogrulanmasi saglanacaktir.

8.10. Su Yonetimi

iklim degisikliginin ekonomik, toplumsal ve ekolojik boyutlarda énemli riskler olusturdugu giinimuzde, dogal
kaynaklarin artan talepler dogrultusunda surdurulebilir bir sekilde kullanilmasi buytk énem tasimaktadir. Bu
cercevede iklim risklerinin yonetimi ve toplumsal farkindaligin artmasi, surdurulebilirlik alanindaki calismalarimiza
yon vermektedir.

Su stresi, WRI Aqueduct Su Risk Atlasi kullanilarak degerlendirilmistir. Yinsa'nin Turkiye'nin Tekirdag ili Cerkezkoy
ilcesinde bulunan tek Uretim tesisi, Ergene Havzasi icerisinde yer almakta olup su stresi ve su kithgi riski bulunan bir
bdolgede faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda tesis bunyesindeki yeralti suyu kuyularindan operasyonel
faaliyetler kapsaminda toplam 267.085 m? su ¢ekilmistir. Raporlanan toplam su ¢ekiminin tamami bu tesise aittir.

2025 yilinda surdurulebilir Uretim hedeflerimiz dogrultusunda dnemli bir adim atarak, poliester elyaf yerine geri
donusturulmus R-PET hammadde kullanimini tercih ettik. Bu sayede yaklasik 9.870 ton su sarfiyati tuketiminin
onune gecilmis, dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmistir.

2025 yilinda da gevresel etkileri azaltan bu ve benzeri uygulamalari yayginlastirarak surdurulebilirlik alanindaki
liderligimizi gu¢lendirmeyi hedeflemekteyiz.

Cevresel Performansimiz

Kg Urin basina tiiketilen su miktari (m3/kg)

Su ¢ekimi (m3/yil)
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Tekstil sektorinde suyun kritik bir dogal kaynak oldugunun bilinciyle hareket etmekteyiz. Hammadde Uretiminden
boyama ve terbiye islemlerine kadar pek cok asamada yogun su kullaniminin s6z konusu oldugu tekstil sanayinde,
suyun verimli ve surdurulebilir sekilde yonetimi buyuk dnem tasimaktadir. Bu anlayisla, su kaynaklarinin
korunmasina yonelik calismalarimizi sistematik ve kararl bir sekilde surdurmekteyiz.

2025 yilinda, yururlukteki su kullanim izinleri kapsaminda tesis bunyesindeki yeralti suyu kuyularindan toplam
267.085 m?3 su cekilmistir. Bir dnceki yil 269.262 m* olan su ¢cekimi, 2025 yilinda yaklasik %1 oraninda azalmistir.
Bununla birlikte, su verimliligi uygulamalari ve Uretim sUreclerinde gerceklestirilen iyilestirmeler sayesinde kilogram
Urun basina dusen su tuketimi bir dnceki yila kiyasla %20,6 oraninda azalarak dnemli bir verimlilik artisi saglamistir.

Bu dnemli iyilesme; proses optimizasyonlari, su geri kazanim uygulamalari ve gevresel etkileri azaltmaya yonelik
surdurulebilirlik yatirimlarimizin bir sonucudur. Tekstilde suyun hayati rolint géz 6ntnde bulundurarak 2025
yilinda da su yonetimi konusunda iyilestirmelerimizi sirdUrmeyi ve sektorimuzde 6rnek uygulamalar gelistirmeyi
hedeflemekteyiz.

Mavi Su Ayak izi (m3/yil) | Gri Su Ayak izi Toplam Su Ayak izi

(m3/yil)

Atik Su Desarji
(m*/yil) (D)

Kitle Denge
(C) (C=W-D)

(W) (m*/yil)

267.090,36* 159.082,64 211.340 426.173,00 55.750,36

Dogrulama Beyan
No
Tarih

WP-GNL-229/ 2025
25.02.2026

Mavi Su: Kuyudan c¢ekilen su ve satin alinan sise sularin toplamini vermektedir.
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Cevresel Performansimiz

YUnsa olarak, 2023 yilindan bu yana ISO 14046:2014 Su Ayak izi Standardi cercevesinde gerceklestirdigimiz su
ayak izi hesaplamalarimizi, su yonetimi alanindaki surdurulebilirlik calismalarimiz kapsaminda 2025 yili icerisinde
de basariyla gerceklestirdik. Bu kapsamda, 2025 yilinda yurutulen faaliyetlerimize iliskin su tUketim verileri
degerlendirilmis; kurulus sinirlarimiz dahilinde olusan mavi ve gri su ayak izi bilimsel ydntemlerle ayrintili sekilde
analiz edilmistir.

Yapilan calismalar, uluslararasi akredite bir dogrulama kurumu tarafindan bagimsiz olarak incelenmis ve dogrulugu
onaylanarak, kurumsal seffaflik ilkemiz dogrultusunda “Su Ayak izi Envanter Raporu” adiyla yayimlanmistir. S6z
konusu rapor, Yunsa'nin Uretim surecglerinden kaynaklanan kullanim suyu ve atik su verilerini kapsamli bir sekilde
ortaya koyarak, suyun yasam dongusu igerisindeki etkilerini somut verilerle gozler 6nune sermektedir.

Bu calisma, su kaynaklarinin sorumlu ve verimli kullanimina verdigimiz dnemi vurgularken, surdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda cevresel etkilerimizi sistematik sekilde izleyip azaltma yonundeki kararhligimizi da
guclendirmektedir.

Su Kirletici Emisyonlari

YUnsa, atiksu kalitesini yururlUkteki desarj gerekliliklerine uygunlugunu dogrulamak amaciyla dtzenli laboratuvar
analizleri ile izlemektedir. KOi haftalik, BOIs ise aylik olarak analiz edilmektedir. Yillik kirletici ytikleri, yil boyunca
olculen ortalama konsantrasyonlar ile yillik atiksu desarj hacmi kullanilarak hesaplanmaktadir.

2025 yilinda toplam atiksu desarji 211.340 m? olarak gerceklesmistir. Buna gore hesaplanan yillik su kirletici
emisyonlari asagidaki gibidir:

KOI ton 262,3
BOIs ton 100,5
Toplam Su Kirletici Emisyonu ton 362,8

Hesaplama yéntemi: Yillik Kirletici ytkleri, yil boyunca dl¢ulen ortalama kirletici konsantrasyonlarinin (mg/L) yillik
atiksu desarj hacmi (211.340 m?3) ile carpiimasi yoluyla hesaplanmistir. KOI haftalik, BOIs ise aylik olarak izlenmistir.

Raporlama déneminde Sirketin su kalitesi veya su miktarina iliskin izinler, desarj izinleri veya suyla ilgili mevzuat
kapsaminda herhangi bir uygunsuzluk, idari yaptirim veya para cezasl bulunmamaktadir. Organize Sanayi Bolgesi
kabul kriterlerinin asilmasi durumunda, OSB tarifesi kapsaminda ilave atiksu aritma bedeli ddenmektedir. Bu durum
mevzuata aykirilik veya yasal bir uygunsuzluk niteligi tasimamaktadir.

8.11. Hava Emisyonu

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan hava emisyonlar, akredite laboratuvarlar tarafindan gerceklestirilen yillik baca
gazi dlcUmleri ile izlenmekte ve yururlukteki cevre mevzuati dogrultusunda yonetilmektedir. Raporlama déneminde
hava emisyonlarina iliskin yasal sinir degerler asilmamis ve herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Hava emisyonlarinin azaltilmasi, makine yatirimlari, enerji verimliligi calismalari ve surekli iyilestirme projelerinde
dikkate alinan temel cevresel kriterlerden biridir. Urlin gelistirme calismalarinda cevresel etkisi daha disuk
malzemelerin tercih edilmesiyle, dzellikle ucucu organik bilesik (VOC) emisyonlarinin azaltilmasina katki
saglanmaktadir. Sirketimiz, cevresel performansini iyilestirmmek amaciyla daha verimli teknolojilerin ve temiz Uretim
uygulamalarinin kullanimini strdurmektedir.

Hava Emisyonlari (ton/yil) 2024 E

Toplam NOx 12,593 8,523
Toplam SO, 1,690 1,882
Toplam VOC 1,48 6,240
Partikul Madde (PMo) 3,68 4,036
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9.1. Raporun Hazirlanmasi

9.1.1. Tlrkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak
2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak Uzere yururlige girmistir. Yunsa YUunlu Sanayi
ve Ticaret A.S./nin ("Yunsa"), bagh ortaklariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun duzenleme ve denetimine tabi olmasi ve
belirtilen olgutlerden en az ikisinin esik degerlerini art arda raporlama déneminde asma kriterini karsilamasi nedeniy-
le TSRS kapsaminda raporlama yukumlulugu bulunmaktadir.

Bu raporda yer alan strdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, TSRS 1“Surdardlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel HukUmler” Standardi kapsaminda; iklimle ilgili finansal aciklamalar ise TSRS 2 “iklimle
ilgili Aciklamalar” Standardi dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda, Ylnsa'nin gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul dlctde beklenebilecek iklimle ilgili fiziksel riskler, gecis riskleri ve firsatlarin yani sira iklim disindaki
onemli surdurulebilirlik risk ve firsatlari da degerlendirilmistir. Aciklamalar; s6z konusu risk ve firsatlarin is modeli ve
deger zinciri Uzerindeki mevcut ve dngorulen etkileri ile finansal durum, finansal performans ve nakit akislariyla olan
baglantilari dikkate alinarak sunulmustur.

YUnsa, ana faaliyet alani olan yunlu tekstil mamulleri Uretimi ve pazarlamasinin yani sira bagli ortakliklarini ve isti-
raklerini de iceren tum deger zincirini degerlendirmistir. Bu rapordaki tum bilgiler ve beyanlar, aksi belirtilmedikge,
YUnsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. ile bagli ortakliklarini kapsamaktadir.

Bu rapor kapsaminda TSRS 2'nin Sektér Bazl Uygulamasina iliskin Rehber dikkate alinmistir. Yiinsa YUnlt Sanayi ve
Ticaret icin Cilt-1 Giyim Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabl, Bot, Terlik vb. rehberi kullaniimistir.

9.1.2. Finansal Agiklamalar

Risk ve firsatlarin belirlenme strecinde Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Sektér Bazli Uygulama Rehberlerine ilave olarak, guincel bilimsel calismalar, TCFD (The Task Force on Clima-
te-related Financial Disclosures) ve SASB (Sustainability Accounting Standards Board)standartlari dikkate alinmistir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gegis riskleri kapsaminda tum risk ve firsatlar kapsamli sekilde
degerlendirilerek, kisa, orta ve uzun vadede s6z konusu unsurlarin potansiyel etkileri paydaslarimiz ile seffaf bir sekil-
de paylasilacaktir. Belirtilen bu vade igerisinde Yunsa, surdurulebilirlik ve iklim baglantili risk ve firsatlari degerlendiri-
lecek ve ihtiya¢c duyulmasi halinde guncellenecektir.

YUnsa, surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi ile ilgili risk ve firsat degerlendirme surecleri icin belirledigi kisa, orta ve
uzun vade periyotlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

o-1vil 1-5VYil 5VYil ve Uzeri
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Ydnsa'nin surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalari; yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrikler ve hedefler
arasindaki iliskilerin butuncul olarak anlasiimasini saglayacak sekilde hazirlanmistir. Raporda belirlenen
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, bunlarin yonetim organlarinca gézetimi, stratejik karar alma
sureclerine etkileri, alinan aksiyonlar ve ilgili performans gdstergeleriyle baglantili olarak sunulmaktadir. Ayrica bu
rapor, ayni raporlama donemine iliskin konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporuyla donem, kapsam, temel veri
ve varsayimlar agisindan mudmkun oldugu dlcude tutarli sekilde hazirlanmistir. Strddrualebilirlik risk ve firsatlarinin
finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Uzerindeki mevcut veya 6ngorulen etkileri, raporun ilgili
bolumlerinde finansal aciklamalarla iliskilendirilerek degerlendirilmistir.

Bu raporda sunulan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar, YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S. ve

bagh ortakliklarinin 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap ddonemine ait, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolariyla iliskilidir. ilgili finansal tablolar; 31 Aralik
2025 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap ddonemine ait Konsolide Kar veya
Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu, Konsolide Nakit Akis Tablosu ve bunlara
iliskin dipnotlardan olusmaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve éngérulen finansal etkileri; etkilenmesi
muhtemel varlk, yakumluluk, gelir, gider ve nakit akisi kalemleriyle iliskilendirilmistir. Finansal etkilerin ayri olarak
guvenilir bicimde olculemedigi durumlarda, ilgili finansal tablo ve kalemler nitel olarak belirtilmistir.

9.1.3. Raporlama Sinirlari

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemini kapsayacak sekilde, TSRS 1 StrdUrUlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel HuktUmler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Bu raporda
yer alan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar, YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari ile iliskilidir. iklimle ilgili risk ve
firsatlarin mevcut ve dngorulen finansal etkileri, ilgili oldugu ol¢tude finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu ile nakit akis tablosundaki ilgili kalemlerle baglantili olarak degerlendirilmistir.

TSRS'nin 17. ve 19. ve B13-37 paragraflari uyarinca yapilan énemlilik degerlendirmesi sonucunda faaliyet raporlarinda
bahsi gecen bagl ortakliklar satis, pazarlama ve tasarim ofislerinin fiziksel faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle
onemli bilgi icermedigi degerlendirilmistir. Bu nedenle, bu rapor igerisinde yer alan risk-firsat degerlendirmeleri ve
cevresel veriler (enerji, verimliligi, su yonetimi, atik yonetimi vb) bagh ortakliklari kapsamamaktadir. Bagl ortakliklara
ait bilgileri iceren tablo asagida yer almaktadir.

Bagh ortakliklar Dogrudan Sahiplik Orani (%) | Dolayh Sahiplik Orani (%) Faaliyet Konusu

YUnsa Germany GmbH Pazarlama-Satis

YUnsa Italia SRL 100 100 Kumas Tasarimi
YUnsa UK Limited 100 100 Pazarlama-Satis
YUnsa usa Inc 100 100 Pazarlama-Satis
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YUnsa, sera gazi emisyonlarini 2022 yili, su emisyonlari 2023 yili itibariyla duzenli olarak hesaplamakta ve dogrulama
sureclerini UgUncu taraf bir firma tarafindan gergeklestirmektedir.

9.2. Yunsa Hakkinda
9.2.1. Yiinsa Organizasyonu ve Deger Zinciri

9.2.2. Yiinsa'nin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Dunyadaki bes buyUk Ust segment yunlt kumas ureticisinden biri olan Yunsa, 1973 yilinda Uretime baslamistir.
Uretiminin yaklasik Ucte ikisini ihrac eden Yunsa, TUrkiye'de yinli dokuma kumas ihracatinin lideri konumundadir.
Elliden fazla Ulkeye ihracat yapan sirket, yuksek ihracat gucu ile Turk ekonomisine katki saglarken, yenilikgi
urunleriyle Turkiye'yi uluslararasi alanda basarilari ile temsil eden milli markalarin basinda gelmektedir. Sirket,

iplik, c6zgu ve dokuma, boyama ve apreleme sureclerinin tamamini modern ve teknolojik tesis altyapisi ile kendi
bunyesinde gerceklestirmektedir.

Ylnsa 1990 yilinda halka arz olmus ve o tarihten itibaren borsada iglem gérmektedir. Sirket'in kayitl Merkez ofis
adresi Vadistanbul 1B Blok, Kat:23 34396 Ayazada, Istanbul'dur.

9.2.3. Yiinsa’nin is Modeli ve Deger Zinciri

YUnsa, entegre Uretim glcune dayanan is modeli ile iplikten nihai kumasa kadar tum sureclerini kendi bunyesinde
yurUtmektedir. Faaliyetlerini yUksek kalite, strdurulebilirlik ve inovasyon ilkeleri dogrultusunda kurgulayan Yunsa,
ham yUn tedarikinden baslayan deger zincirini; tasarim, iplik Uretimi, dokuma, boyama, apre, kalite kontrol ve lojistik
asamalari kapsayacak sekilde yonetmektedir. Bu faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin ¢ok sayida kaynak, kurulus
ve paydasla etkilesim halindedir. Bu paydaslar arasinda, hammadde tedarikgileri, ekipman ve malzeme destegdi
saglayan tedarikgiler, dagitim rolunu Ustlenen lojistik is ortaklari, i¢ sUreclerde dnemli rol oynayan calisanlar, stratejik
karar alma sureclerini etkileyen yatirrmcilar, danismanlar ve musteriler yer almaktadir. Dolayisiyla, Yunsa'nin deger
zinciri hem yukari hem de asagi yonlu ¢cok sayida paydasi kapsamaktadir. Tedarik zincirimiz bunyesinde kademe
1tedarikgilerimiz Uzerinden deger zinciri olusturulmus olup kademe 2 tedarikgileri icin calismalarimiz devam
etmektedir.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Politikasl kapsaminda, talep edilen mal ve hizmeti istenen kalite, zaman, miktar ve
en uygun kosullarda saglamayi amaclayarak; tum satin alma sureclerinde gevresel, sosyal ve etik sorumluluklari
gozeterek, surdurulebilirlik ilkesine uygun sekilde planlama yapilmaktadir. Temel ilkelerimiz 3 baslik altinda
degerlendirilmektedir.

Cevresel Sorumluluk
Cevre dostu ve geri donusturulebilir malzemelerin tercih edilmesi, is sagligi ve guvenligi, enerji ve su

kullaniminda verimliligi 6n planda tutan Ureticilerle is birligi yapilmasi ve kimyasal kullaniminda ulusal ve
uluslararasi gevre mevzuatlarina uyum gozetilmektedir.
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Sosyal Sorumluluk

Gocuk isciligi, zorla galistirma ve ayrimcilik gibi etik disi uygulamalara kesinlikle izin verilmemesi ve guncel is
kanunu ve yonetmeliklerine uyum saglanmasi kriterleri gdzetilmektedir. Strdurulebilir Calisma Hayati llkelerimiz
uyarinca yonetilmektedir.

Ekonomik Surdurulebilirlik

Piyasanin surekli ve etkin takibinin yapilmasi,

Kaynak gelistirmesi faaliyetlerinin strddrulmesi,

Uzun vadeli is birliklerine dayali, adil fiyatlandirma ve seffaf 6deme kosullari ile tedarikgi iliskilerinin kurulmasi,
Yerel tedarikgilere oncelik verilerek ekonomik kalkinmaya katki saglamasi gibi hususlara dikkat edilmektedir.

YUnsa olarak, tum satin alma sureclerinde, paydaslarimizla saglam temelli iliskiler kurmayi, surekli iyilestirmeyi ve
gelisimi destekleyen bir kurum kulturt olmayi, sistemleri, sUrecleri ve iletisim kanallarini gdzden gecirerek ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirmayi 6nceliklendirerek ¢calismalarimiza devam etmekteyiz.

2024 yil igerisinde gercgeklestirdigimiz onceliklendirme analizi kapsaminda; sirket stratejilerimizi ve paydas
beklentilerini merkeze alan cok boyutlu bir dederlendirme streci yurtttlmustur. Onceliklendirme analizi
calismamiza calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve Universite paydaslarimiz katilmistir. Bu sUrecte, iklim
degisikligi, kaynak verimliligi, dijital donusum ve toplumsal etki gibi ¢cesitli temalar altinda toplanan konular hem
Yinsa acisindan hem de kilit paydaslarimiz icin tasidigi 6nem dizeyine gére analiz edilmistir. Onceliklendirme analizi
U¢ yilda bir olarak duzenlenmektedir. 2027 yilinda yenilenecektir.

En yUksek 6ncelige sahip basliklar arasinda Yetenek Yonetimi ve Calisan Mutlulugu, Su Kullanimi, Su Riskleri ve
Yonetimi, Mlsteri Memnuniyeti ve Bilgilendirme, iklim Degisikligi, Dijitallestiriimis Deger Zinciri ve MUsteri Odaklilik
one ¢cikmistir. Bu sonuglar, surdurulebilirligin yalnizca cevresel performansla sinirli olmadigini, ayni zamanda insan
odakli yonetim anlayisinin ve dijitallesme hamlelerinin de is yapis seklimizin merkezinde yer aldigini gostermektedir.

Ayrica is Saghgi ve Gavenligi, Déngusel ve Sorumlu Uretim, Yesil ve GUvenilir Enerji Tedariki gibi alanlardaki ytksek
skorlar, ¢cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi es zamanl yuruttigumuz dengeli ve kapsayici bir strdurulebilirlik
yaklasimini benimsedigimizi ortaya koymaktadir.

2025 yilinda da gegerli olan 6nceliklendirme analizi sonuclarimiz ¢cercevesinde belirlenen surdurulebilirlik konulari,
TSRS kapsaminda ele aldigimiz risk ve firsatlarla dogrudan iliskilendirilmistir.

Siddetli Hava Olaylari ve Hava Modellerindeki Asiri Degiskenlikler, dncelikli konular arasinda yer alan su
kullanimi, su riskleri ve yonetimi ile iklim degdisikligi basliklariyla dogrudan baglantilidir. Bu riskler, artan kuraklik,
asiri yagislar veya dngorulemeyen iklim kosullarinin isletmemizin Uretim surecleri ve tedarik zinciri Uzerinde
yaratabilecegi olumsuz etkileri yansitmaktadir.
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Turkiye'de Uygulanacak Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) riski, iklim degisikligi ve muUsteri odaklilik dncelikli
konulari ile iliskilidir. ETS' nin getirecegi ek maliyetler, sirketimizin operasyonel giderlerini artirabilecegdi gibi,
bu maliyetlerin nihai tUketiciye yansitilmasi durumunda musteri memnuniyetini ve piyasa rekabetciligini
etkileyebilecek potansiyele sahiptir.

Bununla birlikte, su kullanimi ve su riskleri gibi dncelikli konular altinda paydas beklentilerinden dogan firsatlar da
degerlendirilmistir. YUnsa icin bu firsatlar, su yonetimi projeleri, verimlilik artirici yatirnmlar ve yenilikgi cozumler
sayesinde hem cevresel etkimizi azaltma hem de paydas guvenini glclendirme potansiyeli tasimaktadir.

ilgili degerlendirmeler sonucunda olusturulmus olan risklerimiz ve firsatlarimiz Strateji bashgi altinda sunulmustur.

Ayni zamanda cevresel hedeflerimiz de Metrikler ve Hedefler basligi altinda mevcuttur.

Turkiye'deki ve yurtdisindaki tedarikgilerimizle kurdugumuz is birlikleri sayesinde guclu bir ekonomik ekosistem
olusturmaktayiz. 2025 yili itibariyle yerel tedarikcilerimiz, toplam tedarikgilerimizin %87'sini olusturarak tedarik
zincirimizde 6nemli bir agirliga sahip olmustur. Ana ham maddemiz olan yUn elyaf, buyUk oranda yurt disindan
temin edilmekte olup, toplam tedarik harcamalarimizin %60'in1 olusturmaktadir. Bunu diger elyaf turleri (poliester,
naylon, elastan vb.) iplik cesitleri, boya ve kimyasal girdiler izlemektedir.

Malzemelerin Tiim Paylar icindeki Alimlar 2024 m

Elyaf %57 %60,4
iplik %6 %5
Boya ve Kimyasallar %8 %7,4
Diger %29 %27,2
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Yukari Yonlu
Deger Zinciri

Operasyonlar

Asagl Yonlu
Deger Zinciri

9.2.4. Gegis

Tedarikgiler

Uretim

Yardimci
Fonksiyonlar

Lojistik

Musteriler

Mal & Hizmet

Cerkezkoy
Fabrikasi

Ofis
Uretim Tesisi

ihracat

Ara Depolar

Almanya
ABD
Avustralya
Belcika
Cin
Fransa
Hindistan
Hollanda
italya
ingiltere
isvicre
Japonya
Misir
Portekiz
Tarkiye

Tekirdag/Cerkezkoy

Tekirdag, istanbul

Cerkezkdy

Yukari yonlu deger zincirinde
belirtilen cografi konumlar,
asagl yonlu deger zincirimizi de
olusturmaktadir.

Istanbul

YUnsa, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'ni (TSRS) ilk kez 2024 raporlama doneminde uygulamistir.
Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulunun 25 Aralik 2025 tarihli ve 75935942-050.01.04-
[01/38488] sayili Karari dodrultusunda, TSRS 1'in E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda dizenlenen gecis muafiyetlerinin,
2024 yili raporlama doneminde ilk kez TSRS'lere uygun surdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler icin 2025 yil
faaliyet doneminde de uygulanmasina izin verilmistir. Yunsa, 2025 yili surdurulebilirlik raporunun hazirlanmasinda
s6z konusu gecis muafiyetlerinden yararlanmistir.
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Bu kapsamda yararlanilan gecis muafiyetleri ve Yunsa tarafindan benimsenen raporlama yaklasimi asagida
aciklanmistir:

Raporlama zamani: TSRS Tin E4 paragrafi kapsaminda, 2025 yili surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalari, ilgili
konsolide finansal tablolarin yayimlanmasini takiben ve ilgili dUzenlemelerde izin verilen raporlama suresi igerisinde
hazirlanarak kamuoyuna sunulmustur.

Aciklamalarin kapsami: TSRS 1'in E5 paragrafi kapsaminda, Yunsa'nin 2025 yili TSRS kapsamindaki finansal agiklamalars;
iklimleilgili fiziksel riskler, iklimle ilgili gecis riskleri ve iklimle ilgili firsatlarla sinirlandiriimistir. Bu nedenle iklim disindaki
diger surdurulebilirlik risk ve firsatlari, 2025 yili TSRS kapsamindaki zorunlu finansal agiklamalara dahil edilmemistir.

Bununla birlikte, bu kapsamlandirma so6z konusu risk ve firsatlarin Yunsa agisindan 6nemsiz oldugu, finansal
etkilerinin bulunmadigi veya ydnetim sUreclerinin disinda birakildigi anlamina gelmemektedir. iklim disindaki
surdurulebilirlik risk ve firsatlari; Yunsa'nin Kurumsal Risk Yonetimi, dnceliklendirme, stratejik planlama, butceleme
ve karar alma surecgleri kapsaminda izlenmeye ve degerlendirilmeye devam edilmektedir. Uygun oldugu ol¢ude bu
konulara iliskin cevresel, sosyal ve yonetisim performans bilgileri raporun diger bolumlerinde tamamlayici nitelikte
sunulmaktadir. Gegis muafiyetinin sona ermesini takip eden raporlama ddnemlerinde s6z konusu risk ve firsatlar,
onemlilik degerlendirmesinin sonuglari dogrultusunda TSRS kapsamindaki finansal agiklamalara dahil edilecektir.

Karsilastirmali bilgiler: TSRS T'in E6(b) paragrafi kapsaminda, standardin ikinci yillik raporlama doneminde iklimle ilgili
risk ve firsatlar disindaki surdurulebilirlik risk ve firsatlarina iliskin karsilastirmali bilgi agiklanmasi zorunlu degildir.

Bununla birlikte YUnsa, iklimle ilgili metrik ve agiklamalarda veri bulunabilirligi, hesaplama yontemlerinin tutarhligi ve
karsilastirilabilirlik kosullarini dikkate alarak 2024 ve 2025 doénemlerine iliskin karsilastirmali bilgilere mumkun oldugu
ol¢ude yer vermistir. TSRS 1'in E4, E5 ve E6(b) hukUmlerinin kapsami; raporlama zamani, ilk uygulamada acgiklamalarin
iklim konulariyla sinirlandiriimasi ve iklim disi konulara iliskin karsilastirmali bilgilerle ilgilidir.

Finansal etkilerin degerlendirilmesi ve olcum belirsizligi: Gecis muafiyetinden bagdimsiz olarak, TSRS kapsaminda
aciklanan iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve dngdrulen etkileri; Yinsa'nin finansal durumu, finansal performansi
ve nakit akislariyla baglantili olarak degerlendirilmistir.Bir risk veya firsatin finansal etkilerinin diger faktorlerden ayri
olarak belirlenememesi, gelecekteki piyasa kosullarina iliskin belirsizliklerin bulunmasi, deger zincirinden yeterli ve
guvenilir verinin elde edilememesi veya 6lcum belirsizligi duzeyinin sunulacak nicel bilgiyi faydali olmaktan ¢ikaracak
ol¢ude yuksek olmasi durumunda, ilgili risk veya firsat icin munferit nicel finansal etki agciklanmamistir.

Nicel finansal etkinin guvenilir bicimde hesaplanamadigi durumlarda konu yalnizca “finansal etki hesaplanamamistir”
ifadesiyle sinirlandirilmamis; ilgili risk ve firsat tablolarinda asagidaki bilgilere yer verilmistir:

Nicel hesaplama yapilamamasinin gerekgesi,

Olctim belirsizliginin temel kaynaklari,

Kullanilan énemli varsayim ve yonetim muhakemeleri,

Etkilenmesi beklenen gelir, gider, varlik, yukimluluk ve nakit akisi kalemleri,

Finansal etkinin olumlu veya olumsuz yonu,

Etkinin gerceklesmesinin beklendigi kisa, orta veya uzun vadeli zaman dilimi,

Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Uzerindeki nitel finansal degerlendirme.
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Makul ve desteklenebilir bilginin mevcut oldugu durumlarda finansal etkiler mUnferit bir tutar, tutar araligi veya diger
risk ve faktorlerle birlikte birlesik finansal etki olarak sunulmustur. Nicel bilgi sunulamayan durumlarda ise etkilenmesi
veya etkilenmis olmasi muhtemel finansal tablo kalemleri belirlenerek nitel finansal agiklama yapilmistir. Bu yaklasim,
TSRS 2'nin nicel etkinin ayri olarak belirlenemedigi veya dlcum belirsizliginin cok yuksek oldugu durumlarda gerekgenin
ve nitel finansal etkilerin agiklanmasina iliskin hukUmleriyle uyumludur.

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasi: YUnsa, sera gazi emisyonlarini 2022 yilindan itibaren ISO 14064-1 standardi
dogrultusunda hesaplamakta ve sonuglari bagimsiz dogrulama sUrecine tabi tutmaktadir. 2025 yili kurumsal sera
gazl envanteri, ISO 14064-1:2018 standardi ve Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
dikkate alinarak hazirlanmistir. Hesaplamalarda faaliyet verilerine dayali hesap temelli ydontem ve operasyonel kontrol
yaklasimi kullaniimistir. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin yer aldigi 2025 yili sera gazi envanterine iliskin
dogrulama sureci 26 Subat 2026 tarihinde tamamlanmistir.

Finansal tablolarla baglanti: Bu rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2025 faaliyet donemini kapsamakta olup ayni déneme ait, TUrkiye
Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarla
iliskilidir. iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin finansal degerlendirmelerde kullanilan veri, varsayim ve dénemler, mimkun
oldugu dlcude ilgili finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan bilgi ve varsayimlarla tutarli olarak ele alinmistir.

9.3. Yonetisim

9.3.1. Yiinsa Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Surduarulebilirlik ve iklim degisikligi konularini kurumsal stratejisinin merkezine yerlestirerek, Yonetim Kurulu'nun
nihai gozetiminde ve ilgili departmanlarin is birligi ile ydnetmektedir. Yonetim Kurulu bunyesinde bulunan Kurumsal
Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi, surdUrulebilirlige iliskin stratejik, operasyonel ve finansal risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve ydnetilmesinden sorumlu kurumsal yapidir. Komite, sistematik risk degerlendirme raporlarini
Yonetim Kurulu'na sunmakta ve gerektiginde bagimsiz uzman destegiyle streci guglendirmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasimi

Yunsa'da kurumsal risk yonetim kulturG kavramini gelistirmek, riskleri sirket tarafindan belirlenen ‘risk istahi” dahilinde
yonetmek, stratejik hedeflerin dntdndeki risklerin ve firsatlarin belirlenmesini saglamak ve belirsizliklerden deger yaratmak,
proaktif biryonetim kultUrinin olusmasina, issurekliliginin saglanmasina ve aynizamanda kaynaklarin etkin yonetilmesine
katkida bulunmak, yasal zorunluluklarin eksiksiz yerine getirilmesini, etkin bir raporlama ve bilgi akisi sistemi saglamak
amaciyla olusturulan bu standart ile tum fonksiyonlarin tim sureclerine ait stratejik, operasyonel, finansal ve dis ¢evresel
konularda butun i¢ ve dis risk unsurlarini kapsayici olacak sekilde Kurumsal Risk Yonetimi ele alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi sistemlerinin etkin bir sekilde yonetilmesinde sirketin tum organlarina gesitli gérevler dismektedir.
Risk yonetimi standart ve politikalarinin olusturulmasi, degerlendirilmesi ve risk istahinin belirlenmesi gibi hususlarda
Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi gorev almaktadir. Risklerin degerlendirilmesi, risk kontrol aksiyon planlarinin olusturulmasi
ve sistemin degerlendirilmesi gibi konu basliklarinda Risk Komitesi, Genel Mudur ve Yonetim Kurulu ilgili hususlarda gorev
almaktadir. ilgili birimler ve konu basliklari detayl bir sekilde Kurumsal Risk Yonetimi Prosedtr(’ nde yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu ve ilgili alt komiteleri, YUnsa' nin karsi karsiya oldugu kritik risklerin etkin bir sekilde yonetilip
yonetilmedigini, risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuclarini takip eder. Stratejik ve kritik riskler Yonetim
Kurulu seviyesinde izlenir ve gelismeler duzenli olarak takip edilir. Genel MUdur, Yonetim Kurulu’'ndan aldigi yetkiyle
risk yonetim surecinin uygulanmasindan ve risklerin yonetiminden en yuksek seviyede sorumludur. Bu nedenle,
sirket icerisinde Kurumsal Risk Yonetim Sureci’'nin temel sahibi Genel Muduar’dur.

Sirket'in varligini ve surdurulebilirligini tehlikeye dusurebilecek ve guncel kosullar geregi ortaya ¢ikan yeni risklere
gore, gerekli géruldugunde Risk Degerlendirme Standardi, Risk Yonetim Birimi tarafindan revize edilmektedir.

Yunsa'nin kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda takip ettigi, operasyonel riskler, stratejik risk, itibar riski,
musteri hizmetleri riski, finansal risk, finansal raporlama riski, uygunluk riski, uyum ve yasal riskler ve iklimle baglantili
riskler olmak Uzere 9 risk kategorisine yonelik detaylar, risk calismalarinda ve senaryo analizlerinde verilmistir.

ic Kontrol ve i¢ Denetim

YUnsa' da yonetim sistemleri sartlari, politika ve hedeflere uygunlugun (birincil ve ikincil mevzuat sartlari, prosedurler,
talimatlar, yonetmelikler vb.) ve surekliliginin saglandiginin tespiti icin planlanan araliklarda ic tetkikler yapilmaktadir.
Ayni zamanda mevcut problemlerin tekrar olusmasini 6nleyecek sekilde kok nedenlerinin ortadan kaldirilmasi
amacilyla duzeltici faaliyetler uygulamaya alinir, izlenir ve sonuclari kaydedilmektedir.

Dogrudan Yonetim Kurulu Baskani’'na bagli olan, ic Denetim Birimi, ic kontrol sisteminin yeterlilik ve etkinligini
incelemek, kurumsal yonetim ilkeleri ve etik degerlere uyumlulugu degerlendirmek ve risk yonetimi uygulamalarinin
etkinligini degerlendirmek gibi gérevleri yerine getirmektedir. Yinsa' nin strateji ve hedefleri, Ust Yonetimin
beklentileri, Yunsa' yi etkileyen dis cevre (ekonomik, siyasal, rakipler vs.), stratejik ve operasyonel riskler, dncelikli
surec ve alanlar, mevcut kontrol ortami ile gecmis denetim sikligi ve denetim bulgulari dikkate alinarak, ic Denetim
Yoneticisi tarafindan hazirlanan ve Denetim Komitesi gorUsleri cergcevesinde olusturulan yillik calisma planlari,
Yonetim Kurulu Baskani'na onay i¢cin sunulmaktadir.

Yunsa' nin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek kurumsal yapinin karmasikligi, sirket faaliyetlerinin icerigi,
personelin niteligi ve surekliligi, kurumsal degisiklikler gibi sirket ici ekonomik etkenler ile sektordeki degisimler

ve teknolojik gelismeler gibi sirket disi tum faktorler tespit edilir. Faaliyetler gerceklestirilirken maruz kalinan
risklerin belirlenmesi ve bunlarin dnceliklendirilerek degerlendirilmesi denetim amaclarinin yerine getirilmesini ve
operasyonel etkinligin ve verimliligin arttirilmasi saglanmaktadir. Risklerin olasilik, etki buyUklugu ve is surekliligine
yonelik tehdit duzeyini degerlendirebilmek amaciyla hem nicel hem de nitel analiz yontemleri kullaniimaktadir. Bu
kapsamda Yunsa' da riskler asagida belirtildigi gibi dort grupta siniflandirilmaktadir:

Kritik
YUksek
Orta
Dusuk

ic Denetim Uygulama Esaslarimiz ve Risk Dederlendirme Metodolojimiz cercevesinde, finansal ve stratejik acidan
onemli gorulen riskler “kritik risk” olarak tanimlanmakta ve denetim planlamamizda 6ncelikli alanlar arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda kurumsal duzeyde dnemli riskler nicel kriterler kapsaminda, bir riskin yillik ciroya orani
%5'in Uzerinde potansiyel etkisi bulunmasi durumunda bu risk "onemli" olarak siniflandiriimaktadir.
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Nitel kriterler kapsaminda, is modelimizi, is sturekliligimizi veya
paydas guvenini tehdit eden; stratejik, operasyonel, cevresel
veya yasal dUzenlemelere bagli olarak gelisen ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan izlenen unsurlar, stratejik
risk olarak degerlendirilmektedir. Bu riskler sadece dogrudan
finansal kayiplari degil; ayni zamanda Uretim sUreclerinde
yasanabilecek kesintiler, cevresel olaylar, itibar kaybi ve
mevzuata uyumsuzluk gibi dolayl etkileri de kapsamaktadir.

Bu degerlendirmeler, i¢ denetim fonksiyonumuz tarafindan
olusturulan yillik denetim planlari dogrultusunda gozden
gecirilmekte ve gerekli aksiyon planlari izlenmektedir. Risk
kategorileri ve énceliklendirme matrisleri, Yinsa ic Denetim
Birimi tarafindan tanimlanan kritik, yUksek, orta ve dusuk risk
seviyelerine gore analiz edilmektedir.

Ayrica, lokasyon bazli risk degerlendirme c¢alismalari ile Uretim
tesislerimizin bulundugu bdlgelerin ¢evresel, sosyal ve altyapisal
ozellikleri dikkate alinarak bolgesel surdurulebilirlik riskleri
analiz edilmekte ve bu risklere yonelik yerel yonetim, topluluk ve
tedarikgi etkilesimleri g6z dnunde bulundurulmaktir.

Surdurulebilirlik performmansimizin tum yonlerini seffaf, dengeli
ve karsilastirilabilir bicimde degerlendirme kararhligimiz
dogrultusunda, iklim degdisikligi ve surdurulebilirlik kapsaminda
ele aldigimiz risk ve firsatlarin analiz edilmesine yonelik
calismalarimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda,
s6z konusu risk ve firsatlarin operasyonel, stratejik ve finansal
etkilerinin degerlendirilmesine iliskin veri toplama, metodoloji
gelistirme ve i¢ sUreclerin gUclendirilmesi calismalari
surdurtlmektedir. iklim degisikligi ve strdtrUlebilirlik
basliklarina iliskin bazi dlcumlerde belirsizlik duzeyi bulunmakta
olup, sektorel duzeyde ulusal ve uluslararasi metodolojik
yaklasimlarin gelisim asamasinda olmasi ve sirket ici veri
altyapisinin guglendirilmesine yonelik calismalarin devam
etmesi nedeniyle, 6lcum belirsizligi temelli finansal etki
analizlerinin kapsaminin gelecek raporlama donemlerinde
kademeli olarak genisletilmesi hedeflenmektedir.

Son raporlama donemine kiyasla risk yonetimi metodolojimizde
koklu bir degisiklik yapilmamis olmakla birlikte, veri

izleme sistemlerimizin dijitallestirilmesi, dnleyici kontrol
sistemlerinin yayginlastirilmasi ve strdurulebilirlik performans
gostergelerimizin dogrulanabilirliginin artirilmasi amaciyla
iyilestirme calismalari sUrdurulmektedir.
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9.3.2. Yonetim Kurulu

Yunsa’' da surdurulebilirlik ydnetiminden Yénetim Kurulu sorumludur. Uygulayici rol, Genel Mudur/CEO tarafindan
Ustlenilirken; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlsurebilecek
stratejik, finansal, hukuki ve sair her turlu riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yinsa’' nin strdUrulebilirligini tehdit edebilecek stratejik, operasyonel ve
finansal risklerin zamaninda tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla yilda en az alti kez toplanti
gerceklestirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’'na sistematik risk degerlendirme raporlari
sunmaktadir. Yonetim Kurulu bu raporlari dizenli olarak inceleyerek, stratejik karar alma sUreclerine entegre
etmektedir.

Net Sifir Yol Haritasl, Yonetim Kurulu liderliginde, surdUrulebilirlik ekibi ve ilgili birimlerin teknik analizleri
dogrultusunda olusturulmustur. Bu yol haritasinin sekillendiriimesinde RES Komitesi'nin katkisi buyuk olmustur.
Komite, karbon ayak izi verilerinin degerlendirilmesi, iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklerin analizi, regutlasyonlara
uyum gereklilikleri, enerji tiketimi ve yenilenebilir enerji yatirimlari gibi cok sayida bashgi degerlendirmistir.

RES Komitesi, 2025 yili boyunca gerceklestirdigi duzenli toplantilarda, iklim degisikligi ve karbon yénetimi
konularini gindemine almis; surdurulebilirlik birimi tarafindan sunulan sera gazi envanteri sonuglari, I-REC
sertifikali yesil enerji kullanimi, enerji verimliligi projeleri ve déngusel Uretim kapasitesi artislari gibi Snemli ¢iktilar
incelemistir. Bu toplantilarin sonucunda, kisa vadede enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi artirilmasina,
orta vadede Urun yasam dongusunun analiz edilerek karbon yogun sureclerin azaltilmasina, uzun vadede ise net
sifir emisyon hedeflerine ulasacak sekilde kapsamli dé6nUsum projelerinin planlanmasina karar verilmistir.

iklim riskleri, planlama sireclerinde her gecen giin daha belirleyici bir rol oynamaktadir.

Kisa vadede, artan enerji maliyetleri ve karbon fiyatlamasi gibi finansal riskler operasyonel planlamalara
dogrudan yansimis; yesil enerji kullanimi, ISO 14064 ve GHG protokol dogrulamalari ve I-REC sertifikalarinin
onceliklendirilmesine sebep olmustur.

Orta vadede, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
duzenlemelere uyum saglamak amaciyla ihracat operasyonlari gézden gecirilmis, strdurulebilir tedarik zinciri ve
urun karbon ayak izi yonetimi gibi adimlar atilmistir.

Uzun vadede ise, iklim degisikliginin getirdigi fiziksel riskler (su kaynaklarinin azalmasi, sicaklik artislari vb.) dikkate
alinarak Uretim altyapisinin dayaniklligi ve kaynak verimliligi yatirirmlari planlanmuistir.

Yonetim Kurulu ve RES Komitesi'nin bu kapsamli yaklasimi sayesinde, Yunsa'nin iklim degisikligiyle mtcadelesi
yalnizca bir taahhut degil, kurumsal karar alma sureclerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.
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Yénetim Kurulu, sirket yonetimi ve akademi alanlarindaki bilgi birikimlerinin yani sira, uzun yillara dayanan tekstil
sektoru tecrubesi olan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim kurulu ve RES komitesi Uyeleri, sirdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlara karsilik verebilmek, stratejiler belirlemek ve stratejileri gdzetlemek/denetlemek gibi konularda gerekli
yetkinliklere sahiptir. Bu baglamda i¢ ve dis egitimlerle teknik bilgi dizeylerinin guncel tutulmasi saglanmaktadir.
2025 yili igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri, sirdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularinda kurumsal farkindalik ve
yetkinliklerin artirilmasi amaciyla ilgili egitimlere katilim saglamistir. Bu egitimlerin temel amaci; ¢gevresel sorunlara
karsi kurumsal biling dUzeyinin artiriimasi, ¢é6zim Uretme kapasitesinin gelistirilmesi ve strdurulebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda kurumsal sorumlulugun pekistirilmesidir. Egitimler kapsaminda asagidaki 6zel hedeflere
odaklanilmistir:

Farkindalik Kazandirmak: iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tikenmesi ve cevre kirliligi gibi konularda Yénetim
Kurulu nezdinde bilgi duzeyinin artirilmasi saglanmistir.

Davranis Degisikligi Tesvik Edilmesi: Kurum i¢inde ¢evre dostu tercihler ve uygulamalarin benimsenmesi
desteklenmis; enerji verimliligi, atik ydonetimi ve surdurulebilir tiketim aliskanliklari gibi konularda uygulamaya
dénuk bilgiler aktariimistir.

Sorumluluk Bilincinin Guglendirilmesi: Surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada Yonetim Kurulu'nun stratejik
rolt vurgulanmis, iklim eylemi politikalarinin gelistirilmesinde Ust duzey yoneticilerin aktif sorumlulugu
hatirlatiimistir.

Sdardurulebilirlik Kaltdranun Kurumsallastiriimasi: Egitimler, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal surdurulebilirlik
ilkelerinin sirket kaltlrine entegre edilmesine katki sunmustur.

Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi: Egitim icerigi, surdurulebilirlik ilkelerine uygun strateji, hedef ve sureglerin
gelistirilmesine yonelik yonetisim becerilerinin guc¢lendirilmesini desteklemistir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu'nun surdurulebilirlik konularinda bilgi duzeyi ve stratejik karar alma sureglerindeki
etkinligi artirimistir.

Sirket icerisinde, organizasyonel gézden gegirme, potansiyel degerlendirme ve terfi streglerinin yuratuldugu
organizasyon basari plani yer almaktadir. Ayni zamanda ¢alisanlarin ve Ust yénetimin, gergeklestirmis oldugu
projeler/calismalar surdUrulebilirlik ve iklim degisikligi kapsaminda dederlendiriimektedir. Projeler kapsaminda
gergeklestirilen puanlama sistemi sonucunda projenin aldigi puana bagli olarak 6dullendirildikleri bir yaklasim
mevcuttur. Bu Ucretlendirme prim olarak yansitilmaktadir. Yil icerisinde 2 déonemli olacak sekilde performans
degerlendirmeleri gerceklestiriimektedir. 2025 yili performans hedeflerine sirketin surdurulebilirlik kapsaminda
degerlendirdigi hedefler eklenmistir. iklimle ilgili performans metriklerinin Ucretlendirme politikasina
entegrasyonu 6zelinde ¢alismalar devam etmektedir.
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9.3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
(finansal, operasyonel ve iklim degisikligi) tanimlanmasi, tespit edilmesi, gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. RES komitesi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan
secilen en az 2 Uyeden olusur ve Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim Kurulu
tarafindan secilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 Uyeden olusmaktadir. Komite Uyeleri, calismalarin etkinligi
icin yilda en az 6 defa Sirket merkezinde toplanir. Uyeler, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak
ilk Yénetim Kurulu toplantisinda yeniden belirlenir. Komite Gyelerinden herhangi bir Gye gorevinden ayrildiginda,
ayrilan Uyenin gdrev suresini tamamlamak Uzere yeni bir Uye atanir. 2025 yili igerisinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 7 defa toplanmistir. Toplanti tarihleri 20.01.2025, 17.03.2025, 26.05.2025, 21.07.2025, 22.09.2025, 14.11.2025
ve 22.12.2025'dir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de belirtilen tarihlerde toplanmis olup iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik konulari bu toplantilarin tamaminda ele alinmistir.

YUnsa bunyesinde, gevre, saglik, gliivenlik, enerji, kimyasal ydnetimi, egitim ve benzeri konular Kurumsal Yonetim
ve Surdurulebilirlik Komitesi liderliginde yuritilmektedir. insan Kaynaklari, Bakim ve Enerji Yonetimi, Kimyasal
Yénetimi, Su Yonetimi, ISG ve Cevre Yonetimi ekipleri periyodik toplantilar gergeklestirerek kendi sorumluluk
alanlarindaki performans sonuglarini degerlendirir, risk ve firsatlari dizenli olarak analiz eder ve gerekli aksiyonlari
alir. Tespit edilen riskler ve firsatlar ile planlanan aksiyonlar Genel Mudur’e raporlanir. Boylece YUnsa bunyesinde
calisanlar, sorumlulugu dahilindeki riskleri, belirleme, degerlendirme, analiz etme, takibini gerceklestirme ve
gerekli aksiyonlari almakla yukamluadar.

9.4. Strateji

YUnsa, surdurulebilirligi yalnizca ¢evresel bir sorumluluk degil; ayni zamanda stratejik bir 6ncelik ve uzun vadeli
kurumsal deger yaratiminin temel dayanaklarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu anlayis dogrultusunda,
surdurulebilirlik politikasi tanimlanmis ve sirketin ana stratejileriyle buttnlesik hale getirilmistir. Uzun vadeli
surdurulebilirlik hedefleri net bicimde ortaya konmus; bu hedefler dogrultusunda tum karar alma suregleri
yeniden yapilandirilmistir. Sirketimizin uzun vadeli stratejik vizyonu, yalnizca finansal basariya degil; ayni zamanda
cevresel sorumluluk, sosyal etki ve kurumsal yonetisim ilkeleri ¢ergcevesinde surdurulebilir deger yaratmaya
odaklanmaktadir. Bu kapsamda, strdurulebilirlik stratejimiz, sirket stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
tasarlanmis ve kurumsal karar alma mekanizmalarina entegre edilmistir.

Surdurulebilirlik stratejisi; enerji verimliligi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, dongusel ekonomi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, calisan haklari ve is saghgi-guvenligi gibi temel surdurulebilirlik dnceliklerimizi kapsamakta

ve sirketin uzun vadeli bUyUme hedefleriyle uyumlu sekilde yurutilmektedir. Stratejik planlama sureclerinde
surdurulebilirlik risk ve firsatlarn dikkate alinmakta; surdurulebilirlik politikalari, yillik is planlari ve yatirim kararlari
ile butunlestirilmektedir.

Bu dogrultuda, surdurulebilirlik politikamiz; kaynak kullanim verimliligini artirmayi, tedarik zincirinde etik ilkeleri
guclendirmeyi ve paydas beklentilerine duyarli bir ydnetim modeli olusturmayi amaglayan sirket stratejimizle
dogrudan baglantilidir. Ayrica, yonetim kurulu ve icra kurulu duzeyinde olusturulan surdurulebilirlik gézetim
yapilari sayesinde, stratejik hedeflerin izlenmesi ve strdurulebilirlik performansinin kurumsal performansla
butunlesik sekilde degerlendiriimesi saglanmaktadir.
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YUnsa, kisa, orta ve uzun vadede faaliyetlerini etkileyebilecek surdurulebilirlik odakli risk ve firsatlari belirlemis; bu
unsurlari is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve 6ngorulen etkileriyle birlikte kapsamli bir sekilde analiz
etmistir. Karbon diizenlemeleri, SKDM, kaynak verimliligi, enerji dontsumu, déngusel ekonomi, iklimsel etkiler ve
surdurulebilir tedarik gibi faktorler, sirketin stratejik yaklasiminda oncelikli olarak ele alinan basliklardir.

S6z konusu risk ve firsatlarin, sirket stratejisi ve karar alma mekanizmalari Uzerindeki etkileri detayl sekilde
degerlendirilmistir. Bu ¢ergcevede YUnsa, riskleri azaltmaya ve firsatlari degerlendirmeye yonelik butuncul bir
yaklasim benimsemis; kurumsal stratejisini sirdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirmistir. Karbon
yonetimi, su ayak izi, atik yonetimi ve déngUsel ham madde kullanimi gibi alanlar bu stratejik yapinin temel
bilesenlerini olusturmaktadir.

Risklerin ve firsatlarin sirketin finansal durumu, performansi ve nakit akislari Gzerindeki mevcut ve 6ngérulen
etkileri analiz edilmis; bu degerlendirmeler kisa, orta ve uzun vadeli senaryolarla desteklenmistir.

iklim ve surdurulebilirlik odakli risklerin énceliklendirilmesi, sirketin i¢sel risk etki skalasi ve konsolide risk yénetim
cergevesi kapsaminda yUrutulmekte; tum riskler bir matris sisteminde siniflandiriimakta ve duzenli araliklarla
izlenmektedir. Bu sistem ayni zamanda sirketin stratejik ve finansal karar alma sureglerine veri saglamaktadir.
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YUnsa'nin stratejik yapisi, guclu bir yonetisim mekanizmasi ile desteklenmektedir. Surdurulebilirlik ydonetimi,
dogrudan ust yonetimin sorumlulugu altindadir. Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik konularinda nihai gézetim ve
denetim gorevini Ustlenmekte; ilgili stratejik hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasi ve performansin izlenmesinden
sorumludur. Yonetim Kurulu’na bagh kurullar ve icra dlzeyindeki komiteler, strdUrulebilirlik odakh riskleri
izlemekte, performans gostergelerini degerlendirmekte ve gerekli iyilestirme aksiyonlarini tanimlamaktadir.

Surdurulebilirlik uygulamalarinin butdncul ve kurumsal bir yapiya kavusturulmasi amaciyla olusturulan surduarulebilirlik
platformu; farkli departmanlar arasinda etkilesimi saglamakta, politika ve stratejileri operasyona entegre etmekte ve
uygulamalarin surekliligini temin etmektedir. Bu yapli sayesinde, stirdUrulebilirlik faaliyetleri hem operasyonel hem de
stratejik duzeyde sahiplenilmekte ve izlenebilirlige dayali bir ydnetisim anlayisiyla yuratulmektedir.

YUnsa'nin is modeli, tanimlanan surdurulebilirlik risklerine karsi direngliligi agisindan periyodik olarak gézden
gecirilmekte; birimler kendi is tanimlari ve olasi risklerini birim ici risk degerlendirmeleri gerceklestirerek,

ayni zamanda sirketin belirlemis oldugu riskler Yonetim Kurulu tarafindan periyodik toplantilar esnasinda ele
alinmaktadir. Boylelikle, degisen cevresel kosullara ve piyasa dinamiklerine karsi guglu bir adaptasyon kapasitesi
olusturulmaktadir.

Kuresel dlgekte artan gevresel, ekonomik ve sosyal risklere karsi is modelini surekli olarak degerlendirmekte ve

bu risklere karsi dayanikhligini giglendirmeye yonelik stratejiler gelistirmektedir. 2025 yili boyunca yurutulen
degerlendirmeler, 6zellikle iklim degisikligi, enerji ve ham madde arz guvenligi, duzenleyici gecisler ve dijitallesme
ekseninde derinlestirilmistir.

YUrUtulen analizler gergevesinde, YUnsa'nin surdurulebilirlikle ilgili baslica risk unsurlarina karsi direngliligi
asagidaki baslklarda ele alinmistir. Ek olarak yapilan senaryo analizi ¢calismalari kapsaminda alinan aksiyonlar
direncgliligimizi géstermektedir.

« Enerji ve Hammadde Tedarik Riskleri: Sirket, 2025 yili boyunca tukettigi elektrigin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan temin etmis ve bu durumu Uluslararasi I-REC sertifikasi ile belgelendirmistir.

. iklim Gegis Riskleri: AB Yesil Mutabakati ve Emisyon Ticaret Sistemi gibi diizenlemelere uyum saglamak adina,
ISO 14064 & GHC Protokolu ve ISO 14046 standartlarina uygun karbon ve su ayak izi hesaplamalari yapilmis ve
akredite kuruluslarca dogrulanmistir.

« Operasyonel Dayaniklilik ve Dijitallesme: Yalin Gretim yaklasimi ve dijital izZleme sistemleri ile Gretim
sureclerinde darbogdaz riski azaltiimis, Uretim verimliliginde iyilesme saglanmistir. Sirketin dijital olgunluk
seviyesi, MEXT Teknoloji Merkezi tarafindan yapilan CO-SIRI degerlendirmesiyle sektorel liderlik pekistirilmistir.

« Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik zinciri risk yonetimi kapsaminda; iklim degisiklidi, jeopolitik gelismeler, enerji
maliyetleri, lojistik kesintileri ve hammadde arz glvenligi gibi unsurlar dizenli olarak analiz edilmektedir. Kritik
hammaddeler icin alternatif tedarikgi gelistirme calismalar yurutulmekte, bélgesel kaynak gesitlendirme
stratejileri uygulanmakta ve stratejik stok yonetimi ile operasyonel dayaniklilik desteklenmektedir. Bu yaklasim
sayesinde tedarik surekliligi korunurken ayni zamanda olasi tedarik kesintilerinin Uretim Uzerindeki etkileri
minimize edilmektedir.
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9.4.1. Strateji ve Karar Alma Surecleri Uzerindeki Etkiler

YUnsa, surdurulebilirlik ilkelerini is stratejilerinin merkezine yerlestirmistir. Sirket, uzun vadeli deger

yaratimini destekleyen stratejik planlamalarinda strduUrulebilirlik risklerini ve firsatlarini sistematik olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, kurumsal stratejiler yalnizca finansal performansa odaklanmakla kalmayip
ayni zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki riskleri ve potansiyel 6dunlesimleri de dikkate alacak
sekilde sekillendiriimektedir.

Strateji gelistirme sureci, Yunsa Kurumsal Risk Yonetimi ProsedUru dogrultusunda yurutulmekte olup; stratejik
hedeflerin 6nundeki belirsizliklerin firsat ya da tehdit olarak degerlendirilmesi ile baslamakta, bu risklerin istah
seviyesine gore dnceliklendirilmesi ve aksiyon planlarinin olusturulmasi ile devam etmektedir. Risk yonetim
suregleri, sirketin i¢ ve dis baglami g6z 6ndnde bulundurularak her yil revize edilmekte; tedarik zinciri, enerji
kullanimi, mevzuat degisiklikleri ve iklim degisikligi gibi surdurulebilirlik temelli unsurlar stratejik hedeflerin
ayrilmaz bir parcasi haline getirilmektedir.

Yunsa'da surdurualebilirlik stratejileri belirlenirken, fonksiyonel hedefler, performans géstergeleri (KPI/KRI)

ve surec¢ risk analizleri dikkate alinmaktadir. Risk Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yurutulen degerlendirme surecglerinde, kritik riskler belirlenmekte, Yonetim Kurulu ve Genel Mudurluk seviyesinde
raporlanmakta ve stratejik yonlendirmeler bu dogrultuda glncellenmektedir.

Yillik stratejik planlama déngUsunde, strdurulebilirlik faktorleri 6zellikle su basliklarda dikkate alinmaktadir:

iklim degisikligine bagl fiziksel ve gecis riskleri,

Kaynak kullanim verimliligi ve déngusel ekonomi firsatlari,
Mevzuat ve duzenleyici uyum surecleri (6r. CBAM, TSRS),
Calisan baghhgi, insan haklari ve sosyal etki riskleri,
Musteri beklentileri ve marka itibari yonetimi.

Bu sayede, strateji belirleme ve uygulama sureglerinde surdurulebilirlik ile ilgili riskler ve 6dunlesimler yalnizca
tanimlanmakla kalmamakta, ayni zamanda sirketin dayanikhligini artirmak Uzere sistematik olarak yonetilmektedir.

YUnsa, surdurulebilirlikle baglantil risk ve firsatlara yonelik stratejik yanitlarini, is modeliyle entegre bir bicimde
kurgulamaktadir. iklim degisikligi, su stresi, karbon dizenlemeleri ve déngusel ekonomi gibi kritik konular
dogrultusunda proaktif risk yonetimi uygulamalari yurttlilmektedir. Bu kapsamda; enerji verimliligi projeleri
devreye alinmakta, alternatif hammmadde kaynaklarina yonelinmekte ve tedarik zincirinde strdUrulebilirlik
kriterleri gluglendirilmektedir. Firsatlar tarafinda ise yesil Grun gelistirme, eko-etiketli koleksiyonlar ve surdurulebilir
tekstil pazarlarina erisim onceliklendirilmektedir. S6z konusu stratejiler, Yonetim Kurulu gdzetiminde gelistirilen
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. Ylnsa, dnceki donemlerde belirledigi cevresel

ve sosyal surdurulebilirlik hedeflerine yonelik kaydettigi ilerlemeyi duzenli olarak izlemekte ve seffaf bicimde
raporlamaktadir. Cevresel, ekonomik ve sosyal hedefler ve mevcut durumuna ise Metrik ve Hedefler bélumunden
ulasilabilmektedir.
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Niteliksel olarak, surdurulebilirlik kaltarinun kurum geneline yayllmasi amaciyla tum ¢alisanlara yénelik egitim
programlari yurutulmus; tedarikgilerle is birligi modelleri gelistirilmesi amacglanmistir. Ayrica, ¢evresel ve sosyal
gostergelerde UguUncu taraf dogrulama surecleri uygulanarak seffaflik artirilmistir.

Yunsa, surdurulebilirlik performansini izlemek amaciyla uluslararasi standartlara dayali gdstergeler ve metrikler
belirlemistir. Bu gdstergeler arasinda sera gazi emisyon yodunludu (tCOze/kg kumasg), enerji tiketim yogunlugu
(kWh/kg aran), su kullanimi (m3/kg kumas), atik geri kazanim orani (%), geri dénUstUrtlmuus hammadde orani (%)
ve cevresel olaylara bagl finansal etkiler gibi parametreler yer almaktadir. Ayni zamanda, bu gostergeler periyodik
olarak izlenmekte ve belirlenen hedeflerle karsilastirilarak performans degerlendirmesi yapilmaktadir. izleme
sureci, Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi ve ilgili departmanlar tarafindan koordine edilmekte; veriler
yonetim kararlarina ve strateji revizyonlarina temel olusturmaktadir.

9.4.2. is Modeli ve Deger Zinciri

YUnsa, surdurulebilirlik odakli bir bUytme yaklasimini temel alan entegre bir is modeli benimsemektedir
Hammadde temininden Urudn tasarimina, Uretim sUreclerinden lojistik operasyonlara ve musteri iliskilerine kadar
uzanan deger zinciri, cevresel ve sosyal strdurUlebilirlik ilkeleriyle bitiinlesik bicimde yapilandiriimistir. is modeli;
kaynak verimliligi, dUsuk karbonlu uretim, atik minimizasyonu ve déngusel ekonomi prensipleri Uzerine kuruludur.
Ayrica, yenilikgi ve surdurulebilir Grin gelistirme calismalari, pazardaki rekabetciligi artirirken ayni zamanda
cevresel sorumlulugu da glcglendirmektedir.

YUnsa' nin deger zinciri; enerji kullanimi, su tuketimi, kimyasal yonetimi, tedarikgi strdurulebilirligi, Grin yasam
doéngusu ve atik yonetimi gibi dncelikli surdurulebilirlik konulari ile dogrudan iliskilidir. Bu konular gergcevesinde
hem riskler hem de firsatlar sistematik olarak belirlenmistir. Ornegdin, enerji ve su yogun Uretim strecleri iklim
degisikligi ve maliyet baskilarina karsi birer risk teskil ederken; geri donutstturilmus hammadde kullanimi, enerji
verimliligi yatirnrmlari ve surdurulebilir Grun talebindeki artis 6nemli firsatlar sunmaktadir. Tedarik zincirindeki
cevresel ve sosyal riskler de ¢cok boyutlu analizlerle izlenmekte ve sorumlu tedarik ilkeleri dogrultusunda
yonlendirilmektedir.

YUnsa' nin gelecek dénem planlari kapsaminda, iklim degisikliginin neden olabilecedi su stresi, enerji
maliyetlerindeki artis ve karbon yogunluguna iliskin risklerin azaltilmasi amaciyla; su verimliligi ve geri kazanim

yatirimlari ile gunes enerjisi santrali yatirrmina yonelik teknik ve finansal degerlendirme ¢alismalari yuratulmektedir.

Yunsa' nin iklimle ilgili fiziksel riskleri, gecis riskleri ve firsatlari; deger zincirinin yukari yonlu faaliyetleri, dogrudan
operasyonlari ve asagi yonlu faaliyetleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Yukari yonlU deger zincirinde
etkiler; ylun elyaf, iplik, boya, kimyasal, enerji ve diger girdilerin bulunabilirligi, maliyeti, kalitesi ve tedarik surekliligi
Gzerinde yogdunlasmaktadir. Ozellikle iklim degisikligine bagl kuraklik, asiri hava olaylari ve lojistik kesintileri, ham
madde tedarik bolgeleri ile tedarikg¢i aginda mevcut ve éngérulen riskler olusturmaktadir.

Dogrudan operasyonlarda iklim riskleri agirlikli olarak Cerkezkdy Uretim tesisinin enerji ve su yogun
Uretim suregleri, Uretim altyapisi, makine ve ekipmanlar, emisyon kaynaklari ve tretim surekliligi Gzerinde

yogunlasmaktadir. Su stresi, enerji ve karbon maliyetlerindeki artis ile asiri hava olaylari; Gretim maliyetleri, kapasite
kullanimi, yatirnm ihtiyaci ve operasyonel nakit akislari Uzerinde etkili olabilecek riskler olarak degerlendiriimektedir.

Enerji ve su verimliligi, atik i1s1 geri kazanimi, yenilenebilir enerji ve distk emisyonlu teknoloji yatirimlari ise
dogrudan operasyonlar agisindan énemli firsatlar sunmaktadir.
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Asagdl yonlu deger zincirinde ise ihracat pazarlarindaki duzenleyici gelismeler, musterilerin dusuk karbonlu

ve surdurulebilir Grun beklentileri, lojistik stregler, Grin kullanimi ve Grlnlerin yasam sonu etkileri 6n plana
¢ikmaktadir. Bu gelismelerin Grun portféyu, musteri tercihleri, satis hacmi, fiyatlandirma ve yeni pazarlara erisim
Uzerinde mevcut ve 6ngdrulen etkiler olusturmasi beklenmektedir.

Belirlenen iklim, ¢cevre ve sosyal risk ve firsatlar, TSRS temelli dncelikli konularla butuncul bir sekilde
iliskilendirilmistir. Ornegin, “iklim Degisikligi ile Micadele” énceligi kapsaminda, karbon emisyonlarinin artisi bir risk
unsuru olarak tanimlanirken; enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye gecis birer firsat olarak degerlendirilmistir. Bu
iliskilendirme sayesinde, risk ve firsat yonetimi daha etkin ve hedef odakli bir sekilde yurutulmektedir.
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9.4.3. Deger Zincirimiz

Uretim Asamalari

Etkiler

Etki Azaltimi

Hammadde

Tedariki

Yun Elyaf ve
iplik tedariki
Boya ve
kimyasal
tedariki

Arazi
kullanimi

Karbon ayak
izi/Su ayak izi

Sertifikal
hammadde
kullanimi
(RWS, RCS)
Surdurulebilir
tedarik zinciri
yonetimi

iplik Uretimi
Dokuma islemleri

Boyama ve Apre
islemleri

Kalite kontrol ve
paketleme

Enerji tiketimi

Su kullanimi
Kimyasal kullanimi
Atik su olusumu
Emisyonlar

Enerji verimliligi
yatirimlari

Atik su geri
kazanimi

Kimyasal yonetimi
Su ayak izi azaltimi

Kumasin hazir
giyim sektorunde
kullanimi

Nihai tuketici
kullanimi ve Grdn
omru

Urinun yikama ve
kullanim kaynakli
su, enerji tuketimi
Mikroplastik
salimi (sentetik
kumaslarda)

Dayanikli ve
sarddrulebilir aran
tasarimi

Surdurulebilir
moda is birlikleri

Urinin Omrini
Tamamlamasi

Tekstil atiklarinin
olusumu

Bertaraf veya geri
donusum surecleri

Atik tekstil miktari

Sera gazl
emisyonlari

Dongusel ekonomi
potansiyeli

Geri donusim
programlari
Surdurulebilir tekstil
is birlikleri

Atik yonetimi
projeleri

Deger Uretilen Paydaslar

is Ortaklar
Tedarikgiler
MuUsteriler

istirakler ve Bagli Ortakliklar

Calisanlar

Medya

Katki Saglanan Sermaye Ogeleri

Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye
Dogal Sermaye

insan Sermayesi
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Yunsa’'nin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve 6ngdrulen etkileri dikkate alinarak, 2025 yili TSRS
kapsamindaki aciklamalarda iklimle ilgili fiziksel riskler, gecis riskleri ve iklimle ilgili firsatlar degerlendirilmistir. iklim
disindaki surdurulebilirlik risk ve firsatlarina iliskin gegis muafiyeti uygulamasi ile bu konularin Yunsa'nin Kurumsal
Risk Yonetimi, stratejik planlama ve 6nceliklendirme sUreglerindeki ele alinis bi¢cimi “Gecis” bélimuUnde aciklanmistir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Gizerindeki mevcut ve 6ngérilen
etkileri; nicel hesaplamanin guvenilir bicimde yapilamadigi durumlarda ise hesaplama yapilamamasinin gerekgesi,
o6lcum belirsizliginin kaynaklari, etkinin yonu, beklenen zaman dilimi ve etkilenmesi beklenen finansal tablo
kalemleriyle birlikte asagidaki tablolarda sunulmustur.
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9.4.4. iklimle ilgili Fiziksel Risk Calismalan

Risk Bilgisi

Risk Turd

Fiziksel - Akut -
Asiri Siddetli Hava
Olaylari

Deger Zinciri
Konumu
TUm Departmanlar

Vade
Orta - Uzun

Etkisinin
Buyukilt

DusUk

Finansal Etki

iklim degisikliginin
tarimsal Uretim
Uzerindeki etkileri
nedeniyle yun
Uretimi yapilan
bdlgelerde (6zellikle
Avustralya ve GlUney
Amerika) Uretimin
dusmesi ve kalitenin
azalmasi nedeniyle
gelir kaybi

Riskin Aciklamasi

Ydnsa'nin ana
hammaddelerinden
biri olan yun elyaf
Uretiminin uzun
vadede, iklim
degisikliginden
etkilenmesi
beklenmektedir.
Iklim degisikliginin
tarimsal Uretim
Uzerindeki etkileri,
yun elyafi gibi
dogal kaynaklara
dayali ham
maddelerin tedarik
zincirini dogrudan
etkilemektedir.
Artan sicaklik
dalgalari, kuraklik
ve mera alanlarinin
daralmasi,

yun Uretim
kapasitesinde
azalma ve kalitede
dusus gibi

riskleri gundeme
getirmektedir.

S6z konusu

risk; Uretim
maliyetlerinde artis,
teslimat surelerinde
gecikme, planlanan
siparislerin
karsilanamamasi,
dolayisiyla gelir
kaybi ve muUsteri
memnuniyetinin
azalmasi gibi
zincirleme etkiler
yaratabilecek
potansiyele sahiptir.
YUn elyaf arzinda
yasanabilecek
azalma hem tedarik
surekliligi hem de
Uretim planlamasi
acisindan stratejik
bir kirllganhk alani
olusturmaktadir.

Riskin Finansal
Pozisyon, Performans

ve
Nakit Akislarina Etkisi

YUnsa agisindan

bu durum, tedarik
zincirinde kirilmalara
ve Uretim surekliliginde
aksamalara neden
olabilir. Bu risk Yunsa
icin uzun vadede
olusabilecek bir risk
olmakla birlikte, Gretimi
durma seviyesine
getirmeyecedi
ongorulmektedir. Bu
durum hammaddeye
ulasmak icin

alternatif kaynaklara
yonelme zorunlulugu
getirebilir. Alternatif
hammaddelerin ylUksek
maliyetli olmasi birim
Uretim maliyetlerini
arttirarak karlihgi
olumsuz etkileyebilir.
YUksek talep- dusUk arz
dengesizligi nedeniyle
yun elyaf fiyatlarinda
dalgalanmalar
yasanabilir. Yun elyaf
Ydnsa igin ana ham
madde niteliginde olup
arz dengesizliginin
yasanmasi
senaryosunda kirilgan
varlik niteligindedir.

Tahmini Finansal Etki ve
Hesaplanma Yontemi

2025 raporlama dénemi
itibariyla riskin finansal etkisi,
guvenilir bir munferit tutar
veya tutar araligi olarak
hesaplanamamistir. Bunun
temel nedeni; asiri siddetli
hava olaylarinin meydana
gelme zamani, sikhgi, siddeti
ve suresi ile bu olaylardan
etkilenebilecek yun uUretim
bolgeleri, tedarikgiler ve
lojistik glzergahlara iliskin
belirsizliklerdir. Ayrica yUn
elyaf fiyatlarindaki degisimin
iklim kaynakli etkilerinin;
kUresel arz-talep dengesi,
doviz kuru, yun kalitesi,
tedarikci kosullar ve lojistik
maliyetleri gibi diger piyasa
degiskenlerinden ayri olarak
belirlenememesi 6lcim
belirsizligini artirmaktadir.
YUn elyafin toplam

tedarik harcamalarimiz
icindeki %60,4'1Uk payi, bu
hammaddenin Yunsa'nin
tedarik yapisi agisindan
tasidigi stratejik oGnemi
ortaya koymaktadir. Riskin
finansal etki yonU olumsuz
olup, asiri hava olaylari kisa
vadede ortaya ¢ikabilmekle
birlikte tedarik, Uretim ve
finansal sonuclar tUzerindeki
etkilerinin orta ve uzun
vadede belirginlesmesi
beklenmektedir. Riskin
gerceklesmesi halinde
hammadde ve lojistik
maliyetlerinde, stok ve
isletme sermayesi ihtiyacinda
artis; Uretim kesintileri

ve teslimat gecikmeleri
nedeniyle hasilat, brut kar
ve isletme faaliyetlerinden

kaynaklanan nakit akislarinda

azalis meydana gelebilir.
Gelecek donemlerde finansal
etkinin; yun elyaf fiyat artisi
ile etkilenen satin alma
miktarinin carpimi, alternatif

tedarikgi fiyat farki, ilave lojistik

ve guvenlik stoku maliyetleri

ile olasi Uretim kesintilerinden

kaynaklanan katki payi kaybi

dikkate alinarak hesaplanmasi

planlanmaktadir.

Alinan Aksiyonlar

Ikame hammaddeler
icin Ar-Ge faaliyetleri
gercgeklestirilerek, yan
elyaf icin alternatif,
geri donusturtlmus
yUn segenekleri
degerlendirilmektedir.
Yeni pazarlarin
arastirilmasi ve
mevcut tedarik zinciri
genisletilmektedir.
Kritik ham maddeler
icin stok seviyeleri
degerlendirilmis ve
kritik ham maddeler
icin guvenli stok
olusturulmaktadir.
Orta- uzun vadede
yerel kalkinmanin
arttirilmasina yonelik,
yun elyaficin Turkiye
sinirlari icerisinde

yer alan ve Uretim
gerceklestiren
ciftlikler igin tesviklerin
gelistirilmesi
degerlendirilecektir.
Lojistik sureclerde
yasanacak aksakliklarin
onune gegilmesi

icin alternatif

nakliye firmalari
listelenmektedir.
Tedarikgi seceneklerini
arttirmak igin tedarik
zinciri suregleri
izlenmekte ve bu
konuda calismalar
yurutulmektedir.

Finansal Tablo
Baglantisi

Hasllat;
Satislarin
Maliyeti; Stoklar;
Ticari Borglar;
Kisa Vadeli
Borglanmalar;
Arastirma ve
Gelistirme
Giderleri;
Finansman
Giderleri;
Isletme
Faaliyetlerinden
Kaynaklanan
Nakit Akislari.
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9.4.4. iklimle ilgili Fiziksel Risk Calismalarn

Risk Bilgisi

Risk Turd

Fiziksel - Akut -
Asiri Siddetli Hava
Olaylari

Deger Zinciri
Konumu
TUm Departmanlar

Vade
Orta - Uzun

Buyuklugu
Dusuk

Finansal Etki
Yagis ve hava
modellerindeki
degiskenlikler

nedeniyle olasi gelir

kaybi

Riskin Agiklamasi

Iklim degisikligine
bagl olarak ekstrem
hava olaylarinin
siddeti artmaktadir.
Cerkezkdy'de yer alan
Uretim tesisimiz, kisa
ve orta vadede yogun
yagis ve sel riski
taslyan bolgede yer
almamasina ragmen
uzun vadede bu risk
degerlendirilebilecek
seviyeye gelmesi
beklenmektedir.
Fakat artan sicakliklar
nedeniyle, orta
vadede kuraklik

ve su kithgi riski
taslyan bolgede

yer alan fabrika icin
Uretim sureglerinin
aksamasi gibi risklerin
meydana gelmesi
ongorulmektedir.
Proseste 6zellikle
boyama ve apre
boélumlerinde

su yogun olarak
tUketilen bir dogal
kaynak olmasi
nedeniyle, yasanacak
uzun sureli su temin
edememe durumu
Uretim aksamasina
sebep olabilecektir.

Riskin Finansal
Pozisyon, Performans

ve
Nakit Akislarina Etkisi

Asiri hava olaylari
sonucunda Cerkezkdy
Uretim tesisinde
meydana gelebilecek
operasyonel aksamalar,
gegici uretim
duruslarini beraberinde
getirebilir. Bu durum,
siparislerin zamaninda
teslim edilmemesi

ve kapasite kullanim
oranin dusmesi
nedeniyle dogrudan
gelir kaybina yol acma
riski tagsimaktadir. Iklim
risklerinin artmasi,
sigorta sirketlerinin
yeniden fiyatlandirma
yapmasina neden
olacaktir, bu da sirket
varliklarinin sigorta
primlerinde artisina yol
acmaktadir.

Tahmini Finansal Etki ve
Hesaplanma Yontemi

RCP 2.6, RCP 4.5 ve

RCP 8.5 senaryolari
kapsaminda yapilan
calismalar sonucunda,
finansal etki hesaplamalari
gerceklestirilmistir.
Cerkezkdy lokasyonu

icin yapilan modelleme
calismalarinda, RCP

8.5 senaryosu icin sel
durumlarinin olma
olasiligindan bahsedilmis
olup, orta ve uzun
vadede bu bdlge i¢in
kuraklk riskinin daha
yogun bir risk oldugu
belirtilmistir. Bu nedenle
sel degerlendirmesi
yapillmamis, kisa-orta ve
uzun vadede su kithgi ve
kuraklik riskleri RCP 4.5
ve RCP 8.5 senaryolari
icin analiz edilmistir. Bu
hesaplamalar esnasinda,
Uretime geri donulebilmesi
icin gegen sure dikkate
alinarak, ciroya etkisinin
%0,27 den az olmasi yani
8.166.922 TL'den az olmasi
beklenmektedir. Bu etki,
finansal tablolarimizda
net satis kaleminde sinirli
bir azalisa isaret etmekte
olup, sirketin karliligi
Uzerinde anlamli bir risk
yaratmamaktadir.

Alinan Aksiyonlar

Olasi durumlar icin kriz
yonetim proseduru
hazirlanmistir. Sigorta
policesi kapsamlari
guncellenmistir. Acil
durum eylem planlari
hazirlanmistir. Su
kullanimin azaltilmasi
icin Ar-Ge calismalari
gergeklestiriimektedir.
Mevcut durumda kuyu
suyu kullaniminin

bir 6nceki yila oranla
%0,8, kg urun basina
ise bir onceki yila

gore %20,6 oraninda
azalticl projeler
gergeklestirilmistir, bu
oranin hedeflerimize
ulasmasi icin gereken
diger calismalar devam
etmektedir.

Finansal Tablo
Baglantisi

Hasllat; Satislarin
Maliyeti;
Arastirma ve
Gelistirme
Giderleri;

Net Isletme
Sermayesi.

(Net Isletme
Sermayesi =
Nakit + Ticari
Alacaklar

+ Stoklar —

Kisa Vadeli
Borglanmalar -
Kisa Vadeli Ticari
Borglar)
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9.4.5. iklimle ilgili Gegis Riski Calismasi

Risk Tara

Politika ve
Hukuk -
Turkiye'de
Uygulanacak
Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS)
Sistemi

Vade
Orta - Uzun

Finansal Etki
Artan isletme
maliyetleri

Deger Zinciri
Konumu
Finans, Satis

Turkiye'nin Paris
Anlasmasi’'ni onaylamasinin
ardindan, 2053 net

sifir emisyon hedefi
dogrultusunda ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi'nin
(ETS) olusturulmasina
yonelik calismalar

hiz kazanmistir. Bu
dogrultuda, tekstil
sektérlnun de orta vadede
karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina dahil
edilmesi 6ngorulmekte
olup, bu durum Yunsa
acisindan potansiyel

bir duzenleyici

risk unsuru olarak
degderlendiriimektedir.

Enerji yogun Uretim
sUrecleri ve emisyon
profilimiz dikkate
alindiginda, ETS
kapsamina alinmamiz
durumunda karbon
fiyatlandirmasina tabi olma
olasihgimiz artmaktadir.
Bu gelisme, operasyonel
maliyetlerimizde artis, Urin
fiyatlandirmasinda yeniden
yapilandirma ihtiyaci ve
uluslararasi pazarlarda
rekabet gucumuzde
dalgalanma gibi etkiler
dogurabilir. Ozellikle
karbon ayak izi dustk Grin
talebinin hizla arttigi global
tekstil pazarinda, bu durum
rekabet dinamiklerini
onemli dlclide degistirme
potansiyeli tasimaktadir.

Bu kapsamda, ETS'nin
yararlage girmesiyle
olusabilecek karbon
maliyeti riskleri, sirketimiz
acisindan stratejik dlizeyde
izlenen ve 6nlem alinmasi
gereken potansiyel risk
alanlarindan biri olarak ele
alinmaktadir.

GEGIS RiSKLERI

Turkiye'de Emisyon Ticaret
Sistemi'nin (ETS) devreye alinmasi
gundeme gelmis, bu gelisme
YUnsa agisindan hem maliyet
yonetimi hem de rekabetcilik
acisindan stratejik Gnem taslyan
bir risk unsuru haline gelmistir.
Ozellikle enerji yogun proseslerin
yer aldigi iplik Gretim hatlarinda,
karbon fiyatlandirmasinin
uygulanmasi; elektrik ve
dogalgaz tUketimine bagli olarak
Uretim maliyetlerinde artisa yol
acabilecektir.

Kisa vadede bu maliyet artis|,
finansal nakit akisini baski altina
alabilir; orta ve uzun vadede

ise ETS'ye uyum saglayacak
yatirimlarin gecikmesi durumunda
operasyonel karliligin azalmasi ve
pazar payinda kayip yasanmasi
riski dogabilir. Yinsa'nin ihracat
odakli is modeli g6z 6nine
alindiginda, karbon maliyetlerinin
Urun fiyatlarina yansitilmasi,
ozellikle karbon ayak izine duyarli
musteri segmentlerinde talep
kayiplarina yol acarak gelir akisinda
dalgalanma ve sozlesme riskleri
olusturabilir. Global markalar ve
moda perakendecileri, tedarik
zinciri kaynakli emisyonlarini
raporlama ve azaltma
sorumlulugunu giderek artirirken,
karbon maliyeti yUksek Urtnlerin
tercih edilme orani dusebilir. Bu
da yalnizca finansal degil, ticari bir
rekabet dezavantajina da neden
olabilir. Diger yandan, karbon
maliyetlerinin UrUn fiyatlarina
yansitilmasi; fiyat rekabetinin
yogun oldugu tekstil piyasalarinda
satis hacminde daralma riski
yaratabilir ve bu durum brut kar
marjlarini asagi ¢ekebilir.

ETS kapsaminda 6ngorulen karbon
azaltim yakUmluluklerine uyum
saglamak amaciyla yapilmasi
gereken teknolojik yatirimlarin
ertelenmesi, yalnizca artan

enerji ve Uretim giderleri ile
sonuclanmakla kalmayacak; ayni
zamanda regulasyonlara uyum
konusunda idari yaptirim ve ilave
maliyet baskilariyla da karsi karsiya
kalinmasina neden olabilecektir.

Her ne kadar tekstil
sektorl halihazirda Avrupa
Birligi'nin Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) kapsaminda
dogrudan yer almiyor
olsa da, Turkiye'nin ilk
Iklim Kanunu Temmuz
2025'te yurarltge girmis
olup, kanun kapsaminda
ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi'nin (ETS)
kurulmasina yonelik
ikincil mevzuat ¢alismalari
devam etmektedir.
Bununla birlikte Turkiye
Yesil Taksonomisi'ne
iliskin duzenlemeler ve
uygulama rehberleri
gelistirilmekte olup,
surdurulebilir finansman
ve iklim politikalarina
uyum kapsaminda

tekstil sektoru de
dogrudan ve dolayli
etkilerle karsi karslya
kalmaktadir. YUnsa olarak
Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlarinin toplami
Uzerinden varsayim
yapilarak, ortalama
3.000-3.130 TL bandinda
degdisen, emisyon vergisi
fiyatlandirmasi baz
alinarak, olasi bir durumda
YUnsa'yl bekleyen

vergi yukimlualugunun
yillik ortalama

20.931191,5 TL oldugu
ongorulmektedir. Bu
durum satislarin maliyeti
ve vergi giderlerinde
artis yaratabilecek bir risk
olmakla birlikte sirketin
karlilik seviyesi Uzerinde
sinirli fakat dikkatle
yonetilmesi gereken bir
etki yaratmaktadir.

Tekstil sektort su

anda CBAM (SKDM)
kapsaminda resmen yer
almamakla birlikte, 2026
ve sonrasi icin kapsama
alinmasi éngorulen
sektorler arasindadir.

Yunsa olarak, dusuk
karbon ekonomisine
gegis surecinde
ortaya c¢ikabilecek
riskleri proaktif sekilde
yonetmek amaciyla,
karbon emisyonlarini
azaltan projelere
stratejik oncelik
veriyoruz. TUrkiye'de
yarurltge girmesi
beklenen Iklim Kanunu
ile birlikte Emisyon
Ticaret Sistemi

(ETS) kapsaminda
olusabilecek

maliyet risklerini

en aza indirmek
adina, operasyonel
sUreglerimizi ve

Urun gelistirme
stratejilerimizi dusuk
karbon hedefleriyle

uyumlu hale getiriyoruz.

Bu kapsamda, 2030 ve
2050 surdurulebilirlik
Hedeflerimiz
dogrultusunda
olusturdugumuz
DusUk Karbon Yol
Haritasl, sadece
Uretim sureglerimizi
degil, Grun tasarimi

ve yenilik gelistirme
faaliyetlerimizi de
kapsayan entegre bir
donusum yaklasimini
temsil etmektedir. TUm
Ar-Ge ve inovasyon
yatirmlarimizi
surdurulebilirlik
odagdlyla yonetiyor,

cevresel etkisi azaltiimis,

doéngusel ekonomi
ilkelerine uygun ve
karbon ayak izi dusuk
kumaslar gelistiriyoruz.
2025 yiliigerisinde
makine, demirbas

ve modenizasyon
yatirimlari kapsaminda
55.904.363,85 TL
harcama yapilmistir.

Finansal Tablo
Baglantisi

Hasllat;
Satislarin
Maliyeti;

Arastirma ve
Gelistirme
Giderleri;
Pazarlama,
Satis ve Dagitim
Giderleri; Maddi
Duran Varliklar;
Donem Vergi
GCideri;

Net isletme
Sermayesi.
(Net Isletme
Sermayesi =
Nakit + Ticari
Alacaklar

+ Stoklar -

Kisa Vadeli
Borglanmalar -
Kisa Vadeli Ticari
Borg¢lar)
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9.4.6. iklimle ilgili Firsatlarin Degerlendirilmesi

Firsat Bilgisi

Finansal Etki
Yunsa'nin
sUrdurdlebilir ardn
portfoyu ile rekabet
avantajl saglamasi

Firsatin Agiklamasi

Ylnsa olarak karbon
ayak izi ve su ayak izi
gibi &nemli konularda
hesaplamalar
gercgeklestirip

bunlarin dogrulama
sUrecleri yetkili
kuruluslar tarafindan
yurutulmektedir. Yunlu
kumas Uretiminde
Turkiye genelinde

oncl olan YUnsa, tekstil
sektorleri 6zelinde
firmalar tarafindan
talep edilen denetim
sureclerini basariyla
gecmektedir. Ayni
zamanda, fosil yakit bazli
sentetik liflere karsi cevre
dostu alternatif olmasi,
mikro plastik salinim
yapmamasi, protein
bazli tamamen dogdal bir
elyaf olmasi ve dogada
kisa sUrede ¢6zUnebilen,
toprakta biyolojik olarak
ayrisarak azot, karbon
ve kukurt gibi faydali
elementlerin ekosisteme
yeniden kazandirilmasini
saglayan YUn sayesinde
sektorde rekabet etme
avantajl kazanmaktayiz.
Bu durum Yunsa icin bir
firsat yaratmaktadir.

Firsatin Finansal Pozisyon,

Performans ve
Nakit Akislarina Etkisi

YUnsa, YUnlu kumas
Uretiminde Turkiye'nin
lider firmasi olarak, yuksek
kaliteyi surdurulebilirlik ve
inovasyonla birlestirerek
global pazarda farklilasan

bir konum elde etmektedir.

Geri donusturdlmus
elyaf iceren kumaslar,

su ve enerji verimliligi
yUksek Uretim teknikleri
ve kimyasal kullaniminda
ZDHC standartlarina uyum
gibi 6zellikler, rekabetgi
Urun portfoydmuzu
guclendirmektedir.
Surdurdlebilirlik temelli
UrUnlere olan talebin
kisa-orta ve uzun vadede
artmaslyla, Yunsa'nin ¢evre
dostu Urun gamini daha
gorunur hale getirmekte
ve surdurulebilirlik odakl
markalarin éncelikli
tedarikgisi olmasini
saglamaktadir. Ayrica
tekstil sektorunde yer
alan gevresel ve sosyal
denetimler Yinsa
tarafindan ciddiyetle
gerceklestiriimektedir.
Paydaslarimiz tarafindan
talep edilen HIGG FEM,
HIGG FSLM ve Oeko-

Tex gibi surdurulebilirlik
denetim streglerinden
gegebilme yetkinligimiz
sektorumuz igin dnem
teskil etmektedir.

Tahmini Finansal Etki ve
Hesaplanma Yéntemi

2025 raporlama dénemi
itibaryla, dustuk

karbon ve su ayak izine
sahip Urunlerin tercih
edilmesi, Higg FEM ve
FSLM dogrulamalari

ile cevresel ve sosyal
denetim performansinin
satislar Uzerindeki
munferit finansal etkisi
guvenilir bicimde
ayristirilamadigindan
nicel bir tutar veya tutar
araligl hesaplanamamistir.
Olcum belirsizligi; musteri
satin alma kararlarinin
surdurulebilirlik
performansinin yani

sira fiyat, kalite, tasarim,
teslim sUresi ve ticari
kosullar gibi birden fazla
degiskenden etkilenmesi,
surdurulebilirlik 6zellikli
Urunlerden kaynaklanan
ilave satislarin diger
satislardan tam olarak
ayristirilamamasi ve
gelecekte olusabilecek
talep ile fiyat avantajinin
ongorulememesinden
kaynaklanmaktadir.
Firsatin finansal etki
yonu olumlu olup kisa,
orta ve uzun vadede
muUsteri kazanimi, satis
hacmi, hasilat ve brut
kar marji Gzerinde
olumlu etki olusturmasi
beklenmektedir. Bununla
birlikte Grun gelistirme,
sertifikasyon, dogrulama
ve denetim sureclerine
bagli olarak arastirma

ve gelistirme giderleri

ile ilgili operasyonel
giderlerde artis meydana
gelebilir. Gelecek
ddénemlerde finansal

etkinin; strdUrulebilir Gran

satislarinin toplam satislar
icindeki payl, bu Urtnlerin
katki marji, yeni musteri
ve siparis kazanimlari

ile sertifikasyon ve
dogrulama maliyetleri
Uzerinden izlenmesi
planlanmaktadir.

Alinan
Aksiyonlar

Ar-Ge projeleriyle
cevre dostu
uretim
sureglerinin
gelistirilmesi ve
bu sureglerin
yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.
Ayni zamanda
Urunlere cevre
etiketi alinmasi
icin proje
calismalarina
baslayarak,
sektorde bir ilki
daha basarmayi
planlamaktayiz.

Finansal Tablo
Baglantisi

Hasllat ve ticari
alacaklarda
artis; satislarin
maliyeti,
arastirma ve
gelistirme
giderleriile
pazarlama,
satis ve dagitim
giderlerinde
artis; brat kar
ve isletme
faaliyetlerinden
kaynaklanan
nakit akiglarinda
olumlu etki.
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Firsat Bilgisi

Firsatin Agiklamasi

Firsat Tara
Yeni Pazarlara Erisim

Vade
Kisa - Orta - Uzun

Etkisinin Blyuklugu

Orta

Yeni pazarlar sonucu
gelirin artmasi

Firsat Bilgisi
d U U
Verimli Su Yonetimi

Vade

Etkisinin Bayuklugu

Finansal Etki
Verimli Su Yonetimi

projeleri kapsaminda
yatirim tesvik
avantajinin elde
edilmesi

Surdurulebilir Gretim
standartlarina uygun
faaliyet gosteren Yunsa,
gevre dostu Urdn
portféyl, HIGG FEM/
FSLM, CDP, Oeko-

Tex gibi uluslararasi
platformlarda
dogrulanmis
uygulamalari, 2022
yilindan itibaren
duzenli olarak emisyon
hesaplamalarinin
gerceklestirilmesi

ve dogrulanmasi ve
benzeri calismalari
sayesinde, gelismekte
olan pazarlarda rekabet
gucunu arttirmaktadir.

Firsatin Agiklamasi

Tekstil Gretim
sUreclerinde su yogun
olarak kullanilan dogal
kaynaklar arasinda yer
almaktadir. YUnsa verimli
su yonetim uygulamalari
sayesinde, operasyonel
maliyetleri azaltma

ve dogdal kaynaklarin
sUrdurulebilir kullanimini
saglama konusunda
firsata sahiptir.

Tekstil sektérinde su
kullaniminin azaltiimasi
yonunde yapilacak
Ar-Ge calismalari,
sektoére 6ncl olmamiz
acisindan 6nem teskil
etmektedir ve bu sUrecler
rekabet avantajimizi
guglendirmektedir.
Yapilacak calismalara
devlet tesviklerinin
alinmasi, yesil
finansmana erisim
konusunda avantajli
konumda olunmasi

gibi potansiyeller
doguracaktir.

Firsatin Finansal Pozisyon,
Performans ve
Nakit Akislarina Etkisi

YUnsa'nin stratejik
hedefleri dogrultusunda,
yeni pazarlarda, yer alma
potansiyeli mevcuttur.

Bu durum hem ciroyu
cesitlendirme hem de
doviz bazli gelirleri arttirma
acisindan énemli bir firsat
yaratmaktadir. Bu firsatin
orta-uzun vadede yUksek
finansal etki yaratma
potansiyeli bulunmaktadir.

Performans ve
Nakit Akislarina Etkisi

Firsatin Finansal Pozisyon,

Ylnsa'nin verimli su ydnetimi uygulamalari,

Tahmini Finansal Etki ve

Hesaplanma Yontemi

YUnsa satislarinin
%50'den fazlasi ihracattir
ve 50'den fazla Ulkeye
ihracat yapmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi tim

fuarlara katihm saglayarak

marka bilinirligini ve
yeni pazarlara erisimi
arttirmak i¢in calismalar
yuruttlmektedir. Time
dergisinin 2025 yilinda
hazirladigi Dinyada
surdurulebilir 500
sirketin arasinda yer
alarak bu galismalarimiz
taglandiriimistir. TUm
bu parametrelerin elde
edilen basari ve 6duller
harici, somut ¢iktilarinin
olmamasi nedeniyle,
firsatin finansal etkisi
olgtlememistir.

Etki ve

Yontemi

Tahmini Finansal

Hesaplanma

Ylnsa su verimliligini

Alinan
Aksiyonlar

Satis ve ihracat
departmaninin
yeni pazarlara
erisim igin
projeler
gelistirmekte,
ayni zamanda
sahip olunan
sertifika ve
belgelerin
gecerliliginin ve
yeni sertifika ve
sureclerin Ar-
Ge cgalismalari
yapilmaktadir.

Alinan

Aksiyonlar

operasyonel giderlerde 6nemli tasarruflar
yaratarak maliyet yapisini iyilestirmektedir.
Su temini, aritma ve desarj streclerindeki
azalmalar, dogrudan nakit cikislarini
dusurerek sirketin likidite pozisyonunu
guclendirmekte; uzun vadede isletme
sermayesi yonetimine olumlu katki
saglamaktadir. Su kullanim verimliligine
bagli olarak enerji tuketimindeki azalma da
enerji maliyetlerinde kayda deger dUsUsler
yaratarak genel finansal performansi
iyilestirmektedir. Ayrica, surdurdlebilirlik
performansinin glc¢lenmesi, ESG kriterlerine
onem veren yatirimcilarin ve finans
kurumlarinin Yunsa'ya olan ilgisini artirmakta;
bu durum, sirketin sermaye piyasalarindan

arttirmaya yonelik
gercgeklestirmeyi
planladigi Ar-Ge
calismalarinin
yillik finansal etkisi
cironun yaklasik

binde 15'ine karsilik

gelmektedir. S6z

konusu su tuketimin

azaltiimasi, uzun

vadede bakildiginda

maliyet tasarrufu

saglayacaktir. Maliyet
tasarrufu hesabi igin,

2025 yili igerisinde

tUketilen su miktari,

daha uygun kosullarla fon saglama

imkanini genisletmektedir. Yesil finansman
araglarina erisimin kolaylasmasi, baytime
ve yenilik yatirimlarinin hizlandiriimasini
desteklerken, finansal risklerin azaltilmasiyla
nakit akisinin dngorulebilirligi artmaktadir.
Su verimliligi alaninda gercgeklestirilen
iyilestirmeler, Yansa'nin hem kisa vadeli

finansal dayanikliligini hem de uzun

vadeli surdUrulebilir blylme hedeflerini
e artis goézlemlenmesi

destekleyen kritik bir unsur olarak 6n
clkmaktadir.

2030 yili hedefi

brut kar marjinda

beklenmektedir.

Finansal Tablo
Baglantisi

Hasllat;
Satislarin
Maliyeti;
Arastirma ve
Gelistirme
Giderleri;
Pazarlama,
Satis ve Dagitim
Giderleri;

Net Isletme
Sermayesi.

(Net Isletme
Sermayesi =
Nakit + Ticari
Alacaklar

+ Stoklar —

Kisa Vadeli
Borglanmalar -
Kisa Vadeli Ticari
Borglar)

Finansal
Tablo
Baglantisi

dogrultusunda analiz
edilmis olup, yaklasik
325.000 TL maliyet
azaltimi elde edilecegi
ongorulmektedir. S6z
konusu bu azaltim ile,
Uretim giderlerinde
azalis ve dolayisiyla

2030 Hasilat;
SUrdUrulebilirlik Satislarin
Hedefleri Maliyeti;
kapsaminda 2025 Arastirma ve
yiliicerisinde 2024 Gelistirme
yilina kiyasla kg Giderleri;
urdn basina %20 Pazarlama,
,6 oraninda azaltim Satis ve
saglanmistir. Dagitim
Bu yapilan Giderleri;
calismalarile Net Isletme
2025 yilrigerisinde Sermayesi.
yUrattdgumuz su (Net Isletme
ve enerji verimliligi Sermayesi =
projeleri, iklimle Nakit + Ticari
ilgili fiziksel ve Alacaklar
gegis risklerini + Stoklar -
yonetmekte 6nemli | Kisa Vadeli
rol oynamistir. Bor¢lanmalar
- Kisa Vadeli

Ticari Borglar)
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9.4.7. Yiinsa iklim Gegis Plani

YUnsa, surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda karbon ayak izini azaltmayi, iklim degisikligiyle mUucadele
etmeyi ve uzun vadede dusuk karbonlu, iklimle uyumlu bir is modeline gecisi taahhut etmektedir. Bu dogrultuda,
sirketimiz 2030 yilina kadar mutlak sera gazi emisyonlarini azaltmayi, 2050 yilina kadar ise net sifir emisyona
ulasmay! hedeflemektedir. iklim krizine karsi sorumlulugumuzun bilinciyle, tim faaliyetlerimizi bu hedeflere hizmet
edecek sekilde yeniden sekillendirmekteyiz.

Belirlenen yol haritasi dogrultusunda, 2025 yilina kadar enerji verimliligi projelerinin tamaminin uygulanmasi
planlanmis; 2026'da satin alinan elektrigin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi hedeflenmektedir. 2027
yilina kadar baca gazi, yakit ve proses emisyonlarinda %10 oraninda azaltim hedeflenirken, 2030'da toplam sera gazi
emisyonlarinin 2023 baz yilina gére %30 oraninda dusurulmesi amaclanmaktadir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
adina 2025 yili icerisinde gercgeklestirdigimiz Ar-Ge ve surdurulebilirlik calismalarimiz ve kazanimlar asagida
sunulmustur.
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Proje Adi

Ring Makinelerinde Hiz Kaybinin
Eliminasyonu

| Sonug¢ ve Kazanimlar

Gergeklestirilen iyilestirme calismalari sonucunda hiz kaybi ideal seviyeye
dusUrulerek standartlara uygun hale getirildi. Bu sayede makinenin
verimli calisma kapasitesi artiriimis ve OEE degeri iyilestirilmistir. Spesifik
elektrik enerjisi tuketimi azaltildl.

Cozgu Hazirlik Bolumunde Bobin
Aktarma Surecinin Dijitallestirilmesi

Manuel olarak 6 dakika suren ayar suresi, 8 saniyeye dusuruldu. Operator
hatalari minimize edilerek is gucu verimliligi artirildi. Tus takimi arizalari
tamamen ortadan kaldirilarak bakim maliyetleri azaltildi. Dijitallesme ile
Uretim surecinde verimlilik ve maliyet avantaji saglandi.

Tekstil EndUstrisinde Kullanilan
KontinU Yikama Makinelerinde
Proses Optimizasyonu ile Enerji ve Su
Verimliliginin Saglanmasi Projesi

Ornek Uretim periyodu Uzerinden yapilan degerlendirmede yaklasik
%28 oraninda teorik su azaltim potansiyeli hesaplandi. Projenin saha
uygulamasina yonelik gelistirme ve dogrulama calismalari devam
etmektedir.

Kitosan Lifi ile Dogal ve Sentetik
Liflerden Hemostatik, Anti-inflamatuar
ve Antibakteriyel Ozellikli GUmUs icerikli
Kumaslarin Gelistirilmesi

Hemostatik, antibakteriyel ve anti-inflamatuar 6zellikleri bir arada sunan
optimum kumasin gelistirilmesi ile kumaslarin fiziksel, mekanik, konfor
ve biyolojik performanslarinin dogrulanmasi saglanacaktir.

EndUstriyel Klimma Santrallerinde Dijital
ikiz Tabanl Verimlilik Artisi

Klima santrallerinde %22 enerji tasarrufu saglandi. Manuel kontrol
ihtiyacr azaltilarak %35 is gUcu tasarrufu elde edildi. Sicaklik ve nem
kosullarinda sureklilik saglanarak proses stabilitesi artirildi.

Yapay Zeka Destekli Online Vibrasyon
Izleme Sistemi ile Kestirimci Bakim
Yontemi

Kritik donen ekipmanlarda ariza riski erken asamada gorunur

hale getirildi. Plansiz duruslarin azaltilmasi ve Uretim surekliliginin
desteklenmesi saglandi. EKipman dmurlerinin optimize edilmesine katki
saglandi.

Dijital D&NUsUM ve insan Kaynaklari
Teknolojileri: Yapay Zeka Destekli Aday
Takip Sistemi

ise alim sireclerindeki manuel operasyon yikind minimize edildi. Aday
degerlendirme asamasindaki objektiflik maksimum duzeye cikarildi.
Uygun adaylara daha hizli erisim saglanarak ise alim sUrecinin verimliligi
artirildi.

Suarduarulebilirlik ve Dijital Entegrasyon:
Sertifikasyon API Entegrasyonu ve
Otomatik Belge Yonetimi

Sertifikall hammmadde ve Urun takip sUrecleri ugtan uca dijitallestirildi.

Manuel belge hazirlama ve veri girisinden kaynaklanan hata riski azaltildi.

Sertifikasyon sureclerinde hiz, izlenebilirlik ve operasyonel ceviklik
artirildi. MUsteri taleplerine daha hizli geri donus saglanarak musteri
memnuniyeti desteklendi. Hammadde tedarikinden nihai Urune kadar
surdurulebilirlik sertifikalarinin takibi guclendirildi.
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Proje Adi | Sonug ve Kazanimlar

Uretim kayiplarinin finansal etkisi gercek zamanli olarak géranur hale
getirildi. Manuel veri isleme ve raporlama sureclerinde zaman kaybi
ve hata riski azaltildi. lyilestirme aksiyonlarinin daha hizli ve dogru
sekilde planlanmasi saglandi. Departmanlarin analiz ve aksiyon odakl
calismasina katki saglandi.

Dijital Loss-Cost Projesi

Desen arama ve arsiv tarama surecleri hizlandirildi. Tasarim ekiplerinin
benzer desenlere daha kisa sUrede ulasmasi saglandi. Renk, desen

ve kombinasyon bazli arama segenekleriyle tasarim karar surecleri
desteklendi. 3D interaktif gorsellestirme ile Uretim dncesi dijital
degerlendirme kabiliyeti artirildi. Fiziksel numune ihtiyacinin optimize
edilmesi ile surdurulebilirlige katki saglandi.

Tasarimda Dijital Zeka ve inovasyon:
Benzer Desen Uygulamasi ve 3D
Interaktif Gorsellestirme

Planlanan yatirimlar ise kurumsal gizlilik ilkesi dogrultusunda gerceklestirilmeden 6nce paylasilamamaktadir.

iklimle ilgili risklerin yénetimi, Yinsa' da gucli bir yénetisim yapisi altinda yUrUtilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az alti kez iklim risklerini degerlendirmekte ve Yonetim Kurulu'na duzenli olarak raporlama yap-
maktadir.

Tam bu stireclerde seffaflik ve paydas katilimi temel degerlerimizdendir. iklim hedeflerimiz ve performans sonuclari-
mizi CDP, GRI ve TSRS gibi raporlama platformlari aracilidiyla duzenli olarak paylasmaktayiz.
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9.4.8. Senaryo Analizi Calismalari

Senaryo analizi galismalari igin, Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi kapsaminda ele aldigimiz risklerin haricinde
TCFD' nin belirtmis oldugu gegis riskleri ve fiziksel riskleri de dikkate alinarak, olasilik ve siddet ¢calismasi risk ve
firsatlarimiz i¢in gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonrasinda Yunsa igin 6ncelikli riskler ve firsatlar belirlenmis ve
senaryo analizleri hazirlanmistir. Senaryo analizlerimizi olustururken, RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 projeksiyonlari ele
alinmis en iyi senaryo olan sicaklik artisinin 2°C'nin altinda tutulmasi ve en kétu senaryo sicaklik artisinin 3,5°C-4°C
seviyelerine ulastigi durumlar icin degerlendirmeler yapilmis ve tahmini finansal etkisinin belirlenmesinde bahsi
gecen senaryolar dikkate alinmistir.

Senaryo analizleri tanimlamis oldugumuz kisa-orta ve uzun vade kapsaminda gerceklestirilmistir. Kisa-orta vade
icin 2030 yili uzun vade igin 2050 yili baz alinmistir. 2025 yili igerisinde bilango, gelir tablolarimizda iklimle ilgili
unsurlardan kaynakli herhangi bir deger dusuklugu veya ek maliyet durumlariyla karsilasiimamistir. 2025 yili
icerisinde gerceklesen gevresel ve Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda yapilan harcamalar, planl butge icerisinde yer
aldigi icin deger dusuklugu durumu yasanmamistir. Yillik cironun her yil yaklasik %2'si Ar-Ge ¢alismalarina ayrilarak
gelecek yillarda da bir deger dusuklugu yasamamak icin ¢alismalar yuratulmektedir.

9.5. Risk Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi Prosedlru kapsaminda tanimlanan risk ve firsatlara ek olarak, iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik streglerine iliskin risk ve firsatlar da ilgili birimlerce hazirlanan risk degerlendirme tablosu
araciligiyla analiz edilmistir. Bu strecte, TCFD (iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev GUcU) tarafindan tanimlanan
gegcis ve fiziksel riskler esas alinarak Yilinsa 6zelinde degerlendirmeler yapilmis; her bir riskin siddeti belirlenmistir.
Belirlenen TCFD risklerinin haricinde Yunsa bunyesinde bulunan departmanlar kendi i¢ risk ve firsatlarini
degerlendirmek adina sureg risk degerlendirme galismalari ve risk ve firsat analizi calismalari gerceklestirmektedir.

YUnsa'da risklerin hangi kriterlere gére degerlendirileceginin ve ne sekilde dlcimlenecegdinin belirlenmesi, sirketin
tum riskleri icin élgulebilir kriterlerin tanimlanmasi ve bu kriterlere gdre dlcimlerin gergeklestiriimesi amaciyla Risk
Degerlendirme Standardi kullanilmaktadir. Bu sayede risklerin ve alinacak énlemlerin énceliklendirilmesinin ve
kaynaklarin tahsisinin daha saglikli yapilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

YUnsa bUnyesinde departman ve gorev bazli risk degerlendirmelerinde, ilgili risk tlrdnun niteligine gore farkh
metodolojiler kullanilmaktadir. Departman risk degerlendirmelerinde Fine Kinney yontemi kapsaminda olasilik,
siddet ve frekans kriterleri; goérev risk degerlendirmelerinde ise 5x5 yaklasimi kapsaminda olasilik, siddet ve kontrol
kriterleri dikkate alinmaktadir.

S8z konusu yontemler, agirlikli olarak is saghgi ve guvenligi risklerinin degerlendiriimesinde kullanilmakta

olup, TSRS kapsamindaki surdurulebilirlik ve iklimle ilgili onemlilik degerlendirmesini destekleyici niteliktedir.
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar ise Kurumsal Risk Yonetimi ProsedUrU kapsaminda 5x5 risk matrisi
kullanilarak degerlendirilmekte; 15 ve Uzeri risk skoruna sahip konular i¢cin senaryo analizleri hazirlanmakta ve
tahmini finansal etkiler hesaplanmaktadir. Finansal etkisi yillik cironun %5'ini asan riskler yUksek etkiye sahip ve
onemli risk olarak degerlendirilmektedir.
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Kritik 6neme sahip riskler i¢in senaryo analizleri gergeklestiriimis ve tahmini finansal etkisi hesaplanan risklerin ciro
Uzerindeki etkileri ilgili analiz tablolarinda detayli olarak sunulmustur. Risk istahinin belirlenmesinde, olusturulan
risk tablosu igerisindeki en yUksek skora sahip riskler dikkate alinmis; bu riskler karsisinda YUnsa' nin dayanikliligi ve
potansiyel finansal etkileri senaryo analizleri kapsaminda degerlendirilmistir.

Risk belirleme surecinde, YUnsa' nin stratejik hedeflerini etkileyebilecek operasyonel aksakliklar, gegis strecinde
karsilasilabilecek mali yukler ve potansiyel maliyet unsurlari kapsamli sekilde analiz edilmistir. Risk skoru, olasilik ve
siddet parametrelerinin birlesiminden elde edilmistir.

Bu kapsamda; 10 ile 14 arasinda risk skoru alan konular, yillik olarak izlenmekte ve gerekli gérulmesi halinde
oncelikli aksiyon planlari dahilinde ele alinmaktadir. 15 ve Uzeri risk skoruna sahip konular icin detayli senaryo
analizleri hazirlanmakta olup, bu risklerin kisa, orta ve uzun vadede periyodik olarak guncellenmesi ve kontrol
altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi, iISG ve Kurumsal Riskler disindaki tiim riskler icin farkl kriterler ve limit puanlari
degerlendirilmekte olup, bunlar ilgili bolimlerin prosedur ve standartlarinda ayrica belirtilmistir.

Ote yandan, gecis surecine iliskin tahmini finansal etkilerin belirlenmesinde yasanan dlcim belirsizlikleri
nedeniyle henuz nicel bilgi sunulamayan bazi riskler bulunmaktadir. Bu risklerin seffaf bicimde raporlanabilmesi
amaciyla, ilerleyen dénemlerde yayimlanacak TSRS uyumlu raporlar kapsaminda detayli calismalara yer verilmesi
planlanmaktadir.

9.5.1. iklim Risk ve Firsatlarinin Kurumsal Risk Yonetimine Entegrasyonu

YUnsa' da iklimle ilgili fiziksel riskler, gecis riskleri ve iklimle ilgili firsatlar, ayri ve bagimsiz bir stireg¢ olarak degil,
Kurumsal Risk Yonetimi Proseduru kapsaminda genel risk yonetimi sistemine entegre bicimde yonetilmektedir.
iklimle ilgili risk ve firsatlar; ilgili fonksiyonlarin katilimiyla stratejik hedefler, faaliyet stirecleri, deger zinciri, mevzuat
gelismeleri, piyasa kosullari ve paydas beklentileri dikkate alinarak belirlenmekte ve kurumsal risk degerlendirme
dokumanlarinda kayit altina alinmaktadir.

Belirlenen iklim riskleri, genel risk ydnetiminde kullanilan olasilik ve etki kriterleri dogrultusunda
degerlendirilmekte, risk skorlarina gore dnceliklendiriimekte ve risk sahibi birimler tarafindan izlenmektedir.
Oncelikli riskler icin sorumlu birimler, mevcut kontroller, alinacak aksiyonlar, izleme géstergeleri ve zaman
planlari tanimlanmakta; kritik riskler i¢cin senaryo analizleri ve tahmini finansal etki degerlendirmeleri
gerceklestiriimektedir.

iklim risk ve firsatlarina iliskin degerlendirme sonuclari, Yiinsa'nin genel risk envanterinin ve risk profilinin
olusturulmasina katki saglamakta; Risk Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Genel Mudurluk ve Yonetim
Kurulu seviyesinde ele alinmaktadir. Elde edilen sonuglar stratejik planlama, butceleme, yatirim kararlari, kaynak
tahsisi, is surekliligi ve operasyonel yonetim surecglerine girdi saglamaktadir. Boylece iklim risklerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, aksiyonlandiriimasi ve izlenmesi Yinsa'nin genel risk yonetimi ddongusunin
ayrilmaz bir parcasi olarak yurutulmektedir.
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9.6. Metrikler ve Hedefler

Bu bolumde agiklanan metrikler; Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama
Rehberi, YUnsa’ nin faaliyetlerine uygulanabilir ulusal ve uluslararasi standartlar ile sirket i¢i performans izleme
sistemleri dikkate alinarak belirlenmistir. TSRS’ ler disindaki bir standart, protokol veya yontemden alinan ya da bu
kaynaklar esas alinarak olusturulan metriklerin kaynagi, kapsami, tanimi, dl¢u birimi ve hesaplama yaklasimi ilgili
aciklamalarda belirtilmistir. YUnsa tarafindan gelistirilen sirket i¢ci metrikler ise kullanilan veri kaynaklari, hesaplama
esaslari ve kontrol surecleriyle birlikte sunulmaktadir.

2025 yili kurumsal sera gazi envanteri, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 raporlama dénemi i¢in ISO 14064-1:2018 standardi
ve GHG Protocol gereklilikleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Envanter; dogrudan emisyonlari, satin alinan
enerjiden kaynaklanan dolayli emisyonlari ve diger dolayli emisyonlari kapsamakta olup, organizasyonel sinirlar
Cerkezkoy Uretim tesisi esas alinarak operasyonel kontrol yaklasimiyla belirlenmistir. Sera gazi beyani, ISO 14064-
3:2019 standardi kapsaminda Bureau Veritas Belgelendirme tarafindan makul givence seviyesinde dogrulanmistir.
2025 yiliicin dogrulanan toplam sera gazi emisyonu 12.787,90 tCO-e olup, dogrulama raporu referans numarasi
29685899, dogrulama beyani numarasi ise TRO15516'dIr.

GHG Protocol esas alinarak yapilan siniflandirmada Kapsam 1 dogrudan emisyonlar 6.829,10 tCO.e, Kapsam 2 enerji
dolayli emisyonlari pazar bazli O tCO.e ve Kapsam 3 diger dolayl emisyonlar 5.958,81 tCO.e olarak dogrulanmistir.
Konum bazli Kapsam 2 emisyonlari ayrica 9.919,11 tCO-e olarak hesaplanmistir.

2025 yil kurumsal su ayak izi envanteri, ISO 14046:2014 Cevre Yénetimi-Su Ayak izi-ilkeler, Gereklilikler ve Kilavuz
standardina gdre hazirlanmistir. Dogrulama ¢alismasi ISO 17029:2019 ve I1SO 14017:2022 kriterleri dikkate alinarak
QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan gergeklestiriimis; envanter makul gldven
seviyesinde dogrulanmistir. Calisma, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemini ve Cerkezkdy Uretim tesisini kapsamakta
olup dogrulama beyan numarasi WP-GNL-229/2025'tir.

Dogrulanan su ayak izi envanterinde yeralti suyu kullanimi 267.085,00 m3, ylzey suyu kullanimi 5,36 m3 ve kirlilik
seyreltme gereksinimi 159.082,64 m? olarak belirlenmistir. Dogrulama sonucunda énemli bir yanls beyan tespit
edilmemis ve su kithgina iliskin sayisal degerlendirmelerin gergeklestirildigi belirtilmistir.

Cevresel metriklerin olusturulmasinda sayac kayitlari, enerji ve yakit faturalari, Gretim kayitlari, cevre izin ve beyanlari,
atik kayitlari, satin alma ve satis kayitlari, lojistik belgeleri ve ilgili hesaplama dosyalari esas alinmaktadir. Sera

gazl hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri ve emisyon faktorleri; IPCC, DEFRA, EPA, ulusal elektrik emisyon
faktorleri ve ilgili literatUr kaynaklarindan saglanmaktadir. Kullanilan emisyon faktorlerinin kaynagi, hesaplama
yontemi ve dogrulama yontemi 2025 Sera Gazi Dogrulama Raporu’nda emisyon kaynagdi bazinda ag¢iklanmaktadir.

Rapor kapsamindaki diger metrikler, ilgili sirecglerin veri sahibi birimleri tarafindan saglanmaktadir. Calisan sayisi,
calisan profili ve istihdam géstergeleri insan Kaynaklari Birimi; is kazalari, olaylar, cevresel gdstergeler ve yasal
cevre kayitlari is Glvenligi ve Cevre Birimi; egitim géstergeleri Egitim Birimi; tedarikgi, satin alma ve hammadde
gostergeleri Satin Alma Birimi; finansal gostergeler ve parasal tutarlar Muhasebe Birimi; satis, ihracat ve musteri
gostergeleri ise Satis Birimi kayitlarindan temin edilmektedir.
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ilgili birimlerce saglanan veriler; raporlama dénemi, organizasyonel sinir, tanim, dlct birimi, kaynak kayitlarla
mutabakat ve dnceki donem verileriyle karsilastirilabilirlik agisindan kontrol edilmektedir. TUretilmis oran ve
yogunluk gostergelerinde kullanilan pay ve payda verileri ayni raporlama dénemi ve ayni raporlama siniri esas
alinarak hesaplanmaktadir. Metriklerin taniminda, kapsaminda veya hesaplama ydnteminde degisiklik yapilmasi
durumunda, degisikligin niteligi ve karsilastirilabilirlik Gzerindeki etkisi ilgili agiklamalarda belirtiimektedir
Yunsa'nin 2025 yili sera gazi ve su ayak izi envanter raporlari ile bunlara iliskin bagimsiz dogrulama raporlari ve
dogrulama beyanlari, sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya acik olarak yayimlanmaktadir.

9.6.1. iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklar ve Faaliyetler

Bu bélimde sunulan veriler, TSRS 2 (iklimle ilgili Aciklamalar) standardi uyarinca Sirketimizin fiziksel iklim risklerine
(akut ve kronik hava olaylari, sel, su stresi vb.) acik tesis, varlik ve faaliyetlerinin finansal boyutunu goéstermektedir.
Tabloda yer alan tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihli Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Finansal Tablolarimiz

ile birebir mutabik olup; varliklarimizin Net Defter Degerleri (NBV) ile iklim risklerine karsi koruma saglayan
policelerdeki Yeniden ikame (Sigorta) Degerleri arasindaki metodolojik ayrim géz énine alinarak raporlanmistir.

Finansal Tablo / Dipnot
Referansi

Metrik / Aciklama = =
Tutar (TL) / Deger | Pay/Oran (%) Metodoloji Aciklamasi

Fiziksel Risklere Karsi
Kirilgan Maddi Varlklar 3.220.319.915 53,83
(NBV)

Cerkezkdy entegre tesislerinde yer alan arsa,
bina, makine ve tesisatin Bilango net defter
degeridir.

Dipnot 11 (Maddi Duran
Varliklar)

Fiziksel Risklere Karsi
Kirilgan Toplam Fiziki
Varliklar (MDV + Stoklar)

Dipnot 11 (MDV) + Dipnot 9 Fiziki iklim risklerine maruz kalabilecek tesisler

4125.959.731 68,96 (Stoklar) ile hammadde/mamul stoklarinin toplamidir.

Finansal raporda makine, tesis ve cihazlar igin
2025 yili sigorta teminati 57.171.647 USD olarak
aciklanmistir. TL karsiligl, raporda agiklanan
3112.2025 tarihli 42,8457 USD/TL déviz alis kuru
kullanilarak hesaplanmistir.

Fiziki Varhklar igin
Alinan Sigorta Teminati 2.449.559.236 —
(Yeniden Ikame Degeri)

Dipnot 11 (Maddi Duran
Varliklar- Sayfa 41)

Fiziksel Risklere Karsi
Kirilgan Faaliyetlerin
Hasilat Miktarn

Uretimin iklim risk alanindaki tek entegre tesiste
yurutulmesi sebebiyle toplam konsolide hasilat
esas alinmistir.

3.024.786.029 100,00 Dipnot 19 (Hasilat)

(*) Dipnot Referanslari: Tabloda sunulan varlik ve hasilat verileri, Yinsa Resmi Web Sitesi'nde yayimlanan 31.12.2025
tarihli Bagimsiz Denetim Raporu'nun Dipnot 9 (Stoklar), Dipnot 11 (MDV), Dipnot 18 (Ozkaynaklar) ve Dipnot 19
(Hasilat) boéliumlerindeki bagimsiz denetimden ge¢cmis tutarlar ile birebir uyumludur.
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Surdurdlebilirlik Raporu 2025 TSRS Uyumlu Sdrddurdlebilirlik Raporu
Toplam Bilango Aktif Blylklugu (Payda):  5.982.678.695 TL Cevresel Metrikler
Maddi Duran Varlik Kirillganlik Orani: 3.220.319.915/5.982.678.695=%53,83 .
Gostergeler | 2024 | Loyl
Toplam Fiziki Varlik Kirilganlik Orani: 4.125.959.731/5.982.678.695=%68,96 Kapsam 1Sera Gazi Emisyonlari tCO.e/yil 6.339 37 6.8291
2 - , . )
N e . . . Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari tCO,e/yil (Lokasyon bazl) 8.535,64 9.919,11
9.6.2. Iklimle llgili Fiziksel Risk Kirllganhgi ve Metodoloji Notu
Kapsam 2 Sera Gazli Emisyonlari tCOze/yH (Piyasa bazh) 0 0
1) Kapsam ve Finansal Tablo Baglantisi: TSRS 2 Paragraf 29(a) uyarinca; Sirketimizin Tekirdag Cerkezkoy'de yer alan Kapsam 3 Sera Gazl Emisyonlari tCO_e/il (¥) 4.349 89 5958 8]
entegre Uretim tesisleri, binalari, makine ve ekipman parki (3.220.319.915 TL) ile stoklari (905.639.816 TL) akut (firtina, : 2 : ! :
sel, dolu vb.) ve kronik (sicaklik artisl, su stresi vb.) iklim risklerine acik alanlar olarak tanimlanmistir. Raporda sunulan Kategori 1- Satin alinan malzeme ve hizmet - 259,94
varlik degerleri, 31 Aralik 2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal durum tablosundaki Net Defter Kategori 2- Sermaye mallari ) )
Degerleri (NBV) ile birebir mutabiktir.
) Kategori 3- Yakit ve enerji ile ilgili faaliyetler - 1.946,72
2) Degerleme Metodolojisi, Amortisman ve Ucretlendirme: TSRS 2 standartlarina ve finansal raporlama ilkelerine Kategori 4-Yukan akis tagimacilik ve dagitim ) 798,85

paralel olarak, bilancoda yer alan Net Defter Degerleri (tarihi maliyetten/yeniden dederlenmis tutardan birikmis
amortisman dusUlmus net deger) ile sigorta degerleri arasindaki mutabakat aciklanmistir. Varliklarin faydali Kategori 5-Operasyonlar sirasinda olusan atiklar - 1,92
émurleri Uzerinden ayrilan amortisman tutarlari Dipnot 11'de, varlik yeniden dederleme deger artis/azalislari ise

Dipnot 18 altinda Ozkaynaklar penceresinde izlenmektedir. Sigorta police bedelleri ise varliklarin olasi bir iklim olayi Kategori 6-Is Seyahatleri - 7548
durumunda yeniden yapim/yeniden ikame maliyetlerini (Replacement Value) temsil etmektedir. Kategori 7-Calisanlarin ise gidis gelisleri R 1.034,28
ic Karbon Fiyatlandirmasi: Raporlama dénemi itibariyla Sirketimizde tanimli bir ic karbon fiyatlandirmasi Kategori 8-Yukari akis kiralanan varliklar - -
mekanizmasi uygulanmamaktadir. Bununla birlikte, karbon fiyatlandirmasina iliskin duzenleyici gelismeler ve olasi Kategori 9-Asadi akis tasimacilik ve dagitim . 1.831,62
finansal etkiler takip edilmekte olup, i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasinin gelecek dénemlerde Sirketimizin iklim

degisikligiile ilgili risk ydnetimi ve yatirim dederlendirme strecleri kapsaminda ele alinmasi planlanmaktadir. Kategori 10-Satilan Urdnlerin islenmesi - -

Kategori 11-Satilan Urunlerin kullanimi - -

Faaliyet Kirillganhdi: Uretim kapasitemizin tek bir entegre tesiste toplanmasi nedeniyle, 2025 hesap dénemindeki : : : :
toplam konsolide satis hasilatimiz (3.024.786.029 TL) fiziksel iklim riskine maruz faaliyetler sinifinda raporlanmistir. Kategori 12 - Satilan arunlerin kullanim émrua sonu islemleri - -

Kategori 13 -Asagi akis kiralanan varliklar - -

Ucretlendirme: Raporlama dénemi itibariyla Sirketimizde yénetici Ucretlendirme ve performans degerlendirme
surecleri, iklim degisikligi ile ilgili hedef veya gostergelerle dogrudan iliskilendirilmemektedir. Iklimle ilgili performans Kategori 14 -Franchising - -
kriterlerinin Ucretlendirme politikalarina dahil edilmesi gelecek donemlerde degerlendirilecektir.

Kategori 15- Yatirimlar - -

Toplam Sera Gazi Emisyonlari tCOze/yll 10.689,26 12.787,91
Urlin Basina Sera Gazi Yogunlugu kgCO,e//kg 6,9945 6,6966
Karbon Ayak izi Dogrulama Raporunun Varligi Mevcut Mevcut
Uretilen Enerji/Satin Alinan Enerji Orani (%) 0 0
Uretilen Enerji Tketimi (MWh) 0 0

Toplam Satin Alinan Enerji Tuketimi (MWh) 52.167,524 59.009,013
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Cevresel Metrikler

Gostergeler | 2024 | 2025
Toplam Enerji TUketimi (MWh) 52167524 59.009,013
Yenilenebilir Kaynaklardan Elektrik Uretimi (MWh) 0 0
Yenilenebilir Enerji Kullanim Miktari (MWHh) 19.798 24707
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%) 38 419
Urlan Basina Enerji Yogunlugu (Gj/ton Uretim) 1229 11,3
Toplam Atik Miktari

Tehlikeli Atik Miktari (ton/yil) 123,270 83,083
Tehlikesiz Atik Miktari (ton/yil) 170,060 327,250
Tehlikeli Atik Orani (%) 42,02 20,25
Tehlikesiz Atik Orani (%) 57,98 79,75
Tehlikeli Atik Geri Kazanim Orani (%) 5476 99,93
Tehlikesiz Atik Geri Kazanim Orani (%) 100 100
Tesis ici Tehlikeli Atik Geri Kazanim Orani (%) 0 0
Tesis ici Tehlikesiz Atik Geri Kazanim Orani (%) 0 0
Su Tuketim Miktari (m3/yil) 269.262 267.085
Su Aritim Miktari (m3/yil) 220.162 211.340
Toplam Su Cekim Miktari (m3/yil) 269.262 267.085
Urdn Basina Su Tuketimi (litre/kg) 176,19 1399
Su Geri Kazanim Miktari (m3) 0 0

(*) Dipnot: Uluslararasi standartlar temelinde gerceklestirilen dogrulama denetimi sonucunda Bureau Veritas ile paylasilan ve Kurumsal
Karbon Ayak izi Raporu'nda aciklanan 2025 sera gazi emisyon verileri; Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 icin makul glvence ile
dogrulanmistir. 2024 yilinda I1SO 14064 standardina gore hesaplama ve dogrulama yapildigi icin Kapsam 3 alt basliklari bos birakilmistir.

Bu raporda aciklanan Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, herhangi bir karbon kredisi, karbon
denklestirme birimi veya sera gazi uzaklastirmasi mahsup edilmeden brUt olarak sunulmustur. ilgili raporlama
donemlerinde YUnsa'nin toplam sera gazi emisyonlarindan mahsup edilen herhangi bir karbon kredisi veya
denklestirme birimi bulunmamaktadir. Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, GHG Protocol yaklasimi dogrultusunda
lokasyon bazli ve piyasa bazli olarak ayri ayri aciklanmistir. Lokasyon bazli hesaplama, tuketilen elektrigin ulusal
elektrik sebekesine ait ortalama emisyon faktorinu esas alirken; piyasa bazli hesaplama, elektrik tedarikine iliskin
enerji nitelik belgeleri ve yenilenebilir enerji kullanimini dikkate almaktadir. Bu iki deger, brut ve net emisyon ayrimini
degdil, satin alinan elektrige iliskin iki farkli hesaplama yaklasimini géstermektedir.

TSRS Uyumlu Sdarduardlebilirlik Raporu

Sosyal Metrikler

Gostergeler

Toplam Calisan Sayisi (Adet)

Soézlesme TurUne Gore Calisan Sayisi (Adet)

Belirsiz Sureli

Kismi Sureli

Stajyer

Taseron/sézlesmeli isciler (adet)
Taseron

Guvenlik

Temizlik

Yemekhane

Kadin/erkek Calisan Orani (%)
Kadin

Erkek

Kadin Yonetici Orani

Yas Dagilmi (%)

18-30 Yas

31-49 Yas

51+ Yas

Cinsiyete Gore Ortalama Yas (%)
Kadin

Erkek

Engelli Calisan Orani (%)
Egitim Alan Calisan Orani (%)
Toplam Egitim Suresi (Saat)

Calisan Basina Ortalama Egitim Suresi (Saat)

2024

805

803

45

22
20

34,66
65,34
32

14,66
74,16
1,18

40
38
2,73
84
31990
62,7

ployis
938

925
13
48

20
24

36,4
63,6
38

18,02
69,51
12,47

37
40

88
55245
591
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Sosyal Metrikler

Gostergeler

Zorunlu Egitimlerin Toplam Egitim Suresine Orani (%)

Kadin/Erkek Egitim Orani (%)

Calisan Memnuniyet Orani (%)

Calisan Baghligi Orani (%)

Turnover (%)

Toplam Egitim Suresi (saat)
Kisi Basi Egitim SuUresi (saat)
ISG Egitimi Alan Kisi Sayisi (Sayi ve orani)
Kisi Basi Egitim Suresi (saat)
ISG Egitimi Alan Kisi Sayisi (Say! ve orani)

Olay Sayisi (olay siniflarina gore)

Gun Kayiph

Kisith Calisma Kazasi

ilkyardim Kazasi

Ramakkala Olay Sayilari

Kaza Siklik Orani (%)

Yénetim Kurulu Kadin Uye Orani
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Orani (%)

Yonetim Kurulunun Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlarini Ele Aldigi
Toplanti Sayisi/yil

2024
13

K: 42,47
E: 57,53

54
40
1,76
4212
541
779
541
779

85
0,25

33

2025
17,7

K: 34
E: 66

54
40
14,15
8307
10,12
821
10,12
821

10
89
(X1

33
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Ekonomik Metrikler

Gostergeler

Yilllk Toplam Satin Alma Tutari (TL)
Yerli Satin Alma Tutari (TL)
Yabanci Satin Alma Tutar (TL)
Yerli Tedarikgi Sayisi (Adet)
Yerli Tedarikgi Yuzdesi (%)
Yabanci Tedarikgi Sayisi (Adet)
Yabanci Tedarikgi Yuzdesi (%)
Toplam Tedarikgi Sayisi

Kritik Tedarikgi Sayisi (Adet)
Kritik Tedarikgi Sayisi (%)
Kadin Tedarikgi Yuzdesi (%)

Sardurulebilirlik Degerlendirmesine Alinan Tedarikci Sayisi/Orani

(Adet/%)

Tedarik¢ci Memnuniyeti Orani (%)

Ar-Ge Harcamalari (TL)

Topluma Katki (Sosyal Sorumluluk) Harcamalari (TL)
iklim Degisikligine Uyum Harcamalari (TL)
Satislarin Yurt ici/Yurt disi orani (%)

ployZA
759.812.455,54
254.763.082,10
505.049.373,44
856
88
n7
12
973
35
3,60
85
n

98,73
40.500.358,46
20.000
13.200
35&65

ployis
1.157.970.030,21
378.911.893,77
779.058.136,44
863
87
124
13
987
35
3,55
85
n

98,8
48.818.489,91
25.000
237.887
33 &67
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Cevresel Hedefler

Oncelikli
konu

iklim
Degisikligi

Uretimde
Enerji
Verimliligi

Su ve Atik su
Yonetimi

Atik Yonetimi

Hammadde
yonetimi

Hedef Alani Performans Goéstergesi 2025 hedefi 2030 hedefi 2050 hedefi 2025 Uyum Durumu

Emisyonlari
azaltmak

Yenilenebilir
enerji kaynagi
kullanmak

Enerji verimliligi

Kaynak bazinda
su kullanim
miktari

Kullanilan
toplam su
miktari

Geri
doénusturulen
su miktari

Kati atik
azaltimi

Atik
doénustirme
ve yeniden
kullanim

Surdurulebilir
hammadde
tedariki

Kapsam 1-2-3 emisyonlarinin
agirhgi

Toplam enerji kullanimi iginde
yenilenebilir orani

Birim Uretim metre/kg basina
elektrik ve dogalgaz tUketimini
azaltmak

Kuyu suyu ¢ekimini azaltmak

Birim Uretim basina su tUketimini
azaltmak

Proses atik sularinin geri
doéndsumu

Uretim sUreclerinde ortaya cikan
atiklarin azaltilmasi (toplam atik
miktari kg/toplam kumas kg

Yeniden kullanim ve geri kazanim
atik oranini arttirmak (toplam geri
kazanim/ toplam atik)

SUrdUrulebilir pamuk kullanimi,
geri donUstlrdlmus polyester
kullanimi, geri donUstardlmus ya
da RWS yun kullanimi, Canopy
Style denetiminden ge¢mis
sUrdUrulebilir viskon kullanimi

Toplam Sera gazi
emisyonunun %5
azaltilmasi

GES igin
arastirma

Elektrik %6
Dogalgaz %8

%2 azaltim

%2 azaltim

Deneme
calismalarinin
baslatiimasi

%5 azaltim

%5 arttirmak

%5 arttirmak

Baz yila gore
%30 azaltim

%100
yenilenebilir
enerji

Elektrik %11
Dogalgaz %12

%5 azaltim

%5 azaltim

%40 proses
suyunun
yeniden
kullanimi

%10 azaltim

%10 arttirmak

%30 attirmak

Karbon noétr
olmak

%100 yenilenebilir
enerji

Elektrik %15
Dogalgaz %16

%75 azaltim

%75 azaltim

%80 proses
suyunun yeniden
kullanimi

%15 azaltim

%15 arttirmak

%100 uyum

Toplam sera gazi
emisyonunda baz yila
gore %13,7 iyilesme ile
hedefe ulasiimistir.

Bir 6nceki yila gore sera
gazi yogunlugunda
%4,3 iyilesme
saglanmistir.

24707 MWh

I-REC kullanilarak
yenilenebilir elektrik
tuketiminde %100
uyum saglanmistir. GES
yatirmiigin arastirmalar
devam etmektedir.

2021yila gore;
kg UrUn basina
Elektrikte %19,9
Dogalgazda %28
iyilesme

Bir 6nceki yila gore
toplam su tuketiminde
%0,8 iyilesme

Bir dnceki yila gore
kg UrUn basina su
tUketiminde %20,6
iyilesme

Calismalar devam
etmektedir.

Birim drdn kg basina
%11,5 artis

Calismalar devam
etmektedir.

RWS %26 ve RCS %30
olarak gerceklesmistir.
Her iki ham madde
kullanim miktari da
artmis ancak sertifikasiz
kullanimrigindeki orani
azalmistir.
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Oncelikli
konu

Kimyasal
Yoénetimi

Urtin yasam
doéngusu

Hedef Alani Performans 2025 hedefi 2030 hedefi 2050 hedefi 2025 Uyum Durumu
Gostergesi

Surdurulebilir
kimyasal
tedariki

Uranlerdeki
kimyasal
kullanimi

Yasam
déngusu
analizi

Ekonomik Hedefler

Hedef Alani Performans 2025 hedefi 2030 hedefi 2025 Uyum Durumu
Gostergesi

Ancelikli
konu

Ar-Ge
Inovasyon

Dijitallesme
ve MUsteri
Memnuniyeti

Doéngusel
Ekonomi ve
Is Modelleri

Sektorel is
Birlikleri

Seffaf
Yonetim
Anlayisi ve
Raporlama

Surdurdlebilir
Urunler

Surduaralebilir
Prosesler

Dijitallesmis
sureg ve
hizmetler

Déngusel
ekonomi ve
eko tasarim
eko etiket
uygulamasi

Surddrulebilirlik
inovasyonu igin
is birlikleri

Paydas

iliskileri

Raporlama

ZDHC uyumlu Gateway
kayith kimyasal
kullanimi

Uranlerdeki
kimyasallari REACH 'e
uygun kullanmak

Yasam doéngusu analizi
yapilan UrUnlerin
oranini arttirmak

Ar-Ge ve tasarim,
teknik ekipleri ile
projelendirme
calismalari

Ar-Ge ve Makine

enerji ekipleriile
projelendirme sayisi ve
tasarruf orani

Dijitallesmis sUreg ve
hizmetlerin orani

Geri donusturulebilir
malzeme orani Geri
doénusturulen ve
kullanilan malzeme
orani

Surdurulebilirlik
inovasyonu igin
gercgeklestirilen is
birliginin arttirilmasi

Ortak surdurulebilirlik
hedefleri

Surdurulebilirlik
performansinin
paydaslar ile seffaf
paylasimi igin
raporlama sikligi

%100

%100

Apre
izlenebilirligi
saglanmasi

Uranlerin
surdurulebilir
versiyonlarinin
sunulabilmesi

Enerji
tasarrufunun
minimum %12
olmasi

Tum
hizmetlerin
dijital sunuma
gegilmesi

Doéngusel
ekonomiye
katki saglayacak
yatirim
modellerinin
netlestirilmesi

Surduarulebilirlik
konusunda
yUnlU Uretimde
liderlik

Uretilen
Urdnlerin
surdurulebilir
versiyonlarinin
sunulabilmesi

%100 uyum %100 uyum

%100 uyum %100 uyum

Yasam

doéngusu analizi Yasam déngu

konusunda bilgi  analizinin
dagarcigina istenilen kalitede
hesaplamalarin  saglanmasi

katiimasi

Yasam déngu analizinin istenilen
kalitede saglanmasi

Enerji tasarrufunun minimum %20
olmasi

TUm hizmetlerin dijital sunuma
gegilmesi

Dongusel ekonomi beklentileri ile
uyumlu galisiyor olmak

Dunya genelinde tercih edilen firma
olmak

Surduarulebilirlik koleksiyonundaki
Urunlerin yasam ddéngu analizi ile
sunulmasi

Hedef tamamlandi, gelecek
dénem igin ¢alismalar devam
etmektedir.

Hedef tamamlandi, gelecek
doénem igin ¢alismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam etmektedir.

Koleksiyona yeni kaliteler
eklenmistir.

100% uyum- projeler hayata
gecirilmistir. Calismalar devam
etmektedir. Sanayide Yesil
Donudsum Programi destek
kabult.

Calismalar devam etmektedir.

2025 yilinda %30

Endeks devamliligi saglanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

Her yil yayinlanmaya devam ediliyor.
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Ekonomik Hedefler

Oncelikli
konu

Marka Itibari

Varlik
Yoénetimi

Hedef Alani

Marka itibarinin
korunmasi ve
gelistiriimesi

Makine ariza
kaynakli duruslarin
azaltilmasi

Makine ariza
kaynakli duruslarin
azaltilmasi

Makine ariza
kaynakli duruslarin
azaltilmasi

Sosyal Hedefler

Oncelikli
konu

is Saghigi ve
Guvenligi

insan Haklari
ve Adil
Calisma
Sartlari

Yetenek

Yénetimi

Firsat Esitligi
ve Cesitlilik

Hedef Alani

Kaza Oranlari

is sagligi uygulamalari
ISG egitimi
GUvenlik Kultura

olusturulmasi

insan Haklari egitimi

Calisan Memnuniyeti

Calisan yeteneklerini
artirmak ve gelistirmek
icin uygulanan kariyer
gelistirme programlari

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Performans Géstergesi

Marka itibari arastirmasina

surdurulebilirlik

parametrelerinin

eklenmesi

10 dakikadan uzun suren

durus (adet)

Arizalar Arasi Ortalama

Sdre (gun)

Toplam Calisma Suresi
Icindeki Toplam Ariza

YUzdesi (%)

Performans Goéstergesi

2025 hedefi

Avrupa lideri
olmak

40

15

0,08%

Olumle Sonuclanan kaza sayisi
Yiksek Oneme sahip kaza sayisi Sifir Kaza

Kayitli kaza sayisi
Meslek hastaligi vakalarini azaltmak

Mevzuat cercevesinde gerekli

Hastalgi

Yasal egitimler

egitimlerin verilmesi %100
GUvenlik kulturd olusturulmasi

amaclyla gerceklestirilen etkinlik 4 adet
saylisini arttirmak

Egitim Yonetim Sistemi Olgme Sirket

ve Degerlendirme Modul,
Egitimlerin bilgi, beceri, davranis
ve is sonuglarina olan katkilarinin
oleUldugu farkli araclar

Calisan memnuniyet orani

Egitim ve gelisim oranini arttirmak

Kadin istihdamini arttirmak

vermek

Calisan

memnuniyet
oranini %65' e

ctkarmak

2025 hedefi

Sifir Meslek

calisanlarinin
%80' ine egitim

Surekli gelisim

Kadin istihdam
oranini %39'ya
ctkarmak

2030 hedefi

DUnya lideri olmak

2030 hedefi

Sifir Kaza

Sifir Meslek Hastaligi

Yasal egitimler %100

5adet

Sirket calisanlarinin

%95' inine egitim
vermek

Calisan memnuniyet
oranini %80' e ¢ikarmak

Surekli gelisimin kultar

haline gelmesi

2025 Uyum Durumu

2021 yila gore; kg Urun basina

49

101

0,08%

2025 Uyum Durumu

1adet gun kayipl

kaza gerceklesmistir.
Olumle sonuglanan kaza
gergeklesmemistir.

%100 uyum

%100 uyum

Calismalar devam etmektedir.

%88 gergeklestirilmistir.

alisan memnuniyeti %54
Calig Y

%100 uyum

Kadin istihdam oranini

%42' ya glkarmak

%36,4

TSRS Uyumlu Sdarddrdlebilirlik Raporu
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DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak, Eski Bilyiikdere Cad.
No.14 Kat: 10

34396 Sariyer/Istanbul, Turkey

T +90 212 373 00 00
F+9021220177 97
www.grantthornton.com.tr

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Yiinsa Yinlii Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Yiinsa”) ve bagl ortakliklarinin (hepsi
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agtklanmasmna Iliskin Genel
Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar’a uygun olarak
sunulan bilgiler (“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirl giivence denetimini tistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, Sirdiiriilebilirlik Raporu'nun "TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu" bashgi altinda
112-152. sayfalarinda ve "Ekler" bolimiinde 158-162. sayfalarinda (bu sayfalar dahil) sunulan TSRS
kapsamindaki siirdiiriilebilirlik  bilgilerini kapsamaktadir. Onceki donemlere iliskin bilgiler ile
strdiiriilebilirlik bilgileriyle iliskilendirilen diger bilgiler (her tiirlii gorsel, ses dosyasi ve yerlestirilmis video
dahil) giivence denetimimizin kapsami disindadir.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Caligmanin Ozeti" basligi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Strdirilebilirlik Bilgileri'nin, tiim énemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiye "Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gore hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas1 veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirl da Yapisal K

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamast
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

Yiénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

e Siirdiriilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,
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e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishiklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

o ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence D imine iliskin Sorumluluklart

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar igerip icermedigi hakkinda
smirlt bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve

e Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi "3410 Sera Gazi
Beyanlarmna Iligkin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir.
Grup’un iklim ve sirdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlaria yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin galismalarin kullanmis bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiillen Cahsmanin Ozeti

Surdiirilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlan ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli giivence denetimini
yiiriitiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin yiiz yiize ve gevrimigi
goriismeler yapilmustir.

e Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.
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e Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Simirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olglide daha diisiiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

. ,%-;' I
L U o s,

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

18 Agustos 2026
istanbul, Tiirkiye
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TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalarin Sektér Bazl Uygulamasina Yénelik Rehber’e iliskin Aciklamalar

Konu | Metrik Kod Aciklama

(1) Her bir dncelikiiham madde igin

éncelikli harm maddelerin listesi CG-AA-440a3 YUnsa' nin s Modeli ve Deger Zinciri
(2) kaynak bulmay tehdit etme )
olasiligienyUksek olan gevresel veya CG-AA-440a3 YUnsa' nin Is Modelive Deger Zinciri
sosyal faktor(ler)
Hammadde Tedarikd (3) ceviesel veya sosyal faktdrierle Iklirnle Iigi Fiziksel Risk Calismalan
iliskili is riskleri veya firsatlan hakkinda CG-AA-440a3 Iklimle llgili Gegis Riski Calismalan
tartisma Iklimle ligili Firsatlarnin Degerlendirilmesi
B Strateji
(4)isrisklerini vefirsatianni elealmak CG-AA-440a3 Stratejive Karar Alma Strecleri Uzerindeki Etkiler
iginyonetim stratgjis is Modelive Deger Zinciri
(1) Malzeme bazinda satin alinan : ] ’ .
éncelikli harm madde miktan CG-AA-440a4 YUnsa nin s Modeli ve Deger Zinciri
Hammadde Tedariki (mam bazmd?;gﬁgg%t:ragg r 2050 yilina kadar RWS ve RCS Urdin kullanimina
gevrese’ veya sosya darda go CG-AA-440a4 9100 uyum saglanmak. 2025 il meveut durum,
sertifikalandinimis her bir Snecelikli RWS %26 RCS %20
ham maddenin miktan '
Faaliyet Metrigi (l) Kadene I tedarikcilerininve () CG-AA-O00A Metrikler ve Hedefler/Ekonomik Metrikler

Kademe 1disindaki tedarikgilerin sayisi
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TSRS 1 Uyum Tablosu

Yonetisim

Strateji

isModelive
Deger Zinciri

Strateji ve Karar Alma

Finansal Durum

Direnglilik

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Olctim Belirsizligi

ilgili Standart

Yénetim organyorganlan (Uist ydnetimden sorumlu bir kurul,
komite veya esdeger bir organi icerebilir) veya strdUrlebilidikle
ilgili risk ve firsatlann gézetiminden sorumiu kisi/kisiler

Surdurdlebilirikle ilgili risk ve firsatlar iZlemek, yonetmek ve
denetlemekicin kullanilan yénetisim sUreglerinde, kontrollerde
Ve prosedurlerde yonetimin gorevi

Genelamagcli finansal raporlann kullanicilannin anlamalanni
saglayacak bilgileriiliskin agiklamalar

Finansal raporlarin kullanicilarinin, strdrdlebilirikle ilgili risk ve
firsatlann isletrmenin is modeli ve degder zinciri Uzerindeki ve
ongorulen etkilerini anlamalanni saglayan bilgiler

Finansal raporlann kullanicilarinin, strdUrdlebilirlikle ilgili risk
ve firsatlann isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi
Uzerindeki etkilerini anlamalanni saglayan bilgiler

Finansal rapor kullanicilannailiskin ilave bilgiler

Finansal raporlann kullanicilarinin, isletrmenin stirdUrdlebilifikle
ilgili risklerden kaynaklanan belirsizliklere uyum saglama
kapasitesini anlamalanni saglayan bilgiler

SurdUrdlebilirikle ilgili risk ve firsatlar beliferme, degerlendirme,
onceliklendirme ve izieme streglerine iliskin bilgiler

SurdUrdlebilirikle ilgili riskleri belilermek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemekicin kullandigi stirecler ve ilgili
politikalar

TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler

isletrenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarnnca
ulasmasi gereken hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil,
surdurdlebilifiikle ilgili s6z konusu risk veya firsata iliskin
performansi

Olctim belirsiziigine iliskin bilgiler

ilgili Standart
Aciklamasi

TSRS-127ai
TSRS-127aii
TSRS-127aii
TSRS127aiv
TSRS-127av
TSRSA127bi
TSRS 27bii
TSRS-129a
TSRS-129b
TSRS-129¢
TSRS-129¢
TSRS-132a
TSRS132b
TSRS-133a
TSRS133b
TSRS-133¢

TSRS134.ve TSRS35,

TSRS141

TSRS143a/b

TSRS144

TSRS-146a
TSRS149

TSRS151

TSRS178a/b

Aciklama/ilgili Rapor Bélimii

SUrdUrdlebilirik Yénetisim Yapisi ve Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu ve Riskin Erkken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu ve Riskin Erkken Saptanmasi Komitesi
Strateji, is Modelive Deger Zinciri ve Senaryo Analizi Galismalarn
Yonetim Kurulu

Yonetisim ve Yonetim Kurulu

Strateji ve Karar Alma Stregleri Uzerindeki Etkiler
Strateji ve Karar Aima Strecleri Uzerindeki Etkiler

is Modeli ve Deger Zinciri

Stratejive Karar Alma Surecleri Uzerindeki Etkiler
Stratejive Karar Alma Stirecleri Uzerindeki Etkiler
Yinsa nin is Modelive Deger Zinciri

YUnsa' nin is Modelive Deger Zinciri

Strateji

Strateji

is Modelive Deger Zinciri

Stratejive Karar Alma Strecleri Uzerindeki Etkiler

ic Kontrol ve ic Denetim
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Senaryo Analizi Calismalarn

Metrik ve Hedefler

Cevresel Hedefler
Sosyal Hedefler
Ekonomik Hedefler

ic Kontrol ve ic Denetim

TSRS Uyumlu Sdarddralebilirlik Raporu

TSRS 2 Uyum Tablosu

Yonetisim

Strateji

iKlimle ilgili risk ve
firsatlar

isModelive Deger

Zinciri

Stratejive Karar Alma

Finansal Durum

ilgili Standart

Yénetim organyorganian (Ust ydnetimden sorumlu bir kurul,
komite veya esdeger bir organiicerebilir) veya iklimle ilgili risk ve
firsatlann gézetiminden sorumiu kisi/kisiler

iKlimle lgili risk ve firsatlan izZiemek, yonetmek ve denetlemnek
icin kullanilan yonetisim stireclerinde, kontrollerde ve
prosedurlerde yonetimin gorevi

Genelamaglifinansal raporlann kullanicilarinin anlamalarini
sadlayacak bilgileriiliskin agiklamalar

iKlimle lgili risk ve firsatlar

is modelive deger zinciri

Finansal raporlarn kullanicilarninin, iklimle ilgili risk ve firsatlarn
isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi Uzerindeki
etkilerini anlaralarnini saglayan bilgiler

Finansal rapor kullanicilarina iliskin ilave bilgiler

ilgili Standart
Aciklamasi

TSRS-26ai
TSRS-26aii
TSRS-26aii
TSRS-26aiv
TSRS26av
TSRS-26bi

TSRS-26bii

TSRS-29a

TSRS29b

TSRS29¢
TSRS29e

TSRS210a
TSRS-210b
TSRS-210¢
TSRS-210d

TSRS213a/b

TSRS214a

TSRS215a

TSRS-215b

TSRS216a
TSRS-21eb
TSRS21ec
TSRS-21ed

TSRS221a

Agiklama/ilgili Rapor Bolimii

SUrdUrdlebilirlik Yonetisim Yapisi ve Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Strateji, is Modeli ve Deger Zinciri ve Senaryo Analizi Calismalan
Yonetim Kurulu

Yonetisim ve Yonetim Kurulu

Yonetisim ve Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Risk Yonetimi

Risk Yénetimi
Finansal Agiklamalar

Finansal Agiklamalar

Strateji

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi
Is Modelive Deger Zinciri

Yinsanin is Modelive Deger Zinciri
Yunsa Iklim Gegis Plani

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Senaryo Analizi Calismalar

Risk Yonetimi

Iklimle llgili Fiziksel Risk Calismalar
Iklimle ligil Gegis Riski Calismasi
IKlimle llgili Firsatlarin Degerlendirilmesi
Senaryo Analizi Calismalar
Senaryo Analizi Calismalar
Yonetim Kurulu

iklinn Gegis Plani

Risk Yonetimi
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TSRS 2 Uyum Tablosu

ilgili Standart

Finansal raporlarn kullanicilannin, isletmenin iklimiile
Direnglilik ilgili risklerden kaynaklanan belirsizliklere uyum saglarma
kapasitesini anlamalarinisaglayan bilgiler

iKlimleilgili risk ve firsatlan belifeme, degerlendirmne,

Risk Yonetimi onceliklendirme ve izlieme stireclerine iliskin bilgiler

Metrikler ve Hedefler iKlimleilgili metrikler

ilgili Standart
Aciklamasi

TSRS-2a/b

TSRS-225ai
TSRS-225aii
TSRS-225aii
TSRS-225aiv
TSRS225av
TSRS-225¢
TSRS-229a/b/g
TSRS-229¢
TSRS-229d
TSRS-229e

TSRS-229f

TSRS-233
TSRS234
TSRS236

Aciklama/ilgili Rapor Bélimu

Senaryo Analizi Calismalan

Risk Yonetimi

Senaryo Analizi Calismalan

Risk Yonetimi

VYinsanin is Modelive Deger Zinciri
Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Metrik ve Hedefler
Cevresel Hedefler

iklimle llgili Fiziksel Risk Calismalan
Risk Yonetimi
Senaryo Analizi Calismalan

iklimle llgili Gecis Riski Calismasi

Metrikler ve Hedefler
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GRI igerik indeksi

Kullanim Birimi

lir GRI Sektor Standardi

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

AGIKLAMA

2-1 Organizasyon
detaylari

2-2 Surdurulebilir-
lik raporuna dahil
edilen kuruluslar

2-3 Raporlama
donemi, sikhgi ve
iletisim bilgileri
2-4 Tekrar eden
bilgiler

2-5 Dis guvence

2-6 Faaliyetler, de-
Jger zinciri ve diger
is iliskileri

2-7 Calisanlar

Sayfa 14-15,176

Sayfa 5

Sayfa 5,177

Sayfa 12-13,15-17

Sayfa 80-81

YUnsa 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemi icin GRI Standartlarina
uyumlu olarak hazirlanmistir.

GRI 1: Kurulus 2021

Yoktur.

DAHiIL ETMEME

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.

DAHiIL
EDILMEYEN
BiLGi

SEBEBi | ACIKLAMASI

Gri alanlar, ilgili satirdaki gostergenin rapora dahil
edilmeme durumuna izin verilmedigini ya da GRI Sektor
Standardi referans numarasinin mevcut olmadigini
gosterir.

Ekler

GRI

STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

DAHIL ETMEME

GRI SEK-

TOR STAN-

DARDI REF.
NO.

ACIKLAMA DAHIL :
EDILMEYEN SEBEBI | ACIKLAMASI
BILGI

2-8 Calisan Sayfa 80-81

olmayan isciler

2-9 Yonetisim Sayfa 36-50

yapisi ve

bilesimi

2-10 En yUksek Sayfa 40-42

yonetisim organi-
na aday gosteril-
mesi ve Uyelerin
secilmesi

2-11 En yUksek
yonetisim
organinin baskani

2-12 Etkilerin
yonetiminin
gozetiminde en
yuksek yonetisim
organinin rolu

2-13 Etkileri yonet-
mek icin sorumlu-
luklarin devri

2-14 Sardurdle-
bilirlik rapor-
lamasinda en
yuksek yonetisim
organinin rolu

Sayfa 6-7, 29-31

Sayfa 36-50

Sayfa 36-50

Sayfa 27
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DAHIL ETMEME DAHIL ETMEME

GRI GRI

STANDARDI/ ACIKLAMA DAHIL GRI SEKTOR

STANDARDI/ | AGIKLAMA DAHIL : GRI SEKTOR
DIGER KAYNAK EDILMEYEN | SEBEBi | ACIKLAMASI STANDARDI

2, DIGER KAYNAK EDILMEYEN | SEBEBi | ACIKLAMASI STANDARDI
BiLGi REF. NO.

BiLGi REF. NO.

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

2-15 Cikar Catis-
masi

Sayfa 34

2-16 Kritik
endiselerin
iletisimi

2-17 En yuksek
yonetisim or-
ganinin kolektif
bilgisi

2-18 En yUksek
yonetisim or-
ganinin perfor-
mansinin deger-
lendirilmesi

2-19 Ucret politi-
kalari

2-20 Ucret politi-
kalari belirleme
surecleri

2-21Yillik toplam
tazminat orani

2-22 Ssurduru-
lebilir kalkinma
stratejisi hakkin-
da aciklama

Sayfa 36, 85

Sayfa 29-31

Sayfa 33-36

Sayfa 33-36

Sayfa 36-40,
97,101

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

2-23 Politika
taahhutleri

Sayfa 23, 34, 60

2-24 Politika
taahhutlerii
stratejiye yer-
lestirme

2-25 Olumsz
etkileri duzelt-
meye yonelik
suregler

2-26 Tavsiye
alma ve kaygi-
lari dile getirme
mekanizmalari

2-27 Yasa ve
duzenlemelere
uyum

2-28 Kurumsal
Uyelikler

2-29 Paydas
katihmi yak-
lasimi

2-30 Toplu is
sozlesmesi an-
lasmalari

Sayfa34-40

Sayfa 16, 20, 64

Sayfa 16, 34,
64, 85

Sayfa 34, 59, 109

Sayfa 11

Sayfa 40-43,
58-60

Sayfa 81
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GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

Anemli ve Oncelikli Konular

DAHIL ETMEME

DAHiIL GRI SEKTOR
EDILMEYEN | SEBEBi | ACIKLAMASI STANDARDI
BiLGi REF. NO.

Gri alanlar, ilgili satirdaki géstergenin rapora dahil edilme-
me durumuna izin verilmedigini ya da GRI Sektér Standardi
referans numarasinin mevcut olmadigini gésterir.

3-1 Oncelikli Sayfa 40-43
konulari belirleme
.. . sureci

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-2 Oncelikli ko- Sayfa 42
nularin listesi

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli ko- Sayfa 40-46,

Konular 2021 nularin yonetimi 49-50, 69, 76
201-1 Uretilen Sayfa 54-55

ve dagitilan
dogrudan ekono-
mik deger

201-2 iklim degi-
sikliginden kay-
naklanan finansal
etkiler ile diger
riskler ve firsatlar

GRI 201:

Ekonomik

Performans 2016
201-4 Devletten
alinan finansal
yardim / tesvikler

Sayfa 130-135

Sayfa 49-50, 102

169
Ekler

(e13]
STANDARDI/

DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

Ekonomik Performans

GRI 202: Pazar
Varligi 2016

GRI 204: Tedarik
ve Satin Alma
Uygulamalari
2016

GRI 205: Yolsu-
zlukla M-
cadele 2016

202-2 Yerel toplu- Sayfa 83
luktan ise alinan Ust
duzey yonetici orani
204-1 Toplam har- Sayfa 20

camalar iginde yerel
tedarikgilere ayrilan
pay

205-2 Yolsuzlukla

muUcadele politika Sayfa 34,36
ve prosedurleri

hakkinda iletisim

ve egitim

Cevresel Performans

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 301: Malze-
meler 2016

3-3 Oncelikli konu- Sayfa 40-42
larin yonetimi
301-1 Agirhik veya Sayfa 63

hacim bazinda kul-
lanilan malzemeler

301-2 Kullanilan geri  Sayfa 22, 48, 63,
dénusturulmus girdi 70,102, 105
malzemeler

I_DAHiL
EDILMEYEN
BiLGi

SEBEBI

DAHIL ETMEME

ACIKLAMASI

GRI SEK-

TOR STAN-

DARDI REF.
NO.
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GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

302-1 Kurum icinde
tUketilen enerji

302-3 Enerji yogun-
lugu

GRI 302: Enerji

2016 302-4 Enerji
tUketiminde azaltim

302-5 Urdin ve
hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki
azaltimlar

YERI

Sayfa 94-95

Sayfa 96

Sayfa 94-96

Sayfa 95-96

DAHIL ETMEME .
GRI SEKTOR

DAHIL SEBEBi | AGIKLAMASI STANDARDI
EDILMEYEN REF. NO.
BILGI

171
Ekler

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

Su ve Atik Su

303-1Ortak bir
kaynak olan su ile
etkilesim

303-2 Atik su desarji
ile ilgili etkilerin

GRI 303: yénetimi
Su ve Atik Su T
2018 303-3Su Qeklml

303-4 Su desarjl

303-5 Su tuketimi

Emisyonlar

305-1 Dogrudan sera
gazl (GHG) emisyon-
lar

(Kapsam 1)

305-2 Dolayli sera
gazl (CHG) emisyon-
lari (Kapsam 2)

GRI 305:

Emisyonlar 2016 305-3 Diger sera gazi

(GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)

305-4 Sera gazl
(GHG) emisyon
yogunlugu

305-5 Sera gazl
(GHG) emisyon
azaltimi

YERI

Sayfa 106-108

Sayfa 108-109

Sayfa 106-107
Sayfa 107-109

Sayfa 107-108

Sayfa 92-93

Sayfa 92-93

Sayfa 92-93

Sayfa 93

Sayfa 92-93

DA]-|iL
EDILMEYEN
BiLGi

DAHIL ETMEME

SEBEBI

ACGIKLAMA-
s

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.
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GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

Atiklar

306-1 Atik olusu- Sayfa 102-104
mu ve atikla ilgili
belirgin etkiler

306-2 Atikla ilgili Sayfa 102-104

belirgin etkilerin
GRI 306: Atiklar yénetimi

2020

306-3 Olusan/
ortaya ¢ikan atik

Sayfa 102-103

306-5 Bertarafa
gonderilen atik

Sayfa 102-103

Tedarikgi Secimi

308-1 Yeni tedar- Sayfa 20
ikcilerin secilirken
cevresel kriterlere
tabi tutulma orani

GRI 308: Tedarikei
Cevresel Deger-
lendirme 2016

DAHiL ETMEME

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.

173
Ekler

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA YERI

Sosyal Performans

401-1ise yeni
alinan calisanlar ve
calisan devri

Sayfa 83-85

DAHIL
EDILMEYEN
BILGI

DAHIL ETMEME

SEBEBI ACIKLAMA-
|

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.

GRI 401: istihdam 4012 Tam zamanli  Sayfa 82

2016 . calisanlara sagla-
GRI 404: Egitim nan yan haklar

ve Ogretim 2016
401-3 Dogum izni

403-1issaghigive  Sayfa 80-81
guvenligi yonetim
sistemi

403-2 Tehlike Sayfa 80
tanimlama, risk
degerlendirme ve

vaka arastirmasi

403-4issaghgive  Sayfa 81,85
guvenligiile ilgili

isci katilimi, danis-

ma ve iletisim

GRI 403: is Saghgi

e 5035 issaghgive  Sayfa 87

guvenligi ile ilgili
isci egitimleri

403-8issaghgive  Sayfa 80-81
guvenligi yonetim

sistemi kap-

samindaki isciler

403-9 Isle ilgili Sayfa 80
yaralanmalar

403-10 isle ilgili Sayfa 80
hastaliklar




GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Sdrdurdlebilirlik Raporu 2025

ACIKLAMA

YERI

Sosyal Performans

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

GRI 414: Tedarikgi
Sosyal Deger-
lendirmesi 2016

GRI 416: Musteri
Saghgi ve Glven-
ligi 2016

404-1 Calisan basi-
na yillik ortalama
egitim saati

404-2 Calisan
gelisimini
destekleyen
yetenek yonetimi
ve yasam boyu
ogrenim program-
lari

404-3 Duzenli per-
formans ve kariyer
gelisim deger-
lendirmesine

tabi calisanlarin
yuzdesi

405-1 Yonetisim
organlarinin ve
calisanlarin gesitlil-
igi

414-1 Sosyal krit-
erler kullanilarak
degerlendirilen

yeni tedarikgiler

416-1 Uran ve hiz-
metlerin saglik ve
guvenlik etkiler-
inin degerlendiril-
mesi

Sayfa 86-87

Sayfa 86-88

Sayfa 83-85

Sayfa 35, 81, 84-85

Sayfa 20

Sayfa 64

DAHiL
EDILMEYEN
BiLGi

DAHIL ETMEME

SEBEBI
S|

AGIKLAMA-

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.
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Ticaret Unvani:

Ticaret Sicil Memurlugu:

Mersis Numarasi:

Sermayesi:

Vergi Dairesi ve Numarasi:

Merkez Adresi:

Merkez Telefon:

Fabrika Adresi:

Fabrika Telefon:

Borsa istanbul islem Kodu:

Web Adresi:

YUnsa YuUnlu Sanayi ve Ticaret A.S.
122890-0

0995-0030-6040-0017
480,000,000 TL

BuyUk MUkellefler 9950030604

YUnsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.
Ayazagda Mah. Azerbaycan Cad.
1B Blok No: 3B ic Kapi No: 52 Sariyer/ istanbul

(0212) 365 65 00

YUnsa YunlU Sanayi ve Ticaret A.S.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Gazi Osman Pasa M.

2.Cadde No:9 Cerkezkdy 59500 Tekirdag

(0282) 726 80 01

YUNSA

https:/Mww.yunsa.com

(GRI 2-1)

Ekler

Rapor iletisimi

Dr. Duygu Yavuzkasap
Ar-Ge ve inovasyon Muduri
dyavuzkasap@yunsa.com
T. (0282) 726 80 01

Surdurilebilirlik Destek Ekibi
YUnsa Surdurulebilirlik Ekibi: sustainability@yunsa.com

Dr. Neslihan Korkmaz
Sdrdurulebilirlik Lideri

Burak Ségut
Ar-Ge ve Inovasyon Proje Uzmani

Aykut Uluturk
Dijital Tasarim Uzmani

(GRI 2-3)

YASAL UYARI

YUNSA strdurulebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amagli olarak yaziimistir ve herhangi bir yatirim karari

icin temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun dretiminde katkida bulunan diger tum sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan
bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki YUNSA'ya aittir.
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Sera Gazi Emisyonlart Dogrulama Beyani
YUNSA YUNLU SANAYi VE TiCARET A.S
KURULUS SINIRLARI:

Gerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi Gazi Osman Pasa Mah. 2.Cadde No: 9 59500
Gerkezkoy / Tekirdag / TURKIYE

Bureau Veritas i Tiirkiye, y 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki Sera Gazi Beyanini dogrulamis ve asagida ayrintilar verilen standardin
gerekliliklerine uygun oldugunu tespit etmistir

Standart
ISO 14064-1:2018
(ayni uygun lar, izleme ve icin verilen kriterler)

1SO 14064-3: 2019

Toplam Sera Gazi Emisyonlari: 12.787,90 ton esdeger CO2
Dogrudan Emisyonlar-Kategori 1: 6.829,10 ton esdeger CO2
Dolayl Emisyonlar-Kategori 2: 0 ton esdeger CO2
Dolayl Emisyonlar-Kategori 3: 3.749,71 ton esdeger CO2
Dolaylh Emisyonlar-Kategori 4: 2.209,10 ton esdeger CO2
Biyokiitle Yar dan Kaynakl isyonlar: 0 ton esdeger CO2
Giivence Seviyesi: Makul

No : TRO15516
Dogrulama Raporu Referans: 29685899
Yayin Tarihi: 26.02.2026

i _& -
IBRAHIM TAGAY
Belgelendirme Miidiirii

Verel Ofis:  Altaygesme Mah. Gambi Sok. Pasco Plaza No: 21 Kat: 8 34843 Maltepe, istanbul Tirkiye

Bu sertifikanin
kurulusa danisilarak elde edlebili.

Sayfa 1/1

(GRI 2-5)

Ekler

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi, Gazi Osman Pasa Mah. 2.Cadde no :9 59500
Cerkezkoy / TEKIRDAG / TURKIYE

ilgili Makama,

Bu beyan ile Bureau Veritas Belgelendirme’nin 01.01.2025 ile 31.12.2025 aras1 izleme donemine ait
Kurumsal Sera Gazi Dogrulamasi hakkindaki YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.ye
sunulmaktadir.

Bureau Veritas Tiirkiye bu beyan ya da giivence raporuna erigsimi olan herhangi bir taraf iizerinde
herhangi bir sorumluluk ya da yiikiimliliik kabul etmemektedir.

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICCARET A.S. 2025 yili Sera Gazi Envanterini dogrulatmak igin
Bureau Veritas Belgelendirme’yi gérevlendirmistir. Bu dogrulama 2026 Ocak-Subat aylar igerisinde
gergeklestirilmistir.

Dogr Sera Gazi bey 1 i gibidir:
. 2025 Sera Gazi Envanteri, ISO 14064-1:2018 Standardini da igeren yaygin sektor uygulamalariyla
uyumlu olarak gelistirilmistir.

2. 2025 yilinda Kategori 1, Kategori 2, Kategori , Kategori 4 Sera Gazi emisyonlari toplam 12.787,90
tCOze (Pazar bazh) olarak hesaplanmustir. (her bir kaynag: igeren emisyon kaynaklari dogrulama
raporunda verilmistir)

Dogrulamanin asil gorevi, yukaridaki Sera Gazi beyanlarina iliskin simirh giivence seviyelerinde bir
goriis ortaya ¢ikarmaktir;

1. ISO 14064-1 genel gereksinimlerine uyumlulugu,

2. 01.01.2025- 31.12.2025 izleme donemi igin hesaplanan Kategori 1, Kategori 2, Kategori 3,
Kategori 4 emisyonlarinin makul olup olmadigi.

Sera Gazi dogrulamalan icin Bureau Veritas tarafindan gerceklestirilen dogrul

Uluslararasi d Asagidaki dogrulama faaliyetleri ger

da ISO 14064-3
irilmistir:

d1 uy r.
Diger dogrulama raporlar da dahil olmak iizere belge, kontrol ve metodolojilerin gézden gegirilmesi,
Risklerin degerlendirilmesi ve dogrulamanin planlamasi,

Tesis kalite yonetim sistemleri de dahil olmak iizere belge, kontrol ve metodolojilerin degerlendirilmesi,
Dogrulama raporundaki dogrulama bulgulari ve énemli konularin belgelenmesi,

Dogrulama raporundaki 6nemli konularin degerlendirilmesi ve ilgili ¢6ziimlerin belgelenmesi,
Dogrulama beyanin yayinlanmasi ve dogrulamanin tamamlanmasi.

DLk WS =
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET AS.
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi, Gazi Osman Pasa Mah. 2. Cadde No:9 59500
Cerkezkoy, TEKIRDAG, Tiirkiye

flgili Makama,

Bu beyan ile Bureau Veritas Belgelendirme’nin 01.01.2025 ile 31.12.2025 arasi izleme donemine ait
Kurumsal Sera Gazi Dogrulamasi hakkindaki goriisii YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.$.’ye
sunulmaktadir.

Bureau Veritas Tiirkiye bu beyan ya da giivence raporuna erisimi olan herhangi bir taraf iizerinde
herhangi bir sorumluluk ya da yiikiimliiliik kabul etmemektedir.

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.. 2025 yili Sera Gazi Envanterini dogrulatmak igin
Bureau Veritas Belgelendirme’yi goérevlendirmistir. Bu dogrulama 2026 Ocak-Subat ayinda
gergeklestirilmistir.

Dogrulanmis Sera Gazi beyanlar: asagidaki gibidir:
1. 2025 Sera Gazi Envanteri, GHG Protokolii’de igeren yaygin sektor uygulamalariyla uyumlu olarak
gelistirilmistir.

2. Bu dogrulama; Tiirkiye’de faaliyet gosteren Cerkezkoy’deki iiretim tesisini kapsayacak sekilde
yiiriitiilmistiir.

w

. 2025 yilinda Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Sera Gazi emisyonlar1 toplam 12.787,90 tCOze olarak
hesaplanmistir. (her bir kaynagi i¢eren emisyon kaynaklari dogrulama raporunda verilmistir)

Dogrulamanin asil gorevi, yukaridaki Sera Gazi beyanlarina iliskin simrh giivence seviyelerinde bir
goriis ortaya ¢ikarmaktir;

1. GHG Protokol genel gereksinimlerine uyumlulugu,

2. 01.01.2025- 31.12.2025 izleme donemi igin hesaplanan Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarinin makul olup olmadigi.

Sera Gazi dogrulamalan icin Bureau Veritas tarafindan gerceklestirilen dogrulamada ISO 14064-3

Uluslararasi Standard1 uygul ir. Asagidaki dogrulama faaliyetleri gerceklestirilmistir:

Diger dogrulama raporlari da dahil olmak tizere belge, kontrol ve metodolojilerin gézden gegirilmesi,
Risklerin degerlendirilmesi ve dogrulamanin planlamasi,

Tesis kalite yonetim sistemleri de dahil olmak iizere belge, kontrol ve metodolojilerin degerlendirilmesi,
Dogrulama raporundaki dogrulama bulgulari ve 6nemli konularin belgelenmesi,

Dogrulama raporundaki 6nemli konularin degerlendirilmesi ve ilgili ¢oziimlerin belgelenmesi,
Dogrulama beyanin yayinlanmasi ve dogrulamanin tamamlanmasi.

Al ol S

BVGH-SUS-F13-Rev.0-30.11.2023

(GRI 2-5)

179


https://www.yunsa.com/files/document/4963-yunsa-14064-tr.pdf
https://www.yunsa.com/files/document/4961-2022-sera-gazi-dogrulama-beyani.PDF
https://www.yunsa.com/files/document/4961-2022-sera-gazi-dogrulama-beyani.PDF

180

Surddardlebilirlik Raporu 2025

YUNSA YUNLU SANAYI VE TiCARET A.S.
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi, Gazi Osman Pasa Mah. 2.Cadde no :9 59500
Cerkezkdy / TEKIRDAG / TURKIYE

ilgili Makama,

Bu beyan ile Bureau Veritas Belgelendirme’nin 01.01.2025 ile 31.12.2025 arasi izleme dénemine ait
Kurumsal Sera Gazi Dogrulamasi hakkindaki YONSA YUNLU SANAYi VE TiCARET A.S.’ye
sunulmaktadir.

Bureau Veritas Tiirkiye bu beyan ya da giivence raporuna erisimi olan herhangi bir taraf iizerinde
herhangi bir sorumluluk ya da yiikiimliiliik kabul etmemektedir.

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICCARET A.S. 2025 yili Sera Gazi Envanterini dogrulatmak igin
Bureau Veritas Belgelendirme’yi gorevlendirmistir. Bu dogrulama 2026 Ocak-Subat aylar: igerisinde
gergeklestirilmistir.

Dogrulanmis Sera Gazi beyanlar1 asagidaki gibidir:
1. 2025 Sera Gazi Envanteri, ISO 14064-1:2018 Standardin1 da igeren yaygin sektér uygulamalariyla
uyumlu olarak gelistirilmistir.

2. 2025 yilinda Kategori 1, Kategori 2, Kategori , Kategori 4 Sera Gazi emisyonlar1 toplam 12.787,90
tCOze (Pazar bazh) olarak hesaplanmistir. (her bir kaynag: iceren emisyon kaynaklari dogrulama
raporunda verilmistir)

Dogrulamanin asil gorevi, yukaridaki Sera Gazi beyanlarina iliskin simirh giivence seviyelerinde bir
goriis ortaya cikarmaktir;

1. ISO 14064-1 genel gereksinimlerine uyumlulugu,
2. 01.01.2025- 31.12.2025 izleme donemi i¢in hesaplanan Kategori 1, Kategori 2, Kategori 3,
Kategori 4 emisyonlarinin makul olup olmadigi.

Sera Gazi dogrulamalan i¢in Bureau Veritas tarafindan gerceklestirilen dogrulamada ISO 14064-3
Uluslararas: Standardir uygulanmistir. Asagidaki dogrulama faaliyetleri gerceklestirilmistir:

Diger dogrulama raporlari da dahil olmak iizere belge, kontrol ve metodolojilerin gozden gegirilmesi,
Risklerin degerlendirilmesi ve dogrulamanin planlamasi,

Tesis kalite yonetim sistemleri de dahil olmak iizere belge, kontrol ve metodolojilerin degerlendirilmesi,
Dogrulama raporundaki dogrulama bulgulari ve 6nemli konularin belgelenmesi,

Dogrulama raporundaki 6nemli konularin degerlendirilmesi ve ilgili ¢éziimlerin belgelenmesi,
Dogrulama beyanin yayinlanmasi ve dogrulamanin tamamlanmasi.

SNk v =
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Ekler

[VERIFASR |

SERA GAZI Beyam #1: Sera Gazi Envanteri, ISO 14064-1 Standard: genel sartlarina uygundur.

SERA GAZI Beyam #2: Toplam 12.787,90 tCO:e Sera Gazi emisyonu;

Kategori 1 Dogrudan Emisyonlar : 6.829,10 tCOze
Kategori 2 Satin Alinan Enerji Kaynakh Dolayli Emisyonlar: : 9.919,11 tCOze
(lokasyon bazli)

Kategori 2 Satin Alinan Enerji Kaynakh Dolaylh Emisyonlar: : 0,00 tCOze
(IREC sertifikasi ile sifirlanmistir)

Kategori 3 Ulasim, Nakliye Kaynakli Dolayli Emisyonlar : 3.749,71 tCOze
Kategori 4 Kurulus Tarafindan Kullanilan Uriin ve Hizmetlerden

Kaynaklh Dolayll Emisyonlar : 2.209,10 tCOze

Biyokiitle Yanmasindan Kaynaklanan Emisyonlar 0 tCOze (Her bir kaynagi igceren emisyon
kaynaklar1 dogrulama raporunda verilmistir)

Goriis Bildirimi

Uluslararas: standartlar temelinde gergeklestirilen dogrulama denetimi sonucunda Bureau Veritas
ile paylagilan ve Kurumsal Karbon Ayak izi Raporu'nda agiklanan 2024 sera gazi emisyon verileri;
Kategori 1, 2, 3,4 makul giivence ile dogrulanmistir.

Dogrulayicl Diisiince ve Nitelikler

Sera Gazi beyani, gergeklestirilen siire¢ ve prosediirlere dayanarak, ISO 14064-1 gereklerine uygun
olarak hazirlanmistir.

Sera Gazi beyani, gercgeklestirilen siire¢ ve prosediirlere dayanarak 6nemli 6l¢iide dogrudur ve bu
beyan Sera Gazi veri ve bilgilerinin uygun bir temsilidir.

Tarih: 26.02.2026

S.0zge SAHINKAYA ibrahim TAGAY
Bas Dogrulayici Sertifikasyon Mudiri

o,

BVGH-SUS-F13-Rev.0-30.11.2023
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Su Ayak izi Envanteri Dogrulama Beyani

YUNSA YUNLU SAN. VE TiC. A.S.

O d: / O | Sinirlar

Gerkezkdy OSB Gazi Osman Pasa Mah. 2. Cadde No: 9 59500 Gerkezkdy/Tekirdag

Water Footprint Inventory Verification Statement

The Water Footprint Inventory Report has been verified to meet the standard requirements specified below / Su Ayak Izi
Envanter Raporunun, asadida belirtilen standart gerekliliklerini karsiladigi dogrulanmistir.

ISO 14046:2014

Ground Water Use / Yeralti Suyu Kullanimi 267.085,00 m?
Surface Water Use / Yiizey Suyu Kullanimi 536 m?
Rainwater use / Yagmur Suyu Kullanimi - om?
Pollution Dilution Requirement / Kirlilik Seyreltme Gereksinimi 159.082,64 m?
Reporting Unit / Raporlama Birimi (total annual production) m3/m
Results by Reporting Unit / Raporlama Birimine Gére Sonug 0,07 m3m
Level of Assurance Reasonable / Makul Verification Report Date 25.02.2026

Reporting Period 01.01.2025 - 31.12.2025 Statement No

Approved by / Onaylayan
Okay Kayhanh — Genel Miidiir

s

WP-GNL-229 / 2025

183
Ekler

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67  Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@qsi.com.tr ~ Web: www.qsi.com.tr

(GRI 2-5)

VERIFICATION BODY

Dogrulama Kurulugu

QSI Belgelendirme Muayene ve
Test Hizm. Ltd. Sti.

Revision

00

Mira Ofis, Beytepe Mah. 5397 Sokak, B1 Blok D:2 Cankaya — Ankara — Tirkiye
+90312 47260 67 |+90 312 472 60 67
info@qsi.com.tr | www.gsi.com.tr

IS0 14046:2014 Water Footprint / Su Ayakizi

Verification Report / Dogrulama Raporu

Institute / Kurulus YUNSA YONLU SAN. VE TIC. AS.

Adress/ Adres CerkezkGy OSB Gazi Osman Pasa Mah. 2. Cadde No: 9 59500 Gerkezkdy/Tekirdag
Phone / Telefon +90 282 7268001 Fax | Faks +90 282 7266385
Web/ Ad WWW.yunsa.com E-Mail/ E-Posta argeproje@yunsa.com
7';1;;%;”/‘32%2:’?V QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti

Adress Mira Ofis, Beytepe Mah. 5397 Sokak, B1 Blok D:2, Cankaya, Ankara

Phone +90 312 4726067 Fax +90 312 4726068
Web www.gsi.com.tr E-Mail info@qsi.com.tr

Lead Verifier / Bas Dogrulayicr | Tlker Ugar

C. Verifier/s | A. Dogrulayicilar | Hirii frem Sarioglan

Independent Reviewer /

Bagimsiz Gozden Gegirici Bengi CETINEL

Statement Decision Maker /

Beyan Kararn Veren Dilan BAGDATOGLU SARIN

Statement No / Beyan No WP-GNL-229 / 2025

Statement Date / Beyan 25.00.2026
Tarihi o
Verification Period /
Dogrulema Periyody 01.01.2025- 31.12.2025
Verification Criteria / » . .
Dogrulema Kiiterleri 150 14046:2014, IS0 17029:2019, ISO 14017:2022
Independent and objective review of the organization's water footprint for compliance
The Aim & Scope of the with EN 1SO 14046:2014 requirements.
Verification | Dogrulama Amag
ve Kapsami Kurulusun su ayak izinin EN ISO 14046:2014 sartlarna uygunlugunun bagimsiz ve

objektif sekilde gozden gegiriimes.

[ Organizational / Kurumsal

Su Ayak izi Galigmasi Tilrii/ 0 procuct / Grin

Type of Water Footprint Study
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Surddardlebilirlik Raporu 2025

Approach | Yaklasim

Gate to gate / Kapidan Kapiya

Level of Assurance &
Materiality / Giiven Seviyesi
ve Onemlilik

X Verified at Reasonable Assurance Level (95%) / Makul Giiven (%95) seviyesinde
dogrulands
0O Verified at Limited Assurance Level / Sinirl Giiven seviyesinde dogruland

Evaluation by Verification
Criteria / Dogrulama
Kriterlerine Gére Dederlendirme

The evaluation made by the verification team suggests that the greenhouse gas report
meets the verification criteria.

Dodrulama ekibi tarafindan yapilan dege rme, sera gazi rap Gir
kriterlerine uygun bir sekilde hazirlandigi yoniindedir,

Evaluation by Verification
Criteria / Dogrulama
Kriterlerine Gore Dederfendirme

The direct water footprint inventory was conducted in accordance with the
requirements of 1SO 14046:2014 Environmental Management — Water Footprint —
Principles, Requil and Guidelines. No material mi in this direct water
footprint inventory. Numerical assessments of water scarcity have been made.

Dodrudan su ayak izi envanteri ISO 14046:2014 Cevre Yonetimi — Su Ayak Izi - likeler,

inir ve Yonergeler iliklerine uygun olarak yapilmistir. Bu dogrudan su
ayak izi envanterinde Gnemli bir yanls beyan yoktur. Su kitlgi ile ilgili sayisal
degerlendirmeler yapilmistir.

Verification Result /
Dogrulama Sonucu

QSI has verified the water footprint report prepared in accordance with the EN ISO
14046:2014 standard for the above-mentioned period according to the principles of
150 17029:2019.

QSI yukarida belirtilen dénem igin EN ISO 14046:2014 standardina gore hazirlanmis su
ayak izini raporunu ISO 17029:2019 esaslanina gére dogrulanmistir.

Organisational Boundaries /
Organizasyonel Sinirlar

Gerkezkoy OSB Gazi Osman Pasa Mah. 2. Cadde No: 9 59500 Gerkezkdy/Tekirdag
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1- Reporting Boundaries / Raporlama Sinirlari

According to ISO 14046:2014, water types and

usage/discharge amounts are listed below.

ISO 14046:2014%e gore su tipleri ve kullammy/desarj

miktariar asagida belirtilmistir.

Water Types / Su Tipler/ uzg;zyfgz;%ml m?
Groundwater use / Yeralt suyu kullanimi 267.085,00 m?
Surface water use / Yiizey suyu kullanimi 5,36 m?
Rainwater use / Yagmur suyu kullanimi - m?
Pollution Dilution Requirement / Kirlilik Seyreltme Gereksinimi 159.082,64 m?
Reporting Unit / Raporlama Birimi m3/m
Results by Reporting Unit / Raporlama Birimine Gére Sonug 0,07 m3/m

According to the ‘Water Footprint Assessment Manual’, water types are listed below. / 'Water Footprint Assessment
Manuel'e gére su tiirleri asagida belirtilmistir.

Gray Water Footprint / Gri Su Ayakizi

159.082,64

Green Water Footprint / Yesil Su Ayakizi
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Ekler

2- NCN's / Uygunsuzlukiar

There are no non-compliances that remain open from the
audits and need to be reviewed.

3-  Verificati fon / Dogi

The purpose of the verification is to establish a reasonable
trust level opinion on the above-mentioned water footprint
statements, including:

a) Compliance with the requirements of EN ISO
14046:2014 standard,

b) The acceptability of the calculated water
footprint.

The verification activities carried out are based on the ISO
17029:2019 standard principles. In this context, the
following verification activities were carried out;

Reviewing of documentation, controls and methods,
including other verification reports,
Preparation of the risk assessment and verification plan,
Evaluation of water footprint information management,
documentation, records, controls and methods of the
organization,
Documentation of verification findings and observations
in the verification report,

and doc ion of non-c ities and
reconciliations of observations in the verification report,
Preparing the verification statement and completing the
verification.

During the verification process, a risk assessment was
made, a sample plan and a verification plan were created,
and within the framework of this planning, documents
were reviewed and site visits were made for the following
purposes;

- Selection and management of water footprint
information and data,

- Processes for collecting, processing, combining and
reporting water footprint information and data,

- Processes and systems created for the accuracy of
water footprint information and data,

Agiklamasi

Tetkiklerden agik kalan ve gozden gegirilmesi gereken
herhangi bir uygunsuziuk bulunmamaktadir.

Dogrulamamin amac, yukarida belirtilen su ayak izi
beyanlari hakkinda asagida belirtilen hususlara dair Makul
gliven seviyesinde bir goriis ortaya koymaktir:

a) EN ISO 14046:2014 standardinin  sartlarina

uygunluk,
b) Hesaplanan su ayak izinin kabul edilebilirligi.

Gergeklestirilen dogrulama faaliyetleri, ISO 17029:2019

standard) esas. . Bu
asadida belirtilen dogrulama faaliyetieri
gergeklestirilmistir;

Dider dogrulama raporiar: dahil dokimantasyon,
kontroller ve yontemlerin gézden gegirilmesi,

Risk i i ve Pplaminin
Kurulus su ayakizi bilgi yonetimi, dokimantasyon,
kayitlar, kontroller ve ydntemlerin dederlendiriimesi,
Dog Gir ve
gozlemlerin dokiimante edilmesi,

D ve
Hliskin il i ve
edilmesi,

Dogr beyaninin ve
tamamlanmasi.

Dodrulama  stirecinde  risk dederlendirmesi  yapilmis,

numune plani ve dodrulama plani olusturulmus olup bu

planiama  cercevesinde  asadidaki  amaglar  igin

dokiimanlann - gozden gecirilmesi ve saha Zziyaretleri

gerceklestirilmistir;

- Su Ayak izi bilgisi ve verisinin segimi ve yonetimi,

- Su Ayak izi bilgisi ve verisinin toplanmasi, islenmesi,
birlestirilmesi ve raporlanmasi icin stiregler,

- Su Ayak izi bilgisi ve verilerinin dogrulugu igin
olusturulan stiregler ve sistemler,
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- Studies conducted to design and maintain the water
footprint information system,

- Systems and processes that ensure the continuity of
the water footprint information system,

- Other systems supporting water footprint
information system

- Results of previous evaluations, if available and
applicable

Findings determined during the document review and site
visit were presented to the organization with the Water
Footprint Verification Correction Table. The purpose of
presenting the verification findings is to agree on the water
footprint statement and to identify the issues that need to
be clarified.

Correction actions (CA) have been reported and adjusted
within the reporting period.

In addition, the verification team requested an explanation
from the organization in cases where there was not
enough or enough clear information to decide that the
report meets the requirements of EN ISO 14046:2014.

The responses sent by the organization regarding the
explanation and correction activities were evaluated and it
was determined that the deficiencies that required
explanation and correction were corrected.

The verification activity results and the verification report
were subjected to a technical review and approved by the
technical reviewer.

=

- Su Ayak izi bilgi sisteminin tasarimi ve stirekliliginin
saglanmasi igin yapilan calismalar,

- Su Ayak izi bilgi sisteminin sirekliligini saglayan
sistemler ve stiregler,

- Su Ayak izi bilgi sistemini destekleyen diger
sistermnler

- Mevcut ve uygunsa onceki dederlendirmelerin
sonuglari

Dokiiman gozden gegirme ve saha ziyareti sirasinda tespit
edilen bulgular Su Ayak izi Dogirulama Diizeltme Agiklama
Tablosu ile kurulusa sunulmustur. Dodrulama bulgularinin
sunulmasinin amaci, su ayak izi beyaninda mutabakata
varimas! ve agija kavusturulmasi gereken hususlarin
belirlenmesidir.

Diizeltme faaliyetleri (DF) bildirilmis olup raporlama
dbnemi icinde diizeltilmistir.

Ayrica dogrulama ekibj, raporun EN ISO 14046:2014
sartlarm karsiladigina karar verebilmek igin yeterli veya
yeterince agik bilgi bulunmadigi durumlarda kurulustan
agiklama istemistir.

Agiklama ve dizeltme faaliyetlerine yonelik kurulus

i ilen yamtiar dege jrif agiklama
ve diizeltme gerektiren eksikliklerin —giderildigi tespit
edjlmistir.

Dodrulama faaliyeti sonuglar ve dogrulama raporu teknik
inceleme  sorumlusu tarafindan teknik bir gézden
gegirmeye tabi tutulmus ve onaylanmistir.

Approving The Report on Behalf Of QSI
Okay KAYHANLI
General Manager
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