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TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S. Genel Kurulu'na,

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S. (“Sirket’) 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren hesap doénemine ait TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nda yer alan, Turkiye
Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlarn 2 “iklimle ligili Agiklamalar’a ve ilgili oldugu élcude
Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Sirdiiriilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina lliskin Genel Hikiimler'e uygun olarak Sirket Yénetiminizce sunulan iklimle ilgili
aciklamalariniz hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, Surdiralebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya vyerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

‘Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti’ basligl altinda acgiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitiara dayanarak, Sirketin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Strdartlebilirlik Raporu’'nda yer alan
Iklimle ilgili Agiklamalarin, tum 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmfi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemigtir.

Surdardlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar danil) hakkinda bir glvence
sonucu agiklamamaktayiz. :

Dikkat Gekilecek Hususlar

- Turk Altin Isletmeleri Anonim Sirketinin (Eski Unvan: Koza Altin Isletmeleri Anonim Sirketi)
31.12.2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait TSRS uyumlu surdirilebilirlik raporunun
yine dikkat ¢ekilen hususlar paragrafinda agiklandigi tizere, 11 Eylal 2015 tarihine dek Sirket'e
konsolide edilen Koza Ltd. Gzerindeki kontroltin, 11 Eylul 2015 tarihinde Koza Ltd.’nin yapmig
oldugu genel kurul neticesinde yitirildigi gértiimusttr. 4 Subat 2016 tarihli kararina istinaden
kontrol kaybina iliskin baslatilan yasal sireg isbu rapor tarihi itibariyla devam etmektedir.

llgili husus bildirdigimiz sonucu etkilememektedir.

iklimle ilgili Agiklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Iklimle llgili Agiklamalar kapsaminda fiziksel ve gecis riskleri ve firsatlarina iliskin agiklamalar,
varsayimlara dayall senaryolardan turetilmektedir bu senaryolarin sirket 6zeline indirgenmesi,
gergeklesmesi beklenen hususlarin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerinin él¢ciim hassasiyetine
bagh olacagindan ilgili senaryolar énemli 6lglide belirsizlik igcermektedir. Senaryolarda
kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlari igin ézellikle vade uzadikca yeterli veri
Uzerinden modelleme yapilamamasi él¢tim belirsizligini arttirmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan yaklagsimlara dayanmaktadir. Kurumsal olgekte Olgimleme igin
standartlagtiriimig yéntemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarinin ve duzenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun
vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendiriimesinin zor olmasi, agiklamalarda
belirsizlik dogurmaktadir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin iklimle ilgili Aciklamalar’a iliskin
Sorumluluklari

Sirket Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:

e Iklimle ligili Agiklamalar'in Turkiye Surdurulebilirik Raporlama Standartlarina ve ilgili
sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen iklimle ligili Aciklamalar'in
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroltin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdarilimesi,

e Surdurdlebilirlik raporlamasinda gercede uygun sunumu saglayan yéntemlerin secimi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu
verilerin gergege uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi,

e Sirket'in TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlama sirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetcinin iklimle ilgili Agiklamalarin Sinirli Giivence Denetimine lliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Iklimle ligili A¢iklamalar’in hata veya hile kaynakli nemli yanlishklar icerip icermedigi
hakkinda kanaat olugturmak tzere sinirl gtivence elde etmek igin glivence calismasini
planlamak ve yurutmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak sinirli givence
sonucuna ulagmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

e Sirket'in i¢ kontrolinin etkinligi hakkinda bir givence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve Iklimle llgili Agiklamalar'in hata ve hile kaynakli
6nemli yanliglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedurlerini yerine getirmek,

o Iklimle ligili Agiklamalar’in énemli yanlishk icerebilecek alanlari belilemek ve bu
alanlara yénelik prosedurleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirimemesi veya
denetciye kasten gercede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari




icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakii
6nemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden daha ytiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Iklimle
ligili Agiklamalar'in kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul élciide bekleniyorsa bu yanhsliklar énemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan iklimle ligili Aciklamalar hakkinda sinirli glvence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina iklimle Ilgili
Aciklamalar'in hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KCGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Dider Givence Denetimleri’ ve
Iklimle Iigili Agiklamalar 'da yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lligkin Givence Denetimleri’ ne uygun olarak sinirli
guivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallar'daki bagimsizlik hiukimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yénetim Standartlar’” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize))
hiktmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikumler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi strdurmektedir. Galigmalarimiz, denetciler ve uzmanlardan olusan
bagimsiz ve c¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yuratalmastir. Verdigimiz sinirli guvence
sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Iklimle llgili Agiklamalar'da énemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu

belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanmaktadir. Iklimle Ilgili Agiklamalara
iligkin sinirl gvence denetimini yaraturken:

e Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili
aciklamalarin elde edilmesi icin uygulamada olan stregleri anlamak icin gorismeler
yapimistir. ’

o Iklimle ilgili agiklamalari degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

e Iklimle ilgili agiklamalarin  gecerli raporlama  cergevesine  uygunlugunun
degerlendirilmesi gerceklestiriimistir.

e Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili agiklamalarin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendiriimistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi
tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

e Sirket'in TSRS uyumlu surdurilebilirlik raporlama suregcleriyle birlikte énemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligskin stregler anlagiimistir.

Sinirl gtivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul giuvence denetimi yuritiimus olsaydi elde
edilecek guvence seviyesinden énemli 6lgtide daha dusuktar.

Bu sinirli glivence denetimini yurutip sonuglandiran Ozgtir CEKIL dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

Istanbul,19.08.2026
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Yoénetisim

Strateji Risk Yonetimi

SIRKET HAKKINDA

1.1. Sirket'in Organizasyon Yapisi ve Faaliyet
Konusu

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim AS. (“TR
Dogal Enerji” veya “Sirket”), 8 Ocak 1985 tarihinde ipek
Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile kurulmus olup,
kurulus asamasinda matbaacilik ve davetiye basimialaninda
faaliyet gostermistir. Sirket, faaliyet alanini petrol, dogal
gaz, enerji ve enerji kaynaklarinin arastirilmasi ve uretimi
faaliyetlerini kapsayacak sekilde genisletmis; bu kapsamda
ticaret unvani 10 Haziran 2011 tarihinde ipek Dogal Enerji
Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S. olarak degistirilmis
ve s6z konusu unvan degisikligi 15 Haziran 2011 tarih ve
7837 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanarak
yurarlige girmistir. Sirketin ipek Dogal Enerji Kaynaklari
Arastirma ve Uretim Anonim Sirketi olarak devam eden
unvani, 6 Kasim 2025 tarihinde TR Dogal Enerji Kaynaklari
Arastirma ve Uretim Anonim Sirketi olarak degistirilmis;
unvan degisikligi ayni tarihte tescil edilmis ve 6 Kasim 2025
tarihli ve 11452 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmistir.

Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi'min 26 Ekim 2015 tarihli
kararina istinaden Sirket yodnetimi kayyim heyetine
devredilmis, akabinde 22 Eyltul 2016 tarihinde Tasarruf
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Mevduati Sigorta Fonu'na (“TMSF”) devredilmistir. Yargitay
3. Ceza Dairesi'nin 14 Nisan 2023 tarihli, 2022/18087 Esas
ve 2023/2215 Karar sayili ilaminda hidkam altina alinan
"iyi niyetli pay sahipleri ile Gg¢uncu kisilerin haklari sakli
kalmak" ibaresi dogrultusunda, Sirket ve Koza ipek Grubu
sirketlerinin ortaklik yapilari iyi niyetli pay sahipleri ile
Ucuncu kisilerin haklari korunacak sekilde yeniden tescil
edilmis; grup ici ana ortaklik ve istirak yapisi muhafaza
edilirken Borsa istanbul'da islem géren yatirimcilarin haklari
korunmus, bunlar disinda kalan gercek kisilere ait paylar
Hazine adina tescil edilmistir. S6z konusu tescil islemi 28
Temmuz 2023 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirket'in ana ortaklik ve istirak yapisi korunmak suretiyle
Hazine'ye ait hisselerinin Turkiye Varlik Fonu’na devrine
iliskin karar, 20 Agustos 2024 tarihli ve 32638 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 8857 sayili Cumhurbaskanhg Karari
ile yGrurlGge girmistir. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu'nun 12 Eylal 2024 tarih ve 2024/406 sayili karari
ile Yénetim Kurulu'nun ayni tarihli karari dogrultusunda
Hazine'ye ait paylarin Tdrkiye Varlik Fonu'na devri pay
defterine kaydedilmis; devir islemi 18 Ekim 2024 tarihinde
tescil edilmis ve 22 Ekim 2024 tarihli, 11191 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Metrik ve Hedefler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin %62,12'si
Tark Altin Holding A.S.'ye ait olup, sermayenin %37,73'Une
karsilik gelen paylar Borsa istanbul'da islem gérmektedir.
Grup’un nihai ana ortagi Turkiye Varlik Fonu'dur.

Sirket, bagli ortakliklariyla birlikte enerji ve dogal kaynaklar
alaninda faaliyet gostermekte olup temel faaliyet konusu
petrol, dogal gaz ve diger enerji kaynaklarinin arastirilmasi,
gelistirilmesi, aranmasi ve duretilmesi ile bu alanlarda
faaliyet gosteren sirketlere istirak edilmesi ve yatirimlarin
yonetilmesidir. Bununla birlikte Grup bulnyesinde yer
alan bagh ortakliklar araciligiyla altin ve metal madenciligi
faaliyetleri de yurutulmekte; dogal kaynaklar alanindaki
yatirimlarin stratejik olarak yonetilmesi, gelistiriimesi ve
desteklenmesi saglanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup bunyesinde istihdam
edilen personel sayisi 2.239 kisidir (31 Aralik 2024: 2.173

kisi).
Grup'un kayith adresi Ugur Mumcu Mahallesi, Fatih Sultan

Mehmet Bulvari, istanbul Yolu 10. Km, No: 310, 06370
Yenimahalle/Ankara, Turkiye'dir.

Tablo 1: TR Dogal Enerji Sermaye Yapisi

Sonraki Olaylar

Hesaplama Metodolojisi

Bunun yaninda Sirket, sahip oldugu petrol arama ruhsatlari
kapsaminda petrol arama ve gelistirme faaliyetlerini
yurutmektedir.

Sirket'in  konsolide yapisi igerisinde yer alan bagl
ortakliklar ise grubun faaliyet alanlarini énemli o6lctude
cesitlendirmektedir. Grup varliklarinin ve gelirlerinin buyuk
bélimini olusturan Tark Altin isletmeleri A.S., izmir,
Eskisehir, Kayseri ve GUmushane'de faaliyet gosteren
altin ve gimus madenlerinde uretim gerceklestirmekte;
yeni maden sahalarinin gelistiriimesi ve altin-gimdas
arama faaliyetlerini sirdiurmektedir. Ozdemir Antimuan
Madenleri A.S., antimuan cevherinin aranmasi, Uretilmesi
ve zenginlestirilmesi faaliyetlerini yaraturken, Konakli Metal
Madencilik A.S. bakir ve diger baz metal projelerinde arama,
sondaj ve jeolojik gelistirme ¢alismalarini sirdirmektedir.

Madencilik faaliyetlerine ilave olarak Grup blnyesinde farkl
sektorlerde faaliyet gosteren sirketler de bulunmaktadir.
TR Anadolu insaat ve Ticaret A.S., grup yatirimlarinin
yonetimine ydnelik faaliyetlerde bulunurken, bagli ortakhg
TR Otelcilik Turizm Seyahat ve Ticaret A.S. turizm sektérinde

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
0zsermaye Hisse Orani Pay Tutari (Bin TL) Hisse Orani Pay Tutari (Bin TL)
Tiirk Altin Holding A.S. (*) 62,12 161.383 62,12 161.383
Halka Arz 28,75 74.673 30,46 79.123
Mehmet ilker Soylu 8,98 23.330 727 18.880
Diger 0,15 400 0,15 400
Odenmis Sermaye 100 259.786 100 259.786

* Koza Ipek Holding A.S.nin unvani 25 Subat 2025 tarihi itibariyla Ttrk Altin Holding A.S. olarak degismistir.

1.1.1. TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve
Uretim A.S. Grup Faaliyetleri Is Modeli

Sirket, enerji ve dogal kaynaklar alaninda faaliyet gosteren
sirket niteliginde olup, is modelini dogrudan yurattagu
petrol arama ve ham petrol Uretim faaliyetleri ile bagh
ortakliklari araciliglyla gergeklestirilen madencilik, enerji,
turizm, tarim ve gida faaliyetleri Uzerine yapilandirmistir.
Sirket, dogal kaynaklarin arastiriimasi, gelistirilmesi ve
ekonomik degere donusturtlmesine yonelik yatirimlarini
bagl ortakliklari Uzerinden yonetirken, stratejik yatirim
kararlari, sermaye tahsisi ve grup yonetimi fonksiyonlarini
Ustlenmektedir.

Sirket'in dogrudan faaliyetleri kapsaminda Batman il
sinirlarinda bulunan ham petrol Uretim sahalarinda tretim
faaliyetleri strdurilmekte olup, Turkiye Petrolleri Anonim
Ortakhgl (TPAO) ile ortak isletme modeli kapsaminda
mevcut Uretim  kuyularindan ham petrol Uretimi
gerceklestiriimektedir. Uretilen ham petrol, ortaklik pay
oraninda TPAO tarafindan pazarlanmakta ve satiimaktadir.

TR DOGAL ENERJi KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.

otel varliklarinin yodnetimini gerceklestirmektedir. ATP
Koza Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. ise sut
Uretimi, sUt UrUnleri isleme ve tarimsal faaliyetler alaninda
faaliyet gostermekte olup, sut isleme tesisleri ve hayvancilik
isletmeleri araciliglyla Uretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Bu yapi c¢ercevesinde Sirket'in is modeli; enerji ve dogal
kaynaklarin aranmasi ve Uretilmesi, kiymetli ve stratejik
madenlerin gelistiriimesi ve isletiimesi ile bu faaliyetleri
destekleyen turizm, tarim ve gida yatirimlarinin tek bir
kurumsal yapi altinda yonetilmesine dayanmaktadir.
Grup, dogal kaynaklarin uzun vadeli ekonomik degere
donustdrilmesini esas alan entegre bir yatirrm modeli
benimsemekte; faaliyet gosterdigi sektorlerde strdirulebilir
bayume, kaynak verimliligi ve operasyonel etkinligi temel
is modeli unsurlari olarak degerlendirmektedir. Turkiye
Finansal Raporlama Standartlariyla uyumlu finansal rapor
konsolidasyonuna dahil edilen bagli ortakliklarin temel
faaliyet alanlari, faaliyet gosterdikleri lokasyonlar ve ortaklik
oranlari asagida aciklanmistir:



Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi
Tablo 2: TR Dogal Enerji Grubu Bagl Ortakliklar Tablosu
: Faaliyette 2025 Etkin 2024 Etkin
Sirket Ismi Faaliyet Bulundugu Ortaklik Orani  Ortaklk Orani
Bélge % %
TR Anaclolu Metal Madencilk Madencilik Turkiye 52,25 52,25
sletmeleri AS.
i . insaat ve .
TR Anadolu Insaat ve Ticaret A.S.* madencilik Turkiye 51,75 51,75
Turk Altin isletmeleri A.S. *(**) Madencilik Turkiye 24,84 23,29
Ozdemir Antimuan Madenleri AS. Madencilik Turkiye 51,75 51,75
Bagli TR Otelcilik Turizm Se i
yahat ve Turizm ve otel —
Ortakliklar Ticaret AS.* isletmeciligi Trkiye 51,75 51,75
ATP Koza Gida Tarim Hayvancilik Gida ve S
San.ve Tic. AS. hayvancilik Turkiye 175 5175
Konakli Metal Madencilik Sanayi o0 "
Ticaret AS. (**) Madencilik Turkiye 37,50 37,48
TR Tedarik Danismanlik ve Arag Urin ve hizmet oy
Kiralama Ticaret A.S. *(***) tedarigi Turkiye 52,88 52,88

(*¥) ATP insaat ve Ticaret AS. sirket unvani 24 Subat 2025 tarihi itibariyla TR Anadolu insaat ve Ticaret AS. olarak, ATP Koza Turizm Seyahat
ve Ticaret A.S. sirket unvani 15 Nisan 2025 tarihi itibariyla TR Otelcilik Turizm Seyahat ve Ticaret A.S. olarak, Koza Anadolu Metal Madencilik
isletmeleri A.S. sirket unvani, 6 Kasim 2025 tarihi itibariyla TR Anadolu Metal Madencilik isletmeleri Anonim Sirketi olarak, Koza Altin isletmeleri
A.S. sirket unvani 6 Kasim 2025 tarihi itibariyla Turk Altin isletmeleri A.S. olarak degismistir. Koza Ipek Tedarik Ticaret A.S. sirket unvani da 3 Mart
2025 tarihi itibariyla TR Tedarik Danismanlik ve Arac Kiralama Tic. A.S. olarak degismistir.

(**) Grup'un etkin ortaklik orani %50'den az olmakla birlikte, s6z konusu sirketin mali ve isletme politikalarini ydonetmek icin hakimiyet yetkisini

kullanmaktadir.

(***) Grup s6z konusu sirketin mali ve isletme politikalarini ydnetmek icin hakimiyet yetkisini kullanmaktadir. Onemli etki barindirmamasi
sebebiyle konsolidasyon kapsamina alinmamistir. Konsolidasyon kapsamina dahil ediimeyen bagli ortakhigin toplam varlik, ciro ve net donem
karinin; konsolide toplam varlik, ciro ve net dénem karina orani %1 seviyesinin altindadir.

1.2. TSRS Uyumlu Suirdiirilebilirlik Raporu
Hakkinda

Bu rapor, TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve
Uretim A.S.'nin 2025 hesap dénemine iliskin Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
hazirlanmis iklimle ilgili risk ve firsatlar cercevesindeki
aciklamalarini icermektedir.

1.2.1. Raporun Kapsami

TSRS 1'in 20'nci paragrafinda yer alan "isletmenin
surduardlebilirlikle ilgili finansal agiklamalari, ilgili finansal
tablolari raporlayan ayni isletme icin olmaldir." hikmu
dogrultusunda isbu raporun raporlama siniri, TR Dogal
Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S.'nin 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolariyla
uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Bu kapsamda Sirket,
konsolidasyona dahil edilen bagli ortakhklari bakimindan
onemlilik degerlendirmesi gerceklestirmis; surdarualebilirlik
ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasinda
faaliyetlerin Grup Uzerindeki finansal etkisi, operasyonel
bayuklugu ve iklimle iliskili risk ve firsatlara maruziyet
dlzeyi esas alinmistir.

Yapilan 6nemlilik degerlendirmesi sonucunda, Grup'un
konsolide hasilatinin biyik bélimi Tirk Altin isletmeleri
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AS.'nden kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda Ozdemir
Antimuan Madenleri AS. ve ATP Koza Gida Tarm
Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. de faaliyet hacimleri ve
finansal etkileri dikkate alinarak raporlama kapsamina
dahil edilmistir. Buna karsilik TR Anadolu insaat ve Ticaret
A.S., TR Otelcilik Turizm Seyahat ve Ticaret A.S. ile Konakh
Metal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin konsolide hasilat
icerisindeki paylarinin sinirli olmasi nedeniyle, s6z konusu
sirketler iklimle ilgili risk ve firsat analizlerinde kapsam
disinda birakilmistir.

Bu dogrultuda, surduarulebilirlik aciklamalari asagidaki
tabloda yer alan sirketler esas alinarak hazirlanmistir:

Tablo 3: Grup Sirketleri Konsolide Hasilata Katki Oranlari

. Grup Toplam

Slietad HasilataYaklasik Payi
Tiirk Altin Isletmeleri A.S. %94,5
Ozdemir Antimuan
Madenleri A.S. %25
ATP Koza Gida Tarim ve %2
Hayvancilik A.§. °
Diger Bagli Ortakliklar %1

Metrik ve Hedefler

1.2.2. Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlarina (TSRS) Uygunluk Beyani

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1. Mukerrer) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda
baslayan hesap donemlerinde uygulanmak Uzere yuruarlige
girmistir.

Sirket, mezkur Resmi Gazete'de yayimlanan 21634 sayili
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'nun (KGK) Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Kararinda yer alan ‘Karar' bashkli 3'Unci maddesinde
belirtilen “Sermaye piyasasi araglari bir borsada veya
teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren veya islem
gormeleri amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis
gecerlilik suresi bulunan izahname veya ihra¢ belgesi
bulunan anonim sirketler” maddesine tabii olmasi ve ayni
maddenin birinci fikrasinda belirtilen olcltlerden en az
ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde
(01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2023-31.12.2023 0&zel
hesap dénemlerinde) asmasi nedeniyle TSRS raporlama
kapsamina  girmektedir ve  01.01.2024-31.12.2024
hesap donemi itibariyla raporlama yapma yukimlaltga
bulunmaktadir. ilk TSRS uyumlu surddrdlebilirlik raporunun
hazirlanmasmin ardindan 01.01.2025-31.12.2025 hesap
dénemi itibariyla ikinci TSRS uyumlu surdurdlebilirlik
raporunu sunmaktadir.

KGK Kurul Karari uyarinca surdurdlebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda esas alinan Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlari, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari Vakfi (IFRS Vakfi) bunyesinde olusturulan
Uluslararasi Sudrdurilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB)
tarafindan yayimlanan IFRS S1 “General Requirements for
Disclosure of Sustainability-related Financial Information”
ile IFRS S2 “Climate-related Disclosures” standartlari esas
alinarak TSRS 1 "Sdrdiirtlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler" ve TSRS 2 "klimle
ligili Aciklamalar" adiyla Tirk mevzuatina kazandirilmistir.
Bu kapsamda 2025 wyili Kkarsilastirmali TSRS uyumlu
sarduaralebilirlik raporu, detaylari “1.2.6. Gegis Hikimleri”
béliminde agiklanan hikimler 1siginda TSRS 2 iklimle
ilgili Aciklamalar ve uyumlu oldugu 6lciide TSRS 1
Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Ac¢iklanmasina
iliskin Genel Hilkimler Standartlari ile Turk Ticaret Kanunu
ve KGK sair duzenlemelerine riayet edilerek yonetisim,
strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler olmak Uzere bu
dort baslik altinda sunulmak suretiyle acik ve kosulsuz
olarak TSRS'lere uygun hazirlanmistir.

1.2.3. Dikkate Alinan Zaman Dilimleri

Bu raporda kisa (0-3 yil), orta (4-9 yil) ve uzun (10 yil ve
Uzeri) olmak Uzere Ug farkl zaman dilimi esas alinmistir. TR
Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S., dogrudan
yuruttigd ham petrol Uretim faaliyetlerinin yani sira
bagl ortakliklari araciligiyla altin ve antimuan madenciligi
ile tarim ve gida sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.
Grup faaliyetlerinin 6nemli boélimuniu olusturan dogal

TR DOGAL ENERJi KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.

Sonraki Olaylar

Hesaplama Metodolojisi

kaynak yatirimlari; arama, kesif, fizibilite, yatinm, Uretim
ve rehabilitasyon sureclerinden olusan uzun yatirm
déngtlerine sahiptir. Ozellikle madencilik ve petrol Gretim
projelerinde arama ve gelistirme faaliyetlerinden Uretim
asamasina gecis sureci ¢ogunlukla 4 ila 9 yil arasinda
gerceklesirken, Uretim ve saha rehabilitasyonu suregleri de
dikkate alindiginda proje émdurleri genellikle 10 yilin Gzerine
ctkmaktadir.

Bununla birlikte Grup'un faaliyet gosterdigi sektorlerde
yatirrmplanlamaddnguleri, sermayetahsissiregleri,cevresel
izin surecleri ve iklim degisikligine baglh fiziksel ve gegcis
risklerinin ortaya ¢ikis zamanlari birlikte degerlendirilmis;
belirlenen zaman ufuklarinin  Tarkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsamindaki iklimle iliskili
risk ve firsatlarin degerlendirilmesi acisindan uygun oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Tablo 4: TR Dogal Enerji Vade Dilimleri

Kisa vade 0-3 vl
Orta vade 4-9 Il
Uzun vade 10 yil ve Uzeri

Ayrica ulusal dizeyde belirlenen 2053 net sifir hedefleri
ve agirlikla faaliyetlerin yaratuldagl madencilik sektdrana
etkileyen kiresel strdurulebilirlik egilimleri géz 6nunde
bulunduruldugunda; iklimle ilgili gecis riskleri ile fiziksel
risklerin dnemli bir bolimudndn orta ve uzun vadede daha
belirgin hale gelmesi beklenmektedir. Bu nedenle secilen
vade dilimleri, Sirketin butce ve sermaye planlamasi,
faaliyet sahasi yatirnm donguleri ve dayaniklilik (resilience)
analizleriile uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.

1.2.4. Finansal Aciklamalar ile Baglanti ve
Raporlamanin Zamani

Bu raporda yer alan bilgilerin doénemi 01.01.2025-
31.12.2025 olup Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazirlanan finansal tablolar ile uyumludur ve
birlikte degerlendirilmelidir.

1.2.5. Sunum Para Birimi

Bu raporda yer alan finansal bilgiler, Sirket'in finansal
raporlarinda kullanilan para birimiyle tutarlilik saglamak
amaciyla fonksiyonel ve sunum para birimi olan Turk lirasi
(TL) cinsinden sunulmustur.

1.2.6. Gegis Hikumleri

TSRS 1'de yer alan Ek E bélumuinde, TSRS 2'de belirtilen
Ek C boéliminde ve KGKnin 29.12.2023 tarihli Resmi
Gazete' de yayimlanan 21634 sayili Kurul Kararinda gegis
muafiyetleri bulunmaktadir. Sirket, 2024 vyili ilk TSRS
uyumlu surdurulebilirlik raporunda gecis hukumlerinin
tamamindan yararlanmistir.

2025 yili icerisinde Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu'nun (KGK) 25.12.2025 tarih ve 01/38488
sayili ve “2024 yil raporlama déneminde ilk kez TSRS'lere
uygun olarak surdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler
icin gecis muafiyetlerinin bir yil icin daha uzatilmasi” konulu
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Yoénetisim

Kurul Karari uyarinca TSRS 1'in Ek E bolumunde yer alan
E6(a) paragrafindaki muafiyet hikmua harig 2024 yilinda
hazirlanan ilk TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporunda
saglanan gecis hukumlerinden 2025 yili karsilastirmali
TSRS uyumlu surdurtlebilirlik raporunda da yararlaniimaya
devam edilmistir. Buna gore isletmelerin TSRS 1'in E5
paragrafi uyarinca ilk yillik raporlama déneminde yalnizca
iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamasina
(TSRS 2) ve dolayisiyla TSRS 1'deki hukumleri, yalnizca iklimle
ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin agiklanmasiyla
ilgili oldugu 6lglide uygulamasina izin verilir. Sirket, isbu
raporu olustururken 38488 sayili KGK Kurul Kararinda
belirtilen muafiyetin devamini saglayan hukium geregi 2025
yili karsilastirmali TSRS uyumlu raporunda yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlar dikkate almistir. Ancak yénetisim ve
risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler iklim de dahil olmak
Uzere ilgili oldugu olctide surdurulebilirlik konularini da
kapsamaktadir.

Tablo 5: TR Dogal Enerji 2025 Yili Yararlanilan Gegis Muafiyetleri

Strateji Risk Yonetimi

29.12.2023 tarih ve 32414 (1. Mukerrer) sayili Resmi Gazete'
de yayimlanan KGK Kurul Karar’'nin Gegis Hukumleri Gegici
Madde 3 uyarinca sirketlerin TSRS uyguladiklari ilk iki yilhk
raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklamalart zorunlu degildir. Sirket isbu raporda ilgili
muafiyetlerden faydalanmaya devam etmektedir.

Bununla birlikte isbu rapor, TR Dogal Enerji Kaynaklari
Arastirma ve Uretim A.S./nin iklimle ilgili ve uygun oldugu
Olcude surdurulebilirlikle ilgili ydnetim yapisini, stratejisini,
risk ve firsat belirleme ve ydnetme sureclerini, faaliyet
metriklerini ve hedeflerini ele almaktadir.

TR Dogal Enerji'nin yararlanmis oldugu bu gecis
muafiyetlerine iliskin tablo asagida yer almaktadir:

Mevzuat Kaynagi

Gegis Muafiyeti iceren Hiikiimler

TR Dogal Enerjinin Yararlandigi Hukiimler

31.12.2025 31.12.2024
TSRS 1 E1, £2, E3, E4(a),(b),(c), E5, E6(a),(b) E3, E4(b), E6(b) E2, E3, EA(b), ES,
E6(a)(b)
TSRS 2 C1, C2, C3, C4(a),(b), C5 2,3

21634 Sayili KGK Kurul Karari Madde 3

Gecici Madde 1, Gecici Madde 2, Gegici

Gecici Madde 1,
Gecici Madde 2,
Gecici Madde 3

Gecici Madde 3

38488 Sayili KGK Kurul Karari | Kurul Karari Metni

Kurul Kararr Metni
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Metrik ve Hedefler

1.2.7. Rehberlik Kaynaklari

Bu raporda, Uluslararasi Suardaralebilirlik Standartlar
Kurulu'nun (ISSB) Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB) Standartlarindan turetilmis ve Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan taslak Turk¢e metni yayimlanmis olan
TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber'lerden
TR Dogal Enerji Arastirma ve Uretim A.S. icin “Ek Cilt 11

Sonraki Olaylar
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Petrol ve Gaz-Arama ve Uretim”; Turk Altin isletmeleri A.S. ile
Ozdemir Antimuan Madenleri A.S. icin “Ek Cilt 10 Metaller ve
Madencilik" ve ATP Koza Gida Tarim ve Hayvancilik A.S. igin
“Cilt 23-Et, Kiimes Hayvanlari ve St Uriinleri” sektdriine iliskin
aciklama hukumlerinden yararlanilimistir.

Belirlenmis risk ve firsatlara iliskin olarak; sektor spesifik
standartlarinda isletme faaliyetleriyle ilgili oldugu olgtide
secilen aciklama konulari asagidaki gibidir:

Tablo 6: TSRS Ek Cilt 10-Sdrddrdlebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

CiLT KONU METRIK KATEGORI OLGU BiRiMI
Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon Nicel Metrik ton (t)
sinirlayici dizenlemeler kapsamindaki ylzde CO5-e, Yuzde (%)
Sera gaz; Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma
emisyoniari hedeflerini ydnetmek icin uzun ve kisa vadeli Muizakere ve Vok
stratejinin veya planin mtizakere edilmesine bu | Analiz
Ek Cilt 10 hedeflere yonelik performansin analizi
Metaller ve et o
It " 1) TUketilen toplam enerjj, .
Madencilik Eg;gt{imi (2) sebeke elektrigi ylizdesi ve Nicel \%gzzggL(ﬂ/e)(GJ)/
% (3) yenilenebilir enerji yuzdesi 0
(1) Cekilen toplam su,
p
P (2) tuketilen toplam su; Yuksek veya Asiri . Bin metrekip (m?),
Su Yonetimi YUksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her Nicel Ylzde (%)
birinin yuzdesi
Tablo 7: TSRS Ek Cilt 11~ Petrol ve Gaz- Arama ve Uretim
CiLT KONU METRIK KATEGORI OLCU BIRIMI
Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari, metan :
Sera gazi - ! : : ) Metrik ton (t)
emisyonlari iuzdesu eénliyoln zlmrlaym dizenlemeler Nicel CO5-e, Yiizde (%)
Ek Cilt 11 Petrol apsamindaki yuzde
ve Gaz- Arama ve (1) Cekilen toplam su,
Uretim Lo | (2) tiketilen tgplam su; Yiksek veya Asirl . Bin metrekip (m?)
Su Yonetimi Yuksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her Nicel Ylzde (%)
birinin yuzdesi
Tablo 8: TSRS Ek Cilt 23~ Et, Kiimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri
CiLT KONU METRIK KATEGORI OLGU BiRiMI
Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon Nicel Metrik ton (t)
sinirlayici duzenlemeler kapsamindaki yizde COs-e, Yuzde (%)
Sera gaz; Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma
emisyoniari hedeflerini ydnetmek icin uzun ve kisa vadeli Muizakere ve Vok
] stratejinin veya planin mtizakere edilmesine bu | Analiz
Ek Cilt 23 hedeflere yonelik performansin analizi
Et, Kiimes o |
Hayvanlari ve . (1) TUketilen toplam enerji, .
stit Uriinleri Eg;gt{imi (2) sebeke elektrigi yuzdesi ve Nicel \%gz"gg%/f)@)’
y (3) yenilenebilir enerji yuzdesi
(1) Cekilen toplam su,
NP (2) tuketilen toplam su; Yuksek veya Asiri . Bin metrekip (m?),
Su Yonetimi YUksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her Nicel Ylzde (%)
birinin ytuzdesi

TR DOGAL ENERJi KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.

13




Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi
Tablo 9: £k Ciltlerde Yer Alan Faaliyet Metrikleri
Faaliyet Metrigi Kategori Olcu Birimi
(1) metal cevherlerinin ve (2) bitmis | \,;
metal Urdnlerin Uretimi Nicel Say!
Ek Cilt 10 Metaller ve Madencilik | | ¥
Toplam ¢alisan sayisi, yuklenici .
yizdesi Nicel Sayl
Bin varil/gtin (Mbbl/gun);
Ek Cilt 11 Petrol ve Gaz- Arama ve (1) petrol arama ve Uretimi Nicel GUnde milyon standart fit
Uretim kip (MMscf/gln)
Kara sahalarinin sayisi Nicel Say!
Isleme ve Gretim tesislerinin sayisi | Nicel Say!
Ek Cilt 23 Et, Kiimes Hayvanlari ve banda |
Siit Uriinleri Kategori bazinda hayvansa : e 0
protein Uretimi; dis kaynakli yuzde Nicel Gesitli, Ylizde (%)

1.2.8. TR Dogal Enerji Deger Zinciri

Tanimlanan is modeli kapsaminda yurutilen faaliyetler,
belirlenen iklimle iliskili risk ve firsatlar agisindan yalnizca
dogrudan operasyonel sinirlarla sinirli kalmayip, Grup'un
deger zinciri boyunca degerlendirilmektedir. TR Dogal
Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S. Grubu'nun
yukari yonlu deger zinciri; ham petrol Uretimi, altin ve
antimuan madenciligi ile tarim ve gida faaliyetlerinde
kullanilan makine ve ekipmanlar, yardimc malzemeler,
enerji girdileri ile bunlarin yerli ve yabanci tedarikgilerden
temin edilmesini kapsamaktadir. Bunun yaninda lojistik,
depolama, laboratuvar, bakim-onarim, bilgi teknolojileri,
danismanlik ve diger teknik hizmet saglayicilar, Grup
operasyonlarinin  sUrdurulebilir ve kesintisiz sekilde
yurutilmesini destekleyen temel deger zinciri paydaslarini
olusturmaktadir.

Grup'un kendi operasyonlari ise TR Dogal Enerji Kaynaklari
Arastirma ve Uretim A.S. binyesinde ydrtilen ham petrol
Uretim faaliyetleri ile birlikte, Tirk Altin isletmeleri A.S.
tarafindan gerceklestirilen altin madenciligi faaliyetlerini,
Ozdemir Antimuan Madenleri A.S. tarafindan yuritilen
antimuan uretim faaliyetlerini ve ATP Koza Gida Tarim ve
Hayvancilik A.S. bunyesinde surdurulen tarim, hayvancilik
ve sut Urunleri Uretim faaliyetlerini kapsamaktadir.
Bu faaliyetler; arama, sondaj, uretim, isleme, yatirim,
kalite yo6netimi, cevre yoOnetimi, finansal ydnetim,
kurumsal yodnetim, bilgi teknolojileri ve diger destek
suregleriyle buttinlesmis bir operasyonel yapi igerisinde
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yaratulmektedir.

Grup'unasagiyonltdegerzinciriise ham petrol, altin-gtimdas,
antimuan ve diger maden UrUnlerinin satis sureglerini;
sit ve sut Urlnleri basta olmak Uzere gida UrUnlerinin
islenmesi, pazarlanmasi ve satisini; rafineri ve isleme
kuruluslarini, lojistik hizmet saglayicilarini, musterileri,
yatirimailari ve ilgili kamu kurumlariyla yaratulen iligkileri
kapsamaktadir. Deger zincirinin bu asamasinda urdnlerin
glvenli tasinmasi, islenmesi, depolanmasi, pazarlanmasi,
musterilere ulastiriimasi ve satis sonrasi finansal stireglerin
yonetimi temel faaliyetler arasinda yer almaktadir.

1.3. Denetim

ilgili faaliyet dénemine iliskin TSRS Uyumlu Strdurlebilirlik
Raporu, RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Gtivence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin
Glivence Denetimleri” standartlari kapsamindasinirli glivence
denetimine tabi tutulmus ve bagimsiz glivence sonucuna
raporda yer verilmistir. Glvence denetimi sureciyle glivence
elde edilenisbu rapordayayimlananiklimleilgiliagiklamalar,
genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin; tutarli, tam,
karsilastirlabilir ve dogrulanabilir finansal bilgi taleplerine
karsilik olarak sunulmaktadir. Bu bilgiler, isletmenin genel
amacli finansal tablolarinda yer alan bilgileri tamamlayici ve
destekleyici niteliktedir.

Metrik ve Hedefler |
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YONETISIM

2.1. Surdurulebilirlik Yonetisimi

2025 raporlama yili itibariyla TR Dogal Enerji Kaynaklari
2025 raporlama yili itibariyla TR Dogal Enerji Kaynaklari
Arastirmave Uretim A.S., Tlrk Altin Holding A.S. binyesinde
olusturulan surdurulebilirlik yonetisim yapisi kapsaminda
surduaradlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimine
dahil  olmustur. Grup genelinde surduarulebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonu, Turk Altin isletmeleri A.S.
binyesinde Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Midir (icraci
Yénetim Kurulu Uyesi) gézetiminde yiritilen calismalar
kapsaminda gerceklestiriimektedir.

Sirket, grup sirketlerinin idari yonetimi niteliginde faaliyet
gostermesi nedeniyle operasyonel faaliyetlerin onemli
bolimu bagl ortakliklar araciigiyla ytrttiimektedir. Bu
nedenle iklim degisikligi ve diger surdurulebilirlik konularina
iliskin operasyonel degerlendirmeler, bagl ortakliklardan
saglanan bilgi, veri ve teknik degerlendirmeler esas
alinarak grup duzeyindeki surduarulebilirlik  yonetisim
mekanizmasina aktarilmaktadir.

Tirk Altin isletmeleri A.S. koordinasyonunda ydrtilen
surdardlebilirlik  calismalart  kapsaminda  Cevre ve
Surddurdlebilirlik  MUudurlagl  koordinatér birim  olarak

16

Strateji Risk Yonetimi

gorev yapmakta; Yatinmc iliskileri Madurliga, iSG ve
Entegre Yénetim Sistemleri Mudurliga, ic Denetim,
Maliyet Muhasebesi ve Blitce Mudirlugi, insan Kaynaklari
Muaduarlagl, Yatinm-Proje MuduarlGgu ve Satin Alma
Muaduarlagl temsilcilerinden olusan surdurulebilirlik ekibi
tarafindan surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili ¢alismalar
koordine edilmektedir. Sirket de faaliyet alanina iliskin bilgi
ve verilerle bu yonetisim yapisina katki saglamaktadir.

2.2. Sorumluluk ve Bilgi Akisi

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S., Turk
Altin Holding A.S. biinyesinde yer alan grup sirketlerinden
biri olup surdurulebilirlik yonetisimi grup duzeyinde
olusturulan  koordinasyon mekanizmasi cercevesinde
yurutilmektedir. Bu kapsamda surduarualebilirlik
politika ve stratejilerinin grup genelinde butuncal bir
yaklasimla yénetilmesi amaciyla Turk Altin isletmeleri A.S.
koordinasyonunda olusturulan surdurtlebilirlik yonetisim
modeli esas alinmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin surdurulebilirlik verileri, iklimle
iliskili risk ve firsatlar, ¢evresel performans gostergeleri ile
ilgili mevzuattaki gelismeler sorumlu birimler tarafindan
izlenmekte; elde edilen bilgi ve degerlendirmeler Ttrk Altin

Metrik ve Hedefler

isletmeleri A.S. blinyesindeki koordinatér birime duzenli
olarak aktariimaktadir. Aktarilan bilgiler grup duzeyinde
degerlendirilmekte, strdurulebilirlik ekibi tarafindan analiz
edilerek Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midir gézetiminde
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmaktadir.

Turk Altin Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
politika, hedef ve uygulama esaslari ilgili grup sirketlerine
iletiimekte; TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim
A.S. de kendi faaliyet alanina giren hususlarda bu politika
ve uygulamalar dikkate alarak gerekli koordinasyonu
saglamaktadir. Boylece surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin grup genelinde tutarli bir yonetisim anlayisiyla
ele alinmasi amaglanmaktadir.

Aktarilan bilgi ve degerlendirmeler, grup duizeyinde analiz
edilerek Sirket Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine
sunulacak; Yénetim Kurulu tarafindan alinan kararlar
ve belirlenen politika ile uygulama esaslari ise ilgili grup
sirketlerine iletilerek uygulanmasi saglanacaktir.

2.3. Yonetim Kurulunun Gozetimi

2025 yili itibariyla TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve
Uretim A.S., grup diizeyinde olusturulan sirdurilebilirlik
yonetisim modeli kapsaminda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Grup  genelindeki suardurulebilirlik calismalarinin
koordinasyonu, Tirk Altin isletmeleri A.S. biinyesindeki
strdurdlebilirlik ekibinde yer alan Yénetim Kurulu Uyesi/
Genel Mudiir (icraci Yénetim Kurulu Uyesi) gézetiminde ve
Cevre ve SuUrdurulebilirlik Mudurltgd koordinasyonunda
yurutilmektedir.

Bu kapsamda surdurulebilirlik ekibi tarafindan;

« Grup surdurtlebilirlik politika ve prosedurlerinin
hazirlanmasi ve glincellenmesi,

* TSRS kapsaminda suardurulebilirlik raporlama
sureglerinin koordinasyonu,
« iklimle ilgili risk ve firsatlarin  belirlenmesi,

degerlendirilmesi ve izlenmesi,

Grup  sirketlerinden  surduardlebilirlik  verilerinin
toplanmasi, dogrulanmasi ve konsolide edilmesi,

Surdurdlebilirlik  performans gostergelerinin  takip
edilmesi ve degerlendirilmesi,

Egitim, farkindalik ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin
yurutdlmesi,

Surdurdlebilirlik hedeflerinin uygulanmasinin izlenmesi
ve iyilestirme 6nerilerinin gelistiriimesi

faaliyetleri  yurutilmekte; elde edilen bulgu ve
degerlendirmeler surdurtlebilirlik ekibi lideri Yoénetim
Kurulu Uyesi/Genel Mudir gézetiminde degerlendirilerek
grup duzeyindeki yonetisim sureclerine aktariimaktadir.

Grup duzeyinde olusturulan yénetisim modeli cercevesinde
suarduarulebilirlik stratejileri, politika ve hedeflerine iliskin
gozetim faaliyetleri yurutulmekte; sera gazi emisyonlari,
enerji verimliligi, karbon ayak izi, cevresel riskler ve
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uyum surecleri ile strdurulebilirlik performansina iliskin
gelismeler duzenli olarak degerlendirilmektedir. Ayrica
surduardlebilirlik raporlamalarinin TSRS hakamleri ve ilgili
mevzuata uygun sekilde hazirlanmasi ile paydaslara seffaf
bicimde sunulmasina yoénelik surecler de bu ydnetisim
yapisi kapsaminda izlenmektedir.

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S.
Yonetim Kurulu ise kendi gorev ve yetki alani kapsaminda
surdardlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket
faaliyetleri Uzerindeki etkilerini degerlendirmekte; grup
dizeyinde belirlenen politika, strateji ve uygulama
esaslarinin sirket faaliyetlerine etkin sekilde yansitilmasini
gozetmektedir. Sirket faaliyetlerine iliskin surdurulebilirlik
verileri, iklimle ilgili risk ve firsatlar ile cevresel, sosyal
ve ydnetisim konularina iliskin bilgi ve degerlendirmeler
ilgili sorumlu birimler tarafindan izlenmekte; Turk Altin
isletmeleri A.S. blinyesinde sirdirilebilirlik calismalarinin
koordinasyonundan sorumlu Cevre ve Surdurtlebilirlik
Maduarlagt  aracihgiyla grup duzeyindeki yonetisim
mekanizmasina duzenli olarak aktariimaktadir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu ve sirket yonetimi;

« Sirket faaliyetlerine iliskin strdurdlebilirlik streclerinin
grup politika ve prosedurleri, TSRS hukumleri ve
yurarltikteki mevzuata uygun sekilde yUrutdlmesini
gozetmek,

« Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
degerlendirmeleriincelemekve gerekliyénlendirmelerde
bulunmak,

+ Sirket blnyesinde sarddrdlebilirlik alanindaki goérevleri
Ustlenen birimlerin ihtiya¢ duydugu bilgi, kaynak ve
koordinasyonun saglanmasini desteklemek,

+ Gerekli géralen durumlarda ilgili birimlerden ilave bilgi
ve degerlendirme talep ederek karar alma sureclerine
yon vermek

hususlarinda gézetim sorumlulugunu yerine getirmektedir.

Kurumsal operasyonel verimliligin artirlmasi amaciyla
surdurulebilirlik calismalarina iliskin koordinasyon gorevleri
ilgili birimler arasinda paylasilabilmekte; ancak Ydnetim
Kurulu, kendi sorumluluk alanina giren konulardaki nihai
gozetim sorumlulugunu muhafaza etmektedir.

2.4. Surdirilebilirlikle ilgili Beceri, Yetkinlik ve
Deneyimler

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S., grup
sirketlerinin idari yonetimi niteliginde faaliyet gostermesi
nedeniyle surdurulebilirlik ve iklim degisikligine iliskin
teknik bilgi, beceri ve operasyonel uzmanhgini agirhkh
olarak grup bulnyesinde faaliyet gosteren bagli ortakliklar
ile Tirk Altin isletmeleri A.S. koordinasyonunda ydritilen
surduardlebilirlik calismalarindan saglamaktadir.

2025raporlamadénemindegrup dizeyindesurdurulebilirlik
alanindaki kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik
calismalar Turk Altin isletmeleri A.S. koordinasyonunda
yurutlilen egitim, koordinasyon ve i¢ kontrol faaliyetleri
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yoluyla gerceklestirilmistir. Bu kapsamda TSRS'nin teknik
gereklilikleri, ilgili mevzuat, Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlartileiliskisi, veriyonetimi, sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi ve uluslararasi surdurulebilirlik raporlama
uygulamalarina iliskin egitim faaliyetleri grup dizeyinde
devam ettirilmistir.

Turk Altin isletmeleri A.S. stirdurtlebilirlik ekibi tarafindan
2024 yilinda baslatilan TSRS egitim programlari ve kurum igi
bilgi degerlendirme uygulamalari 2025 yilinda gelistirilerek
surdurudlmus olup surdurdlebilirlik  alanindaki  bilgi
dizeyinin artirilmasina yoénelik calismalar devam etmistir.
Onimizdeki doénemlerde kurum ici degerlendirme
uygulamalarinin strdtrtlmesi, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yurutilen kurumsal strdurulebilirlik raporlama uzmanhg
(KSRU) programlarina katihmin tesvik edilmesi ve kurumsal
yetkinligin belgelendiriimesine yonelik ¢alismalarin devam
ettirilmesi hedeflenmektedir.

2025 yili icerisinde Turk Altn isletmeleri AS.
koordinasyonunda gerceklestirilen surdarudlebilirlik
calisma toplantilarinda, raporlama strecine iliskin gorev ve
sorumluluklar gbézden gecirilmis; veri toplama, dogrulama
ve raporlama surecleri yeniden degerlendirilerek grup
sirketleri arasindaki koordinasyon glclendirilmistir. Ayrica
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliligi
uygulamalari, yenilenebilir enerji yatirnmlarina yodnelik
degerlendirmeler, veri dogrulugu ve izlenebilirliginin
gelistirilmesine yonelik i¢ kontrol mekanizmalari ile tedarik
zinciri calismalarina iliskin hazirliklar grup dizeyinde ele
alinmustir.

Sirket, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularindaki
karar alma sureclerinde, bagl ortakliklar ile Tuark
Altin  isletmeleri A.S. koordinasyonunda olusturulan
surduarulebilirlik  ekibi  yapisindan  saglanan  teknik
degerlendirmelerden yararlanmaktadir. Grup sirketleri
tarafindan yuratulen gevresel izleme faaliyetleri, mevzuata
uyum calismalari, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi,
dogal kaynak yonetimi, cevresel durum degerlendirme
calismalari ve surdurulebilirlik raporlama uygulamalari
sonucunda olusturulan kurumsal bilgi birikimi, Sirket'in
surdurulebilirlik kapasitesinin  temelini olusturmaktadir.
Yonetim Kurulu, surdarudlebilirlikle ilgili degerlendirme ve
karar alma sureclerinde bu teknik bilgi ve analizleri dikkate
almaktadir.

2.5. Ucretlendirme Politikasi

Raporlama doénemi itibariyla TR Dogal Enerji Kaynaklari
Arastirma ve Uretim A.S.'de calisanlar ve yoneticilere
yonelik Ucretlendirme veya performans degerlendirme
sistemi kapsaminda cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
performans gostergelerine bagh tanimlanmis bir tesvik
veya prim mekanizmasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
suarduralebilirlik ile ilgili sorumluluklar ilgili birimlerin gérev
ve sorumluluklari kapsaminda yerine getirilmekte; cevresel,
iklimle ilgili ve diger surdurulebilirlik hususlari karar alma
ve operasyonel streclerde uygun oldugu o6lgude dikkate
alinmaktadir.
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Raporlama dénemini izleyen siirecte, Tirk Altin isletmeleri
A.S. bunyesinde olusturulan  Sdrduaralebilirlik  Ekibi
koordinasyonunda surdurtlebilirlik yonetisim yapisinin
gelistirilmesiyle  birlikte, sarduardlebilirlik  hedeflerinin
performans yodnetim sistemleriyle iliskilendirilmesine ve
cevresel, sosyal ve ydnetisim performans gostergelerinin
Ucretlendirme  politikalarina  entegrasyonuna yoénelik
calismalarin degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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TR Dogal Enerji Kaynaklar Arastirma ve Uretim A.S., grup
sirketlerinin idari yonetimi niteliginde faaliyet gostermesi
nedeniyle, bagh ortakliklari aracihigiyla yuarattlen agirhklh
olarak madencilik ve tarim-gida faaliyetleri kapsaminda
iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar stratejik
duzeyde degerlendirmektedir. Sirketin konsolide finansal
performansinin énemli balimi  Tark Altin  isletmeleri
A.S. tarafindan yurutilen madencilik faaliyetlerinden
olustugundan, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin stratejik
degerlendirmeler agirlikli olarak bu faaliyetler esas alinarak
gerceklestirilmektedir.

Sirket, 2025 raporlama doénemi i¢in bu raporun
"1.2.6. Gecgis Hiikiimleri" bolumunde aciklanan gegis
hakimlerinden yararlanmis olup, ilk raporlama yil
olan 2024 doéneminde uygulanan gecis muafiyetlerine
paralel olarak surdurtlebilirlik agiklamalarini iklimle ilgili
konularla sinirli sekilde sunmustur. Bununla birlikte,
onceki raporlama déneminde olusturulan veri toplama,
dogrulama, konsolidasyon ve raporlama surecleri 2025
yilinda gelistirilmis; grup sirketleri arasindaki koordinasyon
glclendirilerek sardaralebilirlik  verilerinin - dogrulugu,
tutarihg  ve izlenebilirliginin  artinlmasina  yonelik
iyilestirmeler gerceklestirilmistir.
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Jeopolitik gelismeler, kiresel ekonomik doéndsum ve
iklim degisikligine bagl belirsizlikler dikkate alinarak,
grup sirketlerinin iklim degisikligine karsi dayanikhliginin
artirlmasinayonelik senaryo analizi hazirlik calismalari 2025
yllinda da surdurdlmastdr. TSRS 2 ile uyumlu olarak henuz
tim is sUreclerine entegre edilmis ileriye donuk niceliksel
senaryo analizleri olusturulmamis olmakla birlikte, farkl
iklim senaryolarinin grup faaliyetleri Gzerindeki muhtemel
etkilerine iliskin niteliksel degerlendirmeler derinlestirilmis,
belirli  risk alanlarinda  sinirh niceliksel  analizler
gelistirilmistir.  Onimuzdeki raporlama dénemlerinde
senaryo analizlerinin kurumsal karar alma surecleriyle daha
guclt sekilde butunlestiriimesi hedeflenmektedir.

2025  yih icerisinde  gerceklestirilen calismalar
kapsaminda iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine yonelik
degerlendirmeler, varlik bazli yaklasim esas alinarak
bir 6nceki raporlama déneminde kullanilan metodoloji
dogrultusunda guncellenmistir. Degerlendirmelerde her bir
faaliyetin bulundugu cografi konum, operasyonel 6zellikleri
ve faaliyetin niteligi dikkate alinmis; bagh ortakliklar
tarafindan yurdtilen operasyonlardan elde edilen teknik
bilgi ve veriler esas alinmistir.

TSRS 1'in 17'nci paragrafinda yer alan ve detaylarn “1.2.1.
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Raporun Kapsami” bashginda aciklandigl Uzere 6nemlilik
ilkesi dogrultusunda yapilan degerlendirme sonucunda,
konsolide hasilatin yaklasik %99'unu olusturan faaliyetler
dikkate alinmis; rapor kapsamina Sirket ile bagli ortakliklari
TR Anadolu Metal Madencilik isletmeleri A.S., Tirk Altin
isletmeleri A.S., Ozdemir Antimuan Madenleri AS. ve
ATP Koza Gida Tarim ve Hayvancilik A.S. dahil edilmistir.
Konsolide hasilat icerisindeki payi yaklasik %1 seviyesinde
kalan diger bagli ortakliklar ise dnemlilik degerlendirmesi
sonucunda iklimle ilgili risk ve firsat analizlerine dahil
edilmemistir.

Rapor kapsaminda degerlendirilen ham petrol Uretim
faaliyeti icin Sirket tarafindan yonetilen Batman sahasinda;
madencilik faaliyetleri agirlikli olarak yuruttlen faaliyetleri
icin Ozdemir Antimuan Madenleri A.S. tarafindan isletilen
Tokat (Turhal) sahasinda; Turk Altin i§|etmeleri AS.
tarafindan isletilen izmir (Ovacik ve Cukuralan), Kayseri
(Himmetdede), Eskisehir (Kaymaz) ve Gumushane (Mastra)
sahalarinda; ATP Koza Gida Tarim ve Hayvancilik A.S.
tarafindan isletilen izmir (Bergama) sahasinda ydrtilen
operasyonlari kapsamaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla
Tirk altin isletmeleri biinyesinde Ovacik, Cukuralan, Kaymaz
ve Himmetdede isletmelerinde Uretim faaliyetleri devam
ederken, Mastra sahasinda Uretim faaliyetleri sonlandirilmis
olup arama ve kesif calismalar surdirilmektedir. iklimle
ilgili risk ve firsat degerlendirmeleri, stz konusu faaliyet
sahalariin operasyonel o6zellikleri ile agik ocak, yer alti
madenciligi ve zenginlestirme sureclerinin  farkliliklar
dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

3.1. surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve
Firsatlara lliskin Analiz

Raporlama kapsamina alinan sirketler; petrol arama ve
Uretim haklarinin yénetimi, geleneksel ve kiymetli metal
madenciligi ile sut ve sut Urdnleri Uretimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Grup faaliyetlerinin deger zinciri;
ruhsat ve izin surecleri, tedarik zinciri ydnetimi ve enerji
temini gibi yukari yonlu faaliyetlerden, operasyonel Uretim
sureglerinden ve UrUnlerin pazarlanmasi ile satisina kadar
uzanan asagl yonlu faaliyetlerden olusmaktadir.

TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberleri
kapsaminda; Ek Cilt 10-Metaller ve Madencilik, Ek Cilt
11-Petrol ve Gaz Arama ve Uretim ile Ek Cilt 23- Et
Kimes Hayvanlari ve Sut Urlnleri rehberlerinde yer alan
aciklama konulari, raporlama kapsamindaki faaliyetlerin
niteligi dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda,
sektorlere 6zgl aciklama konulari ile TSRS 1'in dnemlilik
ilkesi birlikte ele alinmis olup faaliyetler Uzerinde 6nemli
etki olusturabilecek surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular
belirlenmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar; raporun “4.1 iklimle ilgili Risk ve
Firsatlarin Analiz Edilmesinde Yaklasim" ile “4.2 Risklerin
Belirlenmesi ve izlenmesi’ boélimlerinde aciklanan
metodoloji dogrultusunda degerlendirilmistir. Belirlenen
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hususlar gerceklesme olasiligl, etki dlizeyi ve stratejik dnemi
dikkate alinarak 6nceliklendirilmistir.

3.2. Belirlenen iklimle ilgili Risk ve Firsatlar ile
Aciklama Konulari

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS)
uyum kapsaminda yuratulen degerlendirmelerde, TR Dogal
Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S.'nin petrol arama
ve Uretim haklarindan kaynaklanan faaliyetleriile raporlama
kapsamina dahil edilen Turk Altin isletmeleri A.S., Ozdemir
Antimuan Madenleri AS. ve ATP Koza Gida Tarim ve
Hayvancilik A.S.'nin faaliyet alanlari, operasyonel surecleri,
deger zincirleri, faaliyet gosterdikleri cografi bolgeler ve
sektorel dinamikler dikkate alinmistir. Degerlendirme
sureci, belirlenen risk ve firsatlarin 6nemlilik duzeylerinin
yani sira finansal durum, finansal performans ve nakit
akislari Gzerindeki potansiyel etkilerinin analiz edilmesini
de kapsamaktadir.

YUrUtulen analizlerde asagidaki hususlar dikkate alinmistir:
+ Petrol arama ve Uretim faaliyetlerinin yapisi,
+ Madencilik ve sut trunleri Uretim surecleri,
+ Enerji tuketimi ve sera gazi emisyonlari,
+ Su kaynaklarina bagimhhk,
+ Enerji maliyetleri ve iklimle ilgili dUzenleyici gelismeler,

« Kaynak verimliligini artirmaya yonelik teknolojik
gelismeler.

Grup faaliyetlerinin dogal kaynak kullanimina bagimli,
enerji yogun ve iklim kosullarindan etkilenebilen
sektorlerde ydratulmesi nedeniyle hem fiziksel hem de
gecis risklerine belirli 6lcide maruz kalinabilmektedir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda Su Stresi ve Kuraklik
Riski ile Enerji Maliyetleri ve Piyasadaki Dalgalanmalar
Riski oncelikli iklim riskleri olarak belirlenmistir. Su stresi
ve kuraklik riski; 6zellikle madencilik faaliyetlerinde proses
suyu ihtiyaci, sut ve sut drUnleri Uretiminde su temini ile
petrol faaliyetlerinde operasyonel stireklilik agisindan dnem
arz etmektedir. Enerji maliyetleri ve piyasa dalgalanmalari
ise enerji yogun Uretim sUrecleri nedeniyle operasyonel
maliyetler ve karlilik Gzerinde etkili olabilecek baslica gegis
riskleri arasinda degerlendirilmektedir.

iklimle baglantili firsatlar kapsaminda ise Enerji Verimliligi
ve Firma Degeri oncelikli firsat olarak belirlenmistir. Enerji
verimliligini artirmaya yonelik yatirimlar ve operasyonel
iyilestirmeler sayesinde enerji tlketiminin ve sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasi, isletme maliyetlerinin
dusardlmesi, kaynak kullanim verimliliginin artiriimasi
ve uzun vadede sirket degerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlar asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir.

Metrik ve Hedefler Sonraki Olaylar Hesaplama Metodolojisi

Tablo 10: 7R Dogal Enerji Belirlenmis Risk ve Firsatlar

Kodu Adi Tard

TRENJ-FR1 Su Stresi ve Kuraklik Riski Fiziksel-Akut/Kronik

Enerji Maliyetleri ve Piyasadaki

TRENJ-GR1 Dalgalanmalar Riski

Gecis- Politika/Yasal

TRENJ- FIRSAT 1 Enerji Verimliligi ve Firma Degeri Gegis- Pazar (Firsat)

3.3. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Tablo 11: TRENJ-FR1 Su Stresi ve Kuraklik Riski

ACIKLAMA

Kisa dénem icin stratejik yonetim ve karar alma stirecleri bakimindan 177.275.470 TL esik degerin (istiinde mevcut veya
beklenen finansal etkiye sahip risk ve firsatlar énemli olarak ele alinmakta ve toplantilarin éncelikli konularini olusturmaktadir.
Orta ve uzun vadedeki finansal esik degerlendirmelerimiz raporun Risk Yénetimi bélimiinde detayli olarak a¢iklanmaktadir.

Risk Kategorisi Fiziksel Risk (Akut/Kronik)

Iklim degisikligine bagli olarak artan sicakliklar, degisen yagis rejimleri, kuraklik stirelerinin uzamasl
ve su stresi seviyelerinin yukselmesi; Grup bunyesinde agirlikli olarak bagl ortakliklar tarafindan
Risk Tanimi yurutulen madencilik ile tarim ve gida faaliyetlerinde su temini, proses suyu yonetimi ve tUretim
surekliligi tzerinde olumsuz etkiler olusturabilecektir. Ayrica asiri hava olaylari sonrasinda su
kaynaklarinin kirlenmesi veya suya erisimin kisitlanmasi da operasyonel riskleri artirabilecektir.

Yukari yonlu faaliyetlerde su temini ve dogal kaynaklara erisim; operasyonlarda petrol varliklarinin
DITLI@A L[ L AR LTI isletiimesi, cevher isleme, zenginlestirme ve stt Urdnleri Uretim strecleri; asagl yonlu faaliyetlerde
ise Uretim surekliligi Uzerinde etkiler gorulebilecektir.

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun
Vade (Yil) 0-3 Yil 4-9YIl 10 ve Uzeri Yil
Risk Seviyesi Dusuk Dusuk Orta

Kisa, orta ve uzun vadenin her birinde farkli frekansta etkiler gortlebilmekle birlikte, iklim
degisikliginin etkilerinin uzun vadede daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.

Riskin Beklendigi
Zaman Vadesi

Riskin ozellikle proses suyu ihtiyacinin yiksek oldugu cevher zenginlestirme tesislerinde, acik ve
yer alti madenciligi faaliyetlerinde ve gida faaliyetlerinde yogunlasmasi beklenmektedir [ic Anadolu
ve Ege Bolgelerinde faaliyet gosterilen maden sahalari ile Uretim sahalari (Turkiye)].

Riskin Yogunlasma
Alani

Su temininde kisitlar yasanmasi, cevher isleme sureclerinde Uretim kapasitesinin azalmasi,
Riskin Olasi operasyonel verimliligin dismesi ve gida faaliyetlerinde su kullanim maliyetlerinin artmasi
Operasyonel Etkileri ile tarimsal hammadde temininde glicltikler yasanmasi beklenebilecektir. Buna bagl olarak
faaliyetlerde aksama, maliyet artisi ve Uretim planlamasinda degisiklikler meydana gelebilecektir.

Kisa vadede satis gelirleri Uzerinde dogrudan dnemli bir etki beklenmemekle birlikte, su temininde
yasanabilecek aksakliklar tretim miktarinda donemsel dalgalanmalara neden olabilecektir. Ayrica
Olasi Finansal Etkisi alternatif su kaynaklarinin gelistirilmesi, su depolama ve aritma altyapisinin guclendiriimesi ile su
geri kazanim sistemlerine yonelik yatirimlar faaliyet giderleri ve sermaye harcamalarinda artisa yol
acabilecektir. Bu etkilerin orta ve uzun vadede daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.
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ALAN

Nakit Akisi,
Finansmana Erisim ve
Sermaye Maliyetine
Etkisi

Aksiyon Plani

izlenilecek Metrikler

Finansal Aciklamalara
lliskin Olgiim
Belirsizlikleri

Yonetisim Strateji

ACIKLAMA

Mevcut degerlendirmeler cercevesinde riskin kisa vadede Grup'un nakit akislari veya finansmana
erisimi Uzerinde onemli bir olumsuz etki olusturmasi beklenmemektedir. Bununla birlikte
operasyonel kesintilere bagli donemsel nakit akisi dalgalanmalari ile su yonetimine yonelik ilave
yatirimlarin sermaye harcamalarini artirmasi s6z konusu olabilecektir. Uzun vadede iklim kaynakli
fiziksel risklerin finansal piyasalarda daha fazla fiyatlanmasi halinde sermaye maliyetinde sinirli
artis riski bulunmaktadir.

Risk Yonetimi

Sutiketiminindizenliolarakizlenmesi, suverimliligini artirmayayonelik prosesiyilestirmelerinin
uygulanmasi, kapal devre su sistemleri ile su geri kazanim oranlarinin artirilmasi, alternatif su
kaynaklarimin (geri kazanilmis su, yagmur suyu hasadi vb.) degerlendiriimesi, su depolama ve
aritma altyapisinin gu¢lendirilmesi, faaliyet gosterilen bolgelerde su stresi analizlerinin dizenli
olarak giincellenmesi ve iklim degisikligine uyum calismalarinin sirdirilmesi planlanmaktadir.
Ayrica veri toplama, izleme ve kontrol mekanizmalarinin gelistiriimesine yonelik calismalar
devam etmektedir.

+ Toplam su ¢ekimi (m3),
- Toplam su tuketimi (m3),
* YUksek veya asiri yuksek su stresi bulunan bolgelerde cekilen ve tuketilen su orani (%).

TSRS 1in 77-82'nci paragraflari ile TSRS 2 kapsaminda, surdurulebilirlik risklerinin
aciklanmasinda kullanilan girdilerin sinirli glivenilirlige sahip olabilecegi, uzun vadeli etkilerin
Olcimunun dogasi geregi karmasik oldugu ve agiklanan bilgilerin énemli dlctide belirsizlik
icerebilecegi kabul edilmektedir. Bu ¢ercevede, model ciktilarinda yer alan tahmini finansal
etkiler, kullanilan metodolojik yaklasimlar, senaryo tercihleri ve zaman igerisinde degisebilecek
cevresel ve makroekonomik kosullara bagh olarak 6nemli 6lgtide farklilasabilecektir.

Tablo 12: TREN/-GR1 Enerji Maliyetleri ve Piyasadaki Dalgalanmalar Riski

Risk Kategorisi

Risk Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri

Etki Zaman Araligi

Vade (Yil)

Risk Seviyesi

Riskin Beklendigi
Zaman Vadesi
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ACIKLAMA

Kisa ddnem igin stratejik yonetim ve karar alma strecleri bakimindan 177.275.470 TL esik degerin (istiinde mevcut veya
beklenen finansal etkiye sahip risk ve firsatlar énemli olarak ele alinmakta ve toplantilarin éncelikli konularini olusturmaktadir.
Orta ve uzun vadedeki finansal esik degerlendirmelerimiz raporun Risk Yonetimi béliimiinde detayli olarak agiklanmaktadir.

Gegcis Riski (Politika / Pazar)

KUresel ve ulusal duzeyde karbon duzenlemelerinin yayginlasmasi, enerji piyasalarinda meydana
gelebilecek fiyat dalgalanmalari, enerji arzindaki belirsizlikler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari
ile iklim politikalarina bagli dizenlemeler nedeniyle, Grup bunyesinde bagli ortakliklar araciliglyla
yurutulen basta madencilik faaliyetleri olmak Uzere gida faaliyetlerinde enerji maliyetlerinin
artmasi, faaliyet giderlerinin yukselmesi ve dusuk karbonlu tretim sureclerine gecis kapsaminda
ilave yatirim ihtiyaglarinin ortaya cikmasi s6z konusu olabilecektir.

Yukari yonlu faaliyetlerde enerji tedariki ve yakit temini; operasyonlarda Uretim, cevher isleme ve
sut isleme faaliyetlerinin yurutulmesi; asagl yonla faaliyetlerde ise lojistik strecleri Gzerinde etkiler
gorulebilecektir.

Kisa Orta Uzun
0-3Yil 4-9Yil 10 ve Uzeri Yil
Dustik Dusiik Orta

Riskin ¢zellikle karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi, enerji piyasalarindaki
yapisal donusum ve iklim politikalarinin etkisiyle orta ve uzun vadede daha belirgin hale gelmesi
beklenmektedir.

Metrik ve Hedefler

ALAN

Riskin Yogunlasma
Alani

Riskin Olasi
Operasyonel Etkileri

Olasi Finansal Etkisi

Nakit Akisi,
Finansmana Erisim ve
Sermaye Maliyetine
Etkisi

Aksiyon Plani

izlenilecek Metrikler

Finansal Aciklamalara
lliskin Ol¢iim
Belirsizlikleri

Sonraki Olaylar Hesaplama Metodolojisi

ACIKLAMA

Riskin ozellikle enerji yogun madencilik faaliyetleri, cevher zenginlestirme surecleri ve ytksek
elektrik tUketimine sahip operasyonlarda yogunlasmasi beklenmektedir.

Elektrik, akaryakit ve diger enerji girdilerine iliskin maliyetlerde artis yasanmasi, enerji arzinda
donemsel belirsizlikler olusmasi, Uretim maliyetlerinin ytkselmesi, tedarik zincirinde maliyet
baskisinin artmasi ve operasyonel verimliligin olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Ayrica enerji
verimliligi ve emisyon azaltimina yonelik dizenlemeler kapsaminda operasyonel sureclerde ilave
uyum gereklilikleri ortaya cikabilecektir.

Kisa vadede satis gelirleri Gzerinde dogrudan onemli bir etki beklenmemekle birlikte; eneriji
fiyatlarindaki artis, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin uygulanmasi ve emisyon azaltimina
yonelik yatirim ihtiyaclari faaliyet giderleri ile sermaye harcamalarinda artisa neden olarak karlilik
Uzerinde baski olusturabilecektir. Bu etkilerin 6zellikle orta ve uzun vadede daha belirgin hale
gelmesi beklenmektedir.

Mevcut degerlendirmeler cercevesinde riskin kisa vadede Grup'un nakit akislari ve finansmana
erisimi Uzerinde 6nemli bir olumsuz etki olusturmasi beklenmemektedir. Bununla birlikte enerji
maliyetlerindeki artis, karbon fiyatlandirmasina uyum ytkamlultkleri ve emisyon azaltimina
yonelik yatirimlar orta ve uzun vadede faaliyet giderleri ile sermaye harcamalarini artirarak
operasyonel nakit akislar Uzerinde baski olusturabilecektir. Ayrica strdudrtlebilirlik performansina
yonelik beklentilerin artmasi ve cevresel risklerin finansal piyasalarda daha fazla fiyatlanmasi
durumunda uzun vadede sermaye maliyetinde sinirli artis meydana gelebilecektir.

Enerji tuketiminin dUzenli olarak izlenmesi, enerji verimliligini artiracak proses iyilestirmelerinin
uygulanmasi, enerji yogun sureclerde verimlilik projelerinin hayata gecirilmesi, yenilenebilir enerji
kullanim imkanlarinin degerlendirilmesi, sera gazi emisyonlarinin dizenli olarak izlenmesi ve
azaltim hedeflerinin belirlenmesi planlanmaktadir. Ayrica karbon fiyatlandirma mekanizmalarina
uyum amaciyla i karbon fiyati yaklasiminin degerlendirilmesi ve iklimle ilgili gecis risklerinin
operasyonel planlama sureclerine entegrasyonuna yonelik calismalar strdirtlmektedir.

- Toplam enerji tuketimi (G)),

- Elektrik tuketiminin toplam enerji tuketimindeki payi (%),
-+ Kapsam 1 sera gazi emisyonlari (tCO,e),

- Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (tCO,e).

TSRS 1'in 77-82'nci paragraflari ile TSRS 2 kapsaminda, strdurulebilirlik risklerinin aciklanmasinda
kullanilan girdilerin sinirli glvenilirlige sahip olabilecegi, uzun vadeli etkilerin dlcimuntn dogasi
geregi karmasik oldugu ve aciklanan bilgilerin dnemli olctide belirsizlik icerebilecegi kabul
edilmektedir. Bu cercevede, model ciktilarinda yer alan tahmini finansal etkiler, kullanilan
metodolojik yaklasimlar, senaryo tercihleri ve zaman icerisinde degisebilecek cevresel ve
makroekonomik kosullara bagli olarak 6nemli dlctde farklilasabilecektir.
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Tablo 13: TRENJ- FIRSAT 1 Enerji Verimliligi ve Firma Degeri

Grup bunyesinde bagli ortakliklar tarafindan eneriji verimliligine yonelik uygulamalarin
yayginlastiriimasi, enerji yogun Uretim sureclerinde kaynak kullaniminin optimize edilmesi,
yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi ve dtstk karbonlu teknolojilerin degerlendirilmesi;
operasyonel verimliligin artiriimasi, enerji maliyetlerinin azaltiimasi ve uzun vadeli firma degerinin
desteklenmesi bakimindan 6nemli firsat alanlari arasinda degerlendirilmektedir. Iklim degisikligi
kaynakli gecis risklerinin arttigl bir ddnemde enerji verimliligi yatirimlari, maliyet yonetimi ve
rekabet glicinin korunmasl agisindan stratejik dGnem tasimaktadir.

Strateji Risk Yénetimi

Enerji ttketiminin azaltiimasi, enerji verimliliginin artinlmasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastiriimasi yoluyla birim Gretim basina enerji maliyetlerinin dustrulmesi; sera gazi
emisyonlarinin azaltimasi, karbon kaynakli maliyetlere maruziyetin sinirlandiriimasi ve uzun
vadede daha verimli bir operasyonel maliyet yapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kisa, Orta ve Uzun Vade (0Ozellikle orta ve uzun vadede kiimulatif etkinin artmasi beklenmektedir.)

Turkiye'de faaliyet gosterilen grup sirketi operasyonlari kapsaminda degerlendirilmektedir.

Yukarr yonlu faaliyetlerde enerji tedariki; dogrudan operasyonlarda maden ¢ikarma, cevher
zenginlestirme ile tarim ve gida Uretim faaliyetleri; asagl yonlU faaliyetlerde ise lojistik sUreclerinde
kaynak verimliliginin artirimasina katki saglayabilecek niteliktedir.

beklenmektedir.

Enerji verimliligi uygulamalari ile enerji yogunlugunun azaltiimasina yonelik yatirimlarin, Grup'un
enerji giderlerini dUsurerek faaliyet maliyetlerinin azaltilmasina ve operasyonel karlihgin
artinlmasina katki saglamasi beklenmektedir. Bunun yaninda, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi ve dusuk karbonlu teknolojilere yonelik yatirimlar sayesinde karbon duzenlemelerinden
kaynaklanabilecek maliyet artislarinin sinirlandiriimasi mumkun olabilecektir. llgili uygulamalarin
ozellikle orta ve uzun vadede konsolide finansal performans Uzerinde olumlu etki olusturmasi

Enerji verimliligine yonelik yatinmlarin faaliyet giderlerini azaltmasi, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalara karsi dayanikliligr artirmasi, operasyonel nakit akislarini desteklemesi ve kaynak
kullanim etkinligini gelistirmesi beklenmektedir. Ayrica, yenilenebilir enerji uygulamalarinin
yayginlastiriimasiyla birlikte uygun kosullarin olusmasi halinde cevresel nitelikli sertifika ve
benzeri piyasa mekanizmalarindan faydalaniimasi da ilave ekonomik deger yaratma potansiyeli
sunabilecektir. Bu kapsamda eneriji verimliligi calismalar, Grup'un uzun vadeli firma degerinin
glclendirilmesine ve surdurulebilir finansal performansinin desteklenmesine katki saglayabilecek
stratejik firsatlar arasinda degerlendirilmektedir.

3.4. is Modeli Uzerine Analiz ve iklim Direncliligi

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S.'nin is
modeli raporlama kapsamina dahil edilen bagli ortakliklari
araciliglylayurutulen baz metal ile kiymetli metal madenciligi
ve sUt drdnleri Uretim faaliyetlerinden olusmaktadir. Grup
faaliyetleri dogal kaynak kullanimina, enerji arzina ve su
kaynaklarmin surekliligine bagimh olmasi nedeniyle iklim
degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerine
maruz kalabilmektedir.

iklim direncliliginin degerlendirilmesinde; fiziksel riskler
agisindan  IPCC'nin  SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP3-7.0
senaryolari, gegis riskleri agisindan ise Uluslararasi Eneriji
Ajansi'nin (IEA)NetZero Emissions by 2050 (NZE), Announced
Pledges Scenario (APS) ve Stated Policies Scenario (STEPS)
senaryolarindaki varsayimlar dikkate alinmistir. Ayrica su
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kaynaklarina iliskin bodlgesel risk degerlendirmelerinde
World Resources Institute (WRI) Aqueduct-Su Riski Atlasi
esas alinmistir.

Fiziksel risk analizleri kapsaminda degerlendirilen su
stresi ve kuraklik riski, 6zellikle madencilik faaliyetlerinde
cevher isleme sureglerinin ylksek su ihtiyaci ve st
drdnleri  Uretiminde proses suyu kullanimi agisindan
oncelikli risk alani olarak degerlendirilmistir. WRI Aqueduct
analizleri dogrultusunda faaliyet gosterilen bolgelerde su
kaynaklarinin durumu izlenmekte; proses suyunun geri
kazanimi, kapali devre su ydnetimi, "sifir desarj" yaklasimi,
alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi ve yeralti
drenaj sularinin yeniden kullanimi gibi uygulamalarla su
kaynaklarina bagimhhgin azaltimasi hedeflenmektedir.
Bu uygulamalarin, Grup'un uzun vadeli iklim direncliligini

Metrik ve Hedefler

destekleyen temel uyum mekanizmalari arasinda yer aldigi
degerlendirilmektedir.

Gegis riskleri kapsaminda degerlendirilen enerji maliyetleri
ve piyasa dalgalanmalari riski agisindan IEA senaryolari
farkli sonuglara isaret etmektedir. NZE senaryosunda,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin  hizlanmasi, enerji
verimliliginin artmasi ve enerji arzinin gesitlenmesiyle
birlikte orta ve uzun vadede enerji maliyetlerindeki
belirsizligin azalmasi éngorilmektedir. Buna karsilik STEPS
senaryosunda, enerji dontisimundn daha yavas ilerlemesi,
dogal gazve diger fosilyakitlarin enerji sistemindeki agirligini
korumasi nedeniyle enerji fiyatlarinin jeopolitik gelismeler
ve arz-talep dengesizliklerinden etkilenmeye devam
edecegi degerlendirilmektedir. Bu durumun, madencilik
ve Uretim faaliyetlerinde enerji maliyetlerinin artmasina ve
buna bagli olarak isletme maliyetleri Uzerinde ilave maliyet
baskisi olusmasina neden olabilecegi dngorulmektedir.

Riskler munferiden degerlendirildiginde TRENJ-FR1 riski icin
grubun isbu rapor kapsamina alinan bagli ortakhklarinin
faaliyet sahalari olan izmir, Eskisehir, Gimishane, Kayseri,
Batman ve Tokat (Turhal) illeri dikkate aldiginda WRI
Aqueduct portalinda asagidaki haritada gorulebilecegi
Uzere Tokat ile Gumushane illeri hari¢ diger iller yuksek
veya asirl yuksek su stresi altinda yer almaktadir:

Gorsel 1: Tirkiye Su Stresi Haritasi (WRI)

Tirk Altin isletmeleri AS.!ye ait faaliyet sahalar olan
Ovacik, Himmetdede, Cukuralan, Kaymaz ve Mastra
isletmeleri Uzerindeki degerlendirmelerin detayina Turk
Altin_isletmeleri A.S. 2025 TSRS Uyumlu Siirdirlebilirlik
Raporunun 33'Uncu sayfasinda yer alan “Tablo 10: TRALT-
FR1 Su Yénetimi” tablosundan ve 55'inci sayfasinda yer alan
“Tablo 28: Tiirk Altin Ek Cilt 10 Su Yénetimi (EM-MM-140a.2)
Verileri” tablosundan ulasilabilir. Tirk Altin isletmeleri
AS.'ye ait faaliyet sahalari ile Ozdemir Antimuan Madenleri
AS. bunyesindeki Tokat tesislerinde benzer madencilik
is modeli uygulanmaktadir. Turk Altin isletmeleri A.S.
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2025 TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu'nun 36-38'inci
sayfalariarasinda da detayli olarak agiklandigi Gizere, maden
arama ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen
sondaj calismalari sirketin 6zmal makine parki ve kendi
teknik personeli tarafindan yUrutilebilmektedir. Bu sayede
faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan suyun teminine ydnelik teknik
kabiliyet sirket bunyesinde gelistiriimis olup, gerekli su
kaynaklarina ilgili kamu kurumlarindan alinan izinler ve
yetkili otoritelerin goézetiminde erisilebilmektedir. Ayrica
proseslerde geri kazanilan suyun yeniden kullaniimasi
ve su yonetim sistemlerinin etkin sekilde isletiimesiyle su
kullanim verimliligi artirilmakta ve operasyonel sureklilik
desteklenmektedir. Sirket bunyesinde olusturulan bu
teknik kapasite ve operasyonel yetkinligin, su kaynaklarina
iliskin fiziksel risklerin yonetilmesine katki saglayarak
Grup'un iklim degisikligine karsi direncliligini giclendirdigi
degerlendirilmektedir.

TRENJ-GR1 riski kapsaminda yapilan degerlendirmelerde
ise Grubun is modelinin yukari yonli deger zincirinde
elektrik, akaryakit ve diger enerji girdilerinin tedariki; enerji
fiyatlarindaki degiskenlik, jeopolitik gelismeler, arz-talep
dengesizlikleri ve iklim politikalarina bagli dizenlemelerden
etkilenebilmektedir.  Lojistik ~ faaliyetlerde  kullanilan
yakit maliyetlerindeki artislar da hammadde, yardimci

veorgia

malzeme, makine ve ekipmanlarin tasinma maliyetlerini
yukselterek tedarik zinciri boyunca ilave maliyet baskisi
olusturabilecektir.

Dogrudan operasyonlarda enerji kullanimi hem maliyet
yapisi hem de sera gazi emisyonlari bakimindan 6nemli bir
unsur olarak degerlendiriimektedir. Elektrik ve akaryakit
fiyatlarindaki artislar, maden ¢ikarma, cevher tasima ve
zenginlestirme faaliyetlerinin maliyetlerini yikseltebilecek;
enerjiarzindayasanabilecek kesintiler ise Gretim strekliligini
ve kapasite kullanimini olumsuz etkileyebilecektir. Karbon
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fiyatlandirmasi, emisyon ticaret sistemleri ve enerji
verimliligine iliskin dizenlemelerin yayginlasmasi halinde,
enerji yogun faaliyetler bakimindan ilave uyum ve yatirim
maliyetleri ortaya ¢ikabilecektir.

Gegis risklerinin  degerlendiriimesinde dikkate alinan
IEA senaryolar farkli sonuglara isaret etmektedir. Net
Zero Emissions by 2050 senaryosunda yenilenebilir
enerji yatinmlarinin  hizlanmasi, enerji verimliliginin
artmasi, elektrifikasyonun yayginlasmasi ve enerji arzinin
cesitlenmesiyle birlikte orta ve uzun vadede fosil yakitlara
bagimliigin ve enerji piyasalarindaki belirsizligin azalmasi
ongorulmektedir. Bununla birlikte hizli déntsum; karbon
fiyatlandirmasi, emisyon azaltim yukimlultkleri ve dasuk

Strateji Risk Yonetimi

3.5. Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akislari Uzerine Etkiler

Sirketin iklimle baglantili risk ve firsatlarinin finansal etkileri,
sirketin 2025 yili bagimsiz denetimden gec¢mis konsolide
finansal tablolari, faaliyet sonuclari, yatirrm harcamalari ve
belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli risk gérinimu dikkate
alinarak degerlendirilmistir.

TR Dogal Enerji'nin TRENJ-GRO1 riski kapsaminda izlemeye
alinan enerji kalemindeki harcamaya iliskin 2025 yili
konsolide bagimsiz denetim raporu “Dipnot 22 Hasilat ve
satislarin maliyeti” ile “Dipnot 23 Niteliklerine gore giderler”
boélumunde belirtilen detay asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo 14: Belirlenen Risklerle lliskili Konularda Kar veya Zarar ve Diger Kapsamii Gelir Tablosunda Yapilan Giderler

Yansiyan Tuta
Risk Kodu
31.12.2025

TRENJ-GR1 542.105 551.458 Satislarin maliyeti (Elektrik ve akaryakit giderleri)
Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama giderleri, satis ve

TRENJ-GR1 33.508 34.125 dagitim giderleri, genel yonetim giderleri (Elektrik ve akaryakit
giderleri)

TOPLAM 575.613 585.583

*S6z konusu tutarlarin tamami Grubun olagan faaliyetleri icerisinde her yil gerceklesen harcamalardan olusmaktadir. Belirlenen risklerden

kaynakli bir ceza veya éngérilenden farkli olarak ilave maliyet artisi icermemektedir. llgili hesap siniflarindaki harcamalara konu hizmetler
belirli enerji kaynaklarinin tiketimini icerdiginden (yakit-elektrik vs.) risklerle yakindan iliskili oldugu degerlendiriimektedir. Tutarlar 31.12.2025
tarihinde sonra eren hesap dénemine iliskin finansal tablolarin 22 ve 23 numarall dipnotlarinda da sunulmustur. TMS 29 uygulamalari
kapsaminda karsilastirmali tutarlar endeksli tutarlar olarak agiklanmaktadir.

karbonlu teknolojilere yonelik ilave yatirnim ihtiyaclarini da
beraberinde getirebilecektir.

S6z konusu riskin yonetilmesi amaciyla enerji tuketiminin
ve enerji yogunlugunun duzenli olarak izlenmesi, enerji
yogun proseslerde verimlilik uygulamalarinin gelistiriimesi,
dusik karbonlu teknolojilerin  degerlendirilmesi ve
yenilenebilir enerji kullanim imkanlarinin arastirilmasi 6nem
tasimaktadir. Enerjiverimliliginiartiracakyatirimlarinfaaliyet
giderlerini azaltmasi, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara
karsi dayaniklilig gliclendirmesi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasina katki saglamasi beklenmektedir.

Grubun guclt likidite yapisi olmasi nedeniyle, kisa
vadede nakit akislarinda ve finansmana erisimde
onemli bir bozulma beklenmemektedir. Ancak risk
kapsaminda muhtemel olarak gerceklesebilecek karbon
fiyatlama mekanizmalarinin devreye alinmasi ve enerji
maliyetlerindeki artisa bagl olarak, orta ve uzun vadede
operasyonel nakit ¢ikislarinda artis 6ngorulmektedir. Tark
Altin_isletmeleri A.S. 2025 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik
Raporunun 38-41'inci sayfalari arasinda ve ozellikle
“Tablo 15: 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari Finansal Etki
Degerlendirmesi” tablosunda grubun gelecegine de 6ngoru
saglayabilecek finansal projeksiyon aciklamalara yer
almaktadir.
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TRENJ-Firsat 1 kodlu firsata ve TRENJ-GR1 kodlu riske
karsilik vermek amaciyla ilerleyen raporlama dénemlerinde
Grup eneriji tiketiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi; cevresel strdurulebilirlik ve enerji verimliligi
hedefleri dogrultusunda, 6z tuketim amagli olarak Lisanssiz
Arazi GuUnes Enerjisi Santraller (AGES) ve Hidroelektrik
Santralleri (HES) yatirmlari gerceklesecektir. Soézlesme
bedeli 48.853.780,00 USD (Kirk Sekiz Milyon Sekiz Yuz Elli
Uc Bin Yedi Yiiz Seksen Amerikan dolari) + KDV bedel olup
finansal tablolarda yer alacaktir. ilgili aciklamanin detaylari
“6. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar’ baslig altinda yer
almaktadir.

Metrik ve Hedefler

o RISK YONETIMI

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S.'nin risk
yonetimi yaklasimi, Tirk Altin isletmeleri A.S. binyesinde
olusturulacak grup duzeyindeki kurumsal risk yonetimi
sistemi cergevesinde yUruttlmesi planlanmakta olup Tuark
Altin Holding'e bagli grup sirketlerinide destek verecek, Grup
sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanabilecek stratejik,
finansal, operasyonel ve surdurulebilirlik risklerinin ortak
bir metodoloji ile belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve raporlanmasi esas alinacaktir. Amag; grup genelinde
ortak bir risk kultirinun gelistirilmesi, risk yonetimi
uygulamalarinda buttincul bir yaklasimin benimsenmesi
ve karar alma sureglerinde risk odakli yénetim anlayisinin
glclendirilmesidir.

Bu dogrultuda, Turk Altin Holding A.S. yonetimi tarafindan
grup bunyesindeki sirketlerden uygun goérulecek sorumlu
birimler araciligiyla hazirlanacak kurumsal risk yonetimi
politika ve prosedurleri ile risk yonetimine iliskin temel
ilkeler, gorev ve sorumluluklar, raporlama esaslari ve
izleme mekanizmalari belirlenecek; Sirket ile diger grup
sirketleri faaliyetlerini bu kurumsal cergeve dogrultusunda
Tark Altin isletmeleri A.S. Sirdurdlebilirlik ekibi eliyle
yurutllecektir. Risk yénetimi sureci, Grup'un kisa, orta ve
uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
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Sonraki Olaylar

Hesaplama Metodolojisi

belirsizliklerin ~ 6nceden belirlenmesini, bu risklerin
olasi etkilerinin degerlendirilmesini ve uygun kontrol
mekanizmalarinin olusturulmasini esas alan proaktif bir
yaklasimla yuratulecektir.

Kurumsalriskydnetimisistemikapsaminda, surdurulebilirlik
ve iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlarin da mevcut risk
yonetimi sureclerine entegre edilmesi planlanmaktadir.
Bu cercevede iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve
gecis riskleri ile bunlarin finansal, operasyonel ve stratejik
etkileri diger kurumsal risklerle birlikte batuncul bir bakis
acisiyla degerlendirilecek; risklerin duzenli olarak gdzden
gecirilmesi, raporlanmasi ve gerekli gortlen durumlarda
uygun aksiyon planlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Raporlama doénemi itibariyla grup genelinde kurumsal
risk yonetimi yapisinin olusturulmasina yonelik calismalar
planlama asamasinda olup, politika, talimat ve uygulama
belgelerinin hazirlanmasina yoénelik ¢alismalarin ilerleyen
donemlerde surddrilmesi dngdrulmektedir. Bu nedenle,
2025 hesap doénemine iliskin iklimle ilgili risk ve firsat
aciklamalart da agirlikli olarak nitel degerlendirmelere
dayanmakta; ilerleyen doénemlerde finansal etkilerin
nicel olarak degerlendiriimesine imkan saglayacak
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metodolojilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

4.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Analiz
Edilmesinde Yaklasim

iklimle ilgili riskler ve firsatlar; Grup'un faaliyet gésterdigi
sektorlerin ozellikleri, stratejik hedefleri, yatinm planlari,
ulusal ve uluslararasi iklim politikalari, sektorel gelismeler,
paydas beklentileri ile iklim senaryolari dikkate alinarak
degerlendirilmekte olup, olusturulacak kurumsal risk
yonetimi sistemi kapsaminda duzenli olarak goézden
gecirilmesi planlanmaktadir.

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilacak zaman
ufuklari, Grup bunyesinde yurutilen altin ve antimuan
madenciligi ile tarim ve gida faaliyetlerinin yatinrm ve
operasyonel donglleri esas alinarak asagidaki sekilde
belirlenmistir.

* Kisa vade (0-3 yil): Bu dénem, Grup'un yillik butce
ve is planlar ile kisa vadeli operasyonel hedeflerini
kapsamaktadir. Mevcut Uretim faaliyetlerinin strekliligi,
bakim ve onarim calismalari, enerji ve diger temel girdi
maliyetlerindeki degisimler, duzenleyici gelismeler ile
iklim degisikliginden kaynaklanabilecek operasyonel
etkiler bu zaman diliminde degerlendiriimektedir.

* Orta vade (4-9 yil): Bu donem; madencilik faaliyetlerine
iliskin arama, gelistirme, yatirm ve kapasite artirimi
sureglerinin planlandigi zaman ufkunu temsil etmektedir.
Yeni saha gelistirme calismalari, Uretim altyapisina
yonelik sermaye yatirimlari, cevresel izin surecleri,
teknolojik dénusum c¢alismalart ile dusuk karbonlu
uygulamalara yonelik gegis planlarinin bu dénemde
sekillenmesi beklenmektedir. Ayrica iklim degisikligine
bagl gecis risklerinin finansal ve operasyonel etkilerinin
daha belirgin hale gelecegi 6ngorulmektedir.

e Uzun vade (10 yil ve uzeri): Uzun vadeli
degerlendirmelerde Grup'un dogal kaynak yatirimlarinin
ekonomik Omru ile maden sahalarinin Uretim ve
rehabilitasyon surecleri esas alinmaktadir. Bunun
yaninda Turkiye'nin iklim politikalari, uluslararasi
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karbonsuzlasma  hedefleri, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin
zaman icerisinde artmasi dikkate alinarak Grup'un
stratejik planlari degerlendirilmektedir. Bu zaman dilimi;
iklim degisikligine dayanikli yatirimlarin gelistirilmesi,
operasyonel surekliligin glclendirilmesi ve uzun vadeli
sardaradlebilir blyumenin desteklenmesi agisindan kritik
Oneme sahiptir.

4.2. Risklerin Belirlenmesi ve izlenmesi

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S.'de
iklimle ilgili riskler ve firsatlar, olusturulmasi planlanan
Grup kurumsal risk ydnetimi sistemi kapsaminda, Grup
sirketlerinde gorevli ilgili birimlerin katihmiyla etki ve
olasilik kriterleri esas alinarak degerlendirilecektir. Bu
kapsamda risklerin degerlendiriimesinde kullanilacak
metodoloji, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve
gegcis risklerinin Grup'un faaliyetleri, varlklari, deger zinciri,
finansal performansi ve stratejik hedefleri Gzerindeki olasi
etkilerinin analiz edilmesini esas almaktadir.

Olasilik degerlendirmesi; risklerin gerceklesme ihtimali,
beklenengerceklesmesikligivebelirlenenzamanufuklarinda
ortaya cikma olasiligl dikkate alinarak gerceklestirilecektir.
Etki degerlendirmesinde ise risklerin finansal performans,
operasyonel sureklilik, cevresel etkiler, kurumsal itibar,
insan kaynagl ve yUrurlikteki mevzuata uyum Uzerindeki
muhtemel sonuclari birlikte degerlendirilecektir.

Belirlenen riskler, 1 ile 5 arasinda puanlanacak olasilik
ve etki kriterleri esas alinarak degerlendirilecektir. ilk
degerlendirme sonrasinda, mevcut veya uygulanmasi
planlanan risk 6nleme, azaltm ve uyum tedbirleri
dikkate alinarak riskler yeniden degerlendirilecektir. Risk
puani, olasilik ile etki puanlarinin ¢arpimi esas alinarak
hesaplanacak ve risklerin 6nceliklendiriimesinde temel
Olcut olarak kullanilacaktir. Risk matrisi belirlenen esik
degerler dogrultusunda renk bazl siniflandirilacak; yesil
alanlar kabul edilebilir risk seviyelerini, sari alan énemli
riskleri, kirmizi alanlar ise kritik risk seviyelerini ifade
edecektir.

Metrik ve Hedefler

Sonraki Olaylar Hesaplama Metodolojisi

Risk degerlendirmelerinde kullanilacak operasyonel etki-olasilik matrisi ile olasilik ve etki degerlendirme kriterleri asagida

sunulmaktadir:

Tablo 15: Operasyonel Etki-Olasilik Matrisi

1 5
2 4 8
gg(?rasyonel 3 3 6 9
4 2 4 6
5 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Gerceklesme Olasiligi

Tablo 16: Olasilik Degerlendirme Kriterleri

Nadiren (1)

Her 10 yilda bir

ihtimal (2) Her yilda bir
Yiiksek intimal (3) Yilda iki

Siklikla (4) Siklikla (Her ceyrek)
Cok Sik (5) En sik (Aylik)

Tablo 17: Operasyonel Etki Degerlendirme Kriterleri

Cok Diistik (1)

Riskin gerceklesmesi durumunda operasyonlar Uzerinde kayda deger bir etki olusmaz. Faaliyetlerde kisa
sureli ve kolay telafi edilebilir aksakliklar meydana gelebilir. Finansal etkisi ihmal edilebilir diizeydedir ve
Uretim sdrekliligini etkilemez.

Diisiik (2)

Riskin gerceklesmesi, belirli operasyonel streclerde sinirli aksamalara veya ktguk olcekli maliyet
artislarina neden olabilir. Ancak dretim faaliyetleri genel olarak devam eder ve etkiler kisa strede
yonetilebilir.

Orta (3)

Riskin gerceklesmesi durumunda Uretim sUreclerinde gegici kesintiler, planli Gretim hedeflerinde sapma
veya orta buyuklikte finansal kayiplar meydana gelebilir. Cevresel veya operasyonel etkiler kurumun
mevcut yonetim kapasitesi ile kontrol altina alinabilir.

Yiiksek (4)

Riskin gerceklesmesi halinde madencilik faaliyetlerinde dnemli operasyonel kesintiler, Gretim kayiplari
veya ciddi finansal etkiler olusabilir. Cevresel etkiler veya duzenleyici yukumlulUkler nedeniyle
faaliyetlerin belirli surelerle durdurulmasi s6z konusu olabilir.

Cok Yiiksek (5)

Riskin gerceklesmesi durumunda Uretim faaliyetlerinin uzun sureli durmasi, 6nemli ¢evresel zararlar,
ciddi finansal kayiplar veya lisans/ruhsat riskleri ortaya ¢ikabilir. Kurumsal itibari ve faaliyet sdrekliligini
tehdit eden kritik dizeyde bir etki s6z konusudur.

Ote yandan Grup biinyesinde finansal énemlilik boyutunun tespitine iliskin planlanan matris ise su sekildedir:

Tablo 18: Finansal Onemlilik Esik Degerlendirme Kriterleri

Gerceklesme Olasilig

Net Satig
Hasilatinin

%10’u ve Uzeri

0-3 Yil (Kisa)

4-9 Yil (Orta)

10 Yil ve Uzeri (Uzun)
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Kisa vadede raporlama yilinin net satis hasilatinin %3 ve
Uzeri tum risk ve firsatlar ylksek derece, %1-%3 arasi orta
derece ve %1 ile asagisi dusuk derece olarak atanir. Orta
vadede net satis hasilatinin %5 ve Uzeri yuksek derece, %1-
%5 arasi orta derece ve %1 ile asagisi disuk derece olarak
atanir. Uzun vadede ise %10 ve Uzeri ytksek derece, %3-
%10 arasi orta derece ve %3 ile asagisi dusuk derece olarak
atanir.

Finansal 6nemlilik seviyeleri, Grubun kapanan yil sonu
konsolide net satis hasilati tutarina oranlanarak belirlenir.

Raporlanan dénem icin yuksek risk, orta risk ve dusuk risk
etiketlemeleri;

Operasyonel etki x olasilik x finansal etki= skor Uzerinden
gerceklestirilmektedir. Risk skorlarina iliskin gérinim su
sekildedir:

Tablo 19: Risk Skoru ve Risk Derecelendirme Esikleri

28-75 Puan
Orta Risk 13-27 Puan
Dusuk Risk 0-12 Puan

Yukarida yer alan tabloya yerlestirilen risk skorlari,
herhangi bir kontrol veya 6nlem uygulanmadan o&nce
mevcut olan risk seviyesini ifade etmektedir. Bu riskler
Sirket'in is sureclerinde veya faaliyet gosterdigi alanlarda
dogasi geregi bulunan risklerdir. Risk yonetim stratejileri
ve kontroller devreye girmeden onceki potansiyel zarar
veya kayip seviyesini gosteren riskler “Dogal Risk” olarak
adlandirilmaktadir. Dogal riskler degerlendirildikten sonra
skorlanarak matrise yerlestirilirler. Yesil bolgede yer alan ve
puani 0 ila 12 arasinda hesaplanan riskler risk istahi icinde
kalir; burada herhangi bir risk azaltma yoluna gidilmemesi
planlanmaktadir. Bu riskler kabul edilmis olmakla birlikte,
bu risklerin izlenmesi ve gerekli gorulduginde kontrol
noktalarinin olusturulmasi surekli bir sekilde devam
etmektedir. Bunlara yonelik faaliyetlere iliskin belirlenen
yerlere gerekli raporlamalar yapilmaktadir. Bu riskler
“Dusuk Risk” olarak adlandiriimaktadir.

Sari alanda yer alan ve puani 13 ila 27 arasinda hesaplanan
risklerle ilgili gerekli dnlemler alinarak kontrol noktalari
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu riskler surekli bir
sekilde izlenerek gerekli raporlamalar yapilacaktir. ilgili
riskler “Orta Risk” olarak adlandiriimaktadir. Kirmizi alanda
yer alan ve puani 28 ila 75 arasinda hesaplanan riskler
ciddi riskler olarak degerlendirilir. Bu risklerle ilgili olarak
gerekli 6nlemler alinarak kontrol noktalari olusturulmasi
planlanmaktadir. Ayrica bu risklerden is surekliligine
etki edecek olanlar ayristirihp bunlarin gerceklesmesi
durumunda devreye sokulacak acil eylem planlari
hazirlanarak bu planlarla ilgili gerekli egitim ve tatbikatlar
tertip edilmesi de planlanmaktadir. Bu riskler “Yuksek Risk”
olarak adlandiriimaktadir. Dolayisiyla sari bolgeden itibaren
Sirket icerisinde riske yonelik aksiyonlar baslatiimaktadir.

TUm risk kategorileri icin  mUmkin oldugu olcude
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bu esiklerin  uygulanabilirligi ~muteakip raporlama
doénemlerinden itibaren degerlendirmeye alinacaktir. Ayrica
finansal hesaplama yaklasimlarinin yani sira etki dinamigi
de dikkate alinarak onemlilik degerlendirmesinin cifte
onemlilik zeminine oturtulmasi ve sistematige baglanmasi
planlanmaktadir.

4.3. Degerlendirmelerde Dikkate Alinan Senaryo
Analizleri

Raporlama déneminde kurumsal risk yonetimi yapisinin
olusturulmasina yonelik hazirlik calismalari kapsaminda,
Grup faaliyetleri Uzerinde etkili olabilecek iklimle ilgili
risk ve firsatlar 6n degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu
degerlendirmelerde belirlenen zaman ufuklari esas alinmis;
fiziksel ve gecis riskleri, Grup'un faaliyet gosterdigi sektorler
ile operasyonel yapisi dikkate alinarak nitel bir stizgegten
gecirilmis ve raporda yer verilen oncelikli iklim risk ve
firsatlari belirlenmistir. Bu calisma, ilerleyen dénemlerde
uygulanmasi planlanan kurumsal risk yonetimi sistemine
temel olusturacak ilk degerlendirme niteligindedir.

iklim degisikliginin Grup faaliyetleri (zerindeki olasi
etkilerinin degerlendirilmesinde, fiziksel riskler agisindan
Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
gelistirilen Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP) senaryolari
esas alinmistir. Bu kapsamda dusuk, orta ve yiksek sera
gazi emisyon seviyelerini temsil eden SSP1-2.6, SSP2-4.5
ve SSP3-7.0 senaryolari kullanilarak fiziksel iklim risklerinin
faaliyetler Gzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmistir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan Net Zero Emissions by
2050 (NZE), Announced Pledges Scenario (APS) ve Stated
Policies Scenario (STEPS) senaryolari esas alinmistir.
Bu senaryolar kapsaminda enerji dénusumu, karbon
fiyatlandirmasi, enerji maliyetleri ve iklim politikalarindaki
olasi degisimlerin Grup faaliyetleri Uzerindeki etkileri nitel
olarak degerlendirilmistir.

Bu senaryo analizlerinin amaci, belirlenen zaman
ufuklari cercevesinde ortaya cikabilecek iklimle ilgili risk
ve firsatlarin Grup'un faaliyetleri Uzerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmek, stratejik karar alma sureclerini
desteklemek ve ilerleyen dénemlerde gelistirilecek nicel
risk analizlerine temel olusturmaktir.

4.4. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

Tanimlanan her bir iklimle ilgili risk ve firsat, ilgili
faaliyet alanindan sorumlu birimler tarafindan goérev ve
sorumluluklari kapsaminda duzenli olarak izlenmektedir.
iIgiIi birimler; yeni risk ve firsatlarin belirlenmesi, mevcut
risk ve firsatlara iliskin degerlendirmelerde meydana gelen
degisikliklerin tespit edilmesi ile risk degerlendirmelerinde
kullanilacak veri ve bilgilerin zamaninda, dogru ve eksiksiz
sekilde hazirlanmasindan sorumlu olacaktir. Hazirlanan bilgi
ve degerlendirmeler, Turk Altin isletmeleri A.S. blinyesinde
olusturulan  Surdurulebilirlik  Ekibi  (Sarduardlebilirlik
Ekibi) araciligiyla konsolide edilerek grup duzeyinde
degerlendirilecektir.

Metrik ve Hedefler

Surdurulebilirlik  Ekibi ~ tarafindan  gergeklestirilecek
degerlendirmeler sonucunda onemli gorulen iklimle
ilgili risk ve firsatlar, belirlenen zaman ufuklari ile analiz
edilerek Turk Altin Holding A.S. Ybnetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulacaktir. Yonetim Kurulu tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda gerekli gorulen aksiyonlar
ilgili grup sirketlerine iletilecek; risklerin yonetimine yonelik
uygulamalar sorumlu birimler tarafindan takip edilecektir.

2025 | TR DOGAL ENERJi KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A S.

Sonraki Olaylar

Hesaplama Metodolojisi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ile bu
kapsamda yudrdtulen azaltim ve uyum faaliyetlerinin
etkinligi periyodik olarak goézden gecirilecektir. Risk
degerlendirmeleri, mevcut kosullar ile ulusal ve uluslararasi
iklim politikalarinda meydana gelebilecek gelismeler dikkate
alinarak guncellenecek; dnemli degisiklikler risk yonetimi
sureglerine yansitilacaktir.




Sirket Hakkinda Yonetisim

Strateji

» METRIK VE HEDEFLER

5.1. Sera Gazi Emisyon Verileri

Bu raporda sera gazi emisyonlari, GHG Protokolt: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak
organizasyonel ve operasyonel sinirlar cergevesinde
hesaplanmistir. Raporlama kapsaminda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari agiklanmis olup, hesaplamalarda
ulusal ve uluslararasi kabul gérmus emisyon faktorleri
kullanilmistir. Kapsam 3 emisyonlari, KGK'nin 21634 sayil

Tablo 20: TR Dogal Enerji Konsolide Sera Gazi Emisyon Verisi

Karari'min Gegici 3'Unct maddesi kapsaminda raporlama
yukumluliginden muaf oldugundan bu dénemde

hesaplamalara dahil edilmemistir. Sera gazi envanteri;
karbondioksit (CO,), metan (CH,), diazot monoksit (N,O),
hidroflorokarbonlar (HFC'ler), perflorokarbonlar (PFC'ler),
kukurt hekzaflorlir (SFe) ve azot triflortr (NFs) gazlarini
kapsamakta olup, emisyonlar aksi belirtiimedikce metrik
ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) cinsinden sunulmustur.

Sirket Unvani  Kaps
TR Dogal Enerji 197,28 0,78 198,06 168,55 047 169,02
TUrk Altin

isletreleri 18.387,43 40.607,15 58.994,58 20.802,52 38.470,35 59.272,87
ATP Koza Gida 1.186,86 9,69 1.196,55 1.641,34 386,72 2.028,06
Ozdemir
Antimuan 1.464,22 796,97 2.261,19 556,54 541,77 1.098,31

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S. grubu icin 2024 raporlama déneminde Toplam kapsam 1 ve kapsam 2
sera gazi emisyonu 62.568,26 tonCO2e olarak gerceklesirken bu toplam 2025 raporlama dénemi icin 62.650,38 tonCO2e
olarak gerceklesmistir. Faaliyet dénemleri arasi ciddi bir dalgalanma meydana gelmemistir
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5.2. Sektor Bazli Acikklama Konulari ve Faaliyet
Metrikleri

Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS
2'nin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda
Ek Cilt 10-Metaller ve Madencilik, Ek Cilt 11-Petrol ve
Gaz- Arama ve Uretim, Ek Cilt 23-Et, Kiimes Hayvanlari
ve Sut Urinleri ve referans rehber olarak secilmistir. ilgili
sektor spesifik standartlari Surdurulebilirlik Muhasebe

Tablo 6: £k Cilt-10 Surddrdilebilirlik Aciklama Konulari

Sonraki Olaylar

Hesaplama Metodolojisi

Standartlart Kurulu (SASB) tarafindan turetilmis olup
sirketin finansal agidan 6nemli surdurdlebilirlik bilgilerini
tanimlama ve raporlama yaklagsimina yén veren, sektore
Ozel ayrintil metrikler ve agiklama konulari sunmaktadir.
Bu dogrultuda, uyguladigimiz surdurulebilirlik aciklama
konulari ve metrikleri, ilgili SASB sektor ciltlerinde belirtilen
gerekliliklerle uyumludur.

Surdurdlebilirlik agiklama konulari asagida yer almaktadir:

Conu  Mewk  Kodu  OlcuBirmi  2025ViiAgklama 2024¥ilAgkama
Turk Alun isletmeleri  AS. | Turk Altin isletmeleri AS. faaliyetlerine
faaliyetlerine ait Kapsam 1 |ait Kapsam 1 emisyon miktari
emisyon miktari  18.387,43 | 20.802,52 tonCO2e; Ozdemir
tonCO2e; Ozdemir Antimuan | Antimuan Madenleri A S. faaliyetlerine
Madenleri A.S. faaliyetlerine | ait Kapsam 1 emisyon miktari 556,54

Briit toplam ait Kapsam 1 emisyon miktari | tonCO2e olup Ek Cilt 10 Kapsaminda
Kapsam 1 1.464,22 tonCO2e olup Ek Cilt | (metaller  ve madencilik)  toplam
emisyonlari, Metrik ton (0 10 Kap§§m|nda (metaller ve | kapsam .1 “emisyonu 21359,06
emisyon EM-MM- O Viizde madenolllk) toplam  kapsam | tonCO2e'dir. S6z konusu em|syor'1larm
sinirlayici 110a.1 (%)2 ' 1 emisyonu 19.851,65 | kaynaklandigl  cografyalar emisyon
duzenlemeler tonCO2edir.  S6z  konusu | sinirlayici duzenlemeler kapsaminda
kapsamindaki emisyonlarin kaynaklandigl | yer almamaktadir.
ylzde cografyalar emisyon sinirlayici
dizenlemeler kapsaminda yer
almamaktadir.
2025 yilinda  kapsam 1
emisyonlari 2024 yilina gore
Sera gazi yaklasik %7 azalis gbstermistir.
emisyonlar: Uygulanan yoénetim yaklasimi | Madencilik faaliyetlerine iliskin
ve emisyon azaltim calismalari | sera gazi  emisyonlarinin  yénetimi,
Kapsam 1 . : . )
emisyonlanni, Tark Altin  Isletmeleri  AS. aza(lt|m yak|a§|r1ﬂ| ‘ve uzun vadeli
) 2025 yi TSRS Uyumlu | emisyon stratejileri  agirlikli - olarak
emisyon e ; - .
azalma Surdurdlebilirlik — Raporu'nda | Turk Altin Isletmeleri AS. tarafindan
hedeflerini ayrintill  olarak  aciklanmis | yarGtulen  faaliyetler  kapsaminda
yénetmek icin olup, s6z konusu vyaklasimin | gelistiriimektedir. ~ Bu  kapsamda
Lzun ve kisa Grup blnyesinde vydrdtilen | uygulanan  yonetim  yaklasimi  ve
vadeli stratejinin EM-MM- Vok diger madencilik faaliyetlerine gmisyon azalum calismalari Tark Altin
veya planin 110a.2 uyarlanmasi ongorulmektedir. | Isletmeleri A.S. 2024 yili TSRS Uyumlu
miizakere S6z konusu raporda detaylar | Strdurulebilirlik Raporu'nda ayrintili
edilmesine 33-47inci  sayfalar arasinda | olarak agiklanmis olup, s6z konusu
yer almakta olup soz konusu | yaklasimin Grup binyesinde yurdtilen
bu hedeflere N - N g )
yonelik rapora buradan ulasilabilir. diger madeﬂnC||.|_k” faalyetlenr.].e
uyarlanmasi  6ngorulmektedir.  S6z
performansin o
analizi konusu raporda detaylar 37_42@
sayfalar arasinda yer almakta olup s6z
konusu rapora buradan ulasilabilir.
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Sirket Hakkinda

Yonetisim

| Strateji

Turk  Altun isletmeleri  AS.
faaliyetlerine ait enerji tuketimi

| Risk Yénetimi

Turk Alun Isletmeleri A.S. faaliyetlerine
ait enerji tUketimi  446.201,71 GJ

olan bolgelerde
her birinin
yUzdesi

522.619,81 G) tlketime es | tUketime es deger olmustur.
1) Tuketilen ) deger olmustur. Ozdemir Antimuan Isletmeleri AS.
toplam enerfji, - ! ) . . . ) : L
) (2) sebeke o Ozdem|r‘Ant|m‘uan I§'Ietme|er‘{ faaliyetlerine a|F gnerﬁ tuketlm|
Enerji elektrigi EM-MM- Gigajoule (G)), | AS. faaliyetlerine ait enerji | 11.114,84 G) tlketime es deger
ybnetimi yiizdesi ve (3) 130a.1 Yluzde (%) tlketimi 24.544,34 GJ tiketime | olmustur.
yenilenebilir es deger olmustur. Toplam sebeke kaynakli  elektrik
enerji yiizdesi Toplam  sebeke  kaynakli | tUketimi TUrk Altin i¢in tdketimi %54,7;
elektrik tuketimi Turk Altin | Ozdemir Antimuan icin %39,6'dir.
icin tlketimi %64,45; Ozdemir
Antimuan igin %26,93'tur.
Turk Altn isletmeleri  AS. | Turk Altin isletmeleri AS. faaliyetlerine
faaliyetlerine ait cekilen su | ait ¢ekilen su 531,49 Bin M3 olup su
740,87 Bin M3'tdr. dongusu icerisindeki pay %42,3't0r.
Ozdemir Antimuan isletmeleri | Ozdemir Antimuan Madenleri A.S.nin
A.S. faaliyetlerine ait cekilen | 2024 yili toplam su ¢ekimi 113,52 bin
su miktari 204,150 bin M3 | m*tdr.
tar. Tark Altin isletmeleri icin | 14 Altin isletmeleri icin
faaliyet sahalarindan kaynakll | Gimishane'de su yonetimi faaliyeti
(1) Cekilen Asirt yiksek su stresi altinda |y, junmamaktadir. Azdemir
toplam su, (2) cekilen su-miktarinin toplam | antimuan  faaliyetleri Tokat/Turhal'de
tuketilen toplam cekilen su miktarriginde agirhig yritilmektedir. Aqueduct atlasina
su; Yuksek veya Bin metreklp | %98,7'dir. Yuksek su stresi| o4 <kli i%
Su Yénetimi | Asiri YUksek ’ EMMIME (m?), Yazde " olan yerlerde tuketilen suyun forg okt orta rs alandagr, Diger
| 140a1 ' T R ' | faaliyet sahalarindan kaynakli olarak
Temel Su Stresi (%) toplam su tuketimi icerisindeki

yUzdesi 99, 4'tdr.  Tuketim
miktarina iliskin bilgiler detayl
olarak Turk Alun isletmeleri
2025 TSRS raporu Tablo 28'de
yer almaktadir.

Ozdemir Antimuan
faaliyetlerinden  kaynakli  su
tuketimleri ile beraber grup
duzeyinde yuUksek veya asir
yUksek bolgelerde yer alan
cekilen su orani %77,45'ir.

su miktarlarin tamami yuksek veya
asirt yuksek bolgelerde yer almaktadir
(%82,4).
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Sonraki Olaylar |

Tablo 7: TSRS Ek Cilt 11- Petrol ve Gaz- Arama ve Uretim

Brit toplam Kapsam
1 emisyonlari,

TR Dogal Enerji faaliyetleri icin
Ek Cilt 11 Kapsammda (Petrol ve
Gaz-Arama ve Uretim) toplam

Hesaplama Metodolojisi

TR Dogal Enerji faaliyetleri icin
Ek Cilt 11 Kapsammda (Petrol ve
Gaz-Arama ve Uretim) toplam

birinin ylzdesi

hedeflemektedir.

Sera gayl metan viizdesi Metrik ton | kapsam 1 emisyonu 197,28 | kapsam 1 emisyonu 168,55
ag tany ' EM-EP-110a.1 (t) COs-e, tonCO2e ‘dir. S6z konusu | tonCO2e ‘dir. S6z konusu
emisyonlari emisyon sinirlayici . . ~ : »
dizenlemeler Yizde (%) | emisyonlarin kaynaklandigl | emisyonlarin kaynaklandig
- cografyalar emisyon sinirlayici | cografyalar emisyon sinirlayici
kapsamindaki ylzde B -

duzenlemeler kapsaminda vyer | dizenlemeler kapsaminda yer

almamaktadir. almamaktadir.
(1) Cekilen toplam Sirket, gerekli veri toplama ve | Sirket, gerekli veri toplama ve
su, (2) tuketilen Bin Olctim  sistemlerini olusturarak | 6lcim  sistemlerini olusturarak
toplam su; Yuksek metrekil s6z konusu metrikleri | s6z konusu metrikleri
Su Yonetimi veya Asir Yiksek EM-EP-140a.1 (m?) P | snumizdeki raporlama | dnumuzdeki raporlama
Temel Su Stresi L dénemlerinden itibaren | ddnemlerinden itibaren

; Yizde (%)

olan bolgelerde her hesaplamayl ve raporlamayi | hesaplamayr ve raporlamayi

hedeflemektedir.

Tablo 8: TSRS Ek Cilt 23~ Et, Kiimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri

ATP Koza Gida Tarim
Hayvancilik Sanayi ve Ticaret
AS. faaliyetlerine icin Ek Cilt

ATP Koza Gida Tarim
Hayvancilik Sanayi ve Ticaret
AS. faaliyetlerine icin Ek Cilt

Brut toplam Kapsam 23 Kapsaminda (Et, Kimes |23 Kapsaminda (Et, Kimes
1 emisyonlari, Metrik ton | Hayvanlari ve Sut Urdnleri) | Hayvanlarr  ve  Sut  UrUnleri)
emisyon sinirlayici FB-MP-110a.1 | (1) CO»e, | toplam kapsam 1 emisyonu | toplam kapsam 1 emisyonu
dlzenlemeler Yluzde (%) | 1.186,86 tonCO2e'dir. | 1.641,34 tonCO2e'dir.
kapsamindaki ylzde Soz konusu emisyonlarin | S6z konusu emisyonlarin
kaynaklandig cografyalar | kaynaklandig cografyalar
emisyon sinirlayici dizenlemeler | emisyon sinirlayict dizenlemeler
kapsaminda yer almamaktadir. | kapsaminda yer almamaktadir.
Sera gazi I . s L
; Kapsam 1 Sirketin grup duzeyinde toplam | Sirketin grup diizeyinde toplam
emisyonlari ! : :
emisyonlarini, kapsam 1 emisyon katkisi | kapsam 1 emisyon katkisi
emisyon azaltma yaklasik %5,59 duzeyiyle birlikte | yaklasik %7 duzeyiyle birlikte
hedeflerini yonetmek sinirl dizeyde kalmaktadir. Grup | sinirl dizeyde kalmaktadir. Grup
icin uzun ve kisa FB-MP-110a2 | Yok dizeyinde Turk Altin isletmesine | dlzeyinde TUrk Altin isletmesine
vadeli stratejinin veya ’ ait 2025 yili TSRS raporunda | ait 2024 yili TSRS raporunda
planin mizakere detaylar belirtildigi Uzere enerji | detaylar belirtildigi Gzere enerji
edilmesine bu verimliligini artirmaya  yonelik | verimliligini  artirmaya  yonelik
hedeflere yonelik calismalar ATP Koza Gida igin de | calismalar ATP Koza Gida icin de
performansin analizi yurttulecektir. yurttulecektir.
ATP Koza Gida Tarim | ATP Koza Gida Tarim Hayvancilik
1) Tuketilen toplam Hayvancilik Sanayi ve Ticaret | Sanayi ve Ticaret AS.
enerji, (2) sebeke Gigajoule | AS. faaliyetlerine ait  enerji | faaliyetlerine ait enerji tiketimi 5
Enerji yénetimi | elektrigi yizdesi ve FB-MP-130a.1 | (G)), t'uketi[ni 1.2'556’82 G tuketime | 20.401,12 GJ tUketime es deger
(3) yenilenebilir enerji Yuzde (%) | es degerdir. olmustur.
ylizdesi Toplam sebeke kaynakli elektrik | Toplam sebeke kaynakli elektrik
tlketimi %0,6'dIr. tlketimi %715,43'tdr.
(1) Cekilen toplam su, 2025‘ yili icin ATP sza Gida §|rl§.et, ggrekh veri toplama ve
o . nezdinde cekilen su miktari grup | 6lcim sistemlerini olusturarak
(2) tketilen toplam Bin BN . . . e
su; Yiiksek veya Asir metrekip dizeyinde cekilen su miktarinin | s6z konusu metrikleri
Su Yonetimi - FB-MP-140a.1 3 yaklasik on binde yedisi olarak | éGntimuzdeki raporlama
Yuksek Temel Su (m3), ’ : o . ) o
: - . Onemsiz  deger olarak vyer | dénemlerinden itibaren
Stresi olan bolgelerde Ylzde (%)
her birinin yiizdesi almaktadir. hesaplamayl ve raporlamayi
hedeflemektedir.
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Sirket Hakkinda |

Yoénetisim

Faaliyet metrikleri aciklamalari asagida yer almaktadir:

Tablo 9: Ek Ciltlerde Yer Alan Faaliyet Metrikleri

| Strateji

| Risk Yonetimi

+ 22.257 kg Krema
+ 5.312 kg Tereyag Uretilmistir.

Faaliyet
Metrigi
Turk Altin faaliyetleri kapsaminda | TUrk Altin faaliyetleri kapsaminda
islenen altin cevheri 1.178.328 | islenen altn cevheri 1.387.561
ton iken nihai alun Uretim | ton iken nihai altin Gretim miktar
miktarr 118,3 ons altin (2,92 | 100.266 ons altin (2,43 g/t), nihai
g/t), nihai gimus Uretim miktar | gmus Uretim miktari 33.254
(1) metal 54,6 ons gimus (2,60 g/t) olarak | ons gtmduds (2,09 g/t) olarak
cevherlerininve | ¢\ it 000 A | say gerqeklém@tlf o ;ergek|§§m1§tlf- -
(2) bitmis metal Ozdemir Antimuan faaliyetleri | Ozdemir Antimuan faaliyetleri
urunlerin uretimi kapsaminda Gretilen antimuan | kapsaminda (retilen antimuan
Ek Cilt 10 tivenan cevher “miktari | tavenan cevher _miktar
Metaller ve 15._240 tondur. Uretilen 11.525,04 tondur.  Uretilen
Madencilik antimuan konsantre  cevher antimuan konsantre  cevher
miktari ise 632,025 ton olarak | miktari ise 279,186 ton olarak
gerceklesmistir. gerceklesmistir.
Tark Altin isletmelerinde toplam | Tirk Altinda  toplam  calisan
calisan sayisi 2.122 kisi, toplam | sayisi 2.058 kisi, toplam yuklenici
Toplam calisan yUklenici calisan sayisi 342 kisidir. | calisan sayisi 352 kisidir.
sayisl, yiklenici | EM-MM-000.B | Sayi Ozdemir Antimuan icin calisan | Ozdemir Antimuan icin calisan
ylzdesi sayisl 63 kisi (18 beyaz yaka 45 | sayisi 64 kisi (18 beyaz yaka 46
mavi yaka) olup yuklenici calisan | mavi yaka) olup yuklenici ¢alisan
bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.
Bin varil/ TR Dogal Enerji bunyesinde | TR Dogal Enerji blnyesinde
(1) petrol, (2) gun (Mbbl/ 2025 yili faaliyet donemi icin | 2024 il faaliyet doénemi icin
dogal gaz, (3) gun); GUnde | 7.349 varil ham petrol satisi | 4980 varil ham petrol satisl
Ek Cilt 11 sentetik yag ve | EM-EP-000.A milyon gerceklestirilmistir. gerceklestirimistir.
Petrol ve (4) sentetik gaz standart fit
Gaz- Aramave | (iretimi kiip (MMscf/
Uretim gun)
Kara sahalarinin EM-EP-000.C Say 3 saha bulunmaktadir. 3 saha bulunmaktadir.
saylsl
Isleme ve Uretim 1 adet sut isleme tesisi|1 adet sUt isleme tesisi
tesislerinin sayisi FB-MP-000.A Say! bulunmaktadir. bulunmaktadir.
islenmis st ve prosesten | Raporlama dénemi  basindan
kaynakli yan Urdnlerle birlikte | Canli hayvan isletmeciligine son
2025 faaliyet ddneminde mamul | verildigi  Ocak 2024  donemi
kategorisinde, sonuna kadar 59.073 Litre
- 231.264 kg Tulum Peyniri sogutulmus  ¢ig inek  sutl
- 8.749 kg Kasar Peyniri Uretilmistir.
K i - 48977 kg Tuzlu Lor Peyniri | Islenmis st ve  prosesten
ilt 23 ) o - o
Et, Kiimes Kategori bazinda - 358 kg Cecil Peyniri kaynakli yan grunlgrle birlikte
Hayvanlari ve | hayvansal Cest « 1.737 kg Tatli Lor Peyniri; i0t24 faAaIAlySt doneminde mamul
siit Uriinleri protein Uretimi; FB-MP-000.B \(Uzdel(%) Yart mamul kategorisinde; ategorisinde, o
dis kaynakli . 5.807 kg Kirk Peynir * 7532 kg Kasar Peyniri
ylzde + 68.251 kg Tuzlu Lor Peyniri

+ 1.012 kg Cecil Peyniri

+ 6.154 kg Tatl Lor Peyniri
Yari mamul kategorisinde;

+ 2111 kg Kirik Peynir

+ 126.915 kg Krema

- 12.698 kg
Uretilmistir.

Tereyag|
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5.3. Kirilgan Varliklar ve Faaliyetler

Grup'un 2025 yili konsolide finansal raporunun "3.
Bolimlere Gore Raporlama" dipnotunda yer alan faaliyet
boélimlerine iliskin ~ finansal bilgiler incelendiginde,
eliminasyon 6ncesi bolum verileri esas alindiginda,
madencilik faaliyetlerinin toplam bolum hasilatinin yaklasik
%98,9'unu (17.573.961 bin TL), faaliyet bélumlerine tahsis
edilen varliklarin ise yaklasik %97,4'Unu (84.409.962 bin TL)
olusturdugu gérilmektedir. Buna karsilik diger faaliyetlerin
toplam hasilat icerisindeki payi yaklasik %1,1', faaliyet
varliklari igerisindeki pay ise yaklasik %2,6 seviyesindedir.
Bu durum, Grup'un gelir yaratma kapasitesi, varlik yapisi
ve operasyonel faaliyetlerinin ¢ok buyuk 6lcide madencilik
sektorune dayandigini; dolayisiyla iklim degisikliginden
kaynaklanan finansal ve operasyonel etkilerin de agirlikl
olarak bu faaliyet alaninda yogunlasmasinin beklendigini
gostermektedir.

TR Dogal Enerji'nin konsolide yapisi icerisinde yer alan
faaliyetler; petrol ve dogal gaz arama ve uretim faaliyetleri
ile altin ve metal madenciligi yatirimlarini kapsamaktadir.
Bu faaliyetlerin ortak ¢zelligi; enerji yogun operasyonlar,
dogal kaynaklara bagimli uretim surecleri, uzun yatirim
ve gelistirme donguleri ile iklim kosullarina duyarli saha
operasyonlari icermesidir. Bu nedenle iklim degisikliginden
kaynaklanan fiziksel riskler ile gecis risklerinin Grup'un
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerindeki etkilerinin 6zellikle bu faaliyet alanlarinda
yogunlasmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda su stresi ve kuraklik riski (TRENJ-FR1) ile enerji
maliyetleri ve piyasa dalgalanmalari riski (TRENJ-GR1), Grup
acisindan éncelikliiklimriskleriolarak degerlendirilmektedir.
Ayrica petrol ve dogal gaz arama ve Uretim faaliyetleri
bakimindan karbon emisyonlarinin azaltiimasina yonelik
dizenlemeler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji
donusum politikalar ve hidrokarbon sektérine yodnelik
yatinm tercihleri gibi gegis riskleri de orta ve uzun vadede
Grup'un yatinnm kararlari ile finansal performansi tUzerinde
etkili olabilecek baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.

5.4. Sermaye Dagitimi

Raporlama doénemi itibariyla, iklim degisikliginden
kaynaklanan risklerin yonetilmesi veya iklimle baglantil
firsatlarin  degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen
yatirnmlarin ayri bir siniflandirma altinda izlenmesine
yonelik bir uygulama bulunmamaktadir. Bu nedenle, iklimle
iliskili sermaye harcamalari ile diger yatirrm harcamalari
arasinda ayristirilmis ve raporlanabilir nitelikte nicel verilere
ulasilamamistir.

Bununla birlikte, Grup tarafindan gerceklestirilen yatirm
harcamalarinin iklimle iligkili riskler ve firsatlar agisindan
degerlendirilmesine  yoénelik  calismalarin ilerleyen
raporlama doénemlerinde gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, iklim degisikligiyle iliskilisermaye harcamalarinin
belirlenmesi, siniflandiriimasi ve izlenmesine yonelik
metodolojinin olusturulmasi; enerji verimliligi, su yonetimi
ve emisyon azaltimi yodnelik yatirimlarin diger yatirm
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harcamalari dikkate alinarak nicel olarak raporlanmasi
hedeflenmektedir.

5.5. i¢ Karbon Fiyatlamasi

Sirket bunyesinde, yatirrm kararlari veya operasyonel
faaliyetlerde kullaniimak tzere tanimlanmis bir i¢ karbon
fiyatlandirmasi (internal carbon pricing) uygulamasi
bulunmamaktadir. Sirket, karbon fiyatlandirmasina iliskin
ulusal duzenlemeler ile Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) kapsamindaki gelismeleri gecis riski perspektifiyle
takip etmektedir. Konsolide edilen bagl ortaklik Ttrk Altin
isletmeleri A.S. tarafindan belirlenen gésterge karbon fiyat
aciklamalarina iliskin detaya bagl ortakligin 2025 yili TSRS
uyumlu surdurdlebilirlik raporunun 54'lncu sayfasinda yer
alan 27 numaral tablosundan ulasilabilir..

5.6. Ucretlendirme Politikasi

Sirket icerisinde raporlama doénemi itibariyla calisanlar
ve yoneticilere yonelik Ucretlendirme ve performans
degerlendirme sistemine entegre edilmis ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) gostergelerine dayali bir tesvik mekanizmasi
bulunmamaktadir (bkz. B6liim 2.5. Ucretlendirme Politikasi).
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» RAPORLAMA TARIHINDEN
SONRAKI OLAYLAR

« Grup  enerji  tuketiminin  yenilenebilir  enerji
kaynaklarindan karsilanmasi; cevresel surdurtlebilirlik
ve enerji verimliligi hedefleri dogrultusunda, 6z tiketim
amagli olarak; toplam 47,02 MWp (DC gui¢) kurulu glice ve
yillikyaklasik 94.000.000 kWh elektrik Gretim kapasitesine
sahip, Erciyes Anadolu Holding A.S. grubuna bagli, HES
Hacilar Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. mdulkiyetinde
bulunan HES Baskale 1, HES Baskale 2 ve HES Baskale
3 Lisanssiz Arazi Gunes Enerjisi Santrallerinin (AGES),
toplam 48.853.780,00 USD (Kirk Sekiz Milyon Sekiz Yuz
Elli U¢ Bin Yedi Yz Seksen Amerikan Dolari) + KDV bedel
ile devir ve satin alinmasina yoénelik, Erciyes Anadolu
Holding A.S. ile Devir ve Satis Vaadi Sozlesmesinin
imzalanmasina, tesislerin en ge¢ 31 Aralik 2026 tarihine
kadar tamamlanarak teslim edilmesine, 6demenin
tesislerin devrinden itibaren 36 ay vadeli ve kalan
anaparaya yillik %1,5 faiz orani uygulanarak, 3 ayda
bir esit 6demeli olarak yapilmasi hususlarinda, Grup
Yénetim Kurulu Uyesi/ Genel Midiri Abdurrahman
Alp BEYAZ'a yetki verilmesine karar vermistir. Tracking
Ozellikli  Santrallerin yilik Gretim miktari; yaklasik
94.000.000 kWh ve parasal degeri ise, 270.000.000.-TL.
(6.250.000.-USD) olacak olup, 2025 yili tuketimi olan
93.000.000 kWh'nin tamamini karsilar iken, 2026 yili
icin planlanan 121.000.000 kWh yillik taketimin %78'ini
karsilamasi beklenmektedir.
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(KAP) aciklanan gelisme kapsaminda, Yonetim Kurulu
Baskani Sayin ismail Guler saglik nedenleriyle gérevinden
istifa etmistir. Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, ilk
genel kurulun onayina sunulmak Uzere Turk Ticaret
Kanunu'nun 363'Uncl maddesi uyarinca Sayin Suleyman
Ozdemir atanmis; ayni tarihli Yénetim Kurulu karari
ile Sayin Cahit Tokmak Yénetim Kurulu Bagkani, Sayin
Enis GuglU Sirin ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevine devam etmek Uzere secilmistir.

31 Temmuz 2026 tarihinde Sirket'in 2025 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, kayitli sermaye tavaninin
400.000.000 TL'den 3.000.000.000 TL'ye yukseltilmesi
ve kayitll sermaye tavani gecerlilik sUresinin 31 Aralik
2030 tarihine kadar uzatiimasi onaylanmistir. Ayni Genel
Kurul'da Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Amag ve Konu" ile
"Sermaye" bashkh maddelerinde degisiklik yapilmasina
ve elektronik ortamda yodnetim kurulu toplantilari,
sermaye piyasasl araci ihraci, pay devri, birlesme ve
bélinme hikumleriile esas sézlesme degisikligine iliskin
yeni maddelerin eklenmesine karar verilmistir. S6z
konusu esas sozlesme degisiklikleri 31 Temmuz 2026
tarihinde Ankara Ticaret Sicili MudarlGgu tarafindan
tescil edilmis ve ayni tarihli 11634 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Metrik ve Hedefler

2025

Sonraki Olaylar
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Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli (location-based) yontem kullanilarak hesaplanmistir.
Faaliyet Verileri
Sera gazi hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri asagidaki birincil veri kaynaklarindan elde edilmistir:
» Yakit satin alma faturalari,
» Elektrik faturalari,
» Sayag kayitlari,
» Bakim ve dolum kayitlar,
» Teknik isletme kayitlari,
» Arag ve is makinesi yakit tiketim kayitlari,
» Ilgili operasyon birimleri tarafindan saglanan faaliyet verileri.
Emisyon Faktorleri

Emisyon hesaplamalarinda asagidaki referanslardan yararlaniimistir.

KAYNAK REFERANS

Yakit kaynakli emisyonlar IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories

S E RA GAZI H E SAP LAMA Sogutucu gazlar IPCC ARG Global Warming Potentials (GWP100)
M ETO D O LOJ i S i Elektrik tuketimi Turkiye Ulusal Sera Gazl Envanteri elektrik emisyon faktoru

Kuresel Isinma Potansiyelleri (GWP)

Karbondioksit esdegeri (CO,e) hesaplamalarinda, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda yayimlanan 100
yillik Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP100) katsayilari kullanilimistir.

Hesaplama Yaklasimi
Her emisyon kaynagi icin asagidaki genel hesaplama yaklasimi uygulanmistir:
Raporlama Yaklagimi 0 LNG tiketimi Emisyon (tCO.e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktért x GWP x Donusum Katsayisi

Faaliyet verileri ilgili emisyon faktorleri ile carpilmis; gerekli durumlarda metan (CH,), diazot monoksit (N,0) ve florlu sera

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A3, sera R gazlari karbondioksit esdegerine donusturulerek toplam sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda operasyonel kontrol O Propan tiiketimi
yaklasimini esas almistir.
. L . O Koémur tuketimi

Bu kapsamda, konsolidasyon kapsamina dahil edilen Turk

Altin isletmeleri A.S., Ozdemir Antimuan Madenleri A.S. O Benzinli jeneratorler
ve ATP Koza Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S.
blinyesinde operasyonel kontrolin bulundugu tesis ve
faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari raporlama O is makineleri ve madencilik ekipmanlari (off-road)

kapsamina dahil edilmistir.

» Mobil yanma kaynaklari

O Sirket araglari ve diger karayolu araclari (on-road)
Sera gazi emisyonlari, TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar
Standardi ile Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (GHG Protocol Corporate Accounting O R410A
and Reporting Standard, 2004) esas alinarak hesaplanmistir.

» Kacak emisyonlar

O R407C
Organizasyonel ve Operasyonel Sinirlar O R1343
Emisyon envanteri asagidaki kaynaklari kapsamaktadir. 0 R32

Kapsam 1-Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari O Yangin sondurme sistemlerinde kullanilan CO,

» Sabit yanma kaynaklari gazl
O Dizel jeneratorler Kapsam 2-Enerji Dolayli Emisyonlari
O Dogal gaz tuketimi » Satin alinan elektrik tuketiminden kaynaklanan
emisyonlar
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