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Denge Varlik Yonetim A.S. (Denge veya Sirket), Bankalar ve diger mali kurumlarin alacaklari
ile diger varliklarinin satin alinmasi, satin alinan alacaklarin borglusundan tahsil edilmesi,
varliklarin nakde gevrilmesi ve bunlarin yeniden yapilandiriimasina yonelik olarak faaliyet
gostermek lzere kanun ve ilgili mevzuat hiikimlerine gore izin alinarak kurulan bir Varlik
Yonetim Sirketidir. Sirket 02.05.2019 tarihinde Lider Faktoring A.S. tarafindan 20 milyon &
sermaye ile kurulmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) verdigi
faaliyet izni ile 26.08.2019 tarihinde faaliyetine baslamistir. Denge, 1 Kasim 2006 giin ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Varlik Yénetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmelik”e gore faaliyetlerini sirdirmektedir.

Genel Miidirliigi istanbul’da yerlesik olan Sirketin subesi bulunmamaktadir. Denge 30
Haziran 2026 tarihi itibariyla toplam 60 galisan ile hizmet vermektedir. Sirketin sermayesi,
beheri 1 % degerinde 345 milyon paya ayrilmis toplam 345 milyon £ degerindedir. S6z konusu
paylarin tamami nama yazildir. 15.09.2026 tarihi itibariyla Denge’nin hisselerinin %100’l
Lider Faktoring A.S."ye aittir.

Denge’nin toplam varliklari 2025 yili sonunda 6nceki yila gore %26,5 oraninda artarak 990
milyon £'ye ylkselirken, 6zkaynaklari 2024 yilina gére 2025 yili sonunda %24,4 oraninda
artarak 598 milyon £'ye ulagmistir. Net kar ise 6nceki yila gore cuzi bir artisla 2025 yil
sonunda 117,1 milyon % olarak gergeklesmistir. Denge’nin sermaye artirimlari yoluyla
desteklenen giigli 6zkaynak yapisi bulunmaktadir.

*
UYUM NOTU 8,67
8,01 Agciklama:
PAY SAH'PLER' 894 Genel kurul 6ncesinde yapilan bildirimler ile genel kurulun gergeklestirilis
» sekli, ilgili mevzuat, ana sozlesme ve i¢ dizenlemelere uymaktadir.
Denge’nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul (OGK) Toplantisi, 8 Nisan
8,07 2026 tarihinde sirket genel merkezinde gergeklestirilmistir.
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAF”K 8,41 Denge’nin kurumsal internet sitesinde, 6zellikle Yatirimci iliskileri
boliminde, inceleme doneminde yapilan dizenlemeler kurumsal
8,00 yonetim anlaminda olumlu degerlendirilmistir. Kamunun
aydinlatiimasinda Sirkete ait internet sitesi olarak
www.dengevarlik.com.tr kullaniimaktadir. Denge halka agik olmamakla
birlikte kurumsal internet sitesi igerik olarak yeterli bulunmustur.
Gelecek donemde faaliyet raporunda yapilacak iyilestirmeler olumlu
degerlendirilecektir.
MENFAAT SAHiPLERi 9’22 Yerinde yapilan incelemeler sonucunda ¢alisanlar igin giivenli bir calisma
ortaminin saglandigi goézlemlenmistir. Denge, menfaat sahiplerinin
8,70 haklarini, yururlikteki mevzuat, sozlesmeler ve iyi niyet kurallar
cercevesinde korumak amaciyla gerekli 6zeni gostermektedir.,
YONET'M KURULU 8,41 Sirketin yonetim organlari; genel kurul, yonetim kurulu ve Ust
yonetimden olusmaktadir. Denge yonetim kurulu en Ust diizeyde karar
7,68 alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir. Yonetim kurulu
tiyelerine kisi bazinda 6denecek huzur hakki belirlenmistir. Yonetim
Kurulunda kadin Gye bulunmamaktadir. .

*Hiicrelerin sag altindaki notlar 6nceki notlardir.
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DRC Derecelendirme Hizmetleri A.S. Denge Varlik Yonetim A.S. (Denge veya Sirket), kurumsal yonetim ilkelerine uyum
derecelendirmesi notunu 8,67 olarak belirlemistir. Onceki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi notunun
kamuya acgiklandigi 29 Eylal 2025 tarihinden bu yana gegen izleme dénemi kapsaminda yapilan degerlendirmelere gore,
sirketin pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu bélimlerine iliskin notlarda artis
gozlemlenmistir.

Pay Sahipleri
Denge Varlik Ortaklik Yapisi (15 Eyliil 2026) ¢ izleme déneminde, Denge’nin kurumsal internet
ortak Ortakirk Pay % sitesinde," ozellikle Yatirimci iliglfileri' bolimiinde,
: : yapilan diizenlemeler kurumsal yonetim anlaminda
Lider Faktoring A.S. 345.000.000,00 100,00 olumlu degerlendirilmistir.
Toplam 345.000.000,00 100,00

e Denge’nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul (OGK) Toplantisi, 8 Nisan 2026 tarihinde gergeklesmistir.

e  OGK Toplantisi sonrasi tutanak ve hazir bulunanlar listesi Sirketin internet sitesinden yayimlanmistir. Toplanti nisabinin
mevcut oldugu tutanaklardan 6grenilmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

e Denge, onemli olay ve gelismelere iliskin agiklamalari kamuya, mevzuata uygun ve zamaninda yapmaktadir. Kamunun
aydinlatilmasinda Sirkete ait internet sitesi olarak www.dengevarlik.com.tr kullaniimaktadir.

e Denge 10.08.2026 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) agiklamasi ile 2026/2 dénem finansal rapor, ara dénem
faaliyet raporu (konsolide olmayan) ve sorumluluk beyanini (konsolide olmayan) kamuoyu ile paylasmistir.

e  Bu bolumde sirket uygulamalarinin genel olarak kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu soylenebilir. Gelecek
donemde faaliyet raporunda yapilacak iyilestirmeler kurumsal yonetim notlarina olumlu olarak yansiyacaktir.

Menfaat Sahipleri

e Menfaat sahiplerinin, Denge’nin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan muhtemel islemlerini, ilgili birimlere
iletilmesi icin gerekli olan etik ilkeler politikasi olusturularak kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.

e izleme déneminde calisanlarin sendika kurma ve toplu is sézlesmesi haklarinin kullanimini desteklemeye déniik yeni bir
uygulama ve ¢alismaya rastlanmamistir.

e Yerinde yapilan incelemeler sonucunda calisanlar icin glvenli bir calisma ortaminin saglandigi gézlemlenmistir.
Yonetim Kurulu

e  Sirketin yonetim organlari; genel kurul, yonetim kurulu ve (ist ydnetimden olusmaktadir. Denge yénetim kurulu en Ust
diuzeyde karar alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

e 8 Nisan 2026 tarihinde vyapilan OGK toplantisinda, Denge’nin yonetim kurulu Gyelerinden Sayin Kemal
BAYRAMOGLU’nun istifasi kabul edilmis ve imza yetkisi kaldirilmistir. Sayin Kemal BAYRAMOGLU’nun yerine Sayin

Semih B. ADATO’nun yoénetim kurulu gorev siiresi sonuna kadar secilmesine karar verilmistir.

e 8 Nisan 2026 tarihinde yapilan OGK toplantisinda, Sayin Alp ORAN’In Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
yonetim kurulu gorev sliresi sonuna kadar secilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

e Denge’nin Yonetim Kurulunda kadin Gye bulunmamaktadir. Gelecek donemde bu konuda yapilacak iyilestirmeler
kurumsal yonetim anlaminda olumlu degerlendirilecektir.
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Yasal Uyari

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri esas alinarak, SPK nezdinde tescil ve
onaylanan metodolojiler dahilinde ve uluslararasi kabul géormis derecelendirme ilkeleri ve yonergeleri gergevesinde Denge Varlik Yonetim
A.S. isbirligiyle saglanan ve Denge Varlik Yénetim A.$.nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak DRC
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (DRC RATING) tarafindan hazirlanmistir. Tim bilgiler DRC RATING’in gtivenilir olduguna inandigi kaynaklardan
ve derecelendirilen tarafindan saglanan bilgi / agiklamalardan alinmistir. Ancak DRC RATING, raporda kullanilan bu bilgilerin gergekligini,
dogrulugunu ve yeterliligini garanti etmemektedir. Bu rapor DRC RATING analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi
ve deneyim ile degerlendiriimesinden sonra dizenlenmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu aydinlatma
faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yonetim kurullarinin genel kalitesi hakkinda bir géristtir. DRC RATING derecelendirmeleri,
bir menkul kiymetin ve ihraggisinin kredi degerliligine iliskin objektif ve bagimsiz gorisler olup, herhangi bir menkul kiymeti satin alma, tutma
veya satma veya borg verme tavsiyesi olarak kabul edilemez; belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir yorum
olarak da nitelendirilemez. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her tirli maddi/manevi zararlardan ve
masraflardan DRC RATING sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin tglincii sahislara yanlis veya eksik aksettirilmesinden veya her ne sekilde olursa
olsun dogacak ihtilaflar da DRC RATING analistlerinin sorumlulugu altinda degildir. DRC RATING bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)nun kurallarini esas almis ve
web sitesinde yayinlamistir. (www.drcrating.com) © 2021, DRC RATING biitin haklar saklidir. Bu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi raporunda sunulan bilgilerin, DRC RATING ve Denge Varlik Yonetim A.$.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda
basilmasi, ¢ogaltiimasi ve dagitilmasi yasaktir.
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