
 
 

 

1 / 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01.01.2026-30.09.2026 
ARA DÖNEMİ 

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

2 / 22 

 

 

İÇİNDEKİLER 

KISACA ENDA  3 

VİZYON-MİSYON VE KURUMSAL DEĞERLERİMİZ 4 

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 5 

DOĞRUDAN VE DOLAYLI İŞTİRAKLER 6 

YÖNETİM KURULU & KOMİTELER 7 

İNSAN KAYNAKLARI 9 

ENERJİ ÜRETİM MİKTARLARI 9 

İŞLETMENİN ANA FAALİYET ALANLARI & TESİSLER 10 

ÖZET MALİ TABLOLAR 14 

ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN FAYDALAR 15 

DÖNEM İÇİNDE YAPILAN BAĞIŞLAR 15 

DÖNEM İÇİ GELİŞMELER 15 

RAPORLAMA SONRASI GELİŞMELER 21 

 



 
 

 

3 / 22 

 

RAPOR DÖNEMİ  : 01.01.2026 – 30.09.2026 

 

ŞİRKET BİLGİLERİ 

Şirketin Unvanı   : Enda Enerji Holding A.Ş.  
Ticaret Sicil Numarası   : Merkez - 66068 
Mersis Numarası  : 0334006539100015 
Kayıtlı Sermayesi  : 600.000.000 TL 
Çıkarılmış Sermayesi  : 437.197.170 TL 
İşlem Gördüğü Borsa  : Borsa İstanbul 
Borsaya Kote Olduğu Tarih : 13.02.2025 
Borsa İşlem Kodu  : ENDAE 

 

İLETİŞİM BİLGİLERİ 

Şirket Merkezi   : İsmet Kaptan, Şehit Nevres Blv. No:10 Deren Plaza Kat:7 Konak/İzmir 
Telefon    : 0 232 463 98 11 
Faks    : 0 232 463 65 91 
E-posta Adresi   : enda@endaenerji.com.tr, yatirimci.iliskileri@endaenerji.com.tr  
İnternet Sitesi Adresi  : www.endaenerji.com.tr  
 
 
BAĞIMSIZ DENETİM BİLGİLERİ 

Bağımsız Denetim Şirketi : DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavir A.Ş. 
Adres    : Eski Büyükdere Cad. Maslak Mah. No :1 Maslak, Sarıyer İstanbul 
Telefon    : +90 (212) 366 6000 
E-posta Adresi   : etas@deloitte.com , skocdar@deloitte.com  
İnternet Sitesi Adresi  : www.deloitte.com.tr  
 

KISACA ENDA 

Enda Enerji Holding A.Ş. (ENDA, Şirket ) faaliyet konusu sadece enerji olan girişimlerde bulunmak üzere, 
07 Ocak 1993 yılında İzmir’de Enda Enerji Üretim ve Dağıtım A.Ş. unvanıyla kurulmuştur. Bünyesindeki 
şirketler faaliyete geçince, Şirket holding kimliğini alarak güçlü bir enerji grubu oluşturulması hedefi ile 
29.05.2000 tarihinde yapılan olağan genel kurul toplantısında şirket unvanının  
“Enda Enerji Holding A.Ş.” olarak değiştirilmesi onaylanmış ve söz konusu değişiklik 04.09.2000 
tarihinde Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilmiştir. 

Şirket paylarının sermaye artırımı yöntemiyle halka arzı 05-07 Şubat 2025 tarihlerinde gerçekleşerek 
Şirket payları 13 Şubat 2025 tarihinden itibaren borsada işlem görmeye başlamıştır. 
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VİZYON-MİSYON VE KURUMSAL DEĞERLERİMİZ 

VİZYON 

Portföyünü ortaklarına sürdürülebilir 
değerler katacak yeni projeleri hayata 
geçirmek suretiyle çeşitlendiren ve her 
alanda büyüten, sektörde güvenilir ve iş 
mükemmelliğinde örnek olan, aranılan bir 
enerji şirketi olmak, bu değer ile tüm 
paydaşlarımıza sürdürülebilir değer 
yaratıyoruz. 

 

 MİSYON 

Yerli ve yenilenebilir kaynaklara öncelik 
vererek çevreye duyarlı enerji üretimine 
katkı sağlayacak, ileri teknoloji ve bilgiyi 
verimliliğe dönüştüren, yenilik ve 
gelişmelere açık ve ülke ekonomisine en 
üst seviyede katkı sağlayan tarzda ve 
şeffaflıkla faaliyetlerini sürdüren bir 
firmayız.  Stratejik planlama sürecini 
oluştururken, enerji sektörü değer 
zincirinin her aşamasında kalite odaklı 
sürdürebilirlik prensibi içerisinde faaliyet 
göstererek, Türkiye'nin enerji ihtiyacına 
güvenilir ve uzun süreli katkı 
sağlamaktayız.  İklim krizi ile 
mücadele noktasında karbon ayak izinin 
küçültülmesi için tüm çevre ve paydaşlarla 
uyum içinde hissedarlarımıza, 
çalışanlarımıza ve müşterilerimize değer 
katıyoruz.  

 
 

KURUMSAL DEĞERLERİMİZ  

 Faaliyetlerimizde güvenilirlik ilkesini ön planda tutarız. 

 Doğru ve güncel bilgiyi müşterilerimiz, ortaklarımız ve çalışanlarımız ile şeffaf ve anlaşılır biçimde 
paylaşırız. 

 Her koşulda taahhütlerimizi zamanında ve eksiksiz olarak yerine getirmeye özen gösteririz. 

 Dürüstlük Enda kültür ve değerlerinin ayrılmaz bir parçası olup, kuruluşundan bugüne tüm 
faaliyetlerine yansımıştır. 

 Enda; müşterileri, çalışanları, paydaşları, grup şirketleri, bankalar ve tüm kurumlarla olan ilişkilerini 
bu değer çizgisinde gerçekleştirir. 

 Yönetim Kurulu ve üst düzey yönetimi, şirketin ve ortaklarının menfaatlerini ön planda tutarak 
“hesap verebilirlik” görev ve bilincini taşır. 

 Sosyal sorumluluk bilinci içerisinde, yatırımlarını gerçekleştirme ve işletmeye alma sürecinde 
çalışmalarını çevre ve topluma fayda sağlayacak şekilde, titiz ve özenli olarak yapar bu bilinçle 
sosyal ve kültürel etkinliklere de destek olur. 
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 

Şirketin kayıtlı sermayesi 600.000.000,00 Türk Lirası’dır. 30 Eylül 2026 itibarıyla çıkarılmış sermayesi 
her biri 1 TL nominal değerde 221.896 adedi A grubu nama ve 436.975.274 adedi B grubu hamiline 
yazılı pay olmak üzere toplam 437.197.170 adet paya ayrılmıştır. 

Şirketin 437.197.170 TL sermayedeki pay sahiplerinin dağılımı aşağıdaki gibidir: 

Pay Sahibi  Pay Adedi Sermaye Tutarı 
(TL) 

Sermaye 
Oranı (%) 

Enda Enerji Holding A.Ş. 26.439.801 26.439.801 6,05 
Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.Ş. 35.297.366 35.297.366 8,07 
Margün Enerji Üretim San. ve Tic. A.Ş. 105.000.000 105.000.000 24,02 
Diğer Ortaklar  270.460.003 270.460.003 61,86 

TOPLAM 437.197.170 437.197.170 100 
 

Pay Geri Alımları Hakkında Bilgi 
Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun 20.03.2025 tarihli kararı doğrultusunda başlatılan pay geri alım 
programı kapsamında, Enda Enerji Holding A.Ş. tarafından 30.09.2026 tarihi itibarıyla 8.291.656 adet 
pay geri alınmıştır. 3-5-6 Kasım 2026 tarihlerinde program kapsamında gerçekleştirilen ilave geri 
alımlarla birlikte, geri alınan toplam pay adedi 8.340.109’a ulaşmıştır. Öte yandan, Şirketimiz paylarının 
halka arzı sırasında fiyat istikrarı işlemleri kapsamında alınan nominal pay adedi 17.764.196 olup, halka 
arz öncesinde iktisap edilmiş bulunan Şirket payları 383.949 adettir. Bu çerçevede, söz konusu paylar 
dahil olmak üzere Enda Enerji Holding A.Ş.’nin Şirketimiz sermayesindeki toplam pay oranı, 06.11.2026 
tarihi itibarıyla %6,06’ya ulaşmıştır. 

 

İmtiyazlı Paylara İlişkin Bilgiler 
Şirket Esas Sözleşmesi’nin 9. maddesi çerçevesinde, (A) grubu pay sahipleri yönetim kuruluna aday 
gösterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yönetim kurulu üye sayısının yarısına isabet eden altı üyesi (A) 
grubu pay sahiplerinin çoğunluğunun göstereceği adaylar arasından genel kurul tarafından seçilir.  

Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Genel Kurul” başlıklı 16. Maddesinin (c) bendi çerçevesinde; olağan ve 
olağanüstü Genel Kurul toplantılarında hazır bulunan hissedar veya yetkililerin her bir A grubu pay için 
5 (beş), diğer pay sahiplerinin veya vekillerinin 1 (bir) oy hakkı vardır.  

Türk Ticaret Kanunu’nun 479. maddesinin 3. fıkra hükmü saklıdır. Genel Kurul (Olağan ve Olağanüstü) 
toplantılarında hazır bulunan hissedarların sahip oldukları her bir imtiyazlı (A) grubu hisseleri için 5 
(beş), (B) grubu hisseleri için 1 (bir) oyu vardır. 
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DOĞRUDAN VE DOLAYLI İŞTİRAKLER 
30.09.2026 tarihi itibariyle Enda Enerji Holding AŞ’nin doğrudan ve dolaylı iştirakleri aşağıda verilmiştir. 

 
 
*Şirketimizin %74,53 oranında dolaylı bağlı ortaklığı olan Ege GES 1 Elektrik Üretim A.Ş., uzun süredir 
gayri faal durumda bulunması nedeniyle, tek pay sahibi olan bağlı ortaklığımız Egenda Ege Enerji 
Üretim A.Ş. tarafından "Kolaylaştırılmış Birleşme Usulü" ile devralınmıştır. Söz konusu birleşme işlemi 
06.10.2026 tarihinde Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayımlanarak tescil ve ilan edilmiş olup, 6102 
sayılı TTK hükümleri uyarınca şirketin tüzel kişiliği sonlandırılmıştır. 
 
*Şirketimizin %74,53 oranında dolaylı bağlı ortaklığı olan Ege GES 2 Elektrik Üretim A.Ş., uzun süredir 
gayri faal durumda bulunması nedeniyle, tek pay sahibi olan bağlı ortaklığımız Egenda Ege Enerji 
Üretim A.Ş. tarafından "Kolaylaştırılmış Birleşme Usulü" ile devralınmıştır. Söz konusu birleşme işlemi 
09.10.2026 tarihinde Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayımlanarak tescil ve ilan edilmiş olup, 6102 
sayılı TTK hükümleri uyarınca şirketin tüzel kişiliği sonlandırılmıştır. 
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YÖNETİM KURULU 
Şirketimizin 10.07.2026 tarihinde yapılan 2025 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda Yönetim Kurulu 
üyelerinin seçimi gerçekleştirilmiş olup, Yönetim Kurulu yaptığı ilk toplantıda görev dağılımını 
aşağıdaki gibi belirlemiştir. 
 

Adı Soyadı Görevi Başlangıç Tarihi Bitiş Tarihi 
Serdar Dağıstan 
Ali Enver Bakioğlu 

Volkan Fesçi 

Cem Bakioğlu 

Ahmet Rona Yırcalı 
Koray Kıymaz 

Arkas Holding A.Ş. (Önder Türkkanı) 

Selçuk Borovalı 
Feyyaz Ünal 

Yiğit Tatış 

Mahru Gürel Ağdanlı 

Emre Çolak 

Başkan 
Başkan Vekili 

Başkan Vekili 

Üye 

Üye 
Üye 

Üye 

Üye 
Üye 

Üye 

Üye (Bağımsız) 

Üye (Bağımsız) 

10.07.2026 
10.07.2026 

10.07.2026 

10.07.2026 

10.07.2026 
10.07.2026 

10.07.2026 

10.07.2026 
10.07.2026 

10.07.2026 

10.07.2026 

10.07.2026 

10.07.2029 
10.07.2029 

10.07.2029 

10.07.2029 

10.07.2029 
10.07.2029 

10.07.2029 

10.07.2029 
10.07.2029 

10.07.2029 

10.07.2027 

10.07.2027 

 

YÖNETİM KURULU KOMİTELERİ 
Şirketimizin 23.07.2026 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında; Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-17.1 no'lu 
Kurumsal Yönetim Tebliği'nde yer alan hükümler çerçevesinde Denetimden Sorumlu Komite'nin iki (2) 
kişiden, Riskin Erken Saptanması Komitesi'nin dört (4) kişiden ve Kurumsal Yönetim Komitesi'nin dört 
(4) kişiden oluşmasına ve her bir komite üyelerinin aşağıdaki şekilde belirlenmesine karar verilmiştir. 

DENETİMDEN SORUMLU KOMİTE 
Denetimden Sorumlu Komitenin amacı, Şirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya 
açıklanması, iç kontrol ve iç denetim sisteminin işleyişinin ve etkinliğinin gözetimini yapmaktır. 
Bağımsız denetim kuruluşunun seçimi, bağımsız denetim sözleşmelerinin hazırlanarak bağımsız 
denetim sürecinin başlatılması ve bağımsız denetim kuruluşunun her aşamadaki çalışmaları 
Denetimden Sorumlu Komitenin gözetiminde gerçekleştirilir. Denetimden Sorumlu Komite 2026 yılı ilk  
9 ayında 4 adet rapor hazırlayıp yönetim kuruluna sunmuştur. Komite üyeleri yapılan toplantıya 
tamamen katılım göstermişlerdir ve alınan karar Yönetim Kurulu’na sunulmuştur. 

Denetimden Sorumlu Komite 
Adı Soyadı Görevi 

Emre Çolak 
Mahru Gürel Ağdanlı 

Başkan 
Üye 
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KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİ 
Kurumsal Yönetim Komitesinin temel amacı Şirket’te kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp 
uygulanmadığını, uygulanmıyor ise gerekçesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla 
meydana gelen çıkar çatışmalarını tespit ederek, Yönetim Kurulu'na kurumsal yönetim uygulamalarını 
iyileştirici tavsiyelerde bulunmaktır. Ayrıca Komite Yatırımcı İlişkileri Bölümünün çalışmalarını da 
gözetmektedir.   

Şirketimizde Kurumsal Yönetim Komitesi, SPK'nın ilgili düzenlemeleri kapsamında Aday Gösterme 
Komitesi ve Ücret Komitesi'nin görevlerini yerine getirmektir. Kurumsal Yönetim Komitesi’nin kurumsal 
yönetim kapsamındaki, aday gösterme ve ücret komiteleri kapsamındaki görev ve sorumlulukları 
çalışma esaslarında ayrıntılı olarak yer almaktadır. Kurumsal Yönetim Komitesi, kendi görev ve 
sorumluluk alanıyla ilgili olarak ulaştığı tespit ve önerileri Yönetim Kurulu’na yazılı olarak 
bildirmektedir.  

Komite 2026 yılı ilk 9 ayında  3 kez toplanmıştır ve alınan karar Yönetim Kurulu’na sunulmuştur. Komite 
üyeleri yapılan toplantıya tamamen katılım göstermişlerdir. 

Kurumsal Yönetim Komitesi 

Adı Soyadı Görevi 

Mahru Gürel Ağdanlı 
Emre Çolak 
Yiğit Tatış 
Filiz Çetinkaya 

Başkan 
Üye 
Üye 
Üye 

RİSKİN ERKEN SAPTANMASI KOMİTESİ 
Riskin Erken Saptanması Komitesinin amacı Şirket’in varlığını, hedeflere ulaşmasını etkileyebilecek, 
gelişmesini ve sürekliliğini tehlikeye düşürebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve 
sürdürülebilirlikle ilgili ve sair her türlü riskin erken tespiti, değerlendirilmesi, bu risklerin Şirket’in 
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yönetilmesi amacıyla yerinde analiz ve çalışmalar 
gerçekleştirilmesi ve yapılan çalışmaların sonuçlarının raporlanması, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 
önlemlerin uygulanması, karar mekanizmalarında riskler ve etkilerinin dikkate alınması ve bu 
doğrultuda etkin iç kontrol sistemlerinin oluşturulması ve entegrasyonu konularında Yönetim 
Kurulu’na tavsiye ve önerilerde bulunmaktır.  

Komite 2026 yılı ilk 9 ayında  4 kez toplanmıştır ve alınan karar Yönetim Kurulu’na sunulmuştur. Komite 
üyeleri yapılan toplantılara tamamen katılım göstermişlerdir.  

Şirket yönetim kurulu tarafından yapılan değerlendirmede; şirketin tüm komitelerinin mevzuata uygun 
olarak oluşturulduğu, faaliyetlerin daha önceden oluşturulmuş ve Şirketimizin internet sitesinde 
yayınlanmış olan çalışma esasları çerçevesinde etkin şekilde yürütüldüğü, yıl içerisinde periyodik olarak 
yeterli sayıda toplantının gerçekleştirildiği ve bu toplantılar sonucunda Kurumsal Yönetim İlkelerinde 
belirtilen esaslara uyulduğu değerlendirilmiştir. 
Riskin Erken Saptanması Komitesi  

Adı Soyadı Görevi 
Emre Çolak 
Mahru Gürel Ağdanlı 
Volkan Fesçi 
Feyyaz Ünal 

Başkan 
Üye 
Üye 
Üye 
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İNSAN KAYNAKLARI  
Çalışanlarının tümü 4857 sayılı iş kanununa tabi olup, 01.01.2026 – 30.09.2026 döneminde ortalama 
personel sayısı; beyaz yakalı 37 kişi ve mavi yakalı 58 kişi olmak üzere toplam 95’tir. 
Şirketimiz Personeline, İnsan Kaynakları Eğitim politikası çerçevesinde kişisel ve mesleki becerilerinin 
arttırılması amacıyla gerekli eğitimlerin alınması sağlanmaktadır.  
2026 yılı Eğitim Planı uygulaması çerçevesinde, 
 
01.01.2026-30.09.2026 döneminde personelimize verilen eğitimlerden bazıları aşağıda belirtilmiştir.  
 Liderlik Eğitimi 
 İngilizce Eğitimi 
 Temel IT Denetimi Eğitimi 
 Bilgi Güvenliği Farkındalık Eğitimi 
 Temel Koçluk Eğitimi 
 KAP Kullanıcı Sertifikası Eğitimi 
 Elektrik Projeleri Okuma ve Yorumlama Eğitimi 
 Borsa İstanbul Tanıtım Programı "Sermaye Piyasalarının Kalbine Yolculuk 
 Etkili Sunum Teknikleri 
 Çalışma Mevzuatı ve Çalışan Yönetimi 
 Bireysel Farkındalık ve Kurum İçi İlişki Yöntemi 

ENERJİ ÜRETİM VE SATIŞ MİKTARLARI 
Şirketimizin 01.01.2026 – 30.09.2026 dönemi toplam enerji üretim miktarları aşağıdaki tabloda 
paylaşılmıştır.  
 
Gerçekleşen Enerji Üretim Miktarları (MWh) 

Tesis Adı Kurulu Güç 
(MWh) 

Üretim ve Satış Miktarı 
(MWh) 

Çaygören HES 4,6 18.265 
Akçay HES 28,78 47.068 
Tuzla JES 7,50 32.412 
Eğlence II HES 27,20 57.229 
Eğlence I HES 43,50 86.447 
Yaylaköy RES 15,00 32.023 
Mordoğan RES 13,80 39.880 
Alaçatı RES 16,00 37.333 
Urla RES 13,00 38.538 
Germiyan RES 10,80 30.819 
Soma GES 3,96 4.885 
Ödemiş GES 1,98 2.339 
Kemalpaşa GES 3,00 3.525 

TOPLAM 189.12 430.763 
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İŞLETMENİN ANA FAALİYET ALANLARI  

16.01.2024 tarihi itibarıyla tescil edilen Şirket Esas Sözleşmesinin 3. Maddesine göre Şirket’in ana 
faaliyet konusu, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (TTK) ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (SPK), 
Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK) düzenlemelerine ve ilgili mevzuata uymak kaydıyla her nevi 
doğal ve suni kaynaklardan enerji üretmek amacıyla tesisler kuran, ileten, depolayan, satan, kurulmuş 
ve kurulacak şirketlere iştirak etmektir. 

Enda’nın 30.09.2026 itibarıyla bağlı ortaklıkları ve iştiraklerindeki %100’ü yenilenebilir kaynaklara 
dayalı 13 elektrik üretim santralinin toplam kurulu gücü 189,12 MWe ’dir. Kurulu güç dağılımı olarak 
portföyünde 4 adet hidroelektrik (104,08 MWe), 5 adet rüzgâr (68,6 MWe), 3 adet güneş (8,94 MWe) 
ve 1 adet jeotermal (7,5 MWe) elektrik üretim santrali bulunmaktadır. Toplam elektrik üretiminin 
%100’ünün yenilenebilir enerji kaynaklarından oluşması dışa bağımlılığı azaltmakta ve devlet alım 
garantilerinden faydalanılmasını sağlamaktadır. 

ENDA, bünyesindeki çevre dostu ve profesyonel yönetim anlayışıyla işletilen enerji santralleri 
vasıtasıyla ürettiği elektriğin satışını YEKDEM, Gün Öncesi Piyasası (GÖP) ve ikili anlaşma yolu ile tedarik 
şirketlerine satmaktadır. Bünyesinde bulunan yenilenebilir kaynak çeşitliliği (barajlı HES, nehir tipi HES, 
RES, JES, GES) ve bu kaynakların Türkiye’nin değişik coğrafyalarında yer alması sayesinde, toplam 
portföy bazında mevsimsel etkileri tek bir kaynağa dayalı yenilenebilir üretim yapan tesislere nazaran 
daha az hissettirecek şekilde yıl içerisine dengeli yayılan bir elektrik üretim profiline sahiptir.    

TESİSLER  

Çaygören HES (Su Enerji Elektrik Üretim A.Ş.) 

Şirketimizin %74,53 oranında dolaylı pay sahibi olduğu Egenda 
Ege Enerji Üretim A.Ş.'nin %100 oranında sahip olduğu 
Çaygören HES, Balıkesir ili Sındırgı ilçesi sınırları içerisinde, 
Simav Çayı üzerinde, Çaygören Barajı mansabında yer 
almaktadır. 4,6 MWe kurulu güce ve yıllık 20.700 MWh üretim 
kapasitesine sahip olan tesis, 27 Haziran 2006 tarihinde ticari 
işletmeye alınmıştır. Tesis, işletmeye alındığı tarihten itibaren 
ilk 10 yıl boyunca Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme 
Mekanizması (YEKDEM) kapsamında faaliyet göstermiş; 2017 
yılından itibaren ise üretilen elektrik enerjisi serbest elektrik 
piyasasında, organize piyasalarda oluşan fiyatlar esas alınarak 
ve/veya ikili anlaşmalar kapsamında toptan satılmaktadır. 

Akçay HES (Akçay HES Elektrik Üretim A.Ş.) 

Şirketimizin %95 hissedar olduğu Akçay HES, Aydın ili, Bozdoğan 
ilçesi sınırları içinde, Kemer Barajı sonrasında inşa edilen sulama 
kanalı üzerinde yer alan Akçay Hidroelektrik Santralı, 28,78 
MWe kurulu gücünde ve yıllık ortalama 77.000 MWh enerji 
üretim kapasitesine sahiptir. 49 yıllık üretim lisansına sahip olan 
tesis, 14 Ağustos 2009 tarihinde ticari işletmeye alınmıştır. 2020 
yılından itibaren üretilen elektrik spot piyasaya satılmaya 
başlanmıştır. 
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Eğlence II HES (Egenda Ege Enerji Üretim A.Ş.) 

Şirketimizin %74,53 oranında pay sahibi olduğu Egenda Ege Enerji 
Üretim A.Ş. tüzel kişiliği bünyesinde faaliyet gösteren Eğlence II 
HES, Adana ili Karasalı ilçesinde Eğlence Çayı üzerinde Eğlence I ile 
cascade (arka arkaya) kurulu nehir tipi bir hidroelektrik santraldir. 
49 yıl süreli üretim lisansına sahip olan tesis, 10 Nisan 2013 
tarihinde Bakanlık kabulü yapılarak ticari işletmeye alınmıştır. 
Eğlence II HES 2014 yılından itibaren 10 yıl süre ile geçerli olacak 
şekilde YEKDEM kapsamında (73 USD/MWh) satış yapılmıştır. 2024 
yılından itibaren spot piyasa üzerinden satış yapılmaktadır. 

 

Eğlence I HES (Egenda Ege Enerji Üretim A.Ş.) 

Şirketimizin %74,53 oranında pay sahibi olduğu Egenda Ege Enerji 
Üretim A.Ş. tüzel kişiliği bünyesinde faaliyet gösteren Eğlence I HES, 
Adana ili Karasalı ilçesinde Eğlence Çayı üzerinde Eğlence II ile cascade 
(arka arkaya) kurulu nehir tipi bir hidroelektrik santraldir. Tesis 
27.12.2007 tarihinde 49 yıl süreli üretim lisansı almıştır. Yatırıma 2010 
yılında Eğlence II HES projesi işe eş zamanlı olarak başlanmış ve 13 
Haziran 2013 tarihinde Bakanlık kabulü yapılarak ticari işletmeye 
alınmıştır. Eğlence 1 HES’de 2014 yılından itibaren 10 yıl süre ile geçerli 
olacak şekilde YEKDEM kapsamında (73 USD/MWh) satış yapılmıştır. 
2024 yılından itibaren spot piyasa üzerinden satış yapılmaktadır. 

Germiyan RES (Egenda Ege Enerji Üretim A.Ş.) 

Şirketimizin %74,53 oranında pay sahibi olduğu Egenda Ege 
Enerji Üretim A.Ş. tüzel kişiliği bünyesinde faaliyet gösteren ve 
Egenda’nın 4 adet rüzgâr santralinden en düşük kurulu güce 
sahip olan Germiyan RES, İzmir İli, Çeşme İlçesi, Güzelyertepe – 
Hırsıztepe – Germiyan Yalısı Reisdereköyü mevkiinde yer 
almaktadır. 10,8 MWe kurulu gücündeki tesise, 29.05.2008 
tarihinde EPDK’dan 49 yıllık üretim lisansı alınmıştır. Tesis, 06 
Mayıs 2016 tarihinde ticari işletmeye alınmış ve 2017 yılından 
itibaren YEKDEM’den satış yapmaktadır. 

Alaçatı RES (Egenda Ege Enerji Üretim A.Ş.) 

Şirketimizin %74,53 oranında pay sahibi olduğu Egenda Ege 
Enerji Üretim A.Ş. tüzel kişiliği bünyesinde faaliyet gösteren ve 
Egenda’nın 4 adet rüzgâr santralinden üçüncüsü ve kurulu gücü 
en büyük olan Alaçatı RES, İzmir İli Çeşme ilçesinde 
Kızılkayakaradağ-Karadağ Ovacık mevkiinde yer almaktadır. 16 
MWe kurulu gücündeki tesise, 29.05.2008 tarihinde EPDK’dan 
49 yıllık üretim lisansı alınmıştır. Tesis, 03 Haziran 2016 
tarihinde ticari işletmeye alınmış ve 2017 yılından itibaren 
YEKDEM’den satış yapmaktadır. 
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Mordoğan RES (Egenda Ege Enerji Üretim A.Ş.) 

Şirketimizin %74,53 oranında pay sahibi olduğu Egenda Ege 
Enerji Üretim A.Ş. tüzel kişiliği bünyesinde faaliyet gösteren ve 
Egenda’nın sahip olduğu 4 adet rüzgâr santralinden sonuncusu 
olan Mordoğan RES, İzmir İli Karaburun ilçesinde Çatalkaya 
Mahallesi Yellicebelen Dağı mevkiinde yer almaktadır. 13,8 
MWe kurulu gücündeki tesise, 29.05.2008 tarihinde EPDK’dan 
49 yıllık üretim lisansı alınmıştır. Tesis, 24 Haziran 2016 
tarihinde ticari işletmeye alınmış ve 2017 yılından itibaren 
YEKDEM’den satış yapmaktadır. 

Urla RES (İyte RES Elektrik Üretim A.Ş.) 

Şirketimizin %66,33 oranında dolaylı pay sahibi olduğu, Egenda 
Ege Enerji Üretim A.Ş.'nin %89,’una sahip olduğu tesis, İzmir İli 
Urla ilçesinde Çiftlik Dağı Barbaros mevkiinde yer almaktadır. 
13 MWe kurulu gücündeki tesise, 29.05.2008 tarihinde 
EPDK’dan 49 yıllık üretim lisansı alınmıştır. Tesis, 27 Mayıs 
2016 tarihinde ticari işletmeye alınmış ve 2017 yılından 
itibaren YEKDEM’den satış yapmaktadır. 

 

Yaylaköy RES (Yaylaköy RES Elektrik Üretim A.Ş.) 

Şirketimizin %59,62 oranında dolaylı pay sahibi olduğu, 
Egenda Ege Enerji Üretim A.Ş.nin %80 hisse oranı ile iştirak 
ettiği Yaylaköy RES, İzmir ili, Karaburun ilçesi sınırları içinde 15 
MW kurulu gücünde ve yıllık ortalama 38.600 GWh enerji 
üretim kapasitesine sahiptir. 29 Mayıs 2008’te 49 yıllık üretim 
lisansı alınmıştır. Tesis, 25 Mart 2016 tarihinde ticari işletmeye 
alınmış ve 2017 yılından itibaren YEKDEM’den satış 
yapmaktadır. 

Tuzla JES (Tuzla Jeotermal Enerji A.Ş.) 

Şirketimizin %74,53 oranında dolaylı pay sahibi olduğu, Egenda 
Ege Enerji Üretim A.Ş.'nin %100’üne sahip olduğu tesis, 
Çanakkale ili, Ayvacık ilçesi sınırları içinde, Tuzla mevkiinde yer 
alan Tuzla Jeotermal Santralı, 7,5 MWe kurulu gücünde ve yıllık 
ortalama 56.070 MWh enerji üretim kapasitesine sahiptir. 40 
yıllık üretim lisansına sahip olan tesis, 13 Ocak 2010 tarihinde 
ticari işletmeye alınmıştır. 2021 yılından itibaren üretilen 
elektrik spot piyasada satılmaya başlanmıştır.  
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Soma GES (Sinerji Soma Enerji San. ve Tic. A.Ş.) 

Şirketimizin %74,53 oranında dolaylı pay sahibi olduğu, 
Egenda Ege Enerji Üretim A.Ş.'nin %100’üne sahip olduğu 
tesis, Manisa ili, Soma ilçesi, Karaçam mevkiinde yer alan 
3,96 MWe kurulu güce sahip lisanssız güneş enerjisi 
santrali, 02.02.2018 tarihinde ticari işletmeye alınmıştır. 
2018 yılından itibaren YEKDEM fiyatı elektrik satışı 
yapmaktadır. Soma GES, 5 Aralık 2024 tarihi itibariyle şirket 
bünyesinde bulunmaktadır. 

Kemalpaşa GES (Sinerji Kemalpaşa Enerji Üretim Sanayi Tic. A.Ş.) 

Şirketimizin %74,53 oranında dolaylı pay sahibi olduğu, 
Egenda Ege Enerji Üretim A.Ş.'nin %100’üne sahip olduğu 
tesis, İzmir ili, Kemalpaşa ilçesi, Dereköy mevkiinde yer alan 
3,00 MWe kurulu güce sahip lisanssız güneş enerjisi 
santrali, 31.12.2020 tarihinde ticari işletmeye alınmıştır. 
2020 yılından itibaren YEKDEM fiyatı üzerinden elektrik 
satışı yapılabilmektedir. Kemalpaşa GES, 5 Aralık 2024 tarihi 
itibariyle şirket bünyesinde bulunmaktadır. 

Ödemiş GES (Sinerji Ödemiş Enerji Üretim San. A.Ş.) 

Şirketimizin %74,53 oranında dolaylı pay sahibi olduğu, 
Egenda Ege Enerji Üretim A.Ş.'nin %100’üne sahip olduğu 
tesis, İzmir ili, Ödemiş ilçesi, Köfündere mevkiinde yer alan 
1,98 MWe kurulu güce sahip lisanssız güneş enerjisi santrali, 
20.12.2018 tarihinde ticari işletmeye alınmıştır. 2018 
yılından itibaren YEKDEM fiyatı üzerinden elektrik satışı 
yapılabilmektedir. Ödemiş GES, 5 Aralık 2024 tarihi itibariyle 
şirket bünyesinde bulunmaktadır. 
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ÖZET FİNANSAL DURUM TABLOSU (TL)  
VARLIKLAR 30.09.2026 31.12.2025 
DÖNEN VARLIKLAR 2.130.367.820 2.114.941.581 

DURAN VARLIKLAR 18.010.783.349 18.262.735.030 

TOPLAM VARLIKLAR 20.141.151.169 20.377.676.611 

   
KAYNAKLAR   
KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 408.873.959 469.685.180 

UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 1.649.756.104 2.585.685.990 

ÖZKAYNAKLAR 18.082.521.106 17.322.305.441 

TOPLAM KAYNAKLAR VE ÖZKAYNAKLAR 20.141.151.169 20.377.676.611 

ÖZET KÂR ZARAR TABLOSU (TL) 
KÂR VEYA ZARAR TABLOSU 01.01-30.09.2026 01.01-30.09.2025 

HASILAT 1.217.990.914 1.222.882.483 

SATIŞLARIN MALİYETİ (-) (1.118.212.284) (1.131.425.231) 

BRÜT KÂR / (ZARARI) 99.778.630 91.457.252 

ESAS FAALİYET KÂRI / (ZARARI) 66.975.930 167.533.342 

FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KÂRI / (ZARARI) 66.597.119 423.848.763 

VERGİ ÖNCESİ KÂRI / (ZARARI) (488.515.039) (79.593.942) 

VERGİ GELİR / (GİDERİ) 705.124.813 (144.233.925) 

DÖNEM NET KÂR / (ZARARI) 216.609.774 (223.827.867) 

   

ÖZET NAKİT AKIŞ TABLOSU (TL) 01.01-30.09.2026 01.01-30.09.2025 

A. İŞLETME FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI 731.408.589 35.243.331 

B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI (440.969.677) (521.739.295) 

C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI 33.114.302 2.221.882.053 

D. YABANCI PARA ÇEVRİM FARKLARINDAN NAKİT VE NAKİT 

BENZERİ ÜZERİNDEKİ ETKİSİ 
8.746.487 21.221.836 

NAKİT VE NAKİT BENZERİ NET ARTIŞ (AZALIŞ) 332.299.701 1.756.607.925 

E. DÖNEM BAŞINDAKİ NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ MEVCUDU 1.927.544.037 610.678.803 

F. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNE İLİŞKİN ENFLASYON ETKİSİ (383.420.473) (123.808.988) 

G. DÖNEM SONUNDAKİ NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 

MEVCUDU 
1.867.423.265 2.243.477.740 
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ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN FAYDALAR  
01.01.2026–30.09.2026 tarihleri arasında Grup’un üst düzey yönetim kadrosu, Yönetim Kurulu üyeleri 
ve İcra Kurulu üyelerinden oluşmaktadır. Üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar ise ücret, prim, sağlık 
sigortası ve ulaşım gibi unsurları içermektedir. Dönem içerisinde üst düzey yöneticilere sağlanan 
faydalar 21.221.794 TL’dir. 

DÖNEM İÇİNDE YAPILAN BAĞIŞLAR 
30.09.2026 tarihi itibariyle yapılan bağış ve yardımlar toplam 10.500 TL’dir. 

DÖNEM İÇİ GELİŞMELER 

20.02.2026 İşbirliği ve Ortaklık 
Enda Enerji Holding A.Ş. (Enda) ile Yeo Teknoloji Enerji ve Endüstri A.Ş.'nin (Yeo) çoğunluk hissesine 
sahip olduğu Hollanda'da mukim Defic Globe BV  arasında, Defic Globe BV'nin Romanya'da kurulu 
iştirakleri tarafından 3 ayrı sahada geliştirilen, toplam 54 MWp güneş enerjisi santrali (GES) ve buna 
entegre 80 MWh depolama (BESS) potansiyeline sahip, üç şirketin (SPV) hisselerinin tamamının Enda 
tarafından devir alınmasına yönelik ve ayrıca Defic Globe BV'nin Romanya'da mukim iştiraki Defic 
Globe SRL ile de projelerin anahtar teslimi yapım (EPC) şartını içeren bağlayıcı bir Ön Mutabakat 
Protokolü (EPC şartlı Term-Sheet) imzalanmıştır. 
İmzalanan Protokol kapsamında, projeler Defic Globe BV tarafından inşaata hazır hale getirilecek, izin-
ruhsat süreçleri tamamlanan projelerin Enda tarafından nihai tetkikleri yapıldıktan sonra, imzalanacak 
hisse devir sözleşmesi kapsamında (SPA), ilgili SPV hisselerinin tamamının Enda'ya devri 
gerçekleştirilecektir.  
Ayrıca aynı Protokol kapsamında, hisselerin Enda'ya devri ile birlikte imzalanacak Anahtar Teslimi 
Yapım (EPC) Sözleşmesinin temel hususları da belirlenmiş olup, santrallerin mühendislik hizmetleri, 
yüksek gerilim trafo merkezleri, enerji nakil hatlarının kurulumu ve enerji depolama sistemlerinin 
anahtar teslim inşası Yeo Grubu şirketleri yükümlülüğünde olacaktır.  
Projelerin toplam maliyetinin yaklaşık olarak 47,3 milyon EUR olması öngörülmektedir.  
Şirketimizin halka arz sürecinde vurguladığımız; sürdürülebilir ve globalleşen büyüme stratejisiyle, 
2030 yılında 500 MW kurulu güce ulaşma hedefi doğrultusunda önemli bir aşama olarak 
nitelendirdiğimiz, kurulu güç bazında mevcut kapasitemizde %28 büyüme anlamına gelmektedir. 
02.04.2026 Yaylaköy RES Hibrit GES (6,5 MWp) Lisans Tadil Onayı ve Yatırım Süreci HK. 
SPK tarafından 23.01.2025 tarihinde onaylanan izahnamenin 6 nolu başlığında bahsi geçen, Şirketimizin 
%59,62 oranında dolaylı pay sahibi bulunduğu Yaylaköy RES Elektrik Üretim A.Ş.'nin İzmir ili Karaburun 
İlçesinde yer alan Yaylaköy Rüzgâr Enerji Santrali'ne (RES) entegre 6,5 MWp kurulu gücündeki Güneş 
Enerjisi Santrali (GES) yatırımı için, mevcut üretim lisansımızın tadili Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu 
tarafından onaylanmıştır. 
Bu gelişme ile birlikte 15 MWm olan tesis toplam kurulu gücü 21,5447 MWm'a ulaşmış olup, mevcut 
39 Milyon kWh olan üretimimiz yıllık yaklaşık 10 milyon kWh artmış olacaktır. 
Planlanan 6,5 MW hibrit GES yatırımının devreye alınmasıyla birlikte Şirketimizin yenilenebilir enerji 
üretim portföyü güçlenecek olup, sürdürülebilirlik hedefleri doğrultusunda önemli bir adım daha 
atılmış olacaktır. 

03.04.2026 Ön Protokol Feshi Hk. 
Şirketimizin 03.04.2026 tarih ve 06 sayılı Yönetim Kurulu kararı kapsamında; 
10 MWp kapasiteli Güneş Enerjisi Santrali (GES) ile 10 MWh kurulu gücünde Enerji Depolama Sistemi (BESS) 
lisansına ve arazisine sahip olan Romanya'da mukim Zenit Solar S.R.L. paylarının  satın alınması için Rencon 
S.R.L. ("Rencon") ile imzalanan ön protokol (term sheet) şartları, Rencon tarafından süresi içinde yerine 
getirilemediğinden protokolün feshedilmesine, fesih ihbarnamesinin Rencon'a tebliğ edilmesine karar 
verilmiştir. 
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Şirketimizin sürdürülebilir büyüme hedefleri çerçevesinde yurtiçi ve yurtdışı yenilenebilir enerji proje 
fırsatlarının değerlendirilmesi için çalışmalarımız devam etmektedir. 
20.04.2026 Ocak-Şubat-Mart 2026, 2025 ve 2024 dönemlerine ait karşılaştırmalı Elektrik Üretim 
verileri 
Şirketimizin bağlı ortaklıklarının üretim faaliyetlerine ilişkin olarak, yatırımcılarımızın ve 
tüm paydaşlarımızın şeffaflık ilkesi çerçevesinde güncel bilgiye erişimini kolaylaştırmak amacıyla; Ocak-
Şubat-Mart  2026 dönemine ait uzlaştırmaya esas net elektrik üretim verilerini içeren ve 2024 ile 2025 
yıllarının aynı dönemine ilişkin karşılaştırmalı üretim verilerini kapsayan doküman Kamuyu Aydınlatma 
Platformu (KAP( üzerinden paylaşılmıştır. İlgili dokümana https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1595090 
linki üzerinden ulaşılabilir. 
 
05.05.2026 Bağlı Ortaklıklarımızın Hibrit Başvuruları 
Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu'nun 16.04.2026 tarihli ve 14482 sayılı Kurul Kararı kapsamında, başta 
hidroelektrik tesisler olmak üzere işletmedeki lisanslı yenilenebilir elektrik üretim tesislerinin 
verimlerinin artırılmasına katkıda bulunmak amacıyla ilave hibrit kapasite tahsis usul ve esasları 
belirlenmiştir. 
Söz konusu usul ve esaslar doğrultusunda, hidroelektrik tesisler için belirlenen 1.300 MW toplam 
kapasite içinde değerlendirilmek üzere, Şirketimizin bağlı ortaklıklarından lisans sahibi Su Enerji A.Ş. 
(Çaygören HES), Akçay HES A.Ş. ve Egenda A.Ş. (Eğlence 1 HES ve Eğlence 2 HES) tarafından, mevcut 
hibrit GES kapasitelerine ilave olarak aşağıdaki kapasiteler için  başvurular gerçekleştirilmiştir: 
Su Enerji A.Ş. (Çaygören HES) : 2,72 MWm 
Akçay HES A.Ş. (Akçay HES) : 8,65 MWm 
Egenda A.Ş.: 
- Eğlence-1 HES : 8,71 MWm 
- Eğlence-2 HES : 3,41 MWm 
Olmak üzere toplam 23,49 MWm kapasite başvurusu yapılmıştır. 
Söz konusu hibrit GES kapasitesinin artırılması ile mevcut hidroelektrik santrallerimizin üretim 
verimliliğinin artırılması, yenilenebilir enerji kaynak çeşitliliğinin güçlendirilmesi, mevcut altyapının 
daha etkin kullanılması ve sürdürülebilir büyüme hedeflerimize katkı sağlanması amaçlanmaktadır. 

24.06.2026 Bağlı Ortaklık Kredilerinin Kapatılması Hakkında 

2016 yılında toplam 68,6  MWe kurulu gücünde 5 adet rüzgar enerji santrali projelerimizin yatırım 
finansmanı amacıyla, %74,53 oranında pay sahibi olduğumuz doğrudan bağlı ortaklığımız Egenda Ege 
Enerji Üretim A.Ş. ("Egenda") ile sırasıyla %66,33 ve %59,62 oranında pay sahibi olduğumuz dolaylı 
bağlı ortaklıklarımız İyte RES Elektrik Üretim A.Ş. ("İyte RES") ve Yaylaköy RES Elektrik Üretim A.Ş. 
("Yaylaköy RES") tarafından toplam 83.931.447 Amerikan Doları tutarında yatırım proje kredisi 
kullanılmıştı. 
Söz konusu banka kredisinin Yaylaköy RES''e ait olan 16.037.315 Amerikan Doları tutarındaki kısmının 
son taksiti 28.03.2022 tarihi itibariyle vade sonundan önce ödenerek kapatılmıştı.  
Söz konusu yatırım kredisinin Egenda ve İyte RES'e ait 67.894.132 Amerikan Doları tutarındaki 
bölümünün son taksiti de 24.06.2026 itibariyle vadesinde ödenmiş ve böylece Egenda ve İyte RES bağlı 
ortaklıklarımız bugün itibari ile banka borcu olmayan bir yapıya kavuşmuştur.  
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08.07.2026 Bağlı Ortaklık tarafından yapılan bedelsiz sermaye artışı 
Şirketimizin %74,53 oranında pay sahibi bulunduğu Egenda Ege Enerji Üretim A.Ş. (Egenda), 
210.000.000 TL olan çıkarılmış sermayesini, tamamı iç kaynaklardan (839.538.060,24 TL tutarındaki 
kısmı yeniden değerleme değer artış fonlarından ve 50.461.939,76 TL tutarındaki kısmı özsermaye 
enflasyon düzeltmesi olumlu farklarından) karşılanmak üzere 890.000.000 TL artırarak 1.100.000.000 
TL'ye çıkarmış ve Şirketimizin Egenda sermayesindeki payı 156.507.516 TL'den 819.801.274 TL'ye 
yükselmiştir. 
İç kaynaklardan yapılan bu artış 08.07.2026 tarihinde tescil edilerek 08.07.2026 tarih ve 11618 sayılı 
Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmiştir. 

10.07.2026 İmtiyazlı Pay Sahipleri Özel Kurul Toplantı Sonucu 
Şirketimiz İmtiyazlı Pay Sahipleri Özel Kurul Toplantısı gündemdeki maddeleri görüşmek ve karara 
bağlamak üzere, 10 Temmuz 2026 Cuma Günü saat 14:00'te Mustafa Kemal Atatürk Bulvarı No.42 
35620 Atatürk OSB Çiğli İzmir adresindeki Atatürk Toplantı salonunda gerçekleşmiştir. 

10.07.2026- 2025 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantı Sonucu 

Şirketimizin 2025 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı gündemdeki maddeleri görüşmek ve karara 
bağlamak üzere 10 Temmuz 2026 Cuma günü saat 14:30'da Mustafa Kemal Atatürk Bulvarı No.42 
35620 Atatürk OSB Çiğli İzmir adresindeki Atatürk Toplantı Salonunda gerçekleşmiştir. 

10.07.2026 Kar Payı Dağıtımına İlişkin Genel Kurul Kararı 

Şirketin yapılacak Olağan Genel Kurul Toplantısında onaylanmak üzere; kâr dağıtımı hakkında Şirket 
Yönetim Kurulu tarafından aşağıdaki karar alınmıştır: 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun (II-14.1) sayılı Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar 
Tebliği hükümlerine uygun olarak hazırlanan ve DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavir A.Ş. tarafından denetlenen 01.01.2025-31.12.2025 hesap dönemine ait finansal tablolarımızda 
ana ortaklığa ait (571.089.046 TL) net dönem zararı; V.U.K. hükümlerine göre düzenlenmiş yasal 
kayıtlarımızda ise 388.475.725,60 TL net dönem karı mevcuttur. 
Şirketimizin SPK esaslarına göre düzenlenmiş finansal tablolarında dağıtılabilir dönem karı 
bulunmaması nedeniyle, 2025 yılına ilişkin kar dağıtımı yapılmamasına, SPK uygulamaları gereği kâr 
payı dağıtılmayacağı hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un 
onayına sunulmasına katılanların oy birliği ile karar verilmişti. 
Şirketimizin bugün (10.07.2026) yapılan 2025 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı'nda da Yönetim 
Kurulu'nun yukarıdaki önerisine uygun olarak kar payı dağıtılmamasına karar verilmiştir. 

10.07.2026 Bağımsız Denetim Kuruluşu seçiminin Genel Kurulca onaylanması 
Şirketimizin 10 Temmuz 2026 tarihinde yapılan 2025 yılı Olağan Genel Kurul toplantısında, 6102 sayılı 
Türk Ticaret Kanunu, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca belirlenen esaslara uygun olarak, 
Şirketimizin 2026 yılı hesap dönemindeki finansal raporlarının denetlenmesi dahil ancak bununla sınırlı 
olmamak üzere ilgili düzenlemeler kapsamındaki diğer faaliyetleri yürütmek üzere, yönetim 
kurulumuzca genel kurulun onayına sunulan bağımsız denetleme kuruluşu DRT Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.'nin seçimi onaylanmıştır. 

21.07.2026 Ocak_Haziran 2026, 2025, 2024 Dönemlerine Ait Karşılaştırmalı Elektrik Üretim Verileri 

Şirketimizin bağlı ortaklıklarının üretim faaliyetlerine ilişkin olarak, yatırımcılarımızın ve tüm 
paydaşlarımızın şeffaflık ilkesi çerçevesinde güncel bilgiye erişimini kolaylaştırmak amacıyla, 
Ocak_Haziran 2026 dönemine ait uzlaştırma esas net elektrik üretim verilerini içeren ve 2024 ile 2025 
yıllarının aynı dönemine ilişkin karşılaştırmalı üretim verilerini kapsayan doküman yatırımcılarımızın 
bilgisine sunulmuştur. 
Elektrik üretim verilerine EPİAŞ Şeffaflık Platformu üzerinden de erişim sağlanabilmektedir. 
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22.07.2026 Yönetim Kurulu Görev Dağılımı 

10.07.2026 tarihinde yapılan  2025 Yılı Olağan Genel Kurulunda Yönetim Kurulu üyeliklerine 3 (üç) yıl 
süre ile (10/07/2029 tarihine kadar) Ahmet Rona Yırcalı, Ali Enver Bakioğlu, Cem Bakioğlu, Koray 
Kıymaz, Serdar Dağıstan, Volkan Fesçi, Arkas Holding A.Ş. temsilcisi Önder Türkkanı, Feyyaz Ünal, 
Selçuk Borovalı, Yiğit Tatış, 1(Bir) yıl süre ile Emre Çolak ve Mahru Gürel Ağdanlı seçilmişlerdir. 
22.07.2026 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu Toplantısında alınan karar ile Yönetim Kurulu Üyeleri 
arasında aşağıdaki şekilde görev dağılımı yapılmasına karar verilmiştir. 

Yönetim Kurulu Başkanı: Serdar Dağıstan 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili: Ali Enver Bakioğlu 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili: Volkan Fesçi 
Yönetim Kurulu Üyesi: Cem Bakioğlu 
Yönetim Kurulu Üyesi: Ahmet Rona Yırcalı 
Yönetim Kurulu Üyesi: Koray Kıymaz 
Yönetim Kurulu Üyesi: Arkas Holding A.Ş. temsilcisi Önder Türkkanı 
Yönetim Kurulu Üyesi: Feyyaz Ünal 
Yönetim Kurulu Üyesi: Selçuk Borovalı 
Yönetim Kurulu Üyesi: Yiğit Tatış 
Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız Üye): Mahru Gürel Ağdanlı                      
Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız Üye): Emre Çolak 

23.07.2026 Yönetim Kurulu Komite Üyeliklerinin Belirlenmesi 

Yönetim Kurulumuzun 23.07. 2026 tarihli 2026/18 nolu toplantısında; Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-
17.1. sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği'nde yer alan hükümler çerçevesinde: Aday Gösterme Komitesi ve 
Ücret Komitesinin mevzuat ve Yönetim Kurulu kararı ile belirlenmiş olan görevlerinin 
Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından yerine getirilmesine, 
Denetimden Sorumlu Komite'nin iki üyeden oluşmasına ve Başkanlığı'na Emre Çolak'ın, üyeliğe Mahru 
Gürel Ağdanlı'nın atanmasına, 
Riskin Erken Saptanması Komitesi'nin dört üyeden oluşmasına ve Başkanlığı'na Emre 
Çolak'ın üyeliklerine Mahru Gürel Ağdanlı, Volkan Fesçi ve Feyyaz Ünal'ın atanmasına, 
Kurumsal Yönetim Komitesi'nin dört üyeden oluşmasına ve Başkanlığı'na Mahru Gürel 
Ağdanlı'nın üyeliklerine Emre Çolak, Yiğit Tatış ve Filiz Çetinkaya'nın atanmasına, 
Katılanların oybirliği ile karar verilmiştir. 

24.07.2026 İmtiyazlı Pay Sahipleri Özel Kurul Toplantısının Tescil ve İlanı 

10.07.2026 tarihinde yapılan İmtiyazlı Pay Sahipleri Özel Kurulu Toplantısı'nda alınan kararlar 
24.07.2026 tarihinde İzmir Ticaret Sicili Müdürlüğü tarafından tescil edilerek 24.07.2026 tarih ve 11629 
sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayınlanmıştır. 

24.07.2026 2025 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı Sonucu Tescil ve İlanı 

10.07.2026 tarihinde yapılan 2025 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı'nda alınan kararlar 24.07.2026 
tarihinde İzmir Ticaret Sicili Müdürlüğü tarafından tescil edilerek 24.07.2026 tarih ve 11629 sayılı 
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayınlanmıştır. 

24.07.2026 Bağımsız Denetim Kuruluşun Tescil ve İlanı 

Şirketimizin bağımsız denetim kuruluşu olarak DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik A.Ş.'nin seçilmesine ilişkin 10.07.2026 tarihli Genel Kurul kararı İzmir Ticaret Sicili 
Müdürlüğü tarafından 24.07.2026 tarihinde tescil edilmiş olup 24.07.2026 tarih ve 11629 sayılı Türkiye 
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmiştir. 
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21.08.2026 İYTE Üniversite İşbirliği Kapsamındaki Urla RES Projemizin Kapasite Artışına İlişkin 
Gelişmeler 

Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 23.01.2025 tarihinde onaylanan izahnamemizin 6 nolu başlığında 
detaylarına yer verilen Urla RES kapasite artışı yatırımı kapsamında önemli bir gelişmeyi kamuoyunun 
bilgisine sunarız. 

Şirketimizin %66,33 dolaylı bağlı ortaklığı olan ve İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü (İYTE) ile yürütülen 
stratejik üniversite-sanayi işbirliği kapsamında faaliyet gösteren İyte RES Elektrik Üretim A.Ş.'nin (%89 
Egenda A.Ş. - %11 İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü ortaklığı) İzmir/Urla'da yer alan Urla RES 
Projesi "Orman Kati izin" başvurusu onaylanmıştır. 

Söz konusu onay ile birlikte, kamuya açıklanan yatırım programımıza tam uyumlu şekilde ilerleyen 
projedeki mevcut 13 MWe kurulu gücün 21,4 MWe seviyesine (%65 büyüme) çıkarılması 
hedeflenmektedir. Bu doğrultuda 8,4 MWe yeşil enerji güç artışı kapsamındaki 2 adet ek türbin ve 
ulaşım yolu için gerekli proje sahasında, T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından lisans süresi sonuna 
kadar şirketimiz lehine "Kati İzin Oluru" verilmiştir. 

24.08.2026 İşbirliği ve Ortaklık 

Şirketimiz tarafından 20.02.2026 tarihinde Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda yapılan özel durum 
açıklaması ile Enda Enerji Holding A.Ş (Enda) ile Yeo Teknoloji Enerji ve Endüstri A.Ş.'nin (Yeo) %51 
hissesine sahip olduğu Defic Globe Enerji A.Ş.'nin Hollanda'da mukim iştiraki Defic Globe BV arasında, 
Defic Globe BV'nin Romanya'da kurulu iştirakleri tarafından üç ayrı sahada geliştirilen toplam 54 
MWp güneş enerjisi santrali (GES) ve buna entegre 80 MWh depolama (BESS) potansiyeline sahip 
üç şirketin (SPV) hisselerinin tamamının Enda tarafından devralınmasına yönelik ve ayrıca Defic Globe 
Enerji A.Ş.'nin Romanya'da mukim iştiraki Defic Globe SRL ile de projelerin anahtar teslimi yapım 
(EPC) şartını içeren bağlayıcı Ön Mutabakat Protokolü (EPC şartlı Term Sheet) imzalandığı 
kamuoyuna duyurulmuştur. 

Söz konusu Ön Mutabakat Protokolü kapsamında öngörülen işlem çerçevesinde, 
Romanya'da yürürlükte bulunan yabancı yatırımların incelenmesine ilişkin mevzuat uyarınca, ilgili 
SPV'lere ilişkin olarak, Enda tarafından yetkili otorite nezdinde Yabancı Doğrudan Yatırım İnceleme 
Komisyonu (CEISD: Comisia pentru Examinarea Investițiilor Străine Directe) 
başvurusu gerçekleştirilmiştir. Söz konusu başvuru, Romanya'da yürürlükte bulunan 
yabancı yatırımların incelenmesine ilişkin mevzuat kapsamında öngörülen olağan izin sürecinin 
başlatılmasına yönelik olarak gerçekleştirilmiştir. 

İşleme ilişkin hukuki, finansal ve teknik inceleme (Due Diligence – DD) çalışmaları ile Hisse Devir 
Sözleşmesi (Share Purchase Agreement – SPA) kapsamında taraflar arasındaki çalışmalar, Ön 
Mutabakat Protokolü doğrultusunda sürdürülmektedir. 

Proje ile ilgili teknik çalışmalar sonucunda güneş enerjisi santrali (GES) potansiyeli 50,9 MWp olarak 
revize edilmiş olup, entegre 80 MWh depolama (BESS) potansiyelinde ise herhangi bir değişiklik 
olmamıştır. 

31.08.2026 Dava Sonucu Hakkında 

Şirketimiz pay sahiplerinden Pamukova Elektrik Üretim A.Ş., Verusa Holding A.Ş. ve Investco Holding 
A.Ş. tarafından, Şirketimizin 26.06.2018 tarihli olağan genel kurul toplantısında alınan 8 no.lu genel 
kurul kararının yok hükmünde olduğunun tespiti amacıyla açılan dava kapsamında, İzmir 5. Asliye 
Ticaret Mahkemesi'nin 2020/576 E., 2022/1133 K. sayılı ve 30.11.2022 tarihli kararı ile 
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davanın kabulüne ve Şirketimizin 26.06.2018 tarihli olağan genel kurul toplantısında esas sözleşmenin 
6 ve 7. maddelerinin tadiline ilişkin alınan 8 no.lu kararın yok hükmünde olduğunun tespitine karar 
verilmiştir. 

Söz konusu karara karşı yapılan istinaf başvurusu İzmir Bölge Adliye Mahkemesi 11. Hukuk Dairesi'nin 
30.10.2025 tarihli ve 2023/513 E., 2025/1519 K. sayılı kararı ile esastan reddedilmiş; anılan kararın 
Şirketimiz tarafından temyiz edilmesi üzerine Yargıtay 11. Hukuk Dairesi'nin 25.06.2026 tarihli ve 
2025/6927 E., 2026/3923 K. sayılı kararı ile Bölge Adliye Mahkemesi kararı onanmıştır. 

Yargıtay kararında, hamiline yazılı pay senetlerinin nama yazılı hale getirilmesine ilişkin genel kurul 
kararının TTK'nın 421/1. maddesinde sayılan kararlardan olduğu ve nitelikli çoğunluk gerektirmediği; 
ancak söz konusu kararın amacının nama yazılı pay devirlerinin sınırlandırılması olduğuna ilişkin 
mahkeme değerlendirmesinin yaptırımının "yokluk" değil "iptal" olması gerektiği belirtilmiştir. 

 Bununla beraber davadan sonra alınan genel kurul kararı ile B grubu hisselerin tekrar hamiline olacak 
şekilde tür değiştirmesine, dolayısıyla Mahkemece yokluk kararı verilmesinin sonuca bir etkisinin 
olmadığının anlaşılmasına dayanılarak kararın onanmasına kesin olarak karar verilmiştir. 

03.01.2024 tarihli Olağanüstü Genel Kurul toplantısında dava konusu edilen B grubu paylar hamiline 
dönüştürülmüş olduğundan dolayı  söz konusu karar kapsamında Şirketimiz bakımından yapılması 
gerekli herhangi bir değişiklik veya işlem bulunmamaktadır. 

01.09.2026 Dava Sonucu Hakkında 

Şirketimiz ortaklarından Pamukova Elektrik Üretim A.Ş., Verusa Holding A.Ş. ve Investco Holding A.Ş. 
tarafından, Şirketimiz Yönetim Kurulu'nun 05.02.2020 tarih ve 2020/4 sayılı kararının iptali/batıl 
olduğunun tespiti amacıyla Şirketimiz paylarının halka arz edilmesinden önce açılan dava kapsamında 
İzmir 6. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2020/537 E., 2022/888 K. sayılı, 15.12.2022 tarihli kararı ile, 
05.02.2020 tarihli ve 2020/4 sayılı Yönetim Kurulu kararının TTK'nın 391. maddesi uyarınca batıl 
olduğunun tespitine karar verilmiştir. 
Mahkemece ayrıca, anılan Yönetim Kurulu kararına dayanılarak gerçekleştirilen devir işlemlerinin 
iptaline ilişkin talep; 24.02.2020 tarihli ve 2020/6 sayılı Yönetim Kurulu kararı kapsamında 11.830 adet 
(A) grubu payın kararda belirtilen pay sahiplerine devredilmesine ve adlarına ilmühaber 
düzenlenmesine karar verilmiş olması ve söz konusu pay sahiplerinin davada taraf olmaması 
gerekçesiyle reddedilmiştir. 
Söz konusu karar, üst mahkemelerin denetiminden geçerek kesinleşmiştir. 
Anılan Kararın netice itibariyle Şirketimize doğrudan bir etkisi bulunmadığı gibi, işbu karar kapsamında 
yapılması gerekli bir değişiklik veya işlem de bulunmamaktadır. 
 

10.09.2026 İYTE Üniversite İşbirliği Kapsamındaki Urla RES Tesisinin Kapasite Artışına İlişkin 
Gelişmeler 

Şirketimizin %66,33 dolaylı bağlı ortaklığı olan ve İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü (İYTE) ile yürütülen 
stratejik üniversite-sanayi iş birliği kapsamında faaliyet gösteren İyte RES Elektrik Üretim A.Ş.'nin 
(%89 Egenda A.Ş. - %11 İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü ortaklığı) İzmir/Urla'da yer alan 13 MWe 
kurulu gücündeki Urla RES santralının 8,4 MWe kapasite artışı ile 21,4 MWe seviyesine çıkarılması 
doğrultusunda yapılmakta olan çalışmalar kapsamında; kurulacak T6 ve T7 türbinlerine ilişkin yapı 
ruhsatları alınmıştır. 
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22.09.2026 Yatırım Fonlarının Şirketimiz Paylarındaki Pozisyonlarına İlişkin Kamuoyu Bilgilendirmesi 

"Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından yatırım fonlarına yönelik son dönemde gerçekleştirilen 
düzenlemeler ve kamuoyuna açıklanan kararlar çerçevesinde, işlemleri durdurulan ve tasfiye sürecine 
alınan yatırım fonları ile şirketimiz paylarının söz konusu tasfiye sürecindeki fonların portföylerindeki 
mevcut durumuna ilişkin olarak kamuoyundan ve yatırımcılarımızdan gelen bilgilendirme taleplerine 
istinaden aşağıdaki açıklamanın yapılması zorunluluğu doğmuştur. 
Portföy yönetim şirketleri tarafından Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) ve Türkiye Elektronik Fon 
Alım Satım Platformu (TEFAS) üzerinden paylaşılan en güncel verilere göre, tasfiye sürecine giren 
yatırım fonlarının Şirketimiz sermayesinde herhangi bir payı bulunmadığı tespit edilmiştir. 
 

RAPORLAMA DÖNEMİ SONRASI GELİŞMELER 

02.10.2026 Urla RES Kapasite Artışı Yatırımı Kapsamında İnşaat Çalışmalarına Başlanması 

Enda Enerji Holding, İzmir Urla Rüzgâr Enerjisi Santrali’nin (RES) kapasitesini artırmak amacıyla 10 
milyon dolarlık yatırımın temelini atmıştır. Bu yatırımla santralin elektriksel kurulu gücü %65 artışla 
21,4 MWe'ye yükselirken, yeni kapasitenin aralık ayında devreye alınması planlanmaktadır. 
 
05.10.2026 Ortağımızın Paylarının Tip’e Dönüştürülmesi ve Yönetim Yapısına Etkisi Hakkında 
 
Kamuoyunda ve çeşitli sosyal medya mecralarında, Şirketimizin %24,02 oranında pay sahibi olan ve bu 
payların bir kısmını borsada işlem gören niteliğe dönüştüren Margün Enerji Üretim Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.'nin ("Margün") Şirketimizin hâkim ortağı veya yönetiminde belirleyici konumda olduğu 
yönünde değerlendirmelere rastlanmaktadır. 
Margün, Şirketimizin %24,02 oranında pay sahibi olup Şirketimizin hâkim ortağı değildir. Margün'ün 
Şirketimiz Yönetim Kurulu'nda temsilcisi bulunmamakta ve Şirketimizin yönetim veya icrasında 
herhangi bir görevi bulunmamaktadır. 
Bu kapsamda, Margün'ün  Şirketimiz payları ile ilgili borsada işlem gören niteliğe dönüştürme işleminin 
şirketimizin yönetim ve faaliyetleri üzerinde herhangi bir değişiklik doğurmamaktadır. 
 
07.10.2026 Bağlı Ortaklıklar Arasında Gerçekleşen Birleşme İşlemi Hakkında 

Şirketimizin %74,53 oranında dolaylı bağlı ortaklığı olan Ege GES 1 Elektrik Üretim A.Ş., uzun süredir 
gayri faal durumda bulunması nedeniyle, tek pay sahibi olan bağlı ortaklığımız Egenda Ege Enerji 
Üretim A.Ş. tarafından "Kolaylaştırılmış Birleşme Usulü" ile devralınmıştır. Söz konusu birleşme işlemi 
06.10.2026 tarihinde Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayımlanarak tescil ve ilan edilmiş olup, 6102 
sayılı TTK hükümleri uyarınca şirketin tüzel kişiliği sonlandırılmıştır. 
 
09.10.2026 Bağlı Ortaklıklar Arasında Gerçekleşen Birleşme İşlemi Hakkında 

Şirketimizin %74,53 oranında dolaylı bağlı ortaklığı olan Ege GES 2 Elektrik Üretim A.Ş., uzun süredir 
gayri faal durumda bulunması nedeniyle, tek pay sahibi olan bağlı ortaklığımız Egenda Ege Enerji 
Üretim A.Ş. tarafından "Kolaylaştırılmış Birleşme Usulü" ile devralınmıştır. Söz konusu birleşme işlemi 
09.10.2026 tarihinde Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayımlanarak tescil ve ilan edilmiş olup, 6102 
sayılı TTK hükümleri uyarınca şirketin tüzel kişiliği sonlandırılmıştır. 
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23.10.2026 Ocak Eylül 2026, 2025, 2024 Dönemlerine Ait Karşılaştırmalı Elektrik Üretim Verileri 
Şirketimizin bağlı ortaklıklarının üretim faaliyetlerine ilişkin şeffaflık ve kamuyu aydınlatma ilkeleri 
doğrultusunda, yatırımcılarımızın ve tüm paydaşlarımızın güncel bilgilere erişimini kolaylaştırmak 
amacıyla hazırlanan; Ocak–Eylül 2026 dönemine ait uzlaştırmaya esas net elektrik üretim verileri ile 
2024 ve 2025 yıllarının aynı dönemlerine ilişkin karşılaştırmalı üretim bilgilerini içeren doküman, 
Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) üzerinden kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 
Elektrik üretim verilerine EPİAŞ Şeffaflık Platformu üzerinden de erişim sağlanabilmektedir. 
 
27.10.2026 Yatırımcı Sunumu 
Şirketimizin 2026 yılı ilk 6 aylık dönemine ilişkin hazırlanan Yatırımcı Sunumu şirketimizin internet 
sitesinde yayımlanmıştır.  
 
03.11.2026 Payların Geri Alınmasına İlişkin Bildirim 
Şirketimiz Yönetim Kurulu'nun 20.03.2025 tarihli kararı ile başlatılan pay geri alım işlemleri 
kapsamında; Şirketimizce 03.11.2026 tarihinde Borsa İstanbul'da ortalama 9,22 TL fiyattan toplam 
25.500 adet ENDAE payı geri alınmıştır. 
Bu işlemle birlikte geri alınan payların nominal değeri 8.317.156,00 TL'ye, geri alınan payların 
sermayeye oranı ise %1,9024'e ulaşmıştır 
 
05.11.2026 Payların Geri Alınmasına İlişkin Bildirim 
Şirketimiz Yönetim Kurulu'nun 20.03.2025 tarihli kararı ile başlatılan pay geri alım işlemleri 
kapsamında; Şirketimizce 05.11.2026 tarihinde Borsa İstanbul'da ortalama 10,35 TL fiyattan toplam 
12.653 adet ENDAE payı geri alınmıştır. 
Bu işlemle birlikte geri alınan payların nominal değeri 8.329.809,00 TL'ye, geri alınan payların 
sermayeye oranı ise %1,9053'e ulaşmıştır 
 
09.11.2026 Payların Geri Alınmasına İlişkin Bildirim 
Şirketimiz Yönetim Kurulu'nun 20.03.2025 tarihli kararı ile başlatılan pay geri alım işlemleri 
kapsamında; Şirketimizce 06.11.2026 tarihinde Borsa İstanbul'da ortalama 10,38 TL fiyattan toplam 
10.300 adet ENDAE payı geri alınmıştır. 
Bu işlemle birlikte geri alınan payların nominal değeri 8.340.109,00 TL'ye, geri alınan payların 
sermayeye oranı ise %1,9076'ya ulaşmıştır 
 


