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ULUSOY UN SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
2025 FAALIYET YILINA AiT 04 ARALIK 2026 TARIHLI

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz, 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisini asagida yazili gindem maddelerini gérlstp, karara
baglamak Uzere, 04 Aralik 2026 tarihinde Cuma glint saat :14:00’de Denizevleri Mahallesi Alacam Caddesi Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Blok No:42/1 Atakum/Samsun - Turkiye adresinde yapacaktir. Telefon: O 362
266 90 90 - 444 55 34

Sirketimiz 2023 faaliyet yili ve 2025 faaliyet yilina ait finansal tablolar, badimsiz denetleme kurulusu Gucbir
Badimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin Bagimsiz Denetim Raporlari, ydnetim kurulunun kar dagitimina iliskin teklifi
ile yonetim kurulu faaliyet raporu, 2024 yili ve 2025 yili icin Kamu Gédzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsamindaki
aciklamalarimizi iceren TSRS Uyumlu SUrdUrUlebilirlik Raporu ve asagdidaki gindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dUzenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalari iceren ayrintili bilgilendirme notu ilan ve toplanti
glnleri haric olmak Uzere toplantidan en az yirmi bir giin énce kanuni slresi icinde Sirket merkezinde, subelerinde,
www.ulusoyun.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerininincelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabilecekleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabileceklerdir. Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay
sahiplerimizin, oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleriicin, vekaletnamelerini asagidaki 6rnede uygun sekilde
dlUzenlenmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi” (11-30.1) ile dUzenlenen diger hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimize
ibraz etmeleri gerekmektedir. Vekaletname formu érnedi Sirketimiz merkezinden veya www.ulusoyun.com.tr
adresindeki Sirket internet sitemizden de temin edilebilir.

Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin gUvenli elektronik imzalari ile
mUmkUnddr. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EKGS) islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle
Merkezi Kayit Kurulusu A.S e-MKK Bilgi Portalina kayit olarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve glvenli elektronik
imzaya sahip olmalari gerekmektedir. e-Mkk Bilgi portalina kaydolmayan ve glivenli elektronik imzalari bulunmayan
pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalari mimkun degdildir.

Ayrica toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin internet sitemizde de
bulabilecekleri 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik “ve 29 AJustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede
vayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Kurul Sistemi Hakkinda Teblid
“hakUmlerine uygun olarak yuktmlulUklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay sahiplerinin,
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak GUmrUk ve Ticaret
Bakanhgl Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hUkUmleri dodrultusunda, érnekleri ydénetmelik ekinde yer alan “Tevdi
Olunan Paylarina iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu” dlzenlemeleri gerekmektedir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesinin 4’Gncu fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30’uncu maddesinin Tinci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina bagl degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak istemeleri
durumunda paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine
iliskin detayli bilgilere www.ulusoyun.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Ulusoy Un Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasindan ulasabilirsiniz.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullaniima

hUkUmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile acik oylama ydntemi kullanilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, nama yazill olup borsada islem gdren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica

taahhitli mektupla bildirim yapilmayacaktir.
Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri davetlidir.
Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu

Sirket Adresi : Denizevleri Mahallesi Alacam Caddesi Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Blok No:42/1 Atakum/Samsun

Ticaret Sicili ve Numarasi : Samsun Ticaret Sicil Madurlagt / 13901

Mersis No : 0890002978800023
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ULUSOY UN SANAYIi VE TICARET ANONIM SIiRKETI’NiN
04 ARALIK 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Giindem Maddeleri

1. Acilis ve Toplanti Baskanrnin secilmesi,

2. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligrna yetki verilmesi hususunda muzakere
ve karar,

3. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mlzakeresi ve onaylanmasi,
4.2023 yili hesap ddénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

5. 2025 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

6. 2023 yili hesap donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakere edilmesi ve onay|,

7. 2025 yili hesap ddnemine iliskin Konsolide Finansal Tablolarin okunmasi, mizakere edilmesi ve onayl,

8. 2024 Yili ve 2025 Yili hesap dénemleri TSRS Uyumlu SurdUrulebilirlik Raporlarinin mizakeresi ve onaylanmasi,
9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

10. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanan, Yonetim Kurulu’nun 2025 hesap ddnemine iliskin kar
dagitimi ile ilgili dnerisinin gdrlstlmesi, kabull, dedistirilerek kabulU veya reddi,

11. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev sirelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinin secimi ve gorev sUrelerinin tespiti,

12. Yénetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca gerceklestirilen pay geri alim programi ve pay geri alim islemleri
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri uyarinca, 2023 yili hesap ve islemlerinin denetimi
icin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi.

14. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri uyarinca, 2025 yili hesap ve islemlerinin
denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi.

15. Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas!i Kurulu dUzenlemeleri uyarinca, 2026 yili hesap ve islemlerinin
denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi.

16. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
dlzenlemeleriuyarinca, 2026 yili TSRS Uyumlu SUrdUrtlebilirlik Raporu’nun gliivence denetimi kurulusu secilmesine
iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gdrtstlmesi, oya sunulmasi ve karara baglanmasi.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca ve T.C. Ticaret Bakanligrnca onaylanan sirketimizin esas sézlesmesinin “Amacg
ve Konu” baslikll 3'0ncl maddesinin tadili hakkinda gérUstlmesi, Genel Kurul’'un onayina sunulmasi ve karara
baglanmasi,

18. Kurumsal Yonetim ilkeleri geredince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticiler icin “Ucret Politikas!” ve
politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

19. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Gcretleriile huzur hakki gibi her tirld mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,
20. Sirket, Surdurulebilirlik Politikasinda 2026 yili ve izleyen yillara iliskin olarak yapilacak degdisikligin onaylanmasi,
21. Sirketin, Esas S6zlesme kapsaminda vakiflara katilmasi, derneklere Uye olmasi ve bagdis ve yardim faaliyetlerine
iliskin konunun goérustlmesi ve karara baglanmasi,

22.Bagis ve Yardim Politikasi kapsaminda, Sirket’in 2025 yilinda yaptigi badis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi
ve 2026 yilinda yapilacak badis ve yardimlar i¢in Ust sinirin belirlenmesi,

23. Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda 2025 yili
icerisinde yapilmis bir islem mevcut ise pay sahiplerine bilgi verilmesi,

24. Sermaye Piyasasi Kurulu dlUzenlemeleri geredince Sirketin ve bagdl ortakliklarinin 2025 yilinda 3. kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

25. Yénetim kontrolUn( elinde bulunduran pay sahiplerine, Y&netim Kurulu Uyelerine, Ust dlUzey y&neticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396°’ncI maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 viliigerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

26. Dilek ve gorusler,

27. Kapanis
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VEKALETNAME

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurul Baskanligina,

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 04 Aralik 2026 Cuma gunl saat 14:00°’de Denizevleri Mahallesi
Alacam Caddesi Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Blok No:42/1 Atakum/Samsun -Turkiye adresinde
yapilacak olan 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda asagida belirttigim goérisler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagdida detayli olarak
tanItlan .. vekil tayin ediyorum.

VEKILIN (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani :

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi :

(MYabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami

Asadida verilen 1 ve 2 numarali bolumler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gbérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, gindem maddesi &zelinde talimatlar ilgili genel kurul
glndem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red secenedinin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle
verilir.

Glindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Baskanligrnin segilmesi,

2. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Baskanlhigi'na yetki
verilmesi hususunda muzakere ve karatr,

3. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

4. 2023 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

5. 2025 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

6. 2023 yili hesap dénemine iliskin Konsolide Finansal Tablolarin okunmasi,
muizakere edilmesi ve onayi,

7. 2025 yili hesap dénemine iliskin Konsolide Finansal Tablolarin okunmasi,
muizakere edilmesi ve onayi,

8. 2024 Yih ve 2025 Yii hesap doénemleri TSRS Uyumlu Surduralebilirlik
Raporlarinin mlzakeresi ve onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmesi,

10. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, Yénetim Kurulu’nun
2025 hesap ddénemine iliskin kar dagitimi ile ilgili dnerisinin gértstlmesi, kabuld,
degistirilerek kabull veya reddi,
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Glindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

11. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gdrev slirelerinin belirlenmesi, Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve goérev slrelerinin
tespiti,

12. Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca gerceklestirilen pay geri alim
programi ve pay geri alim islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri uyarinca, 2023
yili hesap ve islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi.

14. Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, 2025
yili hesap ve islemlerinin denetimi icin Yénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu sec¢iminin onaylanmasi.

15. Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dliizenlemeleri uyarinca, 2026
yili hesap ve islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi.

16. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari dizenlemeleri uyarinca, 2026 yili TSRS Uyumlu
SuUrdarulebilirlik Raporu’nun glvence denetimi kurulusu secilmesine iliskin
Yonetim Kurulu teklifinin géristimesi, oya sunulmasi ve karara baglanmasi.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca ve T.C. Ticaret Bakanligi’'nca onaylanan sirketimizin
esas sozlesmesinin “Ama¢ ve Konu” baslkli 3’Uncl maddesinin tadili hakkinda
gorusulmesi, Genel Kurul’un onayina sunulmasi ve karara baglanmasi,

18. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey
Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan &édemeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

19. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gcretleri ile huzur hakki gibi her tiirlt mali haklarinin
tespit edilerek karara baglanmasi,

20. Sirket, Surdarulebilirlik Politikasinda 2026 yili ve izleyen yillara iliskin olarak
yapilacak degisikligin onaylanmasi,

21. Sirketin, Esas S6zlesme kapsaminda vakiflara katilmasi, derneklere Gye olmasi
ve bagdis ve yardim faaliyetlerine iliskin konunun géristimesi ve karara baglanmasi,

22. Bagis ve Yardim Politikasi kapsaminda, Sirket’in 2025 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar
icin Ust sinirin belirlenmesi,

23. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6
numarali ilkesi kapsaminda 2025 yili icerisinde yapilmis bir islem mevcut ise pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

24. Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri geregince Sirketin ve bagl
ortakliklarinin 2025 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

25. Yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Ust diizey yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396°nci maddeleri
¢ercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yéonetim Tebligi
dogrultusunda 2025 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

26. Dilek ve gorusler

27. Kapanis
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin

kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gbrist dodrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki &ézel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi (%)

b) Numarasi/Grubu (¢)

c) Adet-Nominal degeri

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi

d) Hamiline-Nama vyazili oldugu (?)

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giinlinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine

iliskin listede yer alan paylarimin tiiminiin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ (');

Adi Soyadi veya Unvani

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi
ile MERSIS numarasi

Adresi

imzasi

(1 Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
(2) Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

(3) Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERiIi KAPSAMINDA AGIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asadida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu
Genel Kurul Gindem maddeleri ile ilgili aciklamalarimizi bilgilerinize sunariz.

1) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyla Ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir.

Ulusoy Un Sanayive Ticaret Anonim Sirketi sermayesi 750.000.000,00 TL, kayitli sermaye tavani 2.500.000.000,00
TL'dir.

ORTAKLIK YAPISI
Halka
Pay Sahibi Sermaye Orani (%) | Pay Tutari (TL)| Oy Hakki Ry Halkiy
Orani
Acik/Kapali
A Kapal 8,44% 63.260.226,54 949.038.398
Ever R B Kapali 5,04% 37.773472,04 377.734.720 ot e
_ | 77%
Ulusoy c Kapali 27,43% 205.714.341,96 205.714.342
Toplam 40,91% 306.757.040,54 1.532.487.460
A Kapali 2,33% 17.500.003,66 ~ 262.500.055
B Kapal 0,87% 6.538.461,45  65.384.615
Nevin Ulusoy ‘ 16,24%
c Kapali 10,00% 74.969.511,79  74.969.512
Toplam 13,20% 99.007.976,90  402.854.182
A Kapali 0,77% 5.769.230,72  86.538.461
onur Erhan B Kapal 1,78% 13.380.373,78  133.803.738 I
s ()
Ulusoy c Kapali 4,46% 33.476.464,63  33.476.465
Toplam 7,01% 52.626.069,13 253.818.664
Hipsay KpiSans | o Acik 9,49% 71.202.44500  71.202.445 2,87%
ve Tic. A.S.
Kamil Adem c Kapali 0,03% 239.121,30 239.121 0,01%
Mithat Denizcigil =~ C Kapal 0,11% 846.408,27 846.408 0,03%
Halka Agik c Acik 29,25% 219.320.938,86 219.320.938 8,85%
11,54% 86.538.460,92 1.298.076.914  52,32%
7,69% 57.692.307,27 576.923.073 23,26%
Toplam i i i
c 80,77% 605.769.231,81 605.769.232 24,42%
100,00% 750.000.000,00 2.480.769.230  100,00%
TOPLAM
i iNai : TOPLAM PAY SERMAYE iy S
HISSE CINSI PAY ADETI TUTARI (TL) iGINDEKI OY HAKKI IMTIYAZ TURU
PAYI
Imtiyazli H. Senetleri (A Grubu) A 86.538.461,54 1 86.538.461,54 52,32 1.298.076.923 Oy Kullanim
Imtiyazli H. Senetleri (B Grubu) B 57.692.307,69 i 57.692.307,69 23,26 576.923.076 Oy Kullanim
Diger H. Senetleri(imtiyazsiz) (o] 605.769.230,77 1 605.769.230,77 24,42 605.769.231 Yok

TOPLAM 750.000.000,00 750.000.000,00 100 2.480.769.230



(J uLusoYuN

2) Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap déoneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladigi ortaklik faaliyetlerinin 6nemli 6lclide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi;

Sirketimiz veya istirak ve bagdli ortakliklarimizin Sirket faaliyetlerini dnemli &lctide etkileyecek bir husus
bulunmamaktadir. ilgili mevzuat kapsaminda 6zel durum aciklamalarina www.kap.org.tr, Sirketin kurumsal web
sitesi www.ulusoyun.com.tr adresinden ulasilabilir.

Sirketimizin yonetim ve faaliyetlerdeki s6z konusu degisikliklere iliskin bilgiler ayrica ézel durum aciklamalariyla
kamuya duyurulmaktadir. S6z konusu aciklamalara www.kap.org.tr adresinden ve sirketin kurumsal web sitesi
www.ulusoyun.com.tr adresinden ulasilabilir.

3) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri Bolimii’ne yazili olarak
iletmis olduklari talepleri, yénetim kurulunun ortaklarinin giindem &énerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gormeyen Oneriler ile ret gerekgeleri;

2025 yih faaliyetlerinin gorustlecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢cin Pay sahiplerinden gindeme madde
konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri B&IimU’ne yazili olarak iletilmis bdyle bir talep bulunmamaktadir.

4) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu lyelerinin azli, degistiriimesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu liyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin; 6zgeg¢misleri, son on yil
icerisinde yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi
ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin ydnetim kurulu liyesi segilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu Gyeleri 3 yil sUreyle gdreve secilmektedir. Gdrev slresi dolan Uyelerimiz, yeniden aday olmalari
halinde genel kurul kararina bagl olarak secilebilmektedir.

istifa veya o6lim sebebiyle, eski Uyenin gdérev siresince gdrev yapmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu (TTK)
hUkUmlerine gdre Yonetim Kurulu tarafindan yapilan atamalar, yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeligine aday olacak kisilerden, adaylidi kesinlesenlerin 6zgecmislerine, badimsiz ydnetim kurulu
Uyelerinin badimsizlik beyanlarina ve ézgecmislerine yer verilmektedir.

5)Giindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili ydonetim kurulu karari ile birlikte, esas s6zlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Esas Sozlesme Tadil Metni “Amac ve Konu” baslikli 3'nct maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanhgi izin ve onaylari alinmis olup, glindemin 17’nci maddesi ile genel kurulun onayina sunulacaktir. Esas
sdzlesme tadiline iliskin yonetim kurulu karari asagida gdsterilmistir.
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ULUSOY UN SANAYIi ve TICARET ANONIM SIRKETI
Yoénetim Kurulu Karari

KARAR NUMARASI 2026/034

KARAR TARIHi 05.10.2026

Sirket Esas S6zlesmesi’ne dair yapilan tadil basvurusunun gincellenmesi
hakkinda

Eren GUnhan Ulusoy, Kamil Adem, Salih Zeki Murzioglu, Flisun Tahaodglu
Kara, Esin Hazneci

KARAR KONUSU

TOPLANTIYA KATILANLAR

Kararin Metni

isbu Yonetim Kurulu Karari, Yéonetim Kurulu Baskaninin teklifi Gzerine, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4.
maddesi uyarinca elden dolastirma yoluyla alinmistir.

Sirketimizin 31.07.2026 tarih ve 2026/024 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Sirket unvaninin “Ulusoy Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmesi ve Esas Sézlesme’nin “Amac ve Konu” baslikli 3'ncl maddesinin tadil
edilmesine karar verilmis ve sz konusu dedisikliklerin uygun gorUs ve izin alinmak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu
ile Ticaret Bakanlidi’'na sunulmasina karar verilmistir.

Basvuru sUrecinde yapilan degderlendirmelerde unvan degisikligine iliskin talebin ticaret sicili nezdinde bu
asamada mevcut haliyle ilerletilemedigi anlasiimis olup basvurunun unvan degisikligine dair kismi kapsam disinda
birakilarak yalnizca Esas Sézlesme’'nin “Amac¢ ve Konu” baslikli 3'Uncl maddesine iliskin tadil talebi ile devam
ettirilmesinin uygun olacagdi degderlendirilmistir.

Bu kapsamda;

1- 31.07.2026 tarih ve 2026/024 sayili Yonetim Kurulu Kararr’nin Sirket unvaninin “Ulusoy Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.” olarak degistirilmesine iliskin kisminin geri ¢cekilmesine,

2- Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Amac ve Konu” baslikli 3’'Uncl maddesinin tadiline iliskin kararin aynen muhafaza
edilmesine ve ekli tadil metni Gzerinden basvuru strecine devam edilmesine,

Oy birlidi ile karar vermistir.

Ek: Esas So6zlesme Tadil Metni (Amac ve Konu)
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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
(“Sirket”) amac ve konusu baslica sunlardir:

|. Gida Sanavii:

1. Un, irmik, makarna ve bisklvi gibi hububat ve
bakliyattan mamul her tUrlG gida maddelerinin imali,
islenmesi, ticareti, transit ticareti, ithal ve thraet.

2. Her tlrl0 hububat ve bakliyat ile sanayi bitkileri
ve bunlarin  tohumlarinin  yetistirilmesi, tasnifi,
ambalajlanmasi, degerlendirilmesi, ticareti, transit
ticareti, ithal ve thraer
3.HerturlGhayvanyemleriilebunlaraaithammaddelerin
imali, ticareti, transit ticareti, ithal ve

4. Soguk Hava deposu isletilmesi, firin isletilmesi,
bunlara ait makina ve kompresérlerin imalati alimi,
satimi, ithalati ve ihracati

5. Mandira isletilmesi, canli hayvan alimi, satimi,
dondurulmus et balik ihracati, ithalati alimi ve satimi,
kGmes hayvanlari Uretimi, kesimi, alimi, satimi, ithalati
ve ihracati

6. Gida maddeleri ambalaj sanayinin kurulmasi ve
bunlara ait makinalarin imalati, alimi, satimi, ithalati ve
ihracati,

Il. Eneriji

1. Mevcut kanun ve mevzuatlar dahilinde, yenilenebilir
veya her tUrlU enerji kaynaklari (gUnes enerjisi, rizgar
enerjisi, jeotermal enerji, bio-enerji, hidroelektrik,
hidrojen, atik, dogal gaz, bio kutle) ile enerji Gretim
tesisleri  kurmak, isletmeye almak, satin almak,
devralmak, kiralamak, kiraya vermek, kurulmus olan

enerji tesislerinin isletmesini yapmak

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
(“Sirket”) amac ve konusu baslica sunlardir:

|. Gida Sanavii:

1. Un, irmik, makarna ve bisklvi gibi hububat ve
bakliyattan mamul her turli gida maddelerinin imali,
islenmesi, ticareti, transit ticareti, ithal ve ihracatini
yapabilir.

2. Her tlrl0 hububat ve bakliyat ile sanayi bitkileri

ve bunlarin  tohumlarinin  yetistirilmesi, tasnifi,
ambalajlanmasi, degerlendirilmesi, ticareti, transit
ticareti, ithal ve ihracatini yapabilir.

3. Her turlu hayvan vyemleri ile bunlara ait

hammaddelerin imali, ticareti, transit ticareti, ithal ve
ihracatini yapabilir.

4. Soduk Hava deposu isletilmesi, firin isletilmesi,
bunlara ait makina ve kompresérlerin imalati alimi,
satimi, ithalati ve ihracatini yapabilir.

5. Mandira isletilmesi, canli hayvan alimi, satimi,
dondurulmus et balik ihracati, ithalati alimi ve satimi,
kUmes hayvanlari Gretimi, kesimi, alimi, satimi, ithalati
ve ihracatini yapabilir.

6. Gida maddeleri ambalaj sanayinin kurulmasi ve
bunlara ait makinalarin imalati, alimi, satimi, ithalati ve
ihracatini yapabilir.

7. Uclincti kisilere ait tesislerde fason (iretim
yaptirabilir; bu kapsamda gercek ve tilizel kisiler
adina veya hesabina hububatin kirilmasi, un, yem
ve yem hammaddesi ve bunlardan elde edilen her
tirli ana drin, yan iriin ve tirev liriniin liretimini,
islenmesini, depolanmasini, paketlenmesini ve
ticaretini gergeklestirebilir.

8. Faaliyet konusu ile ilgili olarak her tiirlii depolama,
antrepo, lisansli depoculuk, silo isletmeciligi, lojistik,
yiikkleme-bosaltma, laboratuvar analizleri, kalite
kontrol hizmetleri ile bu faaliyetlerin yiritiilmesine
yo6nelik makine, ekipman ve tesisleri kiralayabilir,
kiraya verebilir, isletebilir veya islettirebilir;
faaliyetlerini kendi adina veya li¢lincii kisiler adina
fason olarak yiiriitebilir.

I. Eneriji:

1. Mevcut kanun ve mevzuatlar dahilinde, yenilenebilir
veya her tUrlU enerji kaynaklari (gUnes enerjisi, rGzgar
enerjisi, jeotermal enerji, bio-enerji, hidroelektrik,
hidrojen, atik, dogal gaz, bio kutle) ile enerji Uretim
tesisleri  kurmak, isletmeye almak, satin almak,
devralmak, kiralamak, kiraya vermek, kurulmus olan
enerji tesislerinin isletmesini yapmak.
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2- Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali elektrik Gretimi icin; ilgili mevzuat cercevesinde,
her nevi madenleri ve gazlari, petrol, dogalgaz ve
tdrevlerini, jeotermal, su kaynaklari, dogal kaynaklari
ve sair her tarlU enerji kaynagdini ve elektrik tGretimiicin
gerekli her tUrl0 hammadde ve yardimci maddeleri
satmak, satin almak, islemek, depolamak, nakletmek,
ithal etmek, ihrac etmek, ticaretini yapmak ve bu
hususlarda gerek resmi gerek 6zel her turll ihalelere
istirak etmek, anlasmalar akdetmek,

3- Sirket amacina uygun olarak mevcut kanun ve
mevzuatlar dahilinde enerji Uretim tesisleri kurmak
icin arsa ve arazi satin almak, mulkiyeti kamu ve 6zel
sektdre ait her turll hazine ve orman arazileri ile gol ve
goletleri kiralamak, tahsis ettirmek, irtifa ve intifa hakki
tesis ettirmek

4- Sirket amacina uygun olarak kurmus ya daisletmesini
yapmakta oldugu elektrik UGretim tesislerinden Urettigi
elektrik enerjisinin, mevcut kanunlar dahilinde ticareti
ile satis ve pazarlamasini yapmak

5- Elektrik Gretimi faaliyeti sirasinda olusan buhar, sicak
su, gaz, atik ve sair yan UrUnleri satmak, depolamak,
degerlendirmek,

6- Sirket amacina uygun olarak, elektrik enerjisi satis ve
pazarlamasini yapmakta olan kurum ve kuruluslardan
temin edecegi elektrik enerjisinin, mevcut kanun ve
mevzuatlar dahilinde ticareti ile satis ve pazarlamasini
yapmak

7- Sirket amacina uygun olarak, ihtiyac olacak her
tarlt ekip ve ekipman, mekanik ekipmanlar, elektrik
ve elektronik ekipmanlar ve her tarlG donanimlarin
(fotovoltaik panel, konvertdr, invertdr, her turlQ
akimulatdr) alim ve satimini, ithalati, inracatini yapmak
8- Sirket amac ve konusu ile ilgili olarak, mUhendislik,
kontrollik, muUsavirlik, etlt, proje ve muUteahhitlik
hizmetleri vermek

9- Sirket amac ve konusu ile ilgili olarak, yurt icinde ve
yurt disinda her tarlU ticari faaliyette bulunmalk, islerin
gerektirdigi makine, techizat, malzeme ve is glclnin
ihracatini ve ithalatini yapmak

10- Sirket amacina uygun olarak, santral kurulumu ile
ilgili danismanlik hizmetleri vermek, bu konularla ilgili
bUrokratik islemlerin yGrtutdlmesini saglamak

2. Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali elektrik Gretimi icin; ilgili mevzuat cercevesinde,
her nevi madenleri ve gazlari, petrol, dogalgaz ve
tUrevlerini, jeotermal, su kaynaklari, dodal kaynaklari
ve sair her tarlU enerji kaynadini ve elektrik Gretimiicin
gerekli her turli hammadde ve yardimci maddeleri
satmak, satin almak, islemek, depolamak, nakletmek,
ithal etmek, ihra¢ etmek, ticaretini yapmak ve bu
hususlarda gerek resmi gerek 6zel her turll ihalelere
istirak etmek, anlasmalar akdetmek.

3. Sirket amacina uygun olarak mevcut kanun ve
mevzuatlar dahilinde enerji Uretim tesisleri kurmak
icin arsa ve arazi satin almak, mulkiyeti kamu ve 6zel
sektdre ait her turll hazine ve orman arazileri ile gél ve
gobletleri kiralamak, tahsis ettirmek, irtifa ve intifa hakki
tesis ettirmek.

4. Sirket amacina uygun olarak kurmus ya daisletmesini
yapmakta oldudu elektrik Gretim tesislerinden Urettigi
elektrik enerjisinin, mevcut kanunlar dahilinde ticareti
ile satis ve pazarlamasini yapmak.

5. Elektrik Gretimi faaliyeti sirasinda olusan buhar, sicak
su, gaz, atik ve sair yan UrUnleri satmak, depolamak,
degerlendirmek.

6. Sirket amacina uygun olarak, elektrik enerjisi satis ve
pazarlamasini yapmakta olan kurum ve kuruluslardan
temin edecegdi elektrik enerjisinin, mevcut kanun ve
mevzuatlar dahilinde ticareti ile satis ve pazarlamasini
yapmak.

7. Sirket amacina uygun olarak, ihtiya¢c olacak her
tarlt ekip ve ekipman, mekanik ekipmanlar, elektrik
ve elektronik ekipmanlar ve her tUrlG donanimlarin
(fotovoltaik panel, konvertdr, invertdr, her turlU
akimulator) alim ve satimini, ithalati, ihracatini yapmak.
8. Sirket amac ve konusu ile ilgili olarak, mUhendislik,
kontrollik, mdusavirlik, etlt, proje ve multeahhitlik
hizmetleri vermek.

9. Sirket amac ve konusu ile ilgili olarak, yurt icinde ve
yurt disinda her turlU ticari faaliyette bulunmalk, islerin
gerektirdigi makine, techizat, malzeme ve is glclinun
ihracatini ve ithalatini yapmak.

10. Sirket amacina uygun olarak, santral kurulumu ile
ilgili danismanlik hizmetleri vermek, bu konularla ilgili
burokratik islemlerin yUrttilmesini saglamak.
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M- Sirket amacina uygun olarak, yurt i¢i ve yurt disinda
proses yazilimlari yapmak ve yaptirmak

12- Sirket amacina uygun olarak, yenilenebilir ve diger
mevcut enerji kaynaklarindan 1si Uretimi yapmak,
Uretilen bu 1sinin ihtiya¢ olan diger sektdrlerde
kullanilmasini saglamak, proje ve tasarimini yapmalk,
bu tip tesislerle ilgili ekipmanlarin alim satim ticaret ve
ihracatini yapmak

13- Sirket amac ve konusu ile ilgili olarak, her tarll alet,
edevat, makine, arag-gerec¢ ve yedek malzemeleri satin
alabilir, ithal edebilir, 6zel ve devlet bankalarindan
kredi ve teminat alabilir, bu bankalara teminat verebilir,
patent, ihtira berati imtiyazlarin iktisap edebilir, devrini
yapabilir, ayni amacl 6zel ve tlUzel Kkisilerle sirket
kurabilir, kurulmus sirketlere katilabilir

14- Enerji sektdérinln gerektirdigi bilcimle yatirim,
taahhut ve tasarruflarda bulunmak

1. Sirket amacina uygun olarak, yurt ici ve yurt disinda
proses yazilimlari yapmak ve yaptirmak.

12. Sirket amacina uygun olarak, yenilenebilir ve diger
mevcut enerji kaynaklarindan isi Uretimi yapmak,
Uretilen bu 1sinin ihtiya¢c olan diger sektérlerde
kullanilmasini saglamak, proje ve tasarimini yapmalk,
bu tip tesislerle ilgili ekipmanlarin alim satim ticaret ve
ihracatini yapmak.

13. Sirket amac ve konusu ile ilgili olarak, her tarlG alet,
edevat, makine, arac-gerec ve yedek malzemeleri satin
alabilir, ithal edebilir, &zel ve devlet bankalarindan
kredi ve teminat alabilir, bu bankalara teminat verebilir,
patent, ihtira berati imtiyazlarin iktisap edebilir, devrini
yapabilir, ayni amacl &zel ve tlzel Kkisilerle sirket
kurabilir, kurulmus sirketlere katilabilir.

14. Enerji sektdbrinln gerektirdigi bilcimle yatirim,
taahhut ve tasarruflarda bulunmak.

I1l. Tarim Uriinleri:

1. Sirket baslica bakliyat tiirii olan kirmizi ve yesil
mercimek, her tiirlii kuru fasulye, nohut ve nohuttan
mamul leblebi, piring, bugdaydan mamul ince ve
kalin bulgur Uretir, Grettigi bu mamullerin paket ve
ambalajini yapar, yurt icinde ve yurt disinda satis,
tanitim, reklam pazarlamasini yapar.

2. Sirket her tirli tohum gelistirme, lretme ve
iyilestirme c¢alismalari yapar, her tirli bakliyat,
hububat ve her tiirli tarim irinlerinin lretimini,
alimini, satimini, ithalatini, ihracatini,
pazarlama ve dagitimini yapar.

3. Sirket, kuru taneli gida maddelerinin her nevi
baklagillerin temini, toptan ve perakende satisini,
ithalatini ve ihracatini yapar, her nevi kuru ve yas
sogan, patates, sarimsak lirlinlerinin liretimi, ithalati
ve ihracatini yapar.

4. Sirket, hayvansal yemlerin alimi, satimi, ihracati
ve ithalatini yapar, yem kirma tesisleri kurar, isletir,
kiralar, hayvan yemlerinin alim, satimi, ithalati ve
ihracatini yapar.

5. Sirket aycicegi, soya fasulyesi, kanola, kolza, keten
tohumu, ketencik, aspir ve benzeri tiim yagli tohumlar
olmak lizere her tiirlii tarimsal lirliniin yurt icinden ve
yurt disindan temini, alimi, satimi, ithalati, ihracati,

reklam,
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depolanmasi, muhafazasi, kurutulmasi,
temizlenmesi, siniflandirilmasi, islenmesi, kirilmasi
(crushing), preslenmesi, ekstraksiyonu, rafinasyonu,
paketlenmesi, dolumu ve ticaretini yapabilir.

6. Uclincli kisilere ait tesislerde fason (iiretim
yaptirabilir; bu kapsamda gercek ve tilizel kisiler
adina veya hesabina yagh tohumlarin kirilmasi, ham
bitkisel yag, rafine bitkisel yag, kiispe, kabuk, protein
unu, yem hammaddesi ve bunlardan elde edilen her
tirli ana drin, yan riin ve tirev liriniin liretimini,
islenmesini, depolanmasini, paketlenmesini ve
ticaretini gergeklestirebilir.

7. Yagh tohumlardan elde edilen ham ve rafine
bitkisel yaglar ile kiispe, kabuk, yem hammaddeleri
ve diger yan liriinlerin yurt icinde pazarlanmasi, satisi,
dagitimi, ihracati ve ithalatini yapabilir; bu lriinlerin
ticaretine iliskin temsilcilik, distribiitorliik, acentelik,
komisyonculuk ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunabilir.

8. Faaliyet konusu ile ilgili olarak her tiirlii depolama,
antrepo, lisansli depoculuk, silo isletmeciligi, lojistik,
yiikkleme-bosaltma, laboratuvar analizleri, kalite
kontrol hizmetleri ile bu faaliyetlerin yiriitiilmesine
yo6nelik makine, ekipman ve tesisleri kiralayabilir,
kiraya verebilir, isletebilir veya islettirebilir;
faaliyetlerini kendi adina veya li¢lincii kisiler adina
fason olarak yiriitebilir.

IV. Yurtigi ve Yurtdisi Tasimacilik:

1. Sirket, yurt icinde ve disinda her nevi kara, hava
ve deniz nakil vasitalari ile yiik ve esya tasimaciligi,
nakliye komisyonculugu yapar.

2. Sirket faaliyeti ile ilgili her tirli nakil vasitalar alir,
satar, kiralar ve kiraya verir.

3. Sirket, yurt icinde ve yurt disinda paket, zarf
ve kargo tasimaciligi yapar, arag¢h aragsiz kurye
hizmetleri verir.

4. Sirket, hava, deniz ve kara yollar ile her nevi
kargonun nakliyesini, tahmil ve tahliyesini yapar.

V. Demir - Celik:

1. Sirket, her tirli demir-gelik iiriinleri; soguk ve
sicak her cins ve ebatta demir, insaat demiri, profil,
késebent, lama, sag¢, ¢inko, piring, bakir, sari, zamak,
galvaniz sag, kiilge, platina, U demiri, L demiri, flans,
boru eklenti pargalarinin alimi ve satimi ve ticareti
faaliyetlerinde bulunabilir. imalat, ithalat ve ihracatini
yapabilir.

2. Her tiirlii boru, dikisli ve ¢elik ¢ekme boru ve
bunlarin baglanti parcalarinin alimi, satimi, ihracatini
ve ithalatini yapabilir.
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3. Sirket, bilumum hirdavat malzemelerinin
pazarlanmasini, ithalatini, ihracatini, toptan alimini
satimini yapabilir, her tiirlii kesici takim malzemelerini
alabilir, satabilir, imalatini yapabilir. Bu {iriinlerin
tamir ve bakimlarini yapabilir, yedek par¢alarini
alabilir, satabilir, ithalat ve ihracatini yapabilir.

4. Sirket, her nevi sinai yari mamul ve mamul; matkap
uclari, elmas matkap uclari, raybalar, kesici agizlar,
bicaklar, testere agizlari, her tiirli el aletleri, zimpara
taslari, zimpara kumu, polisaj, parlatma malzemeleri,
is makineleri, ¢esitli gli¢ ve tonajlardaki presler,
vingler, sa¢ kivirma ve isleme tezgahlari metal
isleyen makineler, profil kesme ve taslama takim
tezgahlari, her nevi 6l¢i aletleri, kaynak makineleri,
transformatoérler, her nevi arabali ve benzeri seritler,
motor yag ve devir daim pompalari, filtre pompalari,
bilyali rulo veya makarali rulmanlar ve bunlarin gesitli
aksam ve parc¢alarin imalati, alimi, satimi, ithalati, ve
ihracatini yapabilir.

5. Sirket, her tiirlii sanayi kolunda kullanilan dl¢i,
ayar, tamir ve bakim malzemelerinin, avadanliklarinin,
techizat ve hirdavatin alimi, satimi, imalati, ihracatini
yapabilir, her tirli kilit ile ilgili ham maddenin, yari
mamullerin veya mamullerin alimini, satimini, imalini,
ithalat ve ihracatini yapabilir.

VI. Elektrik Malzemeleri:

1. Sirket her nevi kablo ve aydinlatma malzemeleri
basta olmak sartiyla elektrik malzemelerinin imalati,
alim ve satimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunabilir.
2- Sirket, elektrik malzemeleri imalatinda kullanilan
her tiirli hammadde ve malzemelerin imalati, alim ve
satimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunabilir.

3- Sirket, resmi ve 6zel kisi kurumlara ait her tiirli
bina ve insaat ile benzeri tesislerin elektrikle ilgili
tesisat ve her nevi ihtiyacini karsilamak adina gerekli
bitiin projelendirme faaliyetlerinde bulunabilir,
anilan bu projelendirme faaliyetine iliskin ve so6z
konusu bu faaliyetler kapsaminda her nevi is, islem
ve uygulamayi yerine getirebilir.
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6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi  Kurulu’'nun kurumsal yoénetime iliskin
dUzenlemeleri basta olmak Uzere ikincil mevzuatin
emredici hikUmlerine uymak kaydiyla Sirket yukarida
belirtilen konularla ilgili olarak su isleri yapabilir.

a. her tarld makina, ving, agdir is makinalari, techizat,
arac ve gerecler ve bunlari yedek parcalarinin, alinip
satilmasi, ithal veya ihrac edilmesi, ticari ve sinai
tesislerin ve tesisatin kurulmasi, insasi, kiraya verilmesi,
kiralanmasi, alim ve satimi, bu amaclar icin SPK’nin
ortult kazanc aktarimina iliskin hktmleri sakli kalmak
ve aracilik etmemek kosulu ile Turkiye Cumbhuriyeti
sinirlari dahilinde veya yurt disinda, yeni kurulacak veya
kurulmus olan sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,

b. Sirketin yatirimlariyla ilgili insaat isleriyle istigal
edilmesi, bu amacla proje, plan, fizibilite ve sair
etUt ve calismalarin yapilmasi, her tarlG mallarin ve
insaat makinasi ve techizatinin, bunlarin aksam ve
yedek parcalarinin ve dider insaat malzemelerinin
pazarlanmasi, alim ve satimi, kiralanmasi, kiraya
verilmesi, ithalat ve ihracati, ticari ve sinai tesislerin ve
tesisatin kurulmasi, insasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alimi ve satimi SPK’nin 6rtUlt kazanc aktarimina iliskin
hikUmleri sakli kalmak ve aracilik etmemek kosulu ile
Turkiye Cumhuriyeti icinde ve disinda yeni kurulacak
veya kurulmus Sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,
c. Yukaridaki paragraflarda yazili islerin yapilabilmesi
icin gerekli hammadde, enerji, isletme ve tamir
malzemesi ve ambalaj malzemesinin pazarlanmasi,
alinlp satilmasi, ithal ve ihrac edilmesi, bunlar icin
gerekli ticari tesis ve isletmelerin kurulmasi, insasi,
kiraya verilmesi, kiralanmasi alinmasi ve satilmasi, bu
konularda istigal eden kuruluslara Sermaye piyasasi
mevzuatinin 6rtlld kazang aktarimina iliskin htiktmleri
sakll kalmak ve istirak edilmesi,

d. gayrimenkullerin iktisabi veya insasi ve Uzerlerinde
her tarlt hukuki tasarruflarda bulunulmasi, ipotek
karsihgr veya baska bir teminat ile veya teminatsiz
odUnc para ve kredi alinmasi, Sirket’ in mevcut veya
ilerde sahip olacaglr malvarliginin tamami veya bir
kismi Uzerinde ipotek rehin ve benzeri ayni haklarin
tesis ve fek edilmesi, ticari isletme rehini akdedilmesi,
GclncU kisilerin borglarina kefil olunmasi, ayni ve sahsi
her cesit teminatin verilmesi,

6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi  Kurulu’'nun kurumsal yoénetime iliskin
dUzenlemeleri basta olmak Uzere ikincil mevzuatin
emredici hikUmlerine uymak kaydiyla Sirket yukarida
belirtilen konularla ilgili olarak su isleri yapabilir.

a. her tarlG makina, ving, adir is makinalari, techizat,
arac ve gerecler ve bunlari yedek parcalarinin, alinip
satilmasi, ithal veya ihra¢c edilmesi, ticari ve sinai
tesislerin ve tesisatin kurulmasi, insasi, kiraya verilmesi,
kiralanmasi, alim ve satimi, bu amaclar icin SPK’nin
ortult kazanc aktarimina iliskin htkUmleri sakli kalmak
ve aracilik etmemek kosulu ile Turkiye Cumhuriyeti
sinirlari dahilinde veya yurt disinda, yeni kurulacak veya
kurulmus olan sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,

b. Sirketin yatirimlariyla ilgili insaat isleriyle istigal
edilmesi, bu amacla proje, plan, fizibilite ve sair
etUt ve calismalarin yapilmasi, her tarlG mallarin ve
insaat makinasi ve techizatinin, bunlarin aksam ve
yedek parcalarinin ve dider insaat malzemelerinin
pazarlanmasi, alim ve satimi, kiralanmasi, kiraya
verilmesi, ithalat ve ihracati, ticari ve sinai tesislerin ve
tesisatin kurulmasi, insasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alimi ve satimi SPK’nin 6rtllU kazang aktarimina iliskin
hiukUmleri sakli kalmak ve aracilik etmemek kosulu ile
Tlrkiye Cumhuriyeti icinde ve disinda yeni kurulacak
veya kurulmus Sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,
c. Yukaridaki paragraflarda yazili islerin yapilabilmesi
icin gerekli hammadde, enerji, isletme ve tamir
malzemesi ve ambalaj malzemesinin pazarlanmasi,
alinlp satilmasi, ithal ve ihrac edilmesi, bunlar icin
gerekli ticari tesis ve isletmelerin kurulmasi, insasi,
kiraya verilmesi, kiralanmasi alinmasi ve satilmasi, bu
konularda istigal eden kuruluslara Sermaye piyasasi
mevzuatinin értlld kazanc aktarimina iliskin hUkUmleri
sakll kalmak ve istirak edilmesi,

d. gayrimenkullerin iktisabi veya insasi ve Uzerlerinde
her tarlG hukuki tasarruflarda bulunulmasi, ipotek
karsihgr veya baska bir teminat ile veya teminatsiz
6dlUnc¢ para ve kredi alinmasi, Sirket’ in mevcut veya
ilerde sahip olacadl malvarhdinin tamami veya bir
kismi Uzerinde ipotek rehin ve benzeri ayni haklarin
tesis ve fek edilmesi, ticari isletme rehini akdedilmesi,
Uclncu kisilerin borclarina kefil olunmasi, ayni ve sahsi
her cesit teminatin verilmesi,




(J uLusoYuN

Eski Sekli

Yeni Sekli

Madde 3- AMAC VE KONU

Madde 3- AMAC VE KONU

e. ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin,
marka, model, resim ve ticaret unvanlarinin, know-
how’in ve hususi imal ve istihsal usullerinin, mUsavirlik
ve muhendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri
maddi haklari iktisap edilmesi, Uzerlerinde diger her
tarlu tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin tescil ve
iptal ettirilebilmesi,

f. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortdld kazang
aktarimina iliskin hkUmleri sakl kalmak kosuluyla ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla ve aracilik etmemek kosulu ile tahvil ve
benzeri her turl0 menkul kiymetin ihrac edilmesi,
alinip, satilmasi ve Uzerinde her turlU hukuki tasarrufta
bulunulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk tlzel kisilerine
ait hisse senetleri, tahviller ve sair menkul kiymetlerin
alinip satilmasi,
g. Yukaridaki
organizasyon,
konusunda faaliyet gosterilmesi,

h. Sermaye piyasasli mevzuatinin 06rtGld kazang
aktarimina iliskin htkUmleri sakli kalmak kosuluyla
tUzel kisilere istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu
gercek kisilerle ortaliklar kurulmasi, yatirrm hizmetleri
ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve &ézel hukuk ttzel
kisilerine ait paylarin ve hisselerin alinip satiimasi,
Uzerlerinde her turlG hukuki tasarrufta bulunulmasi,

i. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan vyerli yabanci
teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile hizmet
sdzlesmeleri yapilmasi, calisma izinlerinin alinmasi i¢in
basvurulmasi,

j. Her tarlt hukuki muamelelerinin akdedilmesi,

k. yurt disinda muUmessillikler, genel daditicilik,
musavirlikler, komisyonculuklar, acente ve bayilikler
verilmesi, alinmasi devredilmesi, kiralanmasi ve tesis
edilmesi,

[. her tUrlh egditim faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili
tesekkulllerde isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine istirak
edilmesi,

m. her tUrl0 teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlaniimasi ve bu konuda faaliyet
gosteren gercek kisiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk

ekonomik,
calismalari

pazarlama,
fizibilite

islerle ilgili,
musavirlik,

tUzel kisileriyle isbirligi yapilmasi.

e. ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin,
marka, model, resim ve ticaret unvanlarinin, know-
how’in ve hususi imal ve istihsal usullerinin, mUsavirlik
ve muhendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri
maddi haklari iktisap edilmesi, Uzerlerinde diger her
tarlu tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin tescil ve
iptal ettirilebilmesi,

f. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortdld kazang
aktarimina iliskin hUkUmleri sakli kalmak kosuluyla ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla ve aracilik etmemek kosulu ile tahvil ve
benzeri her turl0 menkul kiymetin ihrac edilmesi,
alinip, satilmasi ve Uzerinde her turlU hukuki tasarrufta
bulunulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk tlzel kisilerine
ait hisse senetleri, tahviller ve sair menkul kiymetlerin
alinip satilmasi,

g. Yukaridaki islerle ilgili,
organizasyon, musavirlik,
konusunda faaliyet gosterilmesi,

h. Sermaye piyasasli mevzuatinin 06rtlGld kazang
aktarimina iliskin hakUmleri sakli kalmak kosuluyla
tUzel kisilere istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu
gercek kisilerle ortaliklar kurulmasi, yatirim hizmetleri
ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tlzel
kisilerine ait paylarin ve hisselerin alinip satiimasi,
Uzerlerinde her turlG hukuki tasarrufta bulunulmasi,

i. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan vyerli yabanci
teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile hizmet
sdzlesmeleri yapilmasi, calisma izinlerinin alinmasi i¢in
basvurulmasi,

j. Her tarlG hukuki muamelelerinin akdedilmesi,

k. yurt disinda muUmessillikler, genel daditicilik,
musavirlikler, komisyonculuklar, acente ve bayilikler
verilmesi, alinmasi devredilmesi, kiralanmasi ve tesis
edilmesi,

I. Her tUrlG egditim faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili
tesekkulllerde isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine istirak
edilmesi,

m. her tUrl0 teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlaniimasi ve bu konuda faaliyet
gosteren gercek kisiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk
tuzel kisileriyle isbirligi yapilmasi.

ekonomik,
calismalari

pazarlama,
fizibilite
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n. Sirket, hedeflerini gerceklestirmek icin ve faaliyet
ilgili
ve her turlG ayni hak, motorlu arag¢, gemi, techizat,
iktisap edebilir ve/veya kiralayabilir;
bu sekilde iktisap ettigi tasinir ve tasinmaz mallari

sahalariyla her tarlG tasinir ve tasinmaz mal

ve donanimi

baskalarina devredebilir ve bunlar Uzerinde her tarll
bulunabilir; baskalarina
edebilir ve bolebilir; bunlar Gzerinde kendi veya U¢lncU
kisiler lehine ipotekler ve baska ayni haklar tesis ve
fek edebilir ve bu tasinir tasinmazlari kismen ya da
tamamen baskalarina kiralayabilir.

o. Sirket, hedeflerini gerceklestirmek ve faaliyetlerini
yUrUtmek amaciyla i¢ ve dis pazarlardan her tarlG kisa,
orta ve uzun vadeli borg; temin edebilir ve her turla
teminat veya kredi alabilir ve bu amacla, gerekirse
tasinmazlari ipotek edebilir ve rehnedebilir.

p. Sirket alacaklarini ve haklarini tahsil etmek ve
kullanmak amaciyla her turld ayni veya sahsi teminat
verebilir veya kabul edebilir.

tasarrufta bunlari tahsis

a. Sirket dogrudan veya dolayh ortaklik iliskisi icinde
bulundugu tuzel kisilerle sinirli olmak UGzere odlnc
para verebilir.

r. Sirket kendi paylarini veya
sermayesinin ylUzde onunu asmamak sarti ile genel

esas cikarilmis
kurulunun yénetim kuruluna verdigi yetkiye dayanarak
iktisap etmek ve rehin olarak kabul edebilir. Ayrica,
sirket yakin ve ciddi bir kaybi dnlemek amaci ile kendi
paylarini genel kurulun yetkilendirme karari olmadan
da serbestce iktisap edebilir. Bu hususta Turk Ticaret
Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi ilgili
madde hiukumleri saklidir. Sirket’in kendi paylarini geri
almasi s&z konusu olursa Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dlUzenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket

Kanunu’nun

edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

n. Sirket, hedeflerini gerceklestirmek icin ve faaliyet
sahalariyla ilgili her turlG tasinir ve tasinmaz mal
ve her tUrlG ayni hak, motorlu arac, gemi, techizat,
ve donanimi iktisap edebilir ve/veya Kkiralayabilir;
bu sekilde iktisap ettigi tasinir ve tasinmaz mallari
baskalarina devredebilir ve bunlar Gzerinde her turll
tasarrufta bulunabilir; bunlari baskalarina tahsis
edebilir ve bolebilir; bunlar Uzerinde kendi veya G¢lncl
kisiler lehine ipotekler ve baska ayni haklar tesis ve
fek edebilir ve bu tasinir tasinmazlari kismen ya da
tamamen baskalarina kiralayabilir.

o. Sirket, hedeflerini gerceklestirmek ve faaliyetlerini
yUrUtmek amaciyla i¢ ve dis pazarlardan her tarlG kisa,
orta ve uzun vadeli borg; temin edebilir ve her turlu
teminat veya kredi alabilir ve bu amacla, gerekirse
tasinmazlari ipotek edebilir ve rehnedebilir.
p. Sirket alacaklarini ve haklarini tahsil
kullanmak amaciyla her turld ayni veya sahsi teminat
verebilir veya kabul edebilir.

g. Sirket dodrudan veya dolayl ortaklik iliskisi icinde
bulundugu tuzel kisilerle sinirli olmak UGzere 6dincg
para verebilir.

r. Sirket kendi
sermayesinin ylUzde onunu asmamak sarti ile genel

etmek ve

paylarint  esas veya c¢ikarilmis
kurulunun yénetim kuruluna verdigi yetkiye dayanarak
iktisap etmek ve rehin olarak kabul edebilir. Ayrica,
sirket yakin ve ciddi bir kaybi1 énlemek amaci ile kendi
paylarini genel kurulun yetkilendirme karari olmadan
da serbestce iktisap edebilir. Bu hususta Turk Ticaret
Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi ilgili
madde hiukUmleri saklidir. Sirket’in kendi paylarini geri

almasi s&z konusu olursa Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

Kanunu’nun

dizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket
edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapllir.
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s. Sirket tarafmdan—cesith—kistkorom—vekurutustara
- i N N ‘o

s. Sirket Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum ac¢iklamalarinin
yvapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak
bagislarin st sinirinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir
kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi ama¢ ve
konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amach
kurulmus olan vakiflara, derneklere, liniversitelere
ve benzeri kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir;
derneklere liye olabilir, vakiflara katilabilir.

Yapilacak bagislarin st siniri genel kurul tarafindan
belirlenir, bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina
st sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar,
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazan¢ aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil edemez. Bagislara
iliskin gerekli 6zel durum ag¢iklamalari yapilir ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur. Sirketin kendi adina ve lg¢iinci
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyulur ve kendi adina ve lgiincii kisiler lehine
yapilacak islemlerde, yatiribmcilarin aydinlatilmasini
teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca gerekli gériilen agciklamalar yapilir.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.
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04 ARALIK 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

1) Acilis ve Toplanti Baskanr’nin se¢ilmesi,

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve

Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak GUmruk ve Ticaret Bakanligr Temsilcileri hakkinda Yonetmelik
(“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi®), Sirket esas sézlesme hikimleri ve Genel Kurul ic Yénergesi
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek Baskan ve gerekirse Baskan yardimcisini secger. Toplanti Baskani,
tutanak yazmani ile gerek gorirse oy toplama memurunu tayin ederek Baskanhgi olusturur.

2) Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligi’na yetki verilmesi hususunda miizakere
ve karar,

Genel Kurul toplanti tutanadinin sirketimiz pay sahipleri adina Toplanti Baskanhdi tarafindan imzalanmasi hususu
pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

3) Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Tlrk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hUkUmleri cercevesinde Yénetim
Kurulunca hazirlanan Genel Kurul Toplantisindan énceki (¢ hafta sUre ile Sirketimiz merkezinde ve www.ulusoyun.com.tr
adresindeki sirketimiz internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik
Genel Kurul sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2025 yili hesap ddénemine ait Faaliyet Raporu
Genel Kurul’da okunarak, pay sahiplerimizin mlUzakeresine ve onayina sunulacaktir.

4) 2023 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki Uc¢ hafta slre ile Sirketimiz merkezinde, subelerinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu’'nun elektronik Genel Kurul sisteminde ve www.ulusoyun.com.tr adresindeki
Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dUzenlemeleri uyarinca hazirlanan 2023 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda
Genel Kurul'da bilgi verilecektir.

5) 2025 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki Uc¢ hafta slre ile Sirketimiz merkezinde, subelerinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu’'nun elektronik Genel Kurul sisteminde ve www.ulusoyun.com.tr adresindeki
Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TUrk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dUzenlemeleri uyarinca hazirlanan 2025 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda
Genel Kurul'da bilgi verilecektir.

6) 2023 yili hesap doénemine iliskin Konsolide Finansal Tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve onayi,
Tlrk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat hikUmleri cercevesinde Yoénetim
Kurulunca hazirlanan Genel Kurul Toplantisindan 6nceki U¢ hafta sUre ile Sirketimiz merkezinde subelerinde
ve www.ulusoyun.com.tr adresindeki sirketimiz internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun elektronik Genel Kurul sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2023 yili hesap
dénemine iliskin Konsolide Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunarak pay sahiplerimizin gértsine ve onayina
sunulacaktir.

7) 2025 yili hesap dénemine iliskin Konsolide Finansal Tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve onayi,
Tlrk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hUkUmleri cercevesinde Yénetim
Kurulunca hazirlanan Genel Kurul Toplantisindan 6nceki U¢ hafta sUre ile Sirketimiz merkezinde subelerinde
ve www.ulusoyun.com.tr adresindeki sirketimiz internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun elektronik Genel Kurul sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2025 yili hesap
dénemine iliskin Konsolide Finansal Tablolar Genel Kurul’'da okunarak pay sahiplerimizin gbérlistne ve onayina
sunulacaktir.

8) 2024 Yilive 2025 Yilihesap dénemleri TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin miizakeresi ve onaylanmasi,
TTK, Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ile ilgili
dlUzenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki Uc¢ haftalik sGire boyunca Sirketimiz merkezinde,
www.ulusoyun.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’nin e-GKS sisteminde pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan ve Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan zorunlu
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sUrdurulebilirlik glvence denetimi tamamlanmis 2024 Yili ve 2025 Yili TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporlari
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek pay sahiplerimizin goérisine ve onayina sunulacaktir.

9) Yonetim Kurulu liyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,
Tlrk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hUkUmleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin ve denetgilerin 2025 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan &turG ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

10) Sirket’in Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde hazirlanan, Yonetim Kurulu’nun 2025 hesap dénemine iliskin
kar dagitimi ile ilgili 6nerisinin gorisilmesi, kabulil, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” hUkimleri uyarinca Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanan “Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) / Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun
olarak hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi GUcbir Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan denetime
tabi tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap ddnemine ait Konsolide Finansal Tablolarinda yer alan (56.864.736,00)
TL débnem zarari; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hukUmleri uyarinca
(58.066.495,00) TL vergi karsihigr ayrildiktan sonraki net dénem zarari (114.931.231,00) TL'dir.

11-19.1 sayili Kar Pay! Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payl Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu
formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerisine iliskin tablo Ek-T'de sunulmustur.

11) Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gdérev siirelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu lyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gdérev sUrelerinin belirlenmesi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinin secimi ve gérev slrelerinin tespiti, Turk Ticaret Kanunu, Yéonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu
geregince esas sOzlesmede yer alan Yonetim Kurulu Gye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu
Uyeleri secilecektir. SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ilgili hUkimleri dodrultusunda Bagimsiz
Uyelerin secimi yapilacaktir. Secilecek Ydnetim Kurulu Uyelerinden iki (2) adedi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
tanimlanan badimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir. 04 Aralik 2026 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yénetim Kurulu Gyeliklerine asagidaki adaylarin atamalarin yapilmasi Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.

-Eren Glnhan Ulusoy

-Kamil Adem

-Salih Zeki Murzioglu

-FUsun Tahaoglu Kara
-Esin Hazneci

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 6nerisi Gzerine Yénetim kurulu tarafindan alinan karar ile,

-FUsun Tahaoglu Kara

-Esin Hazneci

bagdimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari olarak belirlenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun, 25.03.2024 tarihli
yazistyla, belirlenen adaylarin badimsiz yonetim kurulu Gyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz goéris
bildirilmedigi sirketimize iletilmistir. Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleri EK-6’de yer almaktadir.

12) Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca gergeklestirilen pay geri alim programi ve pay geri alim
islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimizin Borsa istanbul ‘da islem gdrmekte olan paylarina iliskin, saglikli ve istikrarl fiyat olusumuna katkida
bulunulmasi ve hissedarlarimizin menfaatlerinin korunmasi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19.03.2025
tarihli ve i-SPK.22.9 (16/531 s.k.) sayil ilke Kararrnin T’inci maddesi uyarinca, pay geri alim programi ve islemleri
ile ilgili alinan Yénetim Kurulu Karari Genel Kurul’'un bilgisine sunulacaktir.

13) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, 2023 yili hesap ve islemlerinin
denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi.

SPK’nun 04.03.2026 tarih ve 12/445 sayili karari ile Teblig’in 28’inci maddesinin Gclncd fikrasi uyarinca, Finansal
Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi tarafindan yapilan denetimin gecersiz sayilmasindan
dolayi, 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap ddénemi finansal raporlarinin yeniden denetlenmesi ve onaylanmasi icin,
GuUcbir Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin Bagimsiz Denetim Sirketi olarak secilmesi karari Genel Kurulun
onayina sunulacaktir.
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14) Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, 2025 yili hesap ve islemlerinin
denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi.
SPK’nun 04.03.2026 tarih ve 12/445 sayili karari ile badimsiz denetim faaliyetinde bulunma yetkisi iptal edilen
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi ile imzalanan s6zlesme feshedilerek, 01.01.2025
- 3112.2025 hesap ddnemi finansal raporlarinin denetlenmesi ve onaylanmasi icin, Glcbir Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi’nin Bagimsiz Denetim Sirketi olarak secilmesi karari Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

15) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, 2026 yili hesap ve islemlerinin
denetimi igin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hUkUmleri uyarinca, Sirketimizin 01.01.2026 -
31.12.2026 hesap dénemine iliskin bagimsiz denetiminin gerceklestirilmesi icin, Denetimden Sorumlu Komite’'nin
Onerisi dogrultusunda Yoénetim Kurulumuz tarafindan secilen GUcbir Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin
badimsiz denetim kurulusu olarak secilmesi karari Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

16) Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
diizenlemeleri uyarinca, 2026 yili TSRS Uyumlu Sirdiiriilebilirlik Raporu’nun giivence denetimi kurulusu
sec¢ilmesine iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gériisiilmesi, oya sunulmasi ve karara baglanmasi.

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Surduarulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda hazirlanacak sUrdUrulebilirlik raporlarina iliskin zorunlu glvence
denetiminin gerceklestirilmesi amaciyla, Denetimden Sorumlu Komite’nin &nerisi dogrultusunda Yénetim
Kurulumuzun 31.07.2026 tarihli karari ile 2026 hesap ddénemi icin Tesla Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin
sUrdurtlebilirlik glvence denetcisi olarak secilmesine iliskin karar Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

17) Sermaye Piyasasi Kurulu’nca ve T.C. Ticaret Bakanligr’nca onaylanan sirketimizin esas s6zlesmesinin “Amag¢
ve Konu” baslikli 3’lincii maddesinin tadili hakkinda goériisiilmesi, Genel Kurul’un onayina sunulmasi ve karara
baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan Sirket Esas Sézlesmesinin “Amac ve Konu”
baslikli 3. maddesinin Ek-2'deki sekilde tadil edilmesi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

18) Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi”
ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 4.6.2 nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve
Ust dUzey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda glindem maddesi
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine konu ile ilgili goérus bildirme imkani taninmalidir. Bu dogrultuda
hazirlanan Ucret politikasi Ek-3’'de yer almaktadir. Sirketimizin 2025 faaliyet yilina iliskin finansal raporunun 66.nci
sayfasinda Yénetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey y&neticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

19) Ydnetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri ile huzur hakki gibi her tiirlii mali haklarinin tespit edilerek karara
baglanmasi,

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Yonetmelik hUkUmleri ile esas sd6zlesmemiz ve Ucretlendirme
politikamiz cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’nin énerileri de dikkate alinarak, Yonetim Kurulu UGyelerinin
Ucretleri belirlenecektir.

20) Sirket, Siirdiiriilebilirlik Politikasinda 2026 yili ve izleyen yillara iliskin olarak yapilacak degisikligin
onaylanmasi,

Sirketimizin SUrdUrUlebilirlik Politikasinda yapilan degdisikligi Genel Kurulun onayina sunulacaktir. Genel Kurul
toplantisindan &nceki Uc¢ hafta slUre ile Sirketimiz merkezinde, subelerinde, Elektronik Genel Kurul Sisteminde,
www.ulusoyun.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmistir. 30.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu
karart ile alinan Surdurulebilirlik Politikasina iliskin dedisiklik 6nerisi Ek-4’de sunulmustur.

21) Sirketin, Esas Sozlesme kapsaminda vakiflara katilmasi, derneklere liye olmasi ve badis ve yardim
faaliyetlerine iliskin konunun gériisiilmesi ve karara baglanmasi,

Sirketin vakif kurmasi, vakiflara ve derneklere Uye olmasi ile badis ve yardim faaliyetlerine iliskin hususlarin
go6rustlmesi ve karara baglanmasi.
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22) Bagis ve Yardim Politikasi kapsaminda, Sirket’in 2025 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda bilgi
verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin Ust sinirin belirlenmesi,
Ek-5'de yer alan Bagis ve Yardim Politikasi hakkinda bilgilendirme yapilmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi uyarinca, yil icinde yapilan bagislar Genel Kurulun
bilgisine sunulmaktadir.

2025 yili icerisinde 61.910.313,10 TL toplam bagdis yapiimis olup, 2026 vilinda yapilacak bagdis ve yardimlarin Ust
siniri Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan verilecek dénergeler dogrultusunda oya sunularak tespit edilecektir.

23) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi kapsaminda 2025 yil
icerisinde yapilmis bir islem mevcut ise pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontrolUnU elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortaklidin veya bagdh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tGrinden bir islemi kendi veya baskasl hesabina yapmasi ya da ayni tdr ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sz konusu islemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir glindem maddesi olarak Genel Kurul glindemine alinir
ve genel kurul tutanagina islenir. Kapsam dahilinde gerceklestirilen islem yoktur.

24) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2025 yilinda 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz
tarafindan Gg¢UncU kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
Genel Kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2025 tarihli Finansal
Tablolarimizda bu hususa yer verilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iliskin tablo
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 TL Karsiligi

Kendi tuzel kisiligi ve konsolidasyon kapsamindaki diger sirketler
tarafindan verilmis olan TRI'lerin toplam tutari

-Teminat 800.779.221
-ipotekler 26.030.275.891
-Rehinler -
Toplam 26.831.055.112

31 Aralik 2024 TL Karsihgi

Kendi tuzel kisiligi ve konsolidasyon kapsamindaki diger sirketler
tarafindan verilmis olan TRI'lerin toplam tutari

-Teminat 1.911.660.194
-Ipotekler 3.661.314.589
-Rehinler 775.810.663

Toplam 6.348.785.446




(J uLusoYuN

25) Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395°nci ve 396°nci
maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
2025 yili igerisinde bu kapsamda gerc¢eklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem yapma, Sirkete borclanma yasadr” baslikli 395/1 ve “Rekabet
Yasagdl” baslikli 396°’ncI maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mUmkundur.

SPK’nin 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Gst dlzey ydneticilerin ve bunlarin es ve tGclncl dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢cin Genel Kurul tarafindan onay verilmelidir.

Bu dUzenlemelerin geredini yerine getirebilmek amaciyla, s&éz konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da pay
sahiplerimizin onayina sunulacaktir. 2025 yili icinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerimize Genel Kurulda bilgi verilecektir.

26) Dilek ve goériisler,

27) Kapanis

Ekler:

Ek-1 Kar Dagitim Tablosu

Ek-2 Madde Tadili “Amac ve Konu” baslikli 3. maddesi

Ek-3 Yonetim Kurulu ve Ust DUzey Yéneticiler icin Ucret Politikasi

Ek-4 Suardurulebilirlik Politikasi

Ek-5 Bagdis ve Yardim Politikasi

Ek-6 Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
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Ek-1 Kar Dagitim Tablosu

ULUSOY UN SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

2025 yih karindan Esas s6zlesmemizin 19.maddesi hiikiimleri g6z 6niine alinarak, kar dagitim
oOnerisi asagida gosterilmistir. Tetkik ve tasviplerinize arz olunur.

1. | Odenmis / Cikarilmis Sermaye 750.000.000,00

2. | Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 223.516.420,95

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi

Kar Dagitimina
iligkin Imtiyaz Yoktur

Yasal Kayitlara

SPK’ya Gore (YK) Gére

3. | Dénem Kari/Zarari -56.864.736,00 -246.160.843,30
4. | Vergiler (-) -58.066.495,00 0,00
5. | Net Dénem Kari/Zarari (+/-) -114.931.231,00 -246.160.843,30
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI (+/-) -114.931.231,00 -246.160.843,30
9. | Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 61.910.313,10 61.910.313,10
10. | Raormaran (o Deiagirbenem -53.020.917,00 -184.250.530,20

Ortaklara Birinci Kar Payi

-Nakit 0,00 0,00
M I Beteisz 0,00 0,00

-Toplam 0,00 0,00
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
13. | Yénetim Kurulu Uyelerine, calisanlara vb.'e Kar Payi 0,00 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 0,00
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00 0,00
17. | Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19.  OLAGANUSTU YEDEK -114.931.231,00 -246.160.843,30

Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
. - Olaganustu Yedekler 0,00 0,00

b}i;aerlweézli:ras Soézlesme Uyarinca Dagitilabilir 0,00 0,00
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Ek-2 Madde Tadili “Ama¢ ve Konu” bashkl 3. maddesi

Eski Sekli

Yeni Sekli

Madde 3- AMAC VE KONU

Madde 3- AMAC VE KONU

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
(“Sirket”) amac ve konusu baslica sunlardir:

|. Gida Sanavii:

1. Un, irmik, makarna ve bisklvi gibi hububat ve
bakliyattan mamul her tGrlG gida maddelerinin imali,
islenmesi, ticareti, transit ticareti, ithal ve thraet.

2. Her tlrl0 hububat ve bakliyat ile sanayi bitkileri
ve bunlarin  tohumlarinin  yetistirilmesi, tasnifi,
ambalajlanmasi, degerlendirilmesi, ticareti, transit
ticareti, ithal ve thraer
3.HertdrlGhayvanyemleriilebunlaraaithammaddelerin
imali, ticareti, transit ticareti, ithal ve

4. Soguk Hava deposu isletilmesi, firin isletilmesi,
bunlara ait makina ve kompresérlerin imalati alimi,
satimi, ithalati ve ihracati

5. Mandira isletilmesi, canli hayvan alimi, satimi,
dondurulmus et balik ihracati, ithalati alimi ve satimi,
kGmes hayvanlari Uretimi, kesimi, alimi, satimi, ithalati
ve ihracati

6. Gida maddeleri ambalaj sanayinin kurulmasi ve
bunlara ait makinalarin imalati, alimi, satimi, ithalati ve
ihracati,

Il. Eneriji

1. Mevcut kanun ve mevzuatlar dahilinde, yenilenebilir
veya her tUrlG enerji kaynaklari (gUnes enerjisi, rizgar
enerjisi, jeotermal enerji, bio-enerji, hidroelektrik,
hidrojen, atik, dogal gaz, bio kutle) ile enerji UGretim
tesisleri  kurmak, isletmeye almak, satin almak,
devralmak, kiralamak, kiraya vermek, kurulmus olan

enerji tesislerinin isletmesini yapmak

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
(“Sirket”) amac ve konusu baslica sunlardir:

|. Gida Sanavii:

1. Un, irmik, makarna ve bisklvi gibi hububat ve
bakliyattan mamul her turli gida maddelerinin imali,
islenmesi, ticareti, transit ticareti, ithal ve ihracatini
yapabilir.

2. Her tUrl0 hububat ve bakliyat ile sanayi bitkileri

ve bunlarin  tohumlarinin  yetistirilmesi, tasnifi,
ambalajlanmasi, degerlendirilmesi, ticareti, transit
ticareti, ithal ve ihracatini yapabilir.

3. Her tuarl0 hayvan vyemleri ile bunlara ait

hammaddelerin imali, ticareti, transit ticareti, ithal ve
ihracatini yapabilir.

4. Soduk Hava deposu isletilmesi, firin isletilmesi,
bunlara ait makina ve kompresérlerin imalati alimi,
satimi, ithalati ve ihracatini yapabilir.

5. Mandira isletilmesi, canli hayvan alimi, satimi,
dondurulmus et balik ihracati, ithalati alimi ve satimi,
kUmes hayvanlari Gretimi, kesimi, alimi, satimi, ithalati
ve ihracatini yapabilir.

6. Gida maddeleri ambalaj sanayinin kurulmasi ve
bunlara ait makinalarin imalati, alimi, satimi, ithalati ve
ihracatini yapabilir.

7. Uclincti kisilere ait tesislerde fason (iretim
yaptirabilir; bu kapsamda gercek ve tilizel kisiler
adina veya hesabina hububatin kirilmasi, un, yem
ve yem hammaddesi ve bunlardan elde edilen her
tirli ana drin, yan iriin ve tirev liriniin liretimini,
islenmesini, depolanmasini, paketlenmesini ve
ticaretini gergeklestirebilir.

8. Faaliyet konusu ile ilgili olarak her tiirlii depolama,
antrepo, lisansli depoculuk, silo isletmeciligi, lojistik,
yiikkleme-bosaltma, laboratuvar analizleri, kalite
kontrol hizmetleri ile bu faaliyetlerin yiritiilmesine
yonelik makine, ekipman ve tesisleri kiralayabilir,
kiraya verebilir, isletebilir veya islettirebilir;
faaliyetlerini kendi adina veya li¢ilincii kisiler adina
fason olarak yiiriitebilir.

I. Eneriji:

1. Mevcut kanun ve mevzuatlar dahilinde, yenilenebilir
veya her tUrlU enerji kaynaklari (glnes enerijisi, rizgar
enerjisi, jeotermal enerji, bio-enerji, hidroelektrik,
hidrojen, atik, dogal gaz, bio kutle) ile enerji Uretim
tesisleri  kurmak, isletmeye almak, satin almak,
devralmak, kiralamak, kiraya vermek, kurulmus olan
enerji tesislerinin isletmesini yapmak.
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2- Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali elektrik Gretimi icin; ilgili mevzuat cercevesinde,
her nevi madenleri ve gazlari, petrol, dogalgaz ve
tdrevlerini, jeotermal, su kaynaklari, dogal kaynaklari
ve sair her tarlU enerji kaynagdini ve elektrik Gretimiicin
gerekli her tUrl0 hammadde ve yardimci maddeleri
satmak, satin almak, islemek, depolamak, nakletmek,
ithal etmek, ihrac etmek, ticaretini yapmak ve bu
hususlarda gerek resmi gerek 6zel her tarlG ihalelere
istirak etmek, anlasmalar akdetmek,

3- Sirket amacina uygun olarak mevcut kanun ve
mevzuatlar dahilinde enerji Uretim tesisleri kurmak
icin arsa ve arazi satin almak, mulkiyeti kamu ve 6zel
sektdre ait her tUrll hazine ve orman arazileri ile gol ve
goletleri kiralamak, tahsis ettirmek, irtifa ve intifa hakki
tesis ettirmek

4- Sirket amacina uygun olarak kurmus ya daisletmesini
yapmakta oldugu elektrik UGretim tesislerinden Urettigi
elektrik enerjisinin, mevcut kanunlar dahilinde ticareti
ile satis ve pazarlamasini yapmak

5- Elektrik Gretimi faaliyeti sirasinda olusan buhar, sicak
su, gaz, atik ve sair yan UrUnleri satmak, depolamak,
degerlendirmek,

6- Sirket amacina uygun olarak, elektrik enerjisi satis ve
pazarlamasini yapmakta olan kurum ve kuruluslardan
temin edecegi elektrik enerjisinin, mevcut kanun ve
mevzuatlar dahilinde ticareti ile satis ve pazarlamasini
yapmak

7- Sirket amacina uygun olarak, ihtiyac olacak her
tarlt ekip ve ekipman, mekanik ekipmanlar, elektrik
ve elektronik ekipmanlar ve her tUrlG donanimlarin
(fotovoltaik panel, konvertdr, invertdr, her turlU
akimulatodr) alim ve satimini, ithalati, inracatini yapmak
8- Sirket amac ve konusu ile ilgili olarak, mUhendislik,
kontrollik, muUsavirlik, etlt, proje ve muUteahhitlik
hizmetleri vermek

9- Sirket amac ve konusu ile ilgili olarak, yurt icinde ve
yurt disinda her tarlU ticari faaliyette bulunmalk, islerin
gerektirdigi makine, techizat, malzeme ve is glclinin
ihracatini ve ithalatini yapmak

10- Sirket amacina uygun olarak, santral kurulumu ile
ilgili danismanlik hizmetleri vermek, bu konularla ilgili
bUrokratik islemlerin yGrtutdlmesini saglamak

2. Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali elektrik Gretimi icin; ilgili mevzuat cercevesinde,
her nevi madenleri ve gazlari, petrol, dogalgaz ve
tUrevlerini, jeotermal, su kaynaklari, dodal kaynaklari
ve sair her tarlU enerji kaynadini ve elektrik Gretimiicin
gerekli her turli hammadde ve yardimci maddeleri
satmak, satin almak, islemek, depolamak, nakletmek,
ithal etmek, ihra¢ etmek, ticaretini yapmak ve bu
hususlarda gerek resmi gerek 6zel her turll ihalelere
istirak etmek, anlasmalar akdetmek.

3. Sirket amacina uygun olarak mevcut kanun ve
mevzuatlar dahilinde enerji Uretim tesisleri kurmak
icin arsa ve arazi satin almak, mulkiyeti kamu ve 6zel
sektdre ait her turll hazine ve orman arazileri ile gél ve
gobletleri kiralamak, tahsis ettirmek, irtifa ve intifa hakki
tesis ettirmek.

4. Sirket amacina uygun olarak kurmus ya daisletmesini
yapmakta oldugu elektrik Gretim tesislerinden Urettigi
elektrik enerjisinin, mevcut kanunlar dahilinde ticareti
ile satis ve pazarlamasini yapmak.

5. Elektrik Gretimi faaliyeti sirasinda olusan buhar, sicak
su, gaz, atik ve sair yan UrUnleri satmak, depolamak,
degerlendirmek.

6. Sirket amacina uygun olarak, elektrik enerjisi satis ve
pazarlamasini yapmakta olan kurum ve kuruluslardan
temin edecegdi elektrik enerjisinin, mevcut kanun ve
mevzuatlar dahilinde ticareti ile satis ve pazarlamasini
yapmak.

7. Sirket amacina uygun olarak, ihtiya¢c olacak her
tarlt ekip ve ekipman, mekanik ekipmanlar, elektrik
ve elektronik ekipmanlar ve her tUrlG donanimlarin
(fotovoltaik panel, konvertdr, invertdr, her turll
akimulator) alim ve satimini, ithalati, ihracatini yapmak.
8. Sirket amac ve konusu ile ilgili olarak, mUhendislik,
kontrollik, musavirlik, etlt, proje ve multeahhitlik
hizmetleri vermek.

9. Sirket amac ve konusu ile ilgili olarak, yurt icinde ve
yurt disinda her tUrlU ticari faaliyette bulunmalk, islerin
gerektirdigi makine, techizat, malzeme ve is glclinun
ihracatini ve ithalatini yapmak.

10. Sirket amacina uygun olarak, santral kurulumu ile
ilgili danismanlik hizmetleri vermek, bu konularla ilgili
burokratik islemlerin yUrtttlmesini saglamak.




(J uLusoYuN

Eski Sekli

Yeni Sekli

Madde 3- AMAC VE KONU

Madde 3- AMAC VE KONU

N- Sirket amacina uygun olarak, yurt i¢i ve yurt disinda
proses yazilimlari yapmak ve yaptirmak

12- Sirket amacina uygun olarak, yenilenebilir ve diger
mevcut enerji kaynaklarindan 1s1 Uretimi yapmalk,
Uretilen bu 1sinin ihtiyac olan diger sektdrlerde
kullanilmasini saglamak, proje ve tasarimini yapmak,
bu tip tesislerle ilgili ekipmanlarin alim satim ticaret ve
ihracatini yapmak

13- Sirket amac ve konusu ile ilgili olarak, her tarlG alet,
edevat, makine, arag-gerec¢ ve yedek malzemeleri satin
alabilir, ithal edebilir, 6zel ve devlet bankalarindan
kredi ve teminat alabilir, bu bankalara teminat verebilir,
patent, ihtira berati imtiyazlarin iktisap edebilir, devrini
yapabilir, ayni amacli &zel ve tlUzel Kkisilerle sirket
kurabilir, kurulmus sirketlere katilabilir

14- Enerji sektdérinln gerektirdigi bilcimle yatirim,
taahh(t ve tasarruflarda bulunmak

1. Sirket amacina uygun olarak, yurt ici ve yurt disinda
proses yazilimlari yapmak ve yaptirmak.

12. Sirket amacina uygun olarak, yenilenebilir ve diger
mevcut enerji kaynaklarindan 1s1 Uretimi yapmalk,
Uretilen bu 1sinin ihtiyac olan diger sektdrlerde
kullanilmasini saglamak, proje ve tasarimini yapmalk,
bu tip tesislerle ilgili ekipmanlarin alim satim ticaret ve
ihracatini yapmak.

13. Sirket amac ve konusu ile ilgili olarak, her tarlG alet,
edevat, makine, arag-gerec¢ ve yedek malzemeleri satin
alabilir, ithal edebilir, 6zel ve devlet bankalarindan
kredi ve teminat alabilir, bu bankalara teminat verebilir,
patent, ihtira berati imtiyazlarin iktisap edebilir, devrini
yapabilir, ayni amach &zel ve tlzel Kkisilerle sirket
kurabilir, kurulmus sirketlere katilabilir.

14. Enerji sektérinln gerektirdigi bilcimle yatirim,
taahhat ve tasarruflarda bulunmak.

lI. Tarim Uriinleri:

1. Sirket baslica bakliyat tirii olan kirmizi ve yesil
mercimek, her tiirlii kuru fasulye, nohut ve nohuttan
mamul leblebi, piring, bugdaydan mamul ince ve
kalin bulgur iiretir, lirettigi bu mamullerin paket ve
ambalajini yapar, yurt icinde ve yurt disinda satis,
tanitim, reklam pazarlamasini yapar.

2. Sirket her tirlii tohum gelistirme, lretme ve
ivilestirme c¢alismalari yapar, her tiirlii bakliyat,
hububat ve her tiirli tarim irinlerinin Uretimini,
alimini, satimini, ithalatini, ihracatini, reklam,
pazarlama ve dagitimini yapar.

3. Sirket, kuru taneli gida maddelerinin her nevi
baklagillerin temini, toptan ve perakende satisini,
ithalatini ve ihracatini yapar, her nevi kuru ve yas
sogan, patates, sarimsak iriinlerinin Uretimi, ithalati
ve ihracatini yapar.

4. Sirket, hayvansal yemlerin alimi, satimi, ihracati
ve ithalatini yapar, yem kirma tesisleri kurar, isletir,
kiralar, hayvan yemlerinin alim, satimi, ithalati ve
ihracatini yapar.

5. Sirket ayc¢icegi, soya fasulyesi, kanola, kolza, keten
tohumu, ketencik, aspir ve benzeri tiim yagli tohumlar
olmak lizere her tiirlii tarimsal lirliniin yurt icinden ve
yurt disindan temini, alimi, satimi, ithalati, ihracati,
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depolanmasi, muhafazasi, kurutulmasi,
temizlenmesi, siniflandirilmasi, islenmesi, kirilmasi
(crushing), preslenmesi, ekstraksiyonu, rafinasyonu,
paketlenmesi, dolumu ve ticaretini yapabilir.

6. Uciincii kisilere ait tesislerde fason iiretim
yaptirabilir; bu kapsamda ger¢cek ve tiizel Kisiler
adina veya hesabina yagh tohumlarin kirilmasi, ham
bitkisel yag, rafine bitkisel yag, kiispe, kabuk, protein
unu, yem hammaddesi ve bunlardan elde edilen her
tirli ana drin, yan iriin ve tirev liriniin liretimini,
islenmesini, depolanmasini, paketlenmesini ve
ticaretini gerceklestirebilir.

7. Yagh tohumlardan elde edilen ham ve rafine
bitkisel yaglar ile kiispe, kabuk, yem hammaddeleri
ve diger yan iiriinlerin yurt icinde pazarlanmasi, satisi,
dagitimi, ihracati ve ithalatini yapabilir; bu iriinlerin
ticaretine iliskin temsilcilik, distribiitorliik, acentelik,
komisyonculuk ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunabilir.

8. Faaliyet konusu ile ilgili olarak her tiirlii depolama,
antrepo, lisansl depoculuk, silo isletmeciligi, lojistik,
yiikleme-bosaltma, laboratuvar analizleri, kalite
kontrol hizmetleri ile bu faaliyetlerin yiritiilmesine
ybénelik makine, ekipman ve tesisleri kiralayabilir,
kiraya verebilir, isletebilir veya islettirebilir;
faaliyetlerini kendi adina veya lgiincii kisiler adina
fason olarak yiiriitebilir.

IV. Yurtigi ve Yurtdisi Tasimacilik:

1. Sirket, yurt icinde ve disinda her nevi kara, hava
ve deniz nakil vasitalari ile yiik ve esya tasimaciligi,
nakliye komisyonculugu yapar.

2. Sirket faaliyeti ile ilgili her tirli nakil vasitalari alir,
satar, kiralar ve kiraya verir.

3. Sirket, yurt icinde ve yurt disinda paket, zarf
ve kargo tasimaciligr yapar, arac¢ch arag¢siz kurye
hizmetleri verir.

4. Sirket, hava, deniz ve kara yollari ile her nevi
kargonun nakliyesini, tahmil ve tahliyesini yapar.

V. Demir - Celik:

1. Sirket, her tirli demir-gelik uriinleri; soguk ve
sicak her cins ve ebatta demir, insaat demiri, profil,
késebent, lama, sag¢, ¢cinko, piring, bakir, sari, zamak,
galvaniz sag, kiil¢e, platina, U demiri, L demiri, flans,
boru eklenti pargalarinin alimi ve satimi ve ticareti
faaliyetlerinde bulunabilir. imalat, ithalat ve ihracatini
yapabilir.

2. Her tiirlii boru, dikisli ve ¢elik ¢ekme boru ve
bunlarin baglanti parcalarinin alimi, satimi, ihracatini
ve ithalatini yapabilir.
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3. Sirket, bilumum hirdavat malzemelerinin
pazarlanmasini, ithalatini, ihracatini, toptan alimini
satimini yapabilir, her tiirlii kesici takim malzemelerini
alabilir, satabilir, imalatini yapabilir. Bu {riinlerin
tamir ve bakimlarini yapabilir, yedek pargalarini
alabilir, satabilir, ithalat ve ihracatini yapabilir.

4. Sirket, her nevi sinai yari mamul ve mamul; matkap
uclari, elmas matkap uglari, raybalar, kesici agizlar,
bicaklar, testere agizlari, her tiirli el aletleri, zimpara
taslari, zimpara kumu, polisaj, parlatma malzemeleri,
is makineleri, cesitli glic ve tonajlardaki presler,
vingler, sa¢ kivirma ve isleme tezgahlari metal
isleyen makineler, profil kesme ve taslama takim
tezgahlari, her nevi 6l¢ii aletleri, kaynak makineleri,
transformatoérler, her nevi arabali ve benzeri seritler,
motor yag ve devir daim pompalari, filtre pompalari,
bilyali rulo veya makarali rulmanlar ve bunlarin gesitli
aksam ve parcalarin imalati, alimi, satimi, ithalati, ve
ihracatini yapabilir.

5. Sirket, her tiirlii sanayi kolunda kullanilan dl¢i,
ayar, tamir ve bakim malzemelerinin, avadanliklarinin,
techizat ve hirdavatin alimi, satimi, imalati, ihracatini
yapabilir, her tirli kilit ile ilgili ham maddenin, yari
mamullerin veya mamullerin alimini, satimini, imalini,
ithalat ve ihracatini yapabilir.

VI. Elektrik Malzemeleri:

1. Sirket her nevi kablo ve aydinlatma malzemeleri
basta olmak sartiyla elektrik malzemelerinin imalati,
alim ve satimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunabilir.
2- Sirket, elektrik malzemeleri imalatinda kullanilan
her tiirli hammadde ve malzemelerin imalati, alim ve
satimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunabilir.

3- Sirket, resmi ve 6zel kisi kurumlara ait her tiirli
bina ve insaat ile benzeri tesislerin elektrikle ilgili
tesisat ve her nevi ihtiyacini karsilamak adina gerekli
bitiin projelendirme faaliyetlerinde bulunabilir,
anilan bu projelendirme faaliyetine iliskin ve so6z
konusu bu faaliyetler kapsaminda her nevi is, islem
ve uygulamayi yerine getirebilir.
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6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi  Kurulu’'nun kurumsal yoénetime iliskin
dlUzenlemeleri basta olmak Uzere ikincil mevzuatin
emredici hikUmlerine uymak kaydiyla Sirket yukarida
belirtilen konularla ilgili olarak su isleri yapabilir.

a. her tarlG makina, ving, adir is makinalari, techizat,
arac ve gerecler ve bunlari yedek parcalarinin, alinip
satilmasi, ithal veya ihrac edilmesi, ticari ve sinai
tesislerin ve tesisatin kurulmasi, insasi, kiraya verilmesi,
kiralanmasi, alim ve satimi, bu amaclar icin SPK’nin
ortult kazang aktarimina iliskin hGkUmleri sakli kalmak
ve aracilik etmemek kosulu ile Turkiye Cumbhuriyeti
sinirlari dahilinde veya yurt disinda, yeni kurulacak veya
kurulmus olan sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,

b. Sirketin yatirimlariyla ilgili insaat isleriyle istigal
edilmesi, bu amacla proje, plan, fizibilite ve sair
etUt ve calismalarin yapilmasi, her tarlG mallarin ve
insaat makinasi ve techizatinin, bunlarin aksam ve
yedek parcalarinin ve diger insaat malzemelerinin
pazarlanmasi, alim ve satimi, kiralanmasi, kiraya
verilmesi, ithalat ve ihracati, ticari ve sinai tesislerin ve
tesisatin kurulmasi, insasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alimi ve satimi SPK’nin 6rtdlt kazang¢ aktarimina iliskin
hUkUmleri sakli kalmak ve aracilik etmemek kosulu ile
Tlrkiye Cumhuriyeti icinde ve disinda yeni kurulacak
veya kurulmus Sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,
c. Yukaridaki paragraflarda yazili islerin yapilabilmesi
icin gerekli hammadde, enerji, isletme ve tamir
malzemesi ve ambalaj malzemesinin pazarlanmasi,
alinlp satilmasi, ithal ve ihrac edilmesi, bunlar icin
gerekli ticari tesis ve isletmelerin kurulmasi, insasi,
kiraya verilmesi, kiralanmasi alinmasi ve satilmasi, bu
konularda istigal eden kuruluslara Sermaye piyasasi
mevzuatinin értlll kazang aktarimina iliskin htiktmleri
sakll kalmak ve istirak edilmesi,

d. gayrimenkullerin iktisabi veya insasi ve Uzerlerinde
her tUrlG0 hukuki tasarruflarda bulunulmasi, ipotek
karsihgr veya baska bir teminat ile veya teminatsiz
d6dUnc para ve kredi alinmasi, Sirket’ in mevcut veya
ilerde sahip olacagr malvarliginin tamami veya bir
kismi Uzerinde ipotek rehin ve benzeri ayni haklarin
tesis ve fek edilmesi, ticari isletme rehini akdedilmesi,
Uclncu kisilerin borclarina kefil olunmasi, ayni ve sahsi
her cesit teminatin verilmesi,

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi  Kurulu’'nun kurumsal yoénetime iliskin
dUzenlemeleri basta olmak Uzere ikincil mevzuatin
emredici hikimlerine uymak kaydiyla Sirket yukarida
belirtilen konularla ilgili olarak su isleri yapabilir.

a. her tarlG makina, ving, adir is makinalari, techizat,
arac ve gerecler ve bunlari yedek parcalarinin, alinip
satilmasi, ithal veya ihra¢ edilmesi, ticari ve sinai
tesislerin ve tesisatin kurulmasi, insasi, kiraya verilmesi,
kiralanmasi, alim ve satimi, bu amaclar icin SPK’nin
ortuld kazang aktarimina iliskin hGkUmleri sakli kalmak
ve aracilik etmemek kosulu ile Turkiye Cumbhuriyeti
sinirlari dahilinde veya yurt disinda, yeni kurulacak veya
kurulmus olan sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,

b. Sirketin yatirimlariyla ilgili insaat isleriyle istigal
edilmesi, bu amacla proje, plan, fizibilite ve sair
etUt ve calismalarin yapilmasi, her tarlG mallarin ve
insaat makinasi ve techizatinin, bunlarin aksam ve
yedek parcalarinin ve diger insaat malzemelerinin
pazarlanmasi, alim ve satimi, kiralanmasi, kiraya
verilmesi, ithalat ve ihracati, ticari ve sinai tesislerin ve
tesisatin kurulmasi, insasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alimi ve satimi SPK’nin 6rtllU kazang aktarimina iliskin
hUukUmleri sakli kalmak ve aracilik etmemek kosulu ile
Turkiye Cumhuriyeti icinde ve disinda yeni kurulacak
veya kurulmus Sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,
c. Yukaridaki paragraflarda yazili islerin yapilabilmesi
icin gerekli hammadde, enerji, isletme ve tamir
malzemesi ve ambalaj malzemesinin pazarlanmasi,
alinlp satilmasi, ithal ve ihra¢c edilmesi, bunlar icin
gerekli ticari tesis ve isletmelerin kurulmasi, insasi,
kiraya verilmesi, kiralanmasi alinmasi ve satilmasi, bu
konularda istigal eden kuruluslara Sermaye piyasasi
mevzuatinin értlll kazang aktarimina iliskin htikimleri
sakll kalmak ve istirak edilmesi,

d. gayrimenkullerin iktisabi veya insasi ve Uzerlerinde
her tarlG hukuki tasarruflarda bulunulmasi, ipotek
karsiligr veya baska bir teminat ile veya teminatsiz
odUnc para ve kredi alinmasi, Sirket’ in mevcut veya
ilerde sahip olacadl malvarhdinin tamami veya bir
kismi Uzerinde ipotek rehin ve benzeri ayni haklarin
tesis ve fek edilmesi, ticari isletme rehini akdedilmesi,
UclncU kisilerin borclarina kefil olunmasi, ayni ve sahsi
her cesit teminatin verilmesi,
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Madde 3- AMAC VE KONU

Madde 3- AMAC VE KONU

e. ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin,
marka, model, resim ve ticaret unvanlarinin, know-
how’in ve hususi imal ve istihsal usullerinin, mUsavirlik
ve muhendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri
maddi haklari iktisap edilmesi, Uzerlerinde diger her
tarlU tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin tescil ve
iptal ettirilebilmesi,

f. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortdld  kazang
aktarimina iliskin hUkUmleri sakl kalmak kosuluyla ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla ve aracilik etmemek kosulu ile tahvil ve
benzeri her turli menkul kiymetin ihrac edilmesi,
alinip, satilmasi ve lGzerinde her tarlU hukuki tasarrufta
bulunulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk tUzel kisilerine
ait hisse senetleri, tahviller ve sair menkul kiymetlerin
alinip satilmasi,

g. Yukaridaki islerle ilgili,
organizasyon, musavirlik,
konusunda faaliyet gosterilmesi,

h. Sermaye piyasasi mevzuatinin 0Ortuld kazancg
aktarimina iliskin hdkUmleri sakli kalmak kosuluyla
tUzel kisilere istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu
gercek kisilerle ortaliklar kurulmasi, yatirim hizmetleri
ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve &zel hukuk tlzel
kisilerine ait paylarin ve hisselerin alinip satiimasi,
Gzerlerinde her turlG hukuki tasarrufta bulunulmasi,

i. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan vyerli yabanci
teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile hizmet
sdzlesmeleri yapilmasi, calisma izinlerinin alinmasi i¢in
basvurulmasi,

j. Her tarlU hukuki muamelelerinin akdedilmesi,

k. yurt disinda muUmessillikler, genel dagditicilik,
musavirlikler, komisyonculuklar, acente ve bayilikler
verilmesi, alinmasi devredilmesi, kiralanmasi ve tesis
edilmesi,

l. her tUrlG egditim faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili
tesekkullerde isbirligi yapilmasi, faaliyetlerine istirak
edilmesi,

m. her tUrl0 teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlaniimasi ve bu konuda faaliyet
gobsteren gercek kisiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk
tUzel kisileriyle isbirligi yapilmasi.

ekonomik,
calismalari

pazarlama,
fizibilite
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f. Sermaye piyasasi mevzuatinin  ortdld kazang
aktarimina iliskin hUkUmleri sakl kalmak kosuluyla ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
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sdzlesmeleri yapilmasi, calisma izinlerinin alinmasi i¢in
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edilmesi,

m. her tUrl0 teknolojiden ve rasyonalizasyon
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n. Sirket, hedeflerini gerceklestirmek icin ve faaliyet
sahalariyla ilgili her tarlG tasinir ve tasinmaz mal
ve her turlG ayni hak, motorlu arac¢, gemi, techizat,
iktisap edebilir ve/veya kiralayabilir;
bu sekilde iktisap ettigi tasinir ve tasinmaz mallari
baskalarina devredebilir ve bunlar Uzerinde her tarli
baskalarina
edebilir ve bolebilir; bunlar Gzerinde kendi veya U¢clncl
kisiler lehine ipotekler ve baska ayni haklar tesis ve
fek edebilir ve bu tasinir tasinmazlari kismen ya da
tamamen baskalarina kiralayabilir.

o. Sirket, hedeflerini gerceklestirmek ve faaliyetlerini
yUrUtmek amaciyla i¢c ve dis pazarlardan her tarlG kisa,
orta ve uzun vadeli borg; temin edebilir ve her turlG

ve donanimi

tasarrufta bulunabilir; bunlari tahsis

teminat veya kredi alabilir ve bu amacla, gerekirse
tasinmazlari ipotek edebilir ve rehnedebilir.

p. Sirket alacaklarini ve haklarini tahsil etmek ve
kullanmak amaciyla her turld ayni veya sahsi teminat
verebilir veya kabul edebilir.

g. Sirket dogrudan veya dolayl ortaklik iliskisi icinde
bulundugu tuzel kisilerle sinirli olmak UGzere 6dincg
para verebilir.

r. Sirket kendi paylarini veya
sermayesinin ylUzde onunu asmamak sarti ile genel

esas cikarilmis
kurulunun yénetim kuruluna verdigi yetkiye dayanarak
iktisap etmek ve rehin olarak kabul edebilir. Ayrica,
sirket yakin ve ciddi bir kaybi 6nlemek amaci ile kendi
paylarini genel kurulun yetkilendirme karari olmadan
da serbestce iktisap edebilir. Bu hususta Turk Ticaret
Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi ilgili
madde htukumleri saklidir. Sirket’in kendi paylarini geri
almasi s&z konusu olursa Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dlUzenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket
edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

Kanunu’nun

n. Sirket, hedeflerini gerceklestirmek icin ve faaliyet
sahalariyla ilgili
ve her turlG ayni hak, motorlu arac¢, gemi, techizat,
ve donanimi

her turl0 tasinir ve tasinmaz mal

iktisap edebilir ve/veya kiralayabilir;
bu sekilde iktisap ettigi tasinir ve tasinmaz mallari
baskalarina devredebilir ve bunlar Uzerinde her tarll
tasarrufta bulunabilir; bunlari baskalarina tahsis
edebilir ve bolebilir; bunlar Gzerinde kendi veya Gglncl
kisiler lehine ipotekler ve baska ayni haklar tesis ve
fek edebilir ve bu tasinir tasinmazlari kismen ya da
tamamen baskalarina kiralayabilir.

o. Sirket, hedeflerini gerceklestirmek ve faaliyetlerini
yUrUtmek amaciyla i¢ ve dis pazarlardan her tarlt kisa,
orta ve uzun vadeli borg; temin edebilir ve her turld
teminat veya kredi alabilir ve bu amacla, gerekirse
tasinmazlari ipotek edebilir ve rehnedebilir.
p. Sirket alacaklarini ve haklarini tahsil
kullanmak amaciyla her tUrlG ayni veya sahsi teminat
verebilir veya kabul edebilir.

g. Sirket dogrudan veya dolayl ortaklik iliskisi icinde
bulundugu tlzel kisilerle sinirli olmak UGzere o6dinc

etmek ve

para verebilir.
r. Sirket kendi cikariimis
sermayesinin ylUzde onunu asmamak sarti ile genel

paylarini  esas veya
kurulunun yénetim kuruluna verdigi yetkiye dayanarak
iktisap etmek ve rehin olarak kabul edebilir. Ayrica,
sirket yakin ve ciddi bir kaybi1 énlemek amaci ile kendi
paylarini genel kurulun yetkilendirme karari olmadan
da serbestce iktisap edebilir. Bu hususta Turk Ticaret
Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi ilgili

madde htkUmleri sakhdir. Sirket’in kendi paylarini geri

Kanunu’nun

almasi s&z konusu olursa Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duzenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket
edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapllir.
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s. Sirket tarafmdarm—cesitt—kisikorom—vekurotastara
- i N . o

s. Sirket Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum ac¢iklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak
bagislarin l{ist sinirinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi ve vyapilan bagislarin dagitilabilir
kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi ama¢ ve
konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amach
kurulmus olan vakiflara, derneklere, lniversitelere
ve benzeri kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir;
derneklere liye olabilir, vakiflara katilabilir.

Yapilacak bagislarin st siniri genel kurul tarafindan
belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve
yvapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina
ist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar,
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazan¢ aktarimi
diizenlemelerine aykirihik teskil edemez. Bagislara
iliskin gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur. Sirketin kendi adina ve lg¢ilinci
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyulur ve kendi adina ve li¢iincii kisiler lehine
yapilacak islemlerde, yatirnbmcilarin aydinlatilmasini
teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca gerekli gériilen agiklamalar yapilir.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Ticaret Bakanhdi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.
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Ek-3 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi
UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM:

Ulusoy Un San. Tic. A.S. Ucret politikasinin temel amaci; kurumun Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarinin, ilgili
*SPK mevzuati ile kurum faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, stratejileri, uzun dénemli hedefleri ve risk ydnetim yapisi
ile uyumlu, asiri risk alimini énleyici ve etkin risk yénetimine dayali olarak planlanip yUrGtilmesini ve yénetilmesini
saglamaktir.

Ucret Politikasi; Kurumda gdrev yapan her kademedeki ydnetici ve calisanlari kapsar.

2. SORUMLULUK:

Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarindan Yénetim Kurulu adina Ulusoy Un San. Tic. A.S. “Kurumsal Yénetim
Komitesi” sorumludur.

Ulusoy Un San. Tic. A.S. insan Kaynaklari MUdurlagi, Sirket Ucretlendirme politikalari cercevesinde gunlik
uygulamalari yaritmekten sorumludur.

3. TEMEL iLKELER VE ESASLAR:

3.1. Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve genel
kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorUs bildirme
imkani taninir.

3.2. Hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer alir.

4. UCRETLENDIRME POLITIKALARI:

4]. Sirket Ucretlendirme politikalari; Sirket’in uzun dénemli hedefleri ve risk ydnetimleriyle uyumlu saglikh bir
finansal yapiya sahip olacak ve asiri risk almasini dnleyecek sekilde Ust dlizey yoneticileri ve calisanlarina ydnelik
olarak Ucretlendirmeye iliskin politikalari kapsamaktadir.

4.2 Ucretlendirme politikalarinin temel amaci; ortaklarin ve calisanlarin cikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini
icermemesi, Sirket’in 6z sermayesi ve yillik mali tablosu icerisinde risk teskil edecek bir orana sahip olmamasi,
adil, dlcull, karsilastirilabilir kistaslarla yapilmasini saglamaktir.

4.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
dlUzeyde olmasi gerekmektedir.

4.4, Sirketin Ust dlzey yo&neticilerine, piyasadaki gincel ekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari,
Sirketin uzun vadeli hedefleri ve politikalari ile ayrica s6z konusu ydneticilerin Sirkette Ustlenmis olduklari gbrev,
sorumluluk ve tecrlbe dikkate alinarak ve  yasal yuUkimlUlUklere uygun olarak belirlenecek tutarda Ucret 6denir.

5. POLITIKA DEGISIKLIiGi:

Ucret Politikasi, Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde Sirket
is sUreclerindeki degisimlere ve sektodrdeki artan risklere goére gerekli gérilmesi halinde motivasyon ve bagimliligi
artirmak amaciyla yilda en az bir defa gdzden gecirilerek glncellenir.

Grup’un UGst yonetimi ydonetim kurulu Gyeleri, genel midur ve bdlim mddurlerinden olusmaktadir. Grup’un Ust
yonetime saglamis oldugu fayda ve Ucretler 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 76.502.061,00 TL'dir (31 Aralik 2024
yil 104.693.510,00 TL'dir).
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Ek-4 Sirdirilebilirlik Politikasinda

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Amac¢ ve Kapsam

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu olarak, strdUrulebilirligi tim is slreclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goérliyor;
cevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizi batdncll bir yaklasimla ydnetiyoruz. Bu politika, kaynaklarin
verimli kullanimi, ¢cevreye duyarl Uretim, gida glvenligi ve toplum yararina katki sagdlama hedeflerimizi belirler.
Politika, sirketimizin tUm faaliyetlerini, tedarik zincirini ve Urln yasam ddnglsinl kapsar.

Temel ilkelerimiz

1. Etik ve Yonetisim

TUm faaliyetlerde etik ilkelere, seffafliga ve yasal diizenlemelere tam uyum esastir.

Surdurualebilirlik uygulamalari, Yonetim Kurulu gdzetiminde ve ilgili komiteler tarafindan dizenli olarak gézden
gegirilir.

Rusvet, yolsuzluk ve ayrimciliga karsi sifir tolerans politikasi uygulanir.

2. Cevresel Sorumluluk

Enerji ve su basta olmak Uzere dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin azaltilmasi ve geri dénlUsim
onceligimizdir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligiyle micadele ve biyocesitliligin korunmasi icin strekli
ivilestirme hedeflenir.

Uretimden tlketime kadar tim sireclerde cevresel etkiler izlenir, raporlanir ve azaltici dnlemler alinir.
Ambalajda ve lojistikte cevre dostu ¢cdzUmler tesvik edilir.

Dijitallesme ve otomasyon yatirimlariyla kaynak kullanimi optimize edilir, karbon ve su ayak izi dGzenli olarak
Slcullr ve raporlanir.

3. Sosyal Sorumluluk

Calisanlar icin gtvenli, kapsayici ve gelisime acik bir calisma ortami saglanir; is saghgi ve glvenligi dnceliklidir.
Toplumsal cinsiyet esitligi, insan haklari ve firsat esitligi gdzetilir.

Yerel istihdam ve toplumsal kalkinmaya katki saglanir.

Paydaslarla acik iletisim ve katilimci strecler yGrutallr.

Calisanlarin strdarulebilirlik farkindaligi icin dUzenli egitimler ve risk analizleri yapilir.

4. Ekonomik Sirdiirilebilirlik ve Tedarik Zinciri

SUrdUrdlebilir tarim uygulamalari ve yerel tedarikcilerle is birlidi tesvik edilir.

Tedarik zincirinde etik ve sUrdUrUlebilir uygulamalar, cevre ve sosyal sorumluluk standartlarina uyum ve
dlzenli denetimler esastir.

Alternatif tedarik kaynaklari olusturularak kriz ve acil durumlara karsi hazirlikli olunur.

inovasyon ve verimlilik odakli yatirimlar yapilir, Uretim teknolojileri strekli gelistirilir.

5. Gida Giivenligi ve Kalite

Gida glvenligi ve kalite ybnetimi, ulusal ve uluslararasi standartlara (ISO 14001, ISO 45001, FSSC 22000,
BRCGS, HACCP vb.) tam uyumla yarGtalur.

Uretim sireclerinde risk analizleri yapilir, hijyen protokolleri uygulanir, kontaminasyon riskleri énlenir.
Tedarik zincirinde glvenilir ve sertifikali Greticilerle calisilir, ¢ciftcilerle is birligi tesvik edilir.

6. Miisteri ve Toplum Odakhilik

MUsteri memnuniyeti, gida glvenligi ve Urln kalitesi temel 6nceliklerdir.
Toplumun bilinclenmesi icin stGrdUrGlebilirlik konusunda egitim ve iletisim faaliyetleri yGratalr.
Sosyal sorumluluk projeleriyle bdlgesel kalkinmaya katki saglanir.

Uygulama ve Sorumluluklar

Politikanin uygulanmasi ve takibi, SGrdurulebilirlik Komitesi ve ilgili birimler tarafindan yGratalr.
TUm calisanlar ve is ortaklari politika ilkelerine uymakla yUakimludar.
Politika yilda en az bir kez gbézden gegcirilir ve glncellenir.

Raporlama ve iyilestirme

Surdurulebilirlik performansi dizenli olarak élctlur, hedeflere ulasma durumu raporlanir ve kamuoyuyla seffaf
bicimde paylasilir.
SUrekli iyilestirme ve gelisim icin geri bildirim mekanizmalari isletilir.

Yirirliuk

Bu politika, Yonetim Kurulu onayiyla yurtrlige girer ve dnceki sGrimlerin yerine gecer.
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Ek-5 Bagis ve Yardim Politikasi

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

1. Amac¢

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati dodrultusunda
olusturdugu bu politika ile, ortaklarimiz ve calisanlarimizda kurumsal sorumluluk bilincinin olusmasi, toplumsal
gelisime katki ve kamuya yarar saglanmasi amaclanmaktadir.

2. Bagis ve Yardim Esaslari

Esas Sozlesmede hUkUm olundudu Uzere, Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

* Yapilacak badislarin Ust sinirini genel kurul tarafindan belirlenmesi,

* Belirlenen UGst siniri asan tutarda bagdis yapilmamasi,

* Yapilan bagislarin daditilabilir kar matrahina eklenmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 maddesi kapsamina
girebilecek sonucu dogurmamasi,

* Vil icinde yapilanlar dahil bagdislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli &ézel durum
aciklamalarinin yapilmasi suretiyle, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amaclh kurulmus olan
vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve badista bulunabilir.
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Ek-6 Aday Ozgecmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari

ULUSOY UN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
Yénetim Kurulu Uye Adaylar Ozge¢cmisleri

Eren Gilinhan Ulusoy

1981 yilinda Samsun’da dogan Dr. Eren GUnhan Ulusoy, Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. ile S&ke Degirmencilik
Sanayi ve Ticaret A.S’nin Yénetim Kurulu Baskanidir. 2003 yilinda Bogazici Universitesi isletme B&limU’nden
mezun olan Ulusoy, Ondokuz Mayis Universitesi Tarim Ekonomisi alaninda 2014 yilinda yUksek lisans, 2021 yilinda
ise doktora egitimini tamamlamistir. Profesyonel kariyerine 2003 yilinda Ulusoy Un ’'un ihracat departmaninda
baslayan Ulusoy, 2004 yilinda Genel Mudur, 2010 yilinda CEO ve 2015 yilinda Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmistir. Gorev sUresi boyunca sirketin bUyUme stratejilerinin gelistiriimesi, uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerinin
genisletilmesi ve kurumsal yapisinin glclendirilmesinde rol Ustlenmistir. 2014 yilinda Ulusoy Un ‘un halka arz
sUrecine liderlik etmis ve sirketin Turkiye’de halka arz edilen ilk un Uretim sirketi olmasini saglamistir. Ulusoy,
Endonezya Cumhuriyeti’nin Samsun Fahri Konsolosu olarak gérev yapmaktadir. Ayrica italya merkezli Pastificio
Mediterranea, isvicre merkezli ROLWEG SA ve Malta merkezli Edel Food and Agriculture Limited ile Agromark
Trading Commodities Limited sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgini yUrGtmektedir. Sektdrel kuruluslarda da
gobrev alan Ulusoy, 2015-2022 yillari arasinda iki donem TUrkiye Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) Yénetim
Kurulu Baskanligi goérevini yurtmustar. 2019 yilindan bu yana Uluslararasi Operatif Degirmenciler Birligi |AOM)
Avrasya Boélgesi Baskanhdr gérevini stUrdirmektedir. Ayrica Karadeniz Hububat, Baklivat ve Yadli Tohumlar
ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Baskani, Samsun Serbest Bélge isleticisi A.S. (SASBAS) Yénetim Kurulu Uyesi
ve GAFTA Konsey Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Balumd’'nden mezun olmustur. is hayatina 1987 vilinda Hasan Usta Gida’da Muhasebe Madurlaga ile baslamistir.
1993 yilindan itibaren Ulusoy Un AS’de Muhasebe-Finans ve Satis bélimlerinin basinda goérev almistir. 1998 yilindan
itibaren firmanin Genel MldUrl pozisyonunda 2004 yili Temmuz ayina kadar devam etmistir. 2004 yili sonlarindan
2006 yili baslarina kadar un sektdrinde faaliyet gdsteren Birsan Birlik AS’de Yurtici ve Yurtdisi Pazarlama Maduaru
olarak gorev yapmistir. 2006 yilinda yine un sektdrinde faaliyet gdsteren Bafra Eris Un Yem Gida AS’de Fabrika
MUdUrltgd’ne baslamistir. 2010 yilinda Ulusoy Un AS’nin Genel MUdUrU olarak tekrar gdreve gelmistir. 2015 Mart ay!
itibari ile Ulusoy Un ’da icra Kurulu Baskanhgi ve Ydnetim Kurulu Baskan Vekilligi gdrevlerine atanan Kamil Adem,
Ulidas Lisansli Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S., Ulusoy Tasinmaz Gelistirme ve Ticaret A.S. ve Ulusoy Varlik ve
EnduUstriyel Gayrimenkul Yatirimlari Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini de sGrdlirmektedir. Ayrica
Karadeniz Un Sanayicileri Dernegi Baskanhgi ve Turkiye Un Sanayileri Federasyonu Yonetim kurulu Gyeligi ile
Karadeniz Hububat Bakliyat Yagl Tohumlar ve Mamulleri Thracatcilari Birligi Muhasip Uyeligi gérevierine devam
etmektedir.
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dJrenimi yarida birakan Murzioglu baba meslegdi olan bakir isleme sektdrinde ticari hayatina basladi. insaat, gida
gibi pek cok sektdrde faaliyet gostermektedir. Daha 6énce Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda Yénetim Kurulu
Uyesi, Meclis Uyesi gibi gérevierde alan Murziogdlu, 2009 yilindan bu yana Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini sGrdirmektedir. 2013 yilinda gerceklestirilen 69. TOBB Secimli Olagan Genel
Kurulunda TOBB Y&netim Kurulu Uyeligine getirilen Murzioglu, 70. TOBB Secimli Oladan Genel Kurulu'nda ise,
TOBB Baskan Yardimcihgi gérevine getirilmistir. Ayni zamanda Samsun Yeni OSB Yénetim Kurulu Uyesi, SAMSUN
FKM Samsun Fuar ve Kongre Merkezi isletme Yatirm A.S. Y®&netim Kurulu Baskan Yardimciligi, Samsun Ulusal
ve Uluslararasi Lojistik Merkezi isletmeciligi A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Ulusoy Un A.S. yé&netim
kurulu Gyeligi gbrevlerine de devam etmektedir.
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Genel Mudurluk ve Subelerin de gérev almistir. En son sube mudUrt olarak 2012 yilinda emekli olmustur. YUksek
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2009 yilinda, doktora egitimini ise 2015 yilinda Gaziosmanpasa Universitesi Tarim Ekonomisi Ana Bilim Dalinda
tamamlamistir. 2003 - 2011 yillari arasinda Amasya Universitesi’nde calismis, 2011 yilindan itibaren Ondokuz Mayis
Universitesi Ziraat Fakiltesi, Tarim Ekonomisi B&IUmU, Tarim isletmeciligi Bilim Dalinda &gretim Uyesi olarak
calismaya devam etmektedir. Evli ve 2 cocuk annesidir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollnU elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrollUne sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin énemli élcide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim godrevlieri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’'na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glclU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Ayni Kkisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz
yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

J) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

05.03.2024
Flsun Tahaoglu Kara
(Asli imzalanmistir)
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolUinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ybonetim
kontrollUne sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin 6nemli élcide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grln satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim godrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glclU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

J) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

05.03.2024
Esin Hazneci
(Asl imzalanmistir)



