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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2025 31.12.2024

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 69.705.947 92.002.182
Ticari Alacaklar 309.414.463 361.214.956
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 105.362.233 100.040.582
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 204.052.230 261.174.374
Diger Alacaklar 1.651.714 22.160.748
Stoklar 237.415.891 247.218.299
Pesin Odenmis Giderler 38.808.774 95.686.373
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 15 0 21.433
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 38.808.774 95.664.940
Diger Donen Varliklar 38.344.680 29.565.635
ARA TOPLAM 695.341.469 847.848.193
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 695.341.469 847.848.193
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 24.177 30.325
Maddi Duran Varliklar 7 385.738.646 355.515.873
Kullanim Hakki Varliklari 2.924.885 3.613.427
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.450.238 5.174.341
Pesin Odenmis Giderler 6 56.126.602
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 449.264.548 364.333.966
TOPLAM VARLIKLAR 1.144.606.017 1.212.182.159
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.729.846
Diger Finansal Yukumlulukler 54.333.889 15.172.675
Ticari Borglar 4 155.172.154 150.688.961
iliskili Taraflara Ticari Borglar 0 2.496.014
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 155.172.154 148.192.947
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11.966.367 15.051.103
Diger Borglar 15.652.090 54.246.483
iliskili Taraflara Diger Borclar 15.602.121 54.206.346
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 49.969 40.137
o et e sl g
Donem Kari Vergi Yikimlalagi 3.035.842 1.418.291
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.813.903 5.557.942
E:l;irll:z:a Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 4.813.903 5.557.942
Diger Kisa Vadeli Yukimlilukler 2.328.299 3.333.912
ARA TOPLAM 319.525.591 310.331.052
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 319.525.591 310.331.052
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 0
Diger Finansal Yukumlulukler 1.569.653 2.378.038
Uzun Vadeli Karsiliklar 18.305.129 20.055.149
E::ZT,E{Z? Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 14.685.145 16.257.945
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 3.619.984 3.797.204
Ertelenmis Vergi Yakimlilugu 8 43.361.097 42.503.349
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 63.235.879 64.936.536
TOPLAM YOKUMLULUKLER 382.761.470 375.267.588
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 761.844.547 836.914.571
Odenmis Sermaye 39.000.000 39.000.000
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 408.607.028 408.607.028
girrtlael;iZFetrrizl:;ll'jgl Tesebbls veya Isletmeleri Iceren 182.792.694 182.722.694
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak 120.368.980 119.331.203

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)



Yeniden Degerleme ve Olclim Kazanglari (Kayiplari)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (
Azalislarr)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢ciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

120.368.980

119.300.315

1.068.665

16.051.546
56.659.195
-61.564.896
761.844.547
1.144.606.017

119.331.203

119.300.315

30.888

13.633.959
95.279.437
-21.659.750
836.914.571
1.212.182.159



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Onceki Dénem 3
Aylik
01.07.2024 -
30.09.2024

Onceki Donem
01.01.2024 -
30.09.2024

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 10 1.363.104.060 2.166.395.959 411.710.920 618.685.737
Satislarin Maliyeti -1.225.971.749 -1.911.085.292 -369.623.392 -533.024.761
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 137.132.311 255.310.667 42.087.528 85.660.976
BRUT KAR (ZARAR) 137.132.311 255.310.667 42.087.528 85.660.976
Genel Yonetim Giderleri 11 -81.951.265 -97.803.096 -24.522.570 -36.005.979
Pazarlama Giderleri 11 -52.713.898 -54.480.832 -18.510.937 -19.322.093
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 41.962.595 21.172.909 15.408.432 12.920.477
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -2.460.851 -3.687.612 -1.350.720 46.689
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 41.968.892 120.512.036 13.111.733 43.300.070
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 4.321.438 40.163 1.745.447 37.741
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukligu Kazanclar 64.313 -3.558.086 549,616 -2.130.683
Zararlan) ve Deger DusUkligli Zararlarinin Iptalleri
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 46.226.017 116.994.113 14.307.564 41.207.128
Finansman Gelirleri 897.318 811.798 -1.388.220
Finansman Giderleri -7.978.422 -5.705.624 -1.540.307 -1.651.098
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 13 -83.104.367 -78.761.918 -34.051.229 -66.761.562
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) -43.959.454 33.338.369 -22.672.192 -27.205.532
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -17.605.442 -28.247.072 -2.958.722 1.711.426
Donem Vergi (Gideri) Geliri -8.476.493 -16.346.576 -2.627.553 3.260.956
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 8 -9.128.949 -11.900.496 -331.169 -1.549.530
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -61.564.896 5.091.297 -25.630.914 -25.494.106
DONEM KARI (ZARARI) -61.564.896 5.091.297 -25.630.914 -25.494.106
Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari -61.564.896 5.091.297 -25.630.914 -25.494.106
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)
Siirdiirtilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 12 -1,58000000 0,13000000 -0,66000000 -0,65000000
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 1.037.777 381.959 671.501 21.058.302
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari ( 0 0 0 21.811.000
Azalislan)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari ( 1.383.703 381.959 895.335 752.698
Kayiplari)
Kar veya Zara.rde.a Yer.nden S.lnlflandlrllmayacak Diger -345.926 0 223.834 0
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Donem Vergi (Gideri) Geliri -345.926 0 -223.834 0
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.037.777 381.959 671.501 21.058.302
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -60.527.119 5.473.256 -24,959.413 -4.435.804
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari -60.527.119 5.473.256 -24.959.413 -4.435.804



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024 - 30.09.2024

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 9.543.659 -188.169.828
Doénem Kari (Zaran) -61.564.896 5.091.297
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 96.417.393 -7.962.204

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 28.538.227 20.376.169
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler -2.525.684 -2.120.051
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler 7.696.539 5.875.663
ﬁ;l;;?[firfgﬁfgﬁzr:‘:m?[ﬁalara Iliskin Karsiliklar ( 7103.914 5.875.663
BZ\Z/ZI;:/:;/E? Ceza Karsiliklari (Iptali) ile llgili 592,625
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 65.881 0
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili 0 0
Diizeltmeler
Ozkaynak Yéntemiyle Dggerlenen Yatirimlarin 0 .
Dagitilmamis Karlari ile Ilgili Duzeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 17.605.442 -11.799.827
Ezl;aes[?r:qz?ez;syon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 49.082.635 20.334.391
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 2.455.401 -175.834.583
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -18.906.522 -4.701.884
::l;z:illéztzl:;::enléilrl Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 16.016.165 485,670
M[]§te'ri §6zle§melerinden Dogan Varliklardaki Azalis ( 0 0
Artis) lle Ilgili Dizeltmeler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 9.802.408 17.345.382
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis) -18.648.453 -70.331.419
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 35.033.865 -34.116.684
ﬁstllls?zzlz[las)Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 33276 5.788.497
Musteri Sézlgsmelerinden Dogan Yukumluliklerdeki 0 0
Artis (Azalis) lle Ilgili Duzeltmeler
E?jaziyl/ten’cql:lrelrle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile llgili 97.596.464 1.756.000
e L
:fgl?l'?rgzzseitr:nw:?/eer&nde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile -15.102.876 -10.988.023
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 37.307.898 -178.705.490
Odenen Temettiiler -14.542.905
Vergi iadeleri (Odemeleri) -9.607.239 -9.122.671

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -53.302.708 -19.952.930
w:;:;I:l(;rl:ﬂaandg;(lzil&a;ﬁz[\eguran Varliklarin Satisindan 10.920.180 3.239.626
I\K/I:;ndalI:/lzrl:daandgg(lziltnwcz:\li/;rl]a[r)luran Varliklarin Alimindan 64.229 888 -18.298.730
Verilen Nakit Avans ve Borglar 0
Verilen Nakit Avans ve Borclardan Geri Odemeler 0
Odenen Faiz -5.705.624
Alinan Faiz 811.798

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 40.115.332 419.700.686
Ezzr:/aek?;izrnoljlgsinéﬁasllz:yal| Araclarin Ihracindan 0 408.607.026
isletmenin Kendi Paylarlnl ve Diger Ozkaynaga Dayali 0 0
Araglarini Almasiyla Ilgili Nakit Cikislari
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali ) 0
Araclarini Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0 509.086.034
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislar -1.729.846 -497.992.374
Odenen Faiz -168.585
Alinan Faiz 102.704
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 41.911.059



YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiISKIN ENFLASYON ETKISi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

-3.643.717

-3.643.717
92.002.182
-18.652.518
69.705.947

211.577.928

211.577.928

80.289.399
-20.054.586
271.812.741



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlari m Kari Zarari

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 30.000 169.381.951 115.308.978 -3.067.195 13.633.959 81.302.768 28.733.204 435.293.665 0 435.293.665

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 28.733.204 -28.733.204

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 381.959 5.091.297  5.473.256 0 5473256

Doénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Dénem Kar Payi Hari¢ Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 30.09.2024 Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana

Gelen Artis (Azalis) 9.000.000 13.340.743 408.607.028 430.947.771

0 430.947.771
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) -14.756.535 -14.756.535 0 -14.756.535

Dénem Sonu Bakiyeler

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 39.000.000 182.722.694 408.607.028 119.300.315 30.888 13.633.959 95.279.437 -21.659.750 836.914.571 0 836.914.571
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 2.417.587 -24.077.337 21.659.750

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 1.037.777 -61.654.896  -60.527.119 0 -60.527.119
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

20t 500 __-____"__l___ -_-

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) -14.542.905 -14.542.905 0 -14.542.905

Korunma Mut Uygul Kesin

Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




