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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2025 31.12.2024

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirnmlar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar
ARA TOPLAM
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar
Diger Finansal Yatirnmlar
Maddi Duran Varliklar
Tesis, Makine ve Cihazlar
Mobilya ve Demirbaslar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YOKOMLOLUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlari

Diger Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iligkili Taraflara Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Genel Karsiliklar

10
6-10
10
11
12
12
13
18

14

14

12

26

6-7

17

6-10

10
16

10

16

16

62.930.803
906.862.062
405.508

906.456.554

0

0

66.555.998
49.700.000
16.855.998

0

1.184.309
1.184.309
3.798.298
1.045.512
1.045.512
1.042.376.982
0
1.042.376.982

146.849.675
146.849.675
3.650.820
3.632.110
18.710

0

0

0

150.500.495
1.192.877.477

0
0
0
13.299

13.299

13.299

619.675

0

619.675
243.154
23.471.340
17.310.000
6.161.340
127.420
127.420
24.474.888
24.474.888

151.729
151.729
155.017

100.394

0

88.792.156
317.403.497
365.258

317.038.239

5.660.183
5.660.183
2.252.522

0

2.252.522

0

6.762.555
6.762.555

0

104.255
104.255
420.975.168
57.056.491
478.031.659

0

0

4.111.001
4.111.001

0

202.991
202.991

0

4.313.992
482.345.651

459

459

459

12.076.967
0
12.076.967
566.517
5.733.835
0
5.733.835
746.436
746.436
19.124.214
19.124.214

323.532
323.532
2.173.332

2.056.861

0



Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakumlalugu
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLOLUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren
Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olclim Kazanglar (Kayiplari)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar (
Azalislarr)

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan
Net Dénem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

16
26

19.1
19.2
19.3

19.4.1

19.4.2

19.5

19.6

54.623
89.344.218
89.650.964

114.125.852

1.078.751.625
36.732.300
264.339.899
8.332.515

105.267.700

-197.191
-197.191

0

-197.191

771.829
771.829
332.733.162
330.771.411
1.078.751.625
1.192.877.477

116.471
68.796.673
71.293.537
90.417.751

391.927.900
22.000.000
264.339.899
8.332.515

0

38.138.025
38.138.025

38.434.271

-296.246

771.829
771.829
-168.953.153
227.298.785
391.927.900
482.345.651



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Siirdtirtilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (
Kayiplarr)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yurtdigindaki Isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para
Gevrim Farklari

Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci
Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar)

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glici Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Dipnot Referansi

20.1
20.2

21.1
21.2
23.1
23.2

24.1

25.1
25.2

26

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

19.261.262
-15.449.846
3.811.416
3.811.416
-20.345.574
-373.149
710.096
-3.844.610
-20.041.821
427.937.849
407.896.028
0

0
-42.642.153
365.253.875
-34.482.464
-34.482.464
330.771.411
330.771.411

0
330.771.411

9,00490000

99.054

126.992

-27.938

-27.938
0

0

0

99.054
330.870.465

0
330.870.465

Onceki Donem
01.01.2024 -
30.09.2024

50.118.194
-55.932.235
-5.814.041
-5.814.041
-5.432.335
-2.444.781
4.354.931
-7.292.166
-16.628.392
33.768.617
17.140.225
0
-2.037.699
-17.071.081
-1.968.555
6.438.542
6.438.542
4.469.987
4.469.987

0
4.469.987

0,20320000

-17.788

-22.806

5.018

5.018

0

-17.788
4.452.199

0
4.452.199

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

21.501

0

21.501
21.501
-17.272.336
-6.044
354.796
-891.667
-17.793.750
226.907.028
209.113.278
0

0
18.639.840
227.753.118
-59.472.215
-59.472.215
168.280.903
168.280.903

0
168.280.903

7,64910000

67.304

86.287

-18.983

-18.983

0

67.304
168.348.207

0
168.348.207

Onceki Dénem 3
Aylik
01.07.2024 -
30.09.2024

11.453.305
-15.817.794
-4.364.489
-4.364.489
-1.141.441
-632.400
1.565.554
-391.714
-4.964.490
5.008.816
44.326

0

-434.981
-6.304.587
-6.695.242
437.019
437.019
-6.258.223
-6.258.223

0
-6.258.223

-0,28450000

-31.908

-40.907

8.999

8.999

-31.908
-6.290.131

0
-6.290.131



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem Kari (Zarari)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Duzeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman
Gideri
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis
Finansman Geliri
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili
Diizeltmeler

Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger
Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili Diizeltmeler

Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (
Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
(Artig)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler

Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (
Azalis)

Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalig) ile ilgili

Diizeltmeler
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki
Artis (Azalis)

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliliiklerdeki Artis (Azalig

)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Vergi iadeleri (Odemeleri)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu
Dogurmayan Satislara iliskin Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Gikislar

Yatirim Amacli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri

isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Gikislari

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

20.2-21.1

16-21.1

Cari Donem

01.01.2025 - 30.09.2025

68.156.022
330.771.411
330.771.411

-179.454.750
479.991
-2.575.483

-1.956.467

-619.016

-197.906.803

-197.906.803

20.547.545
-79.362.341
5.660.183

5.660.183

-62.050.954

-47.447.478

-14.603.476

0
-11.457.292

-11.457.292

427.505

427.505

-11.941.783

-11.941.783

71.954.320
-3.798.298
38.100.000

38.100.000

38.100.000

-132.117.374
14.732.300

0

Onceki Dénem

01.01.2024 - 30.09.2024

-13.104.788
4.469.986
4.469.986

-33.233.281
1.944.353

-2.106.492

-2.147.969

41.477
12.316.200
11.849.715

696.205

-229.720

-33.082.381

-31.655.179

-1.427.202

-12.304.961
17.570.031
4.326.001

4.326.001

-374.905

-374.905

-5.135.040
-770.370

-770.370

-23.772.121

-22.555.854

-1.216.267

43.296.466

43.296.466

-11.193.264
-1.911.524
88.923.132

22.659.982

-517.150

-517.150

66.780.300

-4.137.776



isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari

Ortak Kontrole Tabi isletmelerin Birlesme Etkisinden
Kaynaklanan Nakit Girisleri (Cikislari)

Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine

iliskin Nakit Gikiglari
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

-146.849.674

-25.861.352

-25.861.352
88.792.156
0
62.930.804

-3.658.494
-3.658.494

-479.282

71.680.568

71.680.568
11.150.427

0
82.830.995



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

ol Glicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari dan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 22.000.000 264.339.899 8.332.514 38.434.271 -550.226 771.830 -209.470.025 73.063.650 196.921.914 0 196.921.914

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler -17.788 73.063.650 -73.065.650 -17.788 0 -17.788
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Doénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -27.389.105 4.469.986 -22.919.119 -22.919.119
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 30.09.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli

Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari

) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan

Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger 27.389.105 27.389.105 0 -27.389.105
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin T “ T
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter

Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 22.000.000 264.339.899 8.332.514 38.434.271 -568.014 771.830 -163.795.479 4.469.986  173.985.007 173.985.007

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 22.000.000 264.339.899 8.332.515 38.434.271 -296.246 771.829 -168.953.153 227.298.785  391.927.900 0 391.927.900

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 227.298.785 -227.298.785 0 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)

Donem Kari (Zarar) 0 330.771.411 369.205.682 0 369.205.682

Diger Kapsamli Gelir (Gider) -38.434.271 99.055 -38.335.216 0 -38335.216

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi 14.732.300 105.267.700 235.953.259 355.953.259 0 355.953.259

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

oz 0 __-_____"__l___l-_-

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




