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Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varlig

TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

iligkili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikimliliiklerin Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yikimlalagi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakumlalugu
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLOULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net Dénem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Dipnot Referansi

Cari Donem
30.09.2025

25.975.319
440.716.204
44.913.524
9.346.965
35.566.559
102.082.626
100.608.270
1.474.356
1.693.441
25.713.347

30.463.396
671.557.857
671.557.857

1.141.775.224
122.937.668
T742.773
1.265.455.665
1.937.013.522

40.861.091
25.833.187
4.526.433
21.306.754
20.700.168
2.546.235
2.546.235

2.122.942

2.795.550
6.177.008

6.177.008

101.036.181
101.036.181

96.066.023
96.066.023
96.066.023
59.828.585

59.828.585

155.894.608
256.930.789

1.680.082.733
21.000.000
344.857.029

-29.681.412

270.042.341
991.801.376
82.063.399
1.680.082.733
1.937.013.522

Onceki Dénem
31.12.2024

1.372.908
413.502.878
48.332.565
18.137.310
30.195.255
55.303.346
53.454.069
1.849.277
3.538.160
59.164.109
3.262.338
30.086.841
614.563.145
614.563.145

1.197.172.920
134.451.409

1.331.624.329
1.946.187.474

95.069.745
12.073.883
82.995.862
33.186.729
11.131.494
11.131.494

2.001.986

3.820.620

3.820.620

145.210.574
145.210.574

141.872.583
141.872.583
141.872.583

50.833.686

50.833.686

6.984.564
199.690.833
344.901.407

1.601.286.067
21.000.000
344.857.029

-26.414.679

270.042.341
844.773.497
147.027.879
1.601.286.067
1.946.187.474






Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Onceki Dénem 3
Aylik
01.07.2024 -

Onceki Donem
01.01.2024 -
30.09.2024

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

Dipnot Referansi

30.09.2024

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
D6nem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (

Zarar)
Pay basina kazang 20

Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanclari (
Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

533.730.749
-441.798.611
91.932.138
91.932.138
-17.527.558
-834.095
26.459.682
-66.641.615
33.388.552
117.928.641
151.317.193
24.635.290
-12.173.840
-73.944.458
89.834.185
-71.770.786
-14.409.211
6.638.425
82.063.399
82.063.399

0
82.063.399

3,91000000

-3.266.733

-4.355.646

1.088.913

1.088.913
0
-3.266.733
78.796.666

0
78.796.666

566.489.676
-440.769.436
125.720.240
125.720.240
-13.431.302
-863.631
7.463.361
-39.197.188
79.691.480
156.720.129
236.411.609
22.689.819
-8.234.821
-97.017.837
153.848.770
-49.556.014

-49.556.014
104.292.756
104.292.756

0
104.292.756

4,97000000

-12.115.949

-16.154.598

4.038.649

4.038.649

0
-12.115.949
92.176.807

0
92.176.807

176.027.084
-137.304.740
38.722.344
38.722.344
-5.608.879
-409.147
4.392.278
-18.426.918
18.669.678
41.290.673
59.960.351
8.821.316
-1.801.595
-29.781.254
37.198.818
-33.064.208
-6.002.527
-27.061.681
4.134.610
4.134.610

0
4.134.610

0,20000000

1.356.268

1.808.356

-452.088

-452.088
0
1.356.268
5.490.878

0
5.490.878

186.289.408
-157.969.368
28.320.040
28.320.040
-3.713.736
49.741
-631.138
-17.182.101
6.842.806
38.447.098
45.289.904
4.660.010
241.239
-12.803.792
37.387.361
-12.231.044
586.055
-12.817.099
25.156.317
25.156.317

0
25.156.317

1,19000000

-489.367

-652.491

163.124

163.124

0

-489.367
24.666.950

0
24.666.950



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024 - 30.09.2024

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 69.065.565 763.125.996
Doénem Kari (Zaran) 82.063.399 104.292.756
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 89.418.558 73.641.283

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 110.420.782 94.205.217
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 23.653.580 24.338.556
_Calls.ar'\lal"a 'S.agl“anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 23.653.580 24.338.556
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -31.384.721 -16.553.330
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler -31.384.721 -16.553.330
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 7.770.786 49.556.016
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 91.041.869 77.905.176
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -98.577.712 615.919.672
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 3.470.065 14.074.353
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 3.470.065 14.074.353
(Artis)
Faé!ly?tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 46.779.280 91.504.562
Ilgili Dlzeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) ~46.779.280 91.504.562
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 1.844.719 2.824.897
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 33.450.762 429.358.294
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -69.236.558 37.558.263
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( -69.236.558 37.558.263
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 12.486.561 0
Artis (Azalis)
F:iallyetlerlle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 8.585.959 46.466.014
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borclardaki Artis (Azalis) 8.585.259 46.466.014
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile 955,600 5.866.711

ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 72.904.245 793.853.711

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -70.722.671 -716.171.133
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma

-3.838.680 -30.727.715

Araclarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 21:213.326 ~178.847.833
meaclarin ccimimi ln Yoplon okt Gt
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 26.439.252 -34.937.275
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri -4.945.469 -51.490.605
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri -4.945.469 -51.490.605
Alinan Faiz 31.384.721 16.553.330
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 24.782.146 12.017.588
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.372.908 11.179.875
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISi -179.735 -1.463.620

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 25.975.319 21.733.843



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Doénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Dénem
01.01.2024 - 30.09.2024

Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Deg ine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirnimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar

21.000.000 344.857.029
21.000.000 344.857.029
21.000.000 344.857.029

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari

-19.532.889

-12.115.949

-31.648.838

-26.414.679

-3.266.733

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari

250.188.041

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

250.188.041

270.042.341

Birikmis Karlar Olmayan Paylar
Odenen Kar Payi Avanslari (Net)

Gegmis Yillar Kar / Zararlan | Net Donem Kari Z;

576.072.320 288.555.518 1.461.140.019 1.461.140.019
288.555.518 -288.555.518
-12.115.949 -12.115.949
104.292.756 104.292.756 104.292.756
864.627.838 104.292.756 1.553.316.826 1.553.316.826
844.773.497 147.027.879 1.601.286.067 1.601.286.067
147.027.879 -147.027.879
-3.266.733 -3.266.733
82.063.399 82.063.399 82.063.399



Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Varligin (Yukimliiliigiin) veya Gergege Uygun Deger
besi U

iskinden Korunma Mut L Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézl in Forward Bi inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlalugiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




