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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2025 31.12.2024

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar

Diger Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar
Diger Finansal Yatinmlar
Maddi Duran Varliklar
Mobilya ve Demirbaslar
Kullanim Hakki Varliklari
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden Borclar
Diger Kisa Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliiklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliklerin
Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler

iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yukimlalikler

ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

14
14

11
11
11
11
5-6

12

13

13

14

13

13

1.303
19.666.660
19.666.660

9.024.853
8.874.853
150.000
4.828.480
163.289
4.665.191
5.668.288
5.668.288
790.073
37.228
37.228
40.016.885
40.016.885

3.585.531
3.585.531
3.392
3.392
648.783
491.147
4.728.853
44.745.738

848.609
848.609
814.143
34.466
1.198.192
1.198.192
706.815
2.652.344
1.531.239
1.121.105

146.565

146.565

502.881

502.881

7.514

7.514

6.062.920
6.062.920

235.059

235.059

235.059
6.297.979

199.325
13.453.647
13.453.647

7.123.553
6.872.694
250.859
8.592.774
0
8.592.774
541.310
541.310

0

26.572
26.572
29.937.181
29.937.181

2.237.822
2.237.822
18.653
18.653
1.222.200
247.715
3.726.390
33.663.571

862.129
862.129
845.331
16.798
834.307
834.307
662.732
699.759
0
699.759

71.946

71.946

322.880

322.880

11.930

11.930

3.465.683
3.465.683

551.467
551.467
551.467
308.599

308.599

860.066
4.325.749



OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 38.447.759 29.337.822
Odenmis Sermaye 15 15.000.000 15.000.000
Sermaye Duizeltme Farklari 15 35.151.824 35.151.824
Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari 28.055.027 28.055.027

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) -175.868 -151.175
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim

-175.868 -151.175

Kazanglari (Kayiplari) 175868 15117

Diger Yedekler 32.136.015 14.743.572
Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlari -63.461.426 -67.610.863
Net D6nem Kari veya Zarari -8.257.813 4.149.437
TOPLAM OZKAYNAKLAR 38.447.759 29.337.822

TOPLAM KAYNAKLAR 44.745.738 33.663.571



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Onceki Dénem 3

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

Onceki Donem
01.01.2024 -
30.09.2024

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

Aylik
01.07.2024 -
30.09.2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 9.491.938 11.868.136 1.924.273 2.597.267
Satislarin Maliyeti 16 -4.433.490 -6.732.976 0 -844.427
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 5.058.448 5.135.160 1.924.273 1.752.840
BRUT KAR (ZARAR) 5.058.448 5.135.160 1.924.273 1.752.840
Genel Yonetim Giderleri 17 -9.792.273 -9.317.879 -3.407.217 -2.924.675
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 138.937 284.307 0 73.176
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 18 0 -33.961 0 -33.961
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -4.594.888 -3.932.373 -1.482.944 -1.132.620
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 19 -346.460 0 -322.447 0
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) -4.941.348 -3.932.373 -1.805.391 -1.132.620
Finansman Gelirleri 20 2.573.453 5.131.784 731.119 2.746.963
Finansman Giderleri 20 -294.077 -178.082 -66.775 -19.359
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) -5.828.690 4.172.329 -891.322 8.053.114
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) -8.490.662 5.193.658 -2.032.369 9.648.098
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 232.849 -196.140 284.423 -70.524
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 21 232.849 -196.140 284.423 -70.524
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -8.257.813 4.997.518 -1.747.946 9.577.574
DONEM KARI (ZARARI) -8.257.813 4.997.518 -1.747.946 9.577.574
Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0
Ana Ortaklik Paylari -8.257.813 4.997.518 -1.747.946 9.577.574
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -24.693 35.125 -14.537 -60.380
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari ( 35976 76.055 20767 60.380
Kayiplari)
Kar veya Zara.rdg ?(er'uden S'|n|fland|r|lmayacak Diger 10.583 40.930 6.230 0
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlaltl Yer‘n(‘jen Olgim 21 10.583 40,930 6.230 0
Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -24.693 35.125 -14.537 -60.380
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -8.282.506 5.032.643 -1.762.483 9.517.194
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0
Ana Ortaklik Paylari -8.282.506 5.032.643 -1.762.483 9.517.194



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024 - 30.09.2024

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

|$LETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -18.043.707 -4,959.486
Donem Kari (Zarari) -8.257.813 4.997.518
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) -8.257.813 4.997.518
Dénem Net Kan (Zaran) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 3.454.956 -4.429.289
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 588.676 181.681
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler 133.750 86.431

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (

iptali) ile ilgili Diizeltmeler 133.750 86.431
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -2.573.453 -4.953.703
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler -2.573.453 -5.131.785
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 178.082
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler -232.849 335.057
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 5.538.832 78.755
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -12.450.777 -5.527.715
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) -8.940.605 -2.492.622
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Dizeltmeler -3.345.529 -4.633.630
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -3.395.529 1.815.939
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 50.000 -6.449.569
(Artis)
Faé!ly?tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 2.022.195 11101128
Ilgili Dlizeltmeler
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) -163.289 8.363
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 2.185.484 +1.109.491
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -5.126.978 -533.299
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 533.032 1.790.718
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 533.032 1.790.718
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 178.445 635.863
Artis (Azalis)
Fa.\.allyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 5 094.454 -141.975
Diizeltmeler
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki 1.531.239 0
Artis (Azalis)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis) >63.215 141975
!§I§Fm? Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 134.209 948,358
Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 134.209 948.358
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari -17.253.634 -4,959.486
Vergi iadeleri (Odemeleri) -790.073 0
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -1.801.405 154.792
istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye LGS
Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari D
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan 154.792
Kaynaklanan Nakit Girisleri ’
M'a'ddl I?uran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 154.792
Girisleri
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 19.687.501 4.721.674
Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri 17.392.443
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.687
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri 2.687
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -278.395
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Gikislari -278.395
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine 419.798

iliskin Nakit Cikislari
Alinan Faiz 2.573.453 5.131.785
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 157611 83.020
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -157.611 -83.020
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 199.325 646.412
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISI -40.411 0

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.303 563.392



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Diger Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 4.750.000 31.739.189 28.055.027 72.868 31.577.257 -52.220.280 -15.390.583 28.583.478 28.583.478

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler -15.390.583 15.390.583  5.032.643 5.032.643
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 35.125 4.997.518  4.997.518 4.997.518
D&nem Kari (Zaran) 4.997.518 35.125 35.125
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 35.125
Sermaye Arttirimi 10.250.000 -10.250.000
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 30.09.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 1.231.523 1.231.523 1.231.523
D3nem Sonu Bakiyeler 15.000.000 31.739.189 28.055.027 107.993 21.327.257 -66.379.340 4.997.518 34.847.644 34.847.644
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 15.000.000 35.151.824 28.055.027 -151.175 14.743.572 -67.610.863 4.149.437 29.337.822 29.337.822
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 4.149.437 -4.149.437  -8.282.506 -8.282.506
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -24.693 -8.257.813 -8.257.813 -8.257.813
D&nem Kari (Zaran) -8.257.813 -24.693 -24.693
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -24.693
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi 17.392.443 17.392.443 17.392.443

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

20t 500 __-___Il__l-__ -_-

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




