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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2025 31.12.2024

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

ARA TOPLAM

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirnmlar
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Yatirim Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varlig

Diger Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar
iligkili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan

Yikimliliiklerin Disinda Kalanlar)
Donem Kari Vergi Yikimlalagi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULOKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar

iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar

Kiralama islemlerinden Borglar
Diger Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar

10-37
10

11-37
11
13
15
25
26

10

11
17
18
14
19
15
35
26

10-37
10
12

11-37
11
21

15

35

22

22

11

24

20.702.567
0
6.381.638
0
6.381.638
7.279.433
7.040.679
238.754
3.738.171
6.356.722
385.604
990.763
45.834.898
45.834.898

0

0

6.329

0

6.329
2.820.199.478
4.799.250.493
0

113.626

0

0

0
7.619.569.926
7.665.404.824

503.053.204
0
14.513.675
0
14.513.675
4.974.485
3.662.447
131.170
3.531.277

0

6.139.277

0
12.096.199

2.855.077

9.241.122
544.439.287
544.439.287

0
0
0
0

4.574.845

4.574.845

42.828.324
0
60.218.247
0
60.218.247
14.263.164
14.240.575
22.589
2.707.024
5.994.308
266.136
869.962
127.147.165
127.147.165

0

0

7.938

0

7.938
2.820.199.478
4.814.398.164
0

230.190

0

0

0
7.634.835.770
7.761.982.935

506.672.913
0

2.049.788

0

2.049.788
3.845.116
3.099.117
195.022
2.904.095

0

69.452.499

0
8.779.809

1.416.820

7.362.989
593.899.242
593.899.242

0
0
0
0

3.776.272

3.776.272



Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakumlalugu 35
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 27

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlarn
Net Dénem Kari veya Zarari
Kontrol Glici Olmayan Paylar 27
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

0
1.262.299.071
1.266.873.916
1.811.313.203

5.854.091.621
300.000.000
4.563.454.909
-90.071
-62.092.818

310.943.137

21.196.329
696.953.481
23.726.654

0
5.854.091.621
7.665.404.824

0
1.333.807.883
1.337.584.155
1.931.483.397

5.830.499.538
300.000.000
4.563.454.909
-90.071
-62.092.818

311.077.708

21.196.329
1.189.547.479
-492.593.998
0
5.830.499.538
7.761.982.935



Kar veya Zarar Tablosu
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM
Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

Donem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazan¢g
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

Siirdlirtilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandinlmis Pay Basina Kazang (Zarar)

Dipnot Referansi

28
28

29-30
29-30
31
31

32
32

33
33

35
35

36

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

113.454.464
-38.673.869
74.780.595
74.780.595
-46.871.812
-3.103.380
7.278.021
-88.808.122
-56.724.698
0

0
-56.724.698
8.111.756
-107.486.986
108.362.627
-47.737.301
71.463.955
0
71.463.955
23.726.654
23.726.654

0
23.726.654

0,00079000

Onceki Dénem
01.01.2024 -
30.09.2024

116.007.885
-42.926.728
73.081.157
73.081.157
-68.068.593
-9.568.906
14.564.572
-104.099.338
-94.091.108
0

0
-94.091.108
32.709.325
-99.716.878
129.001.561
-32.097.100
-97.008.243
0
-97.008.243
-129.105.343
-129.105.343

0
-129.105.343

-0,00430000

Aylik

01.07.2025 -
30.09.2025

96.554.234
-28.137.548
68.416.686
68.416.686
-15.887.714
-999.343
2.874.852
-30.389.753
24.014.728
0

0
24.014.728
1.731.728
-30.403.770
35.228.762
30.571.448
6.709.960

0

6.709.960
37.281.408
37.281.408

0
37.281.408

0,00124000

Cari Donem 3  Onceki Donem 3

Aylik

01.07.2024 -
30.09.2024

87.565.362
-26.380.826
61.184.536
61.184.536
-22.201.281
-4.442.952
4.928.011
-28.728.763
10.739.551
0

0
10.739.551
7.163.026
-26.386.702
24.579.933
16.095.808
-16.944.990
0
-16.944.990
-849.182
-849.182

0
-849.182

-0,00003000
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (
Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler
D6nem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

36

18

24

35

Dipnot Referansi

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

23.726.654

-134.571
0

-179.428

44.857

0

44.857

0

-134.571
23.592.083

0
23.592.083

Onceki Dénem
01.01.2024 -
30.09.2024

-129.105.343

-27.813

-37.084

9.271

0
9.271

-27.813
-129.133.156

0
-129.133.156

Aylik

01.07.2025 -
30.09.2025

37.281.408

-350.730
0

-467.639

116.909

0
116.909

-350.730
36.930.678

0
36.930.678

CariDénem 3 Onceki Dénem 3
Aylik
01.07.2024 -
30.09.2024

-849.182

140.933
0

187.911

-46.978

0
-46.978

140.933
-708.249

0
-708.249



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem Kari (Zarari)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari)
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Dustkligi (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Diger Deger Dusiikliikleri (iptalleri) ile ilgili
Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Dizeltmeler

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Arti)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Diizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikiimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Dizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar
Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi eIl
P 01.01.2025 - 30.09.2025

Onceki Dénem

36

14,18,19

10,11

22,24

22

32
33

35

10
11

13
26
10

12

11

26

26

24

35

18,19

18,19

-1.313.662
23.726.654
23.726.654
0
-33.543.555
33.082.612
2.424.054

2.424.054

0

6.764.319

3.341.640

3.422.679
29.940.164
-5.782.929
35.723.093

65.629.852

-71.463.955

-99.920.601

8.622.707
39.203.753

4.091.980

-1.031.147
-362.414
12.879.466

1.908.938

1.191.653

-49.232.244

-27.278

-1.194.194

0

-119.468
-17.818.377

0

-17.818.377

5.883.630
0
0
5.883.630

-13.248.409

-13.248.409
40.319.534
-8.683.124
18.388.001

01.01.2024 - 30.09.2024

-23.784.810
-129.105.341
-129.105.341

0
73.795.463
39.224.593

3.926.613

3.926.613

0
4.100.113
2.566.972

1.533.141
-4.609.946
-31.170.130
26.560.184

69.827.485
97.008.243
-135.681.638

31.646.630
-1.016.007

37.149.411

-4.236.046
5.009.334
11.972.527

1.207.814

-19.663.550

26.083

1.197.064
-23.663.248
-327.035

205.473
-11.393.181

738.647

-12.131.828

27.835.059

0
-1.363.126
29.198.185

-7.342.932

-7.342.932
22.691.764
-5.989.448

9.359.384



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar | Geri Auinmis Paylar | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislan Tanimlanmis Fayda Planlarn Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

D3nem Bagl Bakiyeler 27 300.000.000 4.563.454.909 -90.071 -62.092.818 422.354.385 -1.624.479 21.196.329 1.154.900.466 138.560.962 6.536.659.683 6.536.659.683
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler

-43.687.816  -43.687.816 -43.687.816
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 94.873.144 -94.873.144 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -27.813 -129.105.343  -129.105.343 -129.133.156
D&nem Kari (Zaran) -129.105.343  -129.105.343 -129.105.343
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -27.813 -27.813 -27.813
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 30.09.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 27 300.000.000 4.563.454.909 -90.071 -62.092.818 422.354.385 -1.652.292 21.196.329 1.249.773.610 -129.105.341 6.363.838.711 6.363.838.711
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 27 300.000.000 4.563.454.909 -90.071 -62.092.818 312.678.293 -1.600.585 21.196.329 1.189.547.479 -492.593.998 5.830.499.538 5.830.499.538
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler -492.593.998 492.593.998 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -134.571 23.726.654  23.592.083 23.592.083
Donem Kari (Zarari) 23.726.654 23.726.654 23.726.654
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -134.571 -134.571 -134.571

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

oz 0 __-_-___"__l___l-_-

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




