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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2025 31.12.2024

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar

Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan
Sozlesme Varliklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar

ARA TOPLAM

Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar

Ticari Alacaklar

Yatirim Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varlig

Diger Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR
KAYNAKLAR

KISA VADELI YOKOMLOLUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulikler

Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan
Sozlesme Yukimlalukleri

Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan S6zlesme
Yakumlilukleri

Donem Kari Vergi Yakimlulagi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Borglar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulikler

Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme
Yukumlualiikleri

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

13

13

54.419.914
98.473.999
19.793.113
169.192

25

169.167
3.550.030

3.550.030

19.513.820
11.101.946
3.486.956
210.508.970
608.843
211.117.813

93.220.565
0
82.881.874
77.979.639
1.690.146
631.483
631.483
62.241
146.324
48.825
256.661.097
467.778.910

41.635
213.600
16.596.002
1.863.665
1.165.089
42
1.165.047
43.989.240

15.899.165

28.090.075

2.289.955
2.081.768

482.540

1.599.228
1.687.754
69.928.708
69.928.708

5.417.194
1.159.483
757.877

757.877

894.833

894.833

42.313.812
75.341.510
15.494.960
158.302

28

158.274
2.560.125

2.560.125

13.761.699
7.609.855
1.933.699

159.173.962
548.547
159.722.509

77.081.844
0
63.968.804
59.431.443
1.442.686
1.741.610
1.741.610
8.612
92.690
20.681
203.788.370
363.510.879

4.232
148.042
12.567.472
1.042.962
777.689

0

777.689
35.445.083

15.513.338

19.931.745

1.163.510
1.898.828

646.310

1.252.518
1.930.894
54.978.712
54.978.712

3.950.390
902.552
0

0

716.480

716.480



Ertelenmis Vergi Yakumlilugu 30.061.197 19.730.785

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 38.290.584 25.300.207
TOPLAM YOKUMLULUKLER 108.219.292 80.278.919
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 354.394.686 279.417.933

Odenmis Sermaye 10 6.021.689 6.021.689
Sermaye Diizeltme Farklari 10 108.203.308 91.068.235
Geri Alinmis Paylar (-) 10 -5.258.951 -4.470.048
Bty igr Kapeamh Gl (ideren) e g

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) 11.360.790 9.966.468
Drgr Kapoamiv e iceren 52157417 52.664.278

Yabanci Para Cevrim Farklari -51.825.213 -52.405.291

Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) -332.204 -278.987
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.635.912 3.451.210
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 255.311.688 201.373.788
Net DOnem Kari veya Zarari 26.277.667 24.690.869

Kontrol Glicii Olmayan Paylar 5.164.932 3.814.027

TOPLAM OZKAYNAKLAR 359.559.618 283.231.960
TOPLAM KAYNAKLAR 467.778.910 363.510.879



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi
Finansal Tablo Niteligi

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti

Kar veya Zarar Tablosu

1.000TL

Konsolide

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)

BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri

Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

Donem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI)

D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar
Pay Basina Kazan¢g

Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

adi hisse senedi (tam TL)

Sulandinlmis Pay Basina Kazang (Zarar)

Dipnot Referansi

>~ Db

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

108.966.561
-82.787.597
26.178.964
26.178.964
-4.935.001
-1.149.057
1.367.355
-804.572
20.657.689
20.070.742
-4.048.299
36.680.132
2.865.670
-1.518.411
-1.004.950
37.022.441
-9.214.271
-4.347.226
-4.867.045
27.808.170
27.808.170

1.530.503
26.277.667

4,48000000

Onceki Dénem
01.01.2024 -
30.09.2024

68.845.383
-52.266.010
16.579.373
16.579.373
-3.883.223
-890.456
1.189.509
-826.535
12.168.668
12.531.214
-1.316.999
23.382.883
1.374.457
-1.054.603
-998.268
22.704.469
-4.589.453
-2.268.817
-2.320.636
18.115.016
18.115.016

754.335
17.360.681

2,96000000

Cari Donem 3  Onceki Donem 3

Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

44.602.701
-35.938.056
8.664.645
8.664.645
-1.318.321
-428.162
556.017
-206.525
7.267.654
7.534.669
-42.126
14.760.197
734.615
-438.855
-481.895
14.574.062
-3.193.482
-1.729.286
-1.464.196
11.380.580
11.380.580

669.918
10.710.662

1,83000000

Aylik
01.07.2024 -
30.09.2024

26.939.768
-20.886.096
6.053.672
6.053.672
-1.102.308
-387.174
200.769
-248.645
4.516.314
5.252.691
-193.845
9.575.160
502.425
-281.408
-624.874
9.171.303
-2.462.895
-776.185
-1.686.710
6.708.408
6.708.408

401.696
6.306.712

1,08000000



ICAP  Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (
Kayiplar)
Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimi Disindaki Yabanci Para
Cevrim Farklari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari),
Vergi Etkisi
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar (
Kayiplar), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para Cevrim
Farklan

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklara iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanclar (Kayiplar)

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Cari DOnem

Dipnot Referansi 01.01.2025 -
30.09.2025

27.808.170

1.227.836
0

-5.307

1.231.816

1.327

1.327
45.390.069

45.390.069

0

46.617.905
74.426.075

2.855.346
71.570.729

Onceki Dénem
01.01.2024 -
30.09.2024

18.115.016

699.045
0

8.852

692.406

-2.213

-2.213
26.476.821

26.476.821

0

27.175.866
45.290.882

1.311.524
43.979.358

Cari Donem 3  Onceki Donem 3

Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

11.380.580

321.840
0

50.217

284.177

-12.554

-12.554
10.396.155

10.396.155

0

10.717.995
22.098.575

975.851
21.122.724

Aylik
01.07.2024 -
30.09.2024

6.708.408

166.153
0

-14.167
176.778

3.542

3.542
7.903.774

7.903.774

0

8.069.927
14.778.335

691.442
14.086.893



KAP Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2025 - 30.09.2025 01.01.2024 - 30.09.2024

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 16.509.682 8.260.317
Doénem Kari (Zaran) 27.808.170 18.115.016
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler -3.921.964 -4,526.567

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 3.894.707 2.976.068
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 30.880 32.126
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler 277.278 141.975
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -3.514.877 -1.816.803
Pay Bazli Odemeler ile ilgili Diizeltmeler 11 -291.772 -262.229
gie];geeltg;glzfun Deger Kayiplar (Kazanglan) Ile llgili 40.728 1105246
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 9.214.271 4.589.453
Caypar (Kazanlan e gt Dizetimeler 1 95313 121493
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iligkin -13.396.410 -9.960.418
Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -3.758.091 -2.533.207
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Dizeltmeler -1.575.871 -1.262.059
::lziz:illéztzl:;::enléilrl Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 3.922.166 825.899
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler -3.341.860 -5.355.469
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 1.810.540 1.829.329
E?jz;l;)l/te;l:lrelrle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile llgili 3.971.966 3.080.891
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 20.128.115 11.055.242
Vergi iadeleri (Odemeleri) -3.491.869 -2.717.993
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) -126.564 -76.932

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -1.884.720 -1.706.468
B oo 5™
w:;:;I:l(;rl:ﬂaandg;(lzil&a;ﬁz[\eguran Varliklarin Satisindan 7 553.474 370.513
I\K/I:;ndalI:/lzrl:daandgg(lziltnwcz:\li/;rl]a[r)luran Varliklarin Alimindan 6.578.365 5.746.951
Yatirim Amacli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit 1.826
Girisleri
\é?"::;ll?rﬁmagll Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit 6 6.350 -103.120
Alinan Temettller 11 291.772 262.229
Alinan Faiz 11 1.801.077 943.388

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -13.510.044 -10.461.404
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali ) 0
Araclarini Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 36.332 0
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -3.695 -3.004
Odenen Temettiiler -15.233.490 -11.324.598
Odenen Faiz -105.739 -49.556
Alinan Faiz 1.796.548 915.754

ENFLASYON ETKISI -3.739.032 -2.991.723

\((]azt;?i:c;ei?réatlgi:/rlm Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri 14.730.216 9.115.107

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 12.106.102 2.215.829

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 42.313.812 36.211.526

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 54.419.914 38.427.355



(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Doénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari 10

Onceki Dénem
01.01.2024 - 30.09.2024

Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Deg ine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirnimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari 10

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dipnot Referansi

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar

6.021.689

6.021.689

6.021.689

74.991.018

12.886.872

87.877.890

91.068.235

Geri Alinmis Paylar

-3.729.848

-593.315

-593.315

-4.323.163

-4.470.048

-788.903

-788.903

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari

5.619.293

-7.035

1.077.946

1.077.946

6.690.204

9.966.468

-402.142

1.796.464

1.796.464

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yabanci Para Gevrim Farklari

-39.346.526

-9.386.371

-9.386.371

-48.732.897

-52.405.291

580.078

580.078

Riskten Korunma Kazang / Kayiplan

-223.752

-28.954

-28.954

-252.706

-278.987

-53:217

-53:217

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari

Birikmis Karlar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Kar / Zararlarn

2.418.304 152.939.915

16.976.218

35.549.371

35.549.371

-10.388.801

2.418.304 195.076.703

3.451.210 201.373.788

1.184.702 23.908.309

43.758.640

43.758.640

-13.729.049

Olmayan Paylar

nem Kari Zarari

16.969.183 215.659.276 2.874.461 218.533.737

-16.969.183 0

17.360.681  43.979.358 1.311.524  45.290.882

17.360.681  17.360.681 754.336  18.115.017

26.618.677 557.188  27.175.865

-10.388.801 -935.797 -11.324.598

12.886.872 12.886.872

17.360.681 262.136.705 3.250.188 265.386.893

24.690.869 279.417.933 3.814.027 283.231.960

-24.690.869 0

26.277.667  71.570.729 2.855.346  74.426.075

26.277.667  26.277.667 1.530.502 27.808.169

45.293.062 1.324.844  46.617.906

-13.729.049 -1.504.441 -15.233.490



Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 0
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0
Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan o
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar

) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan

Varligin (Yukimliiliigiin) veya Gergege Uygun Deger 0
iskinden Korunma Muhasebesi Uygul Kesin

Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter

Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézl in Forward Bil inin

Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve

Finansal Olmayan Varligin (Yukamlalugiin) veya

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin

Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil

Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni lle Artis (Azalis) 17.135.073 17.135.073 17.135.073



