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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2025 31.12.2024

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

ARA TOPLAM

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Yatirim Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan

Yikimliliiklerin Disinda Kalanlar)
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakimlilugu
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

11
10

13

18

14

16.417.883
22.920.572
75.651.851
12.891.933
62.759.918
3.921.658
290.709
3.630.949
217.664.495
4.128.845
4.189.633
13.833.479
358.728.416
358.728.416

19.125.000
19.125.000
3.718
63.538.867
2.114.692.902
577.865.197
358.839
2.775.584.523
3.134.312.939

31.742.024
4.258.484
41.359.326
1.646.576
39.712.750
16.927.702
6.020.800
1.517.242
4.503.558

32.595.077
5.652.374
5.250.080

402.294
138.555.787
138.555.787

44.577.043

13.513.037
13.513.037

202.413.408
260.503.488
399.059.275

2.454.102.638
590.000.000
767.374.825
52.353.651

76.262.701
25.182.977
93.489.543
25.738.746
67.750.797
4.113.274
210.289
3.902.985
181.141.251
4.695.208
4.419.593
14.303.127
403.607.674
403.607.674

25.399.492
25.399.492
4.393
64.465.071
2.114.692.902
599.658.159
520.143
2.804.740.160
3.208.347.834

35.499.558
12.724.289
43.027.680
1.699.139
41.328.541
15.393.203
8.584.775
752.604
7.832.171

33.987.501
6.053.062
5.548.466

504.596
155.270.068
155.270.068

52.837.167
4.218
14.980.340

14.980.340

173.656.104
241.477.829
396.747.897

2.503.726.340
157.417.015
1.199.957.810
52.353.651



Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (
Azalislarr)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlarn
Net Dénem Kari veya Zarari
Kontrol Glici Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

72.481.680

72.481.680

82.139.012

-9.657.332

50.755.570
970.932.570
-49.795.658
281.151.026
2.735.253.664
3.134.312.939

72.309.724

72.309.724

82.139.012

-9.829.288

50.755.570
818.843.138
152.089.432
307.873.597

2.811.599.937
3.208.347.834



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (
Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Pay Bagina Kazan¢

Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (
Kayiplarr)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

15
15

16
16

17

20

18

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Cari DOnem
01.01.2025 -
30.09.2025

306.254.732
-245.444.344
60.810.388
60.810.388
-56.631.251
-39.422.421
-29.696
14.102.381
-13.842.312
-35.012.911
14.039.867

-926.204

-21.899.248
5.841.519
-13.896.816
16.227.015
-13.727.530
-54.121.296

-54.121.296
-67.848.826
-67.848.826

-18.053.168
-49.795.658

-0,08440000

171.956

229.275

-57.319

-57.319

0
171.956
-67.676.870

8.669.403
-76.346.273

Onceki Donem
01.01.2024 -
30.09.2024

636.292.073
-514.853.876
121.438.197
121.438.197
-38.924.292
-26.286.508

20.378.790
-11.313.842
65.292.345
31.334.098

5.339.393

101.965.836
4.658.815
-13.461.809
-85.089.888
8.072.954
-160.867.284
-3.441.102
-157.426.182
-152.794.330
-152.794.330

-1.258.770
-151.535.560

-0,96260000

-2.414.413

-3.219.218

804.805

804.805

-2.414.413
-155.208.743

-2.085.195
-153.123.548

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

119.729.898
-100.602.908
19.126.990
19.126.990
-16.754.648
-14.129.114
1.310
5.286.071
-2.980.935
-9.450.326
2.872.698

-341.733

-6.919.361
1.923.319
-3.411.536
15.761.774
7.354.196
10.696.689
624.550
11.321.239
-3.342.493
-3.342.493

-1.188.263
-2.154.230

-0,01370000

-256.811

-342.415

85.604

85.604

-256.811
-3.599.304

-260.795
-3.338.509

Onceki Dénem 3
Aylik
01.07.2024 -
30.09.2024

116.097.926
-112.321.806
3.776.120
3.776.120
-17.228.781
-11.223.652

7.412.087
-3.097.217
-20.361.443
4.807.966

-476.274

-16.029.751
1.572.897
-2.338.045
-20.600.324
-37.395.223
-128.066.815
3.584.200
-131.651.015
-165.462.038
-165.462.038

2.364.729
-167.826.767

-1,06610000

5.598.203

7.464.271

-1.866.068

-1.866.068

5.598.203
-159.863.835

289.854
-160.153.689



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kari (Zarari)
Dénem Net Kan (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili
Duzeltmeler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

istirak, Is ortakligi ve Finansal Yatinmlarin Elden
Gikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile
Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Parasal Pozisyon Kazanc ve Kayiplaryla ilgili
Dizeltmeler

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Finansal Yatirnmlardaki Azalis (Artis)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Duzeltmeler

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Dizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikiimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Duzeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger YUkimliliklerdeki Artis (Azalis

)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma
Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari

Yatirim Amacli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
Alinan Faiz

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araclarini Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Odenen Faiz

Diger Nakit Girisleri (Cikislarr)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISI

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

10

18

13

10

10

Cari Donem

01.01.2025 - 30.09.2025

-46.064.942
-67.848.826
24.461.483
25.937.430
-13.142.245
1.396.263

1.498.565

-102.302

-26.998.480

872.479

54.121.296

-856.556

-16.868.704

357.380
2.262.405
37.254.429

192.291

-36.523.244
566.363
-1.668.354

2.851.104

-2.584.680

-1.392.424

-600.510

699.608

-1.300.118

-43.029.963

-3.034.979

9.541.690

316.427

-5.149.826

14.375.089
-7.860.072

-20.478.098
12.623.391
-5.365

-44.383.324

-44.383.324
76.262.701
-15.461.494

Onceki Dénem
01.01.2024 - 30.09.2024

-112.643.700
-152.794.331
222.859.932
24.730.090
1.317.581
2.502.948

2.695.242

-192.294
5.698.182

-4.443.215

160.867.284

-4.448.257

-5.339.393

41.974.712

-178.964.900

-116.613.088
171.260

-18.111.540
734.471
-7.129.663

1.589.498

-12.263.450

-3.927.006

-23.415.382
-5.994.713
-17.420.669
-108.899.299
-3.744.401
7.264.063

45.255.480

6.546.503

-57.055.258

4.753.710

7.763.628
22.624.820

22.624.820

-82.754.817

-82.754.817
116.776.545
30.822.957



DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 16.417.883 64.844.685



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlari m Kari Zarari

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 157.417.015 1.199.957.810 52.353.651 92.514.881 -1.699.674 50.005.575 329.601.747 532.156.931 2.406.307.936 350.302.876 2.756.610.812

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler

-45.927.315 -45.927.315 -45.927.315  -91.854.630
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 749.793 531.407.138 -532.156.931
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -1.587.988 -151.535.560  -153.123.548 -2.085.196  -155.208.744
Ddnem Kari (Zarari) -151.535.560  -151.535.560 -1.258.770  -152.794.330
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -1.587.988 -1.587.988 -826.426  -2.414.414
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 30.09.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonugl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli 3.760.268 3.760.268 -21.796.526  -18.036.258
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 157.417.015 1.199.957.810 52.353.651 92.514.881 -9.287.662 50.755.368 818.841.838 -151.535.560 2.211.017.341 280.493.839 2.491.511.180
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 157.417.015 1.199.957.810 52.353.651 82.139.012 -9.829.288 50.755.570 818.843.137 152.089.433 2.503.726.340 307.873.597 2.811.599.937
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 432.582.985 -432.582.985 152.089.433 -152.089.433
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 171.956 -49.795.658  -49.623.702 -26.722.571  -76.346.273
Ddnem Kari (Zarari) -49.795.658 -49.795.658 -18.053.168  -67.848.826
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 171.956 171.956 -8.669.403 -8.497.447

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

20t 500 __-____"__l___ -_-

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




