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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goris

Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yurGtilmustiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan" bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) ("Etik
Kurallar") ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikkiimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérlisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal



tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisimuziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig

Yatinm amagli gayrimenkuller ile maddi duran
varliklar icerisinde yer alan arsa ve binalarin
gercege uygun degerlerinin belirlenmesi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un ilisikteki
konsolide finansal tablolarinda gergege uygun
degerlerinden tasinan ve ilisikte yer alan konsolide
finansal tablolara ait dipnotlar 17 ve 18'de yer alan
23.157.772 bin TL tutarinda yatirnm amacgli
gayrimenkulleri ile maddi duran varliklar icerisinde
muhasebelestirilen 99.030.198 bin TL tutarinda arsa
ve binalar yer almaktadir. Grup'un ilisikte yer alan
konsolide finansal tablolarinda, 1 Ocak - 31 Aralik
2025 hesap donemine iliskin maddi duran
varliklarin gercege uygun deger degisiminden
kaynaklanan 36.388.918 bin TL 6zkaynaklar altinda
"Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler"
hesabinda, yatirrm amacli gayrimenkullerin gercege
uygun deger degisiminden kaynaklanan 1.847.084
bin TL ise 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine
ait kar veya zarar tablosunda "yatirim faaliyetlerden
gelirler ve giderler" hesabinda
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatirrm amacgli
gayrimenkuller ile maddi duran varliklar icerisinde
yer alan arsa ve binalarin Grup'un toplam
varliklarinda 6énemli bir paya sahip olmalari ve
uygulanan degerleme yontemlerinin (pazar

yaklasimi ve maliyet yaklasimi) gayrimenkullerin
Ozelliklerine gore degisen 6nemli tahmin ve
varsayimlar (metrekare basina emsal fiyatlari ve
insa maliyetleri v.b. gibi) icermeleri sebebiyle, s6z
konusu varliklarin gercege uygun deger tespiti
tarafimizca kilit denetim konusu olarak

degerlendirilmistir.

Grup'un yatinm amagcli gayrimenkuller ve maddi
duran varliklarina iliskin muhasebe politikalar ve
ilgili aciklamalar ilisikteki konsolide finansal
tablolara ait dipnotlar 2.6, 2.7, 17 ve 18'de yer
almaktadir.

Yatirrm amacli gayrimenkuller ile maddi duran
varliklar icerisinde yer alan arsa ve binalarin
gercege uygun degerlerine iliskin asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kuruluslarinin yetkinliginin,
yeterliliginin ve bagimsizliginin ilgili denetim
standartlari uyarinca degerlendirilmesi,

Degerleme calismalarinda kullanilan verilerin,
Grup'un muhasebe kayitlari ile tutarliiginin
orneklem vyoluyla segilen gayrimenkuller igin
karsilastirilarak kontrol edilmesi,

Grup yonetiminin ve Grup yonetimi tarafindan
atanmis bagimsiz profesyonel degerleme
kuruluslarinin kullandigi varsayim ve yontemlerin
degerlendirilmesi amaciyla 6rneklem yoluyla
secilen degerleme raporlarinin incelenmesi,
kullanilan degerleme metodunun uygunlugunun
ilgili gayrimenkullerin  kullanim amaglar

dislinilerek uzmanlarimiz ile birlikte

degerlendirilmesi,

Pazar yaklasimi yontemi kullanilarak gercege
uygun degeri tespit edilen gayrimenkuller igin,
hesaplanan metrekare basi ortalama emsal deger
hesabinda kullanilan degerlerin piyasa sartlari ile
karsilastirilmasi,

Maliyet yaklasimi yontemi kullanilarak gercege
uygun degeri tespit edilen gayrimenkuller igin,
hesaplamada kullanilan metrekare birim
maliyetlerin piyasa sartlari ile karsilastiriimasi,

Degerleme raporlari ile tespit edilen gercege uygun
degerler ile ilisikte yer alan konsolide finansal
tablolarda tasinan degerlerin karsilastirnlmasi ve
mutabakatinin yapilmasi,




Gergege uygun degerleri ile tasinan yatirrm amacli
gayrimenkuller ile maddi duran varliklara iliskin
ilisikte yer alan konsolide finansal tablo

dipnotlarinda yer alan agiklamalarin kontrol
edilmesi ve bu agiklamalarda yer verilen bilgilerin
TFRS agisindan yeterliliginin degerlendirilmesi.

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig;

Varliklarda deger diisiiklugii testleri

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un ilisikteki

konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirilen
244.043.342 bin TL tutarinda maddi duran varliklar
ve 63.712.687 bin TL tutarinda maddi olmayan

duran varliklar bulunmaktadir. TMS 36 "Varliklarda
Deger DUsuklugu" standardi kapsaminda, Grup

yonetimi finansal tablolarda yer alan bu varliklarin
bir deger diistikliigiine ugrayip ugramadigina iliskin
yillik degerlendirme yapmaktadir.

Grup'un faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ekonomik
dalgalanmalar, degisen pazar kosullari, lretim
maliyetlerindeki artislar ve makroekonomik
belirsizliklerin Grup Uzerindeki etkileri ve uzun
vadeli blUylme oranlari gibi faktorler deger
disukliglne dair gostergelerin belirlenmesinde
kritik rol oynamaktadir. Gostergelerin oldugu
durumlarda, Grup yénetimi TMS 36 uyarinca deger
disukligi testlerini gerceklestirmistir.

Deger diistikligu testine tabi olan duran varliklar,
konsolide finansal tablolar agisindan &nemli
tutarlardir. Bununla birlikte geri kazanilabilir deger
hesaplama siireci, ydnetime bagli o6nemli
muhakemeleri icermektedir. iskonto oranlari ve
blyime oranlarn gibi gelecege yoénelik 6nemli
varsayimlar, kullanim degerinin belirlenmesinde
kullanilan yontemler, tahmini nakit akislarinin
guvenilirligi gibi tahminler ve varsayimlar gelecekte
beklenen piyasa kosullarina oldukga duyarlidir ve
denetimimiz agisindan kritik muhakeme alanlaridir.
Bu sebepler dikkate alindiginda duran varliklar
deger dusiikligi testleri denetimimiz bakimindan
onemli bir konu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda varliklarda deger dusuklugu
testlerine iliskin asagidaki denetim prosedirleri
uygulanmistir:

Grup yonetimi ile gorismeler yapilarak gelecege
yonelik planlarin ve agiklamalarin makroekonomik
veriler cercevesinde degerlendirilmesi,

ilgili nakit yaratan birimler i¢in hazirlanmig nakit
akis tahminlerinin, ge¢mis finansal performans
sonuglari ile karsilastirilip makul olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

Deger dustklugu testlerinde kullanilan gelecek
yillara ait hasilat ve maliyet tahminlerinin, yonetim
tarafindan onaylanmis uzun vadeli planlarda yer
alan tahminler ile karsilastiriimasi,

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, kullanim
degeri hesaplamalarinda kullanilan uzun vadeli
buylme oranlari, nakit akislarin bugiine indirgeme
oranlari gibi 6nemli varsayimlarin piyasa verileriyle
karsilastirilarak  makul olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

indirgenmis nakit akis hesaplama modelinin
kurgusu ve matematiksel dogrulugunun kontrol
edilmesi,

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarliligina iliskin yénetim analizlerinin kontrol
edilmesi,

Varliklarda deger diistikliigii testleri ve sonuglarina
iliskin konsolide finansal tablo notlarinda yer alan




aciklamalarin incelenmesi ve bu notlarda yer
verilen bilgilerin yeterliliginin TFRS'ler agisindan

e o degerlendirilmesi.
Grup'un varliklarda deger distkligu testine iliskin

muhasebe politikalari ve ilgili agiklamalar ilisikteki
konsolide finansal tablolara ait dipnotlar 2.6, 2.7, 18
ve 20'de yer almaktadir.

4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordugi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisimuzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere
uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yliksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yirutiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "onemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlisligl tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligl tespit edememe riskinden
yuksektir.

Grup'un i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylarn gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gorlise dayanak teskil edecek sekilde, Grup

binyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yuratiilmektedir. Grup denetiminin amaglari agisindan
yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve gozden gegirilmesinden sorumluyuz.

Verdigimiz denetim goruisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini lst yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Gst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag)
olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tuirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak -
31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 5nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiincl fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.



3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca dlizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 16 Subat 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 16 Subat 2026
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Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2025 31.12.2024

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar
Turev Araglar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

ARA TOPLAM

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirnmlar
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Tulrev Araglar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
Diger Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar
iligkili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulikler

Tirev Araglar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan

Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)
Donem Kari Vergi Yukimlilugi

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yikumliliikler

ARA TOPLAM

TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Borglar
Tulrev Araglar

10,38
38
10
11,38
38
11
15
12
13
14
36
27

10
11
12
16
17
18
19
20,21
21
20
14
36
27

10,38
38
10
25
11,38
38
11
15
12

14

36
23
27

11
12

38.145.479
3.004.542
39.980.739
261.168
39.719.571
2.086.840
42.867
2.043.973
415.618
1.016.783
50.718.153
3.002.724
1.121.049
2.001.891
141.493.818
141.493.818

60.213

0

69.926
1.934.586
6.092.759
23.157.772
244.043.342
3.723.960
63.712.687
1.767.577
61.945.110
8.535.441
13.504.439
603.564
365.438.689
506.932.507

20.677.585
42.491.517
31.968.590
1.416.399
30.552.191
1.246.221
479.804
49.040
430.764
236.263
1.690.020

1.655.735

457.424
7.674.263
3.728.579

112.306.001
112.306.001

98.754.145
13.501
4.707.174

70.235.371
4.327.790
34.158.052
78.440
34.079.612
838.698

0

838.698
190.694
754.782
55.597.343
4.834.187
811.859
3.919.172
175.667.948
175.667.948

2.220.030
1.173
71.891
2.567.334
5.089.663
20.801.385
227.920.944
3.969.729
63.883.037
1.952.725
61.930.312
13.056.460
6.937.980
107.532
346.627.158
522.295.106

16.278.481
27.607.771
31.792.613
721.423
31.071.190
2.040.745
14.250.480
64.189
14.186.291
304.579
184.635

2.793.167

346.832
4.430.731
4.122.952

104.152.986
104.152.986

127.269.119
5.874
691.524



Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukimlaliiklerin Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlilugu

Diger Uzun Vadeli Yukuimlalukler

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Dlzeltme Farklari

Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplari)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar (

Azalislarr)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Yabanci Para Cevrim Farklari
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (
Kayiplari)

Yurtdisindaki isletmeye iliskin Yatirim Riskinden

Korunma Kazanglari (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net Dénem Kari veya Zarari
Kontrol Glici Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

14

25
36
27

28

4,28

1.855.073

6.259.909
13.513.735
263.870
125.367.407
237.673.408

242.571.375
3.063.214
53.333.582
-5.828.145
1.689.337

38.501.304

38.501.304

36.388.918

2.112.386

-77.814.268

-36.090.558
-41.723.710

-700.692

-41.023.018

22.479.477
197.269.337
9.877.537
26.687.724
269.259.099
506.932.507

433.649

7.315.971
9.754.797
271.302
145.742.236
249.895.222

243.546.426
3.063.214
53.333.582
-5.828.145
1.689.337

36.884.662

36.884.662

35.468.732

1.415.930

-66.693.826

-39.566.565
-27.127.261

-178.463

-26.948.798

22.259.842
192.263.793
6.573.967
28.853.458
272.399.884
522.295.106



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (

Zararlarindan) Paylar

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukligli Kazanglari (

Zararlan) ve Deger Diistikligi Zararlarinin iptalleri

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)

Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

Donem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

D&nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Gucii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

ICAP  Karveya Zarar Tablosu

29
29

30,31
30,31
30,31
32
32

16

33
33

33

34
34
35

36
36

37

Dipnot Referansi

Cari Dénem
01.01.2025 - 31.12.2025

224.527.039
-162.543.120
61.983.919
61.983.919
-21.184.785
-37.672.332
-1.686.255
15.272.174
-12.666.341

695.016

4.741.396
3.770.638
-1.992.154

71.821

6.591.701
27.029.758
-44.937.347
23.407.724
12.091.836
-2.547.531
-1.374.463
-1.173.068
9.544.305
9.544.305

-333.232
9.877.537

3,53500000

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

242.921.447
-187.914.246
55.007.201
55.007.201
-20.027.320
-39.174.309
-1.393.703
13.598.725
-11.417.737

775.814

-2.631.329
4.015.846
-2.925.720

-9.360

-1.550.563
24.331.238
-39.304.133
20.747.814
4.224.356
2.638.137
-824.082
3.462.219
6.862.493
6.862.493

288.526
6.573.967

2,29410000



ICAP  Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (

Azalislari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (

Kayiplari)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger

Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger

Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yurtdigindaki Isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para

Gevrim Farklari

Nakit Akig Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli

Gelir (Gider)

Yurtdisindaki isletmeye iliskin Net Yatirim Riskinden

Korunma ile ilgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger

Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glcii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

28

28

Dipnot Referansi

Cari Dénem
01.01.2025 - 31.12.2025

9.544.305

2.804.552

2.771.634

948.952

10.186

-926.220
-12.856.463

1.833.501

-589.539

-18.765.627

4.665.202

-10.051.911
-507.606

-1.856.093
1.348.487

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

6.862.493

4.371.843

4.920.271

446.079

4.096

-998.603
-40.003.645

-35.393.377

3.026.792

-9.422.343

1.785.283

-35.631.802
-28.769.309

-6.831.181
-21.938.128



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 39.733.712 38.553.790
Dénem Kari (Zarari) 9.544.305 6.862.493
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 28.081.961 13.269.851

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 18,19,20 17.390.726 19.752.717
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler -110.121 3.689.078
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler 23,25 5.140.221 1.927.957
P?zarllkll Satin Alim Sonucu Olusan Kazang ile Ilgili 333 0 -1.864 458
Diizeltmeler

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 32,33,34 13.193.137 16.794.790
Ggrgekle§mem|§ Yabanci Para Cevrim Farklari Ile Ilgili -4.030.321 -12.364.897
Diizeltmeler

G?rgege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) Ile llgili 1527637 1.143.001
Diizeltmeler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin 16 -695.016 775.814

Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 36 2.547.531 -2.638.137
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 33 -92.882 266.550
Pzirasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 4.391.336 -13.559.494
Dizeltmeler
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 657.659 898.538
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 2.752.627 20.790.290
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 2.744.041 25.325.948
Fa.a!ly(?.tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 416,182 1.073.598
Ilgili Duizeltmeler
MU§te.r| S.oz.l(.esr?elennden Dogan Varliklardaki Azalis ( 924.994 208.468
Artis) lle Ilgili Duzeltmeler
Tirev Varliklardaki Azalis (Artis) 1.711.369 758.454
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 4.990.558 4.975.918
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -6.490.514 -10.925.711
Musteri Sozlezg.rr?el.e'rln.(.ien Dogan Yukumluliklerdeki 68.316 943,655
Artis (Azalis) lle Ilgili Dizeltmeler
Fa.\.allyetlerlle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 9.506.137 11.938.483
Diizeltmeler
!sl(.et.m.ej* Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 3.012.732 1.555.753
Ilgili Duizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 40.378.893 40.922.634
Alinan Faiz 2.576.381 1.832.403
Calisanlara Saglanan_lfaydalara Iliskin Karsiliklar 25 685.155 2201075
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri) 36 -2.536.407 -2.000.172
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -31.558.548 -24.647.871
Bagli Ortakliklarin Kontroliinliin Elde Edilmesine Yonelik 3 5.776.543 0

Alislara iliskin Nakit Cikislari
Bagli Ortakliklarda ilave Pay Alimlarina iliskin Nakit Cikislari -7.419.952 0
istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye

. . -1.042.624 -792.814
Artinimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari 042.6 92.8
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma

. L . 7 2.250. 1.169.37

Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri >0.805 69.376
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma
Araclarinin Edinimi icin Yapilan Nakit Cikiglar ! -1.490.262 ~2.887.311
Maddi ve Maddi O‘lmaTy.an Quran Varliklarin Satisindan 4.565.223 2.162.484
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddlo.lmayan Duran Varliklarin Aimindan 135.823.043 -39.397.736
Kaynaklanan Nakit Cikislar
Yatirim Amacli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit 7250 0
Girisleri ’
Verilen Nakit Avans ve Borglar -7.917.781 -6.643.401
Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 13.305.250 2.232.532
Alinan Temetttler 16,27 988.778 1.365.328
Alinan Faiz 4.231.028 8.008.831
K'at'lllm.(Kar) Payi ve Diger Finansal Araclardan Nakit 0 11.083.743
Girisleri
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) 2.563.323 -948.903

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -22.541.246 4.488.315



isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Gikislari

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari

Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari

Odenen Temettiiler

Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

69.350.518
-65.281.071

-1.609.762

-2.633.179
-22.367.752

-14.366.082

-1.164.525

-15.530.607
70.220.024
-16.576.354
38.113.063

-1.291.629
108.228.550
-71.739.556

-1.515.851

-5.208.952
-23.984.247

18.394.234

2.423.200

20.817.434
71.336.766
-21.934.176
70.220.024



(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Bzkaynaklar Degisim
Tablosu

Dénem Bagl
Bakiyeler
Muhasebe
Politikalarindaki
Degisikliklere iliskin
Diizeltmeler
Muhasebe
Politikalarindaki
Zorunlu
Degisikliklere
iliskin
Diizeltmeler
Muhasebe
Politikalarindaki
Gondlla
Degisikliklere
iligkin
Diizeltmeler
Hatalara iligkin
Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden
Sonraki Tutar

Transferler

Toplam Kapsamli

Gelir (Gider)
Dénem Kari (
Zarar)

Diger Kapsamli
Gelir (Gider)

Sermaye Arttinmi
Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Bolinme/
Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis veya
isletmeleri iceren
Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen
Kar Payi Avanslari

Kar Paylar

Kar Pay1 Harig Pay
Sahiplerine Yapilan
Diger Odemeler

Paylarin Geri Alim
islemleri Nedeniyle
Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Pay Bazli islemler
Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi
veya Elden
Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda
Kontrol Kaybi ile
Sonuglanmayan Pay
Orani Degisikliklerine
Bagli Artis/Azalis

Kontrol Giicii
Olmayan Pay
Sahipleriyle Yapilan
islemler

Onceki Dénem

01.01.2024 - 31.12.2024

Pay Sahiplerinin
Diger Katkilari

Nakit Akis Riskinden
Korunma Kazanglari (
Kayiplari)
Kaleminden Cikarilan
ve Finansal Olmayan
Varligin (
Yikimlilagin) veya
Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma
Muhasebesi
Uygulanan Kesin
Taahhidiin
Baslangig Maliyetine
veya Defter Degerine
Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman
Degerindeki
Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan
ve Finansal Olmayan
Varligin
Yi [(7]
Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma
Muhasebesi
Uygulanan Kesin
Taahhudiin
Baslangic Maliyetine
veya Defter Degerine
Dahil Edilen Tutar

Forward
Sozlesmesinin
Forward Bileseninin
Degerindeki
Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan
ve Finansal Olmayan
Varligin (
Yukamlaligin) veya
Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma
Muhasebesi
Uygulanan Kesin
Taahhiidiin

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

3.063.214 53.333.582

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Avansi
Sermaye

Katkilar

4.536.516

1.291.629

Ortak Kontrole
Tabi Tesebbiis
veya isletmeleri
iceren
Birlesmelerin
Etkisi

Karsilikli
istirak
REE
Diizeltmesi

Pay ihrag
Primleri /
Iskontolari

1.689.337

Kontrol
Olmayan
Paylara iligkin
Satis Opsiyon
Degerleme Fonu

Ozkaynaga Dayali
Finansal Araglara
Yatinmlardan
Kaynaklanan
Kazanglar (Kayiplar)

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari

Maddi Duran
Varlik Yeniden
Degerleme
Artislari/
Azalislari

Maddi Olmayan
Duran Varlik
Yeniden
Degerleme
Artislan/
Azalislari

Tanimlanmis
Fayda Planlari
Yeniden Olgiim
Kazanglari/
Kayiplari

Diger
Yeniden
Degerleme ve
Olgiim
Kazang/
Kayiplari

Kredi
Riskindeki
Degisiklige

Bagl
Kazanglar (

Kayiplar)

Ozkaynaga Dayali
Finansal Araglara
Yapilan Yatinmlara
iliskin Finansal Riskten
Korunma Kazanglari (
Kayiplari)

Ozkaynak Yéntemi ile
Degerlenen Yatinmlarin
Diger Kapsamli Gelirinden
Kar/Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar

32.332.037

3.572.049

980.576

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari

Yurtdisindaki
isletmeye iliskin
Yatinm Riskinden
Korunma
Kazanglar (
Kayiplari)

Nakit Akis
Riskinden
Korunma

Kazanglari (
Kayiplari)

Diger
Riskten
Korunma
Kazanglari (
Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari

Satilmaya Hazir
Finansal Varliklarin
Yeniden Degerleme ve/
veya Siniflandirma
Kazanglari (Kayiplari)

Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan
Kazanglar (Kayiplar)

Diger Yeniden

Degerleme ve

Siniflandirma
Kazang/
Kayiplari

Forward
Opsiyonlarin| Sozlesmesinin |Yabanci Para
Zaman Forward Alim Satim
Degerindeki Bileseninin Marjlarindaki
Degisiklikler| Degerindeki Degisiklikler
Degisiklikler

Ozkaynak Ydntemi ile
Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli
Gelirinden Kar/Zararda
Siniflandirilacak Paylar

Kardan
Ayrilan

Yedekler

3457199 20968213
0 0
32.084.144 0
0 0

0 1.291.629

-37.690 0

Birikmis Karlar

Kontrol
Giicl
Olmayan
Paylar

Gegmis
Yillar Kar /
Zararlan

163.552.305 32.446.190 268.276.370 46.813.356 315.089.726

32.446.190 32.446.190 0 0 0

0 6.573.967 -21.938.128 -6.831.181 -28.769.309

-3.542.576 0 -3.542.576 -1.666.376 -5.208.952

-1.291.629 0 -1.291.629 0 -1.291.629

1.099.503 0 2.042.389 -9.462.341 -7.419.952



Baslangic Maliyetine
veya Defter Degerine
Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler

Nedeni ile Artis ( 0
Azalis)

Gzkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim
Tablosu

Muhasebe
Politikalarindaki

Degisikliklere iliskin
Diizeltmeler

Muhasebe
Politikalarindaki
Gondilla 0
Degisikliklere
ili
Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler 0
Transferler 0 0 0 0 -974.750 0 219.635 7.329.082 -6.573.967 0 0 0
Dénem Kari ( 0
Zarari)
Sermaye Arttirmi 0
Sermaye Avansi 0
Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis veya 0

isletmeleri iceren
Birlesmelerin Etkisi

0 0 0 0 0 0

Kar Paylari 0 -2.323.538 0 -2.323.538  -309.641 -2.633.179

Paylarin Geri Aim

islemleri Nedeniyle o o o o o o o o o o o o
Meydana Gelen Artis (

Azalig)

Bagli Ortaklik Edinimi

veya Elden 0

Cikarilmasi

Kontrol Giicii
Olmayan Pay
Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden
Korunma Kazanglar (
Kayiplari)
Kaleminden Cikarilan
ve Finansal Olmayan
Varligin (
Yuktumlilagin) veya

Gergege Uygun Deger ,
Riskinden Korunma
Forward
Sézlesmesinin

Forward Bileseninin

Degerindeki

Degisiklikler

Kaleminden Cikarilan

ve Finansal Olmayan

Varligin (

Muhasebesi
Yuktmlilagin) veya 0

Uygulanan Kesin
Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine
veya Defter Degerine
Dahil Edilen Tutar

Gergege Uygun Deger

Riskinden Korunma

Muhasebesi

Uygulanan Kesin

Taahhiidiin

Baslangic Maliyetine

veya Defter Degerine

Diger Degisiklikler

Nedeni ile Artig ( 0

Dahil Edilen Tutar

Azali)
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