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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Blytik Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goris

Blyik Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") ve
bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak lizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yurGtilmustdir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) ("Etik
Kurallar") ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikkiimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérlisimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari



Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisimuziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindi§

TFRS 16, "Kiralamalar" ("TFRS 16") Standardinin
finansal tablolara ve finansal tablolara iliskin
notlara etkileri

Grup'un ilisikte yer alan konsolide finansal
tablolarinda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
719.814.975 TL tutarlarinda kullanim hakki
varliklar ve 449.642.646 TL tutarlarinda kiralama
yukiumluliikleri tasinmaktadir.

TFRS 16'nin  uygulanmasi  sonucunda
muhasebelestirilen tutarlar konsolide finansal
tablolar acgisindan o6nemli seviyededir. Buna
ilaveten, kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama
yukiumlulikleri hesaplamasi yonetimin 6nemli
tahmin ve varsayimlarini icermektedir. Bu
varsayimlarin arasinda kiralama sozlesmelerinin
sonlandirilmasi ve uzatilmasina yonelik opsiyonlar
onemli bir yere sahiptir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16
uygulamasinin, konsolide finansal tablolar ve
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
Uzerindeki etkileri denetimimiz bakimindan énemli
bir konu olarak belirlenmistir.

Grup'un TFRS 16 uygulamasina iliskin muhasebe
politikalari ve tutarlarina iliskin aciklamalar
ilisikteki konsolide finansal tablolara ait dipnotlar
2.3,2.4 ve 13'te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TFRS 16'nin uygulanmasina
iliskin asagidaki denetim  prosedrleri
uygulanmistir:

« TFRS 16 uygulamasina iliskin olarak finansal
raporlamayi etkileyen 6nemli strecler anlasiimis ve
degerlendirilmistir,

« Grup yonetimi tarafindan belirlenen muhasebe
politikalarinin uygunlugu degerlendirilmistir,

« Grup yobnetiminden temin edilen kontrat
listelerinin tamligl test edilmis ve kira kontrati
olarak tanimlanan sozlesmelerin TFRS 16
kapsaminda olup olmadigi degerlendirilmistir,

+ Grup' un TFRS 16 kapsamina giren Kkira

kontratlarindan secgilen 6rneklemler (zerinden,

konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
kullanim hakki varliklari ve kiralama yukumlalikleri
yeniden hesaplanmis, hesaplamalarda kullanilan

yillik kira artis orani, yillik faiz orani vb. girdilerin
uygunlugu degerlendirilmistir,

«  Kullanim hakkr varlik ve kiralama

yukimliliklerinin hesaplanmasina konu olan
kontratlar orneklem yontemiyle segilerek, bu
hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarinin eger
varsa, uzatma opsiyonlarina iliskin hususlarin
dogru degerlendirilmesinin kontrat hiikiimleri ile
uygunlugu kontrol edilmistir,

« Nakit akislarinin bugiine indirgenmesinde
kullanilan faiz oranlarinin, Grup'un ilgili tarihlerdeki
alternatif bor¢lanma faiz oranlari ile uygunlugu
kontrol edilmistir,




« TFRS 16 uygulamasina iliskin konsolide finansal
tablo notlarinda yer alan agiklamalar kontrol
edilmis ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliligi ve dogrulugu degerlendirilmistir.

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig)

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 452.385.386 TL
tutarindaki ticari alacaklar konsolide finansal
tablolar icin 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte,
ticari alacaklar icin hesaplanan deger dusukligi
karsiliklari, miusterilerden alinan teminatlar,

musterilerin ge¢mis 6deme performanslari ve
kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade
analizleri goz onitinde bulundurularak yapilan
tahminler sonucu muhasebelestirilmektedir.

Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen piyasa
kosullarina duyarlidir. Bu sebeplerle s6z konusu
alacaklarin geri kazanilabilirligi denetimimiz

bakimindan 6nemli bir konudur.

Grup'un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iliskin agiklamalar Not
2.3,4 ve 31'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu ticari
alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

- Grup'un ticari alacaklarinin tahsilat ve takibine
iliskin surecinin anlasilmasi,

- Ticari alacaklar devir hizinin onceki yil ile
karsilastiriimasi,

- Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya
dava surecinin baslayip baslamadiginin yonetim ile
yapilan goriismeler ile sorusturulmasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin 6rneklem yoluyla teyit
mektuplari gonderilerek test edilmesi,

- Miteakip donemde yapilan tahsilatlarin 6rneklem
yoluyla test edilmesi,

- Ticari alacaklara iliskin alinan teminatlarin ve
ticari alacak sigortalarinin 6rneklem yoluyla test
edilmesi ve nakde donustirilebilme kabiliyetinin
degerlendirilmesi,

- Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine yonelik
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin  TFRS'lere goére yeterliliginin

degerlendirilmesi.




4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordugi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisimuzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere
uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yliksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lclide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yirutiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "onemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlisligl tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligl tespit edememe riskinden
yuksektir.

Grup'un i¢ kontroluniin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin
isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goéris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.



Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gorlise dayanak teskil edecek sekilde, Grup

biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yuratiilmektedir. Grup denetiminin amaglari agisindan
yapilan denetim g¢alismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve gézden gegirilmesinden sorumluyuz.

Verdigimiz denetim goruisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak {izere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tGzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Gst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak -
31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin doérdiincl fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 26 Subat 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.



Sertu Tali, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 26 Subat 2026
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Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Maddi Duran Varliklar

Tasitlar

Mobilya ve Demirbaslar

Ozel Maliyetler

Yapilmakta Olan Yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Haklar

Markalar

Lisanslar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yikiimluliklerin
Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukimlilig
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukiumlilukler

iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yukumlalukler

ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)
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15

15
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13

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
31.12.2025

280.286.450
456.746.972
456.746.972
14.805.155
14.805.155
126.185.931
64.268.930
64.268.930
17.791.370
17.791.370
960.084.808
960.084.808

1.318.377
1.318.377
1.513.222.076
2.248.288
700.092.211
810.083.450
798.127
719.814.975
60.267.039
3.242.840
28.980.702
28.043.497
2.294.622.467
3.254.707.275

527.648.546
527.648.546
319.888.829
207.759.717
138.505.152

138.505.152

138.505.152
443.281.660
443.281.660
123.179.723
3.116.998
3.116.998

47.116.392

47.116.392

25.640.773

67.459.543

28.732.529

38.727.014
62.663.831

62.663.831

1.438.612.618
1.438.612.618

316.469.349

Onceki Dénem
31.12.2024

135.714.971
461.756.518
461.756.518
11.887.323
11.887.323
108.087.318
96.098.537
96.098.537
18.244.000
18.244.000
831.788.667
831.788.667

5.853.057
5.853.057
1.322.819.982
83.317.639
620.346.864
617.673.680
1.481.799
996.259.192
73.615.195
3.404.161
42.891.438
27.319.596
2.398.547.426
3.230.336.093

263.886.584
263.886.584
18.049.207
245.837.377
33.773.595

33.773.595

33.773.595
432.448.827
432.448.827
122.956.796

4.878.844
4.878.844

6.056.824

6.056.824
19.420.552
77.028.595
31.053.167

45.975.428
44.820.415

44.820.415

1.005.271.032
1.005.271.032

435.507.633



iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borclar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlalugu
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlarn
Net D6nem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

13
13
13
18

18

20

19
19
19
19

19
19

0
316.469.349
74.586.420
241.882.929
50.162.087

50.162.087

167.056.006
533.687.442
1.972.300.060

1.282.407.215
107.000.000
212.973.044
-207.731.857
406.648.721

-35.498.683

-35.498.683

-35.498.683

-128.116.355

-128.116.355
245.323.112
245.323.112
671.139.148

10.670.085
1.282.407.215
3.254.707.275

0
435.507.633
22.540.765
412.966.868
49.733.329

49.733.329

130.081.063
615.322.025
1.620.593.057

1.609.743.036
107.000.000
212.973.044

0

406.648.721

-37.866.822

-37.866.822

-37.866.822

-83.540.708

-83.540.708
43.178.268
43.178.268

755.987.857

205.362.676
1.609.743.036
3.230.336.093



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KARVEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)

Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

Donem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Siirdlirtilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclar (

Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger

Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para

Gevrim Farklar

Yurtdisindaki Isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci

Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

21
21

22
22
23
23

24
24

25
26
27

20
20

30

18

20

20

m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2025 - 31.12.2025

4.610.500.023
-3.627.040.572
983.459.451
983.459.451
-644.623.923
-58.472.607
30.242.951
-73.625.502
236.980.370
1.407.375
-21.196.310
217.191.435
31.420.840
-376.835.368
248.793.959
120.570.866
-109.900.781
-714.172.610
-35.728.171
10.670.085
10.670.085

0
10.670.085

0,09972042

2.368.139

2.960.174

-592.035

-592.035
-44.575.647

-44.575.647

-44.575.647

-42.207.508
-31.537.423

0
-31.537.423

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

4.538.943.731
-3.507.120.961
1.031.822.770
1.031.822.770
-585.792.060
-86.156.370
24.761.764
-69.225.929
315.410.175
70.293.286
-90.898.138
294.805.323
62.915.129
-234.795.772
223.536.100
346.460.780
-141.098.104
-78.922.524
-62.175.580
205.362.676
205.362.676

0
205.362.676

1,91927734

-7.366.860

-9.208.575

1.841.715

1.841.715
-39.174.808

-39.174.808

-39.174.808

-46.541.668
158.821.008

0
158.821.008



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.068.975.843 957.074.935
Dénem Kari (Zarari) 10.670.085 205.362.676
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 10.670.085 205.362.676
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 1.032.242.201 833.122.287
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 9,10,11 772.391.388 607.428.302
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 6.464.266 2.127.174
Alf:\caklarda Deger Dusuikligi (Iptali) ile Ilgili 4 6.464.966 5127.174
Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 22.046.562 111.743.155
'(;allg,.ar.ﬂara fS.‘agl"anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 18 15.848.763 17.633.066
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
D?va ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile Ilgili 15 564.114 47 201065
Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 15 5.633.685 16.909.024
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 331.233.964 171.277.805
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 25 -27.256.577 -58.107.609
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 26 358.490.541 229.385.414
G?rgekle§mem|§ Yabanci Para Cevrim Farklari Ile Ilgili 40.486.752 21.754.497
Diizeltmeler
G?rc;ege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) Ile llgili 0 734.708
Dizeltmeler
Gfevrgege“ Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile Ilgili 0 734.708
Diger Dlzeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 20 109.900.781 141.098.104
Duran Varliklarin Eldgn glfa'rll.masmdan Kaynaklanan 24 1.239.989 41.911.679
Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler 24 1.239.989 41.911.679
Satis Amacli veya Ortaklara Dagitilmak Uzere Elde
Tutulan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan 24 19.956.321 0
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 971.477.822 263.483.721
Dizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 106.979.394 19.812.416
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -118.525.098 -288.049.946
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis -118.525.098 -288.049.946
(Artis)
Fa.a!ly(?.tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 5.653.722 -6.170.194
Ilgili Duizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) ~>.653.722 6.170.194
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler -18.098.613 22.406.551
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10.291.473 -55.287.347
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 126.993.299 254.488.763
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 126.993.299 254 .488.763
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 32.893.706 66.315.141
Artis (Azalis)
Fsiallyetlerlle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 31.283.902 34.461.856
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borclardaki Artis (Azalis) 31.283.902 34.461.856
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 47.7194.447 8.352.408
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 1.149.891.680 1.058.297.379
Calisanlara Saglanan .Faydalara Iliskin Karsiliklar 18 120.866.938 -97.497.707
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri) 20 -60.048.899 -73.724.737
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -638.861.475 -793.961.778
Maddi ve Madd|0.lmafylan Quran Varliklarin Satisindan 66.808.983 48.526.574
Kaynaklanan Nakit Girisleri
M.a.ddl l?uran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 9 66.808.983 48.380 671
Girigleri
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan 10 0 145.903

Kaynaklanan Nakit Girisleri



Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Satislarindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

10

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Alimlarindan Nakit
Gikislan

Diger Nakit Girisleri (Cikislar)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Gikislari

isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Kredilerden Nakit Girisleri 13
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari

Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 13

Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢c Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
Odenen Temettiiler

19

13

Odenen Faiz
Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3

-685.714.137

-665.040.732

-20.673.405

138.000.000

-157.956.321

0
-253.512.353

-207.731.857

-207.731.857

582.836.856
582.836.856
-125.733.814
-125.733.814

-243.739.079

-88.066.541
-198.334.495
27.256.577

176.602.015

852.090

177.454.105
135.714.971
-32.882.626
280.286.450

-793.501.893

-771.434.715

-22.067.178

0

-48.986.459
-379.269.997

0

0

44.593.680
44.593.680
-52.532.052
-52.532.052

-238.731.520

-103.403.036
-87.304.678
58.107.609

-216.156.840

1.018.275

-215.138.565
508.028.198
-157.174.662
135.714.971



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar | Geri Auinmis Paylar | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yabanci Para Cevrim Farklari | Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlari nem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 107.000.000 212.973.044 0 406.648.721 -30.499.962  -30.499.962 -44.365.900 -44.365.900 17.644.033 562.510.058 322.415.070 1.554.325.064 1.554.325.064

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 0 0 0 0 0 0 0 25.534.235 296.880.835 -322.415.070 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -7.366.860  -7.366.860 -39.174.808 -39.174.808 205.362.676  158.821.008 158.821.008
Donem Kari (Zarari) 205.362.676 205.362.676 205.362.676
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -7.366.860  -7.366.860 -39.174.808 -39.174.808 0 -46.541.668 -46.541.668
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari -103.403.036 -103.403.036 -103.403.036
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 31.12.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis ( 0
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonugl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 107.000.000 212.973.044 0 406.648.721 -37.866.822  -37.866.822 -83.540.708 -83.540.708 43.178.268 755.987.857 205.362.676 1.609.743.036 1.609.743.036
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 107.000.000 212.973.044 0 406.648.721 -37.866.822  -37.866.822 -83.540.708 -83.540.708 43.178.268 755.987.857 205.362.676 1.609.743.036 1.609.743.036
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 0 0 0 0 0 0 205.362.676 -205.362.676 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 2.368.139  2.368.139 -44.575.647 -44.575.647 -5.587.013 5.587.013 10.670.085  -31.537.423 -31.537.423
D&nem Kari (Zaran) 10.670.085 10.670.085 10.670.085
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 2.368.139  2.368.139 -44.575.647 -44.575.647 -5.587.013 5.587.013 0 -42.207.508 -42.207.508

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylari -88.066.541 -88.066.541 -88.066.541

Cari Dénem
5-31.12.2025

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana -207.731.857 207.731.857 -207.731.857 -207.731.857 -207.731.857
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




