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Bagimsiz Denetci Gorisi
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Denetim Tird Surekli
Denetim Sonucu Olumlu

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$. Genel Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorlig

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S."'nin ("Sirket") 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak yuriitilmustiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim
konulari, bir biitlin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iliskin gériisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin muhasebelestirilmesi Uygulanan denetim prosedirleri bunlarla sinirli
kalmamak lizere asagidakileri icermektedir:



Sirket, yurticinde perakende sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Hasilat, perakende sektoriinde
dogal olarak en 6nemli finansal tablo kalemi
olmasinin yani sira, magaza sayisi ile birlikte yil
icerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarinin
yonetim tarafindan degerlendirilmesi ve

performans 6l¢imi agilarindan en 6nemli kriterdir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin ¢ok
yuksek olmasi, hasilatin ¢ok fazla sayida satis
noktasinda gerceklestiginden tamligl ve dogrulugu
konusunda giivence saglanmasinin goreceli olarak
zorlugu ve kar veya zarar tablosunda yer alan
hasilatin finansal tablolar acisindan o6nemli

seviyede olmasi nedenleriyle hasilat denetimimiz
acisindan kilit 6nemde bir konudur. Hasllata iliskin
actklamalar Not 18'de sunulmustur.

Kilit Denetim Konusu

Serefiye Deger Distikliigi Testi

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan
finansal durum tablosunda, dnceki satin almalarin

Hasilatin muhasebelestirilmesi siireci yonetim
zincirinde suire¢ sahipleri ile gorlsilmis ve Bilgi
Teknolojileri ("BT") uzmanlarimizin destegi ile slrece
iliskin 6nemli kontrollerin tasarim ve uygulama
etkinligi degerlendirilmistir.

Satislarin fiyatlandirilmasi ve faturalandirilmasinin
tamligi ve dogrulugunun denetimi icgin; satis

fiyatlarinin kasalara otomatik olarak aktarilmasi ve
magazalardaki islemlerin her ginin sonunda

muhasebe sistemine otomatik olarak aktarilmasi, her
guin bir 6nceki giinlin satisinin muhasebe departmani
tarafindan manuel olarak kontrol edilmesi gibi
kontroller test edilmistir.

aktarilan tutarlarin
orneklem secilerek test

Gln sonunda kasaya
muhasebelestirilmesi
edilmistir.

Banka Uzerinden yapilan sene igindeki satislar
bankalardan temin edilen mutabakatlar yoluyla
dogrulanmistir.

Satislardaki degisimi analiz etmek igin analitik maddi
dogrulama proseddrleri uygulanmistir. Bu sekilde
kullanilan degiskenlerin giivenilirligi saglanmistir.
Uriin ve kategori bazli satislar ve briit kar marjlan
gecmis donemlerle karsilastirilmis ve tutarliliklan
degerlendirilmistir.

Finansal tablolar ve dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin yeterliligi TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilmistir.

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu serefiye deger diistikligu testine iliskin
bunlarla sinirli kalmamak lizere asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:



bir sonucu olarak serefiye varligi yer almaktadir.
Sirket, TMS 36 "Varliklarda Deger Dusuklugu"
standardina gore, kullanim omri sinirsiz olan
varliklari igin en az yilda bir kez deger disikligu
testi uygulamak durumundadir.

Nakit yaratan birimlerin geri kazanilabilir tutari,
kullanim degeri temel alinarak hesaplanmaktadir.
Geri kazanilabilir deger, yonetimin hasilat artisi,
agirlikli ortalama sermaye maliyeti, iskonto orani,
uzun dénem biiyiime ve enflasyon orani gibi 6nemli
tahminleri kullanilarak, ileriye donik nakit akis
tahminlerinin  bugline indirilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir.

Yonetim tarafindan gerceklestirilen s6z konusu
deger disukligi testlerinin 6nemli tahmin ve
varsayimlari icermesi ve ilgili varliklarin ilisikteki
finansal tablolar icin 6nemli olmalar sebebiyle
serefiye deger dusiikliginin olgilmesi, Kkilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Serefiye deger disukliglnin 6lgiilmesine iliskin
muhasebe politikalarini da iceren ilgili agiklamalar
Not 2.6 ve Not 12'de yer almaktadir.

Serefiye deger disuklugl testinde kullanilan
modellerin kurgusu ve matematiksel dogrulugu test
edilmistir.

Serefiye deger disukligl testinde kullanilan
tahminlerin makul olup olmadigi, bagimsiz veri
kaynaklari ve cari piyasa kosullari gbéz onlnde
bulundurularak degerlendirilmistir.

Serefiye deger distikligu testinde kullanilan ileriye
donuk nakit akis ve yatirrm harcamalari
projeksiyonlarinin  gerceklesebilirligi, st diizey
yonetimle yapilan toplantilarda degerlendirilmistir.

Serefiye deger dustkligu testine baz alinan yila ait
finansal bilgilerin cari donem denetlenmis finansal
bilgilerle uyumlu olup olmadigi kontrol edilmistir.

Gecgmis yillarda yapilan projeksiyonlarin tutarliligi bu
yil gerceklesen finansal tablolarla karsilastirilmistir.

Serefiye deger duslkligi testinde kullanilan 6nemli
muhasebe tahminlerine iliskin duyarlilik analizlerinin
matematiksel dogrulugu ve uygun sekilde gosterilip
gosterilmedigi kontrol edilmistir.

Serefiye deger disikligi testine iliskin finansal
tablolarda yer alan agiklamalarin yeterliligi TMS 36
kapsaminda degerlendirilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugi i kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan
ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:



Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimuzii iceren bir
bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yiiriitllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak ydiritiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit
edememe riskinden yuksektir.)

- Sirket'in i¢ kontroliinlin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig
kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig:
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yénetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi
ile 6Gnemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu
distniilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara
iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit
denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliklere liskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporu 27 Subat 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.



TTK'nin 402'nci maddesinin doérdincd fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket
esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Omer Yiiksel'dir.
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Yiiksel, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 27 Subat 2026



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar
Banka Kredileri
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama islemlerinden Borglar

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliiklerin Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

5,27

6,9

6,9

10

12
11

25

5,27

15

6,27

16

13

13

13

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Dipnot Referansi

Cari Donem
31.12.2025

4.473.392
2.040.200
129.119
1.911.081
259.476
259.476
9.370.523
313.109
16.456.700
16.456.700

314.632
314.632
4.894.448
6.723.411
6.194.541
5.696.006
498.535
1.782
2.851.086
20.979.900
37.436.600

16.110.541
16.110.541
15.810.541
300.000
1.114.051

1.114.051

1.114.051
15.342.052
247.501
15.094.551
686.431
379.377
135.107
244.270

183.447
508.624
24.006

484.618
34.324.523
34.324.523

3.086.725
3.086.725
3.086.725
1.011.853

1.011.853

4.098.578
38.423.101

-986.501

Onceki Dénem
31.12.2024

2.676.532
2.228.981
86.512
2.142.469
226.232
226.232
10.137.414
402.550
15.671.709
15.671.709

253.843
253.843
5.307.057
7.426.739
6.163.339
5.696.006
467.333
3.206
968.922
20.123.106
35.794.815

7.662.429
7.662.429
6.851.133

811.296
1.037.886

1.037.886

1.037.886
15.450.091
426.272
15.023.819
758.594
384.964
135.396
249.568

232.485
315.572
30.180

285.392
25.842.021
25.842.021

3.215.162
3.215.162
3.215.162

994.154

994.154

4.209.316
30.051.337

5.743.478



Odenmis Sermaye 17 127.774 127.774

Sermaye Diizeltme Farklari 17 24.157.315 24.157.315
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 3.697.814 3.697.814
Lt e S
Yeniden Degerleme ve Ol¢lim Kazanglari (Kayiplari) -1.609.611 -1.418.901
Erz"a"r:é?:rrln(';ajﬁsjlanla” Yeniden Olctim 17 -1.609.611 -1.418.901

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 219.692 219.692
Yasal Yedekler 17 219.692 219.692
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 17 -21.040.216 -17.308.519
Net Donem Kari veya Zarari -6.539.269 -3.731.697
TOPLAM OZKAYNAKLAR -986.501 5.743.478

TOPLAM KAYNAKLAR 37.436.600 35.794.815



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Dénem
01.01.2025 - 31.12.2025

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18
Satislarin Maliyeti 18
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri 19
Pazarlama Giderleri 19
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 22
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri 23
Finansman Giderleri 24
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 31

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang( Zarar) (1 TL'lik Hisse Basina, Tam
Sulandirlmig Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirulen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina
Kazang (Zarar)

Stirdtirtilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar) (1 TL'lik Hisse Basina, Tam
)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olg¢iim Kazanglar (

Kayiplari) 13
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢im 25

Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

83.611.594
-64.043.777
19.567.817
19.567.817
-2.328.689
18.856.123

598.847

-5.889.178

-6.907.326

-530.180
-7.437.506
46.454
-8.254.179
7.287.368
-8.357.863
1.818.594
1.818.594

-6.539.269
-6.539.269

0
-6.539.269

-51,17850000

-51,17850000

-190.710

-254.280

63.570

63.570

0
-190.710
-6.729.979

0
-6.729.979

85.949.430
-65.938.867
20.010.563
20.010.563
-2.296.048
-18.749.896
750.379
-6.486.448
-6.771.450
-30.051
-6.801.501
96.158
-5.392.558
7.750.640
-4.347.261
615.564
615.564
-3.731.697
-3.731.697

0
-3.731.697

-29,20540000

-29,20540000

-250.122

-333.497

83.375

83.375

0
-250.122
-3.981.819

0
-3.981.819



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari (Zaran)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler

Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Alacaklarda Deger Dustkligi (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Stok Deger Diisiiklugu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varlik Deger Diistikliigii (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Diger Deger Dusiikliikleri (iptalleri) ile ilgili
Diizeltmeler

Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig)

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig
(Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig)

Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (
Azalis)

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Diizeltmeler
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki
Artis (Azalis)

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliliklerdeki Artis (Azalis
)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Gikislar
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikiglari

9,10,11

22

22

13

13

23
24

25

22

13

10

11

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

Cari Dénem Onceki Dénem

01.01.2025 - 31.12.2025

2.148.613
-6.539.269
-6.539.269

8.566.213

4.516.295

597.409

54.326
20.329

220.497

302.257
974.426
707.844

266.582
8.134.238
-43.503
8.177.741

-8.603
-1.818.594

7.426

-3.836.384

714.073
134.455
-42.607

177.062

9.460

9.460

746.562
90.865
-108.039
-178.771

70.732

-72.163

-38.029

-289

-37.740

-49.038

-49.038
2.741.017
-592.404
-1.390.682

214.571

-1.605.253

-1.249.836

-355.417

01.01.2024 - 31.12.2024

2.126.106
-3.731.697
-3.731.697

7.539.575

4.414.190

51.532

31.408

-9.927

30.051

0

684.790

521.295

163.495
5.252.577
-56.795
5.309.372

5.231

-615.564

0

-2.253.181

-1.282.233
-236.192
41.954

-278.146

463.987

463.987

145.220
8.965
-1.532.653
65.176

-1.597.829

-99.654

-6.256

-7.041

785

-25.650

-25.650

2.525.645

-399.539

-1.268.679

71.741

-1.340.420

-1.090.220

-250.200



FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Kredilerden Nakit Girisleri 4
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 4
!(ira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine 4
Iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz
Alinan Faiz 23
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3

1.629.576
46.656.322
46.656.322

-36.094.869
-36.094.869

-2.616.553

-6.358.827
43.503

2.387.507

41.045

2.428.552
2.676.532

-631.692
4.473.392

-453.025
16.350.209
16.350.209

-10.744.134
-10.744.134

-2.295.333

-3.820.562
56.795

404.402

38.592

442.994
3.224.759
-991.221
2.676.532



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi
Finansal Tablo Niteligi

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

1.000TL

Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Gzkaynaklar Degjsim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

F indaki Zorunlu Deg
iliskin Dizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Dtizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarar)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirnmi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylar
Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonugl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilari

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YikiimliilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiml in) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukimlilagiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangi¢ Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

DSnem Sonu Bakiyeler

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Gzkaynaklar Degjsim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

F indaki Zorunlu D
iliskin Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Dtizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Donem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

17

17

17

17

17

17

Dipnot Referansi

Ortak Kontrole
Tabi Tesebbiis
veya isletmeleri
iceren
Birlesmelerin
Etkisi

Pay
Sahiplerinin i Pay ihrag
ilave g .Primleri /
Sermaye " -|iskontolart

Katkilar

127.774 24.157.315 3.697.814
127.774 24.157.315 0 0 0 0 0 3.697.814 0
127.774 24.157.315 3.697.814

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kontrol GU
Olmayan Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari
Paylara lliskin > Ozkaynaga Dayali Kredi
Satis Opsiyon |Odemeler| Finansal Araglara - Riskindeki
Degerleme Yatinmlardan | vaddiDuran Maddi Kullanim
Fonu Kaynaklanan Varlk Olmayan Hakki Tanimlanmig
Kazanglar (Kayiplar|  yeniden Duran Varlik Varliklari Fayda Pl?nlarl
Yeniden Yeniden Yeniden Ol¢lim
Degerleme Degerleme Kazanglar/
Artislar/ Artislan/ Kayiplan
Azalislari Azalislari

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari

Ozkaynaga Dayali
Finansal Araglara
Diger Degisiklige | YapilanYatinmlara |Diger Kapsamli Gelirinden

Ozkaynak Yéntemi ile
Degerlenen Yatirimlarin
. Yurtdisindaki o
Kar/Zararda i i || IELiE AL isletmeye iliskin Diger
Riskinden o Riskten
Siniflandinlmayacak Yatirim Riskinden
Korunma Korunma
Paylar Korunma
Kazanglari ( Kazanglar

Kazanglar
Kayiplari) K;ylpclarll)( (Kayiplari)

Yeniden Bagli iliskin Finansal Riskten
Degerleme Kazanglar ( | Korunma Kazanglari (
ve Olgiim Kayiplar) Kayiplari)

Kazang/

Kayiplari

gerleme
Artislari/
Azalislarn

-1.168.779

-250.122

-250.122

0 0 0 0 0 0 -1.418.901 00 0 0 0 0 00 0 0 0 00

-1.418.901

-190.710

-190.710

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari
Forward
Opsiyonlarin| Sézlesmesinin |Yabanci Para
Zaman Forward Alim Satim
Satilmaya Hazir Gergege Uygun Deger | Diger Yeniden Degerindeki | Bileseninin  [Marjlarindaki .
Finansal Varliklarin | Farki Diger Kapsamli | Degerleme ve Degisiklikler | Degerindeki | Degisiklikler Gelirinden Kar/Zararda
Yeniden Degerleme Gelire Yansitilan Siniflandirma Siniflandinlacak Paylar
ve/veya Siniflandirma| Finansal Varliklardan Kazang/
Kazanglari (Kayiplari) | Kazanglar (Kayiplar) Kayiplari

Ozkaynak Yéntemi ile
Degerlenen Yatinmlarin
Diger Kapsamli

Degisiklikler

Kardan
Ayrilan

Yedekler

219.692

00 219,692

219.692

Birikmis Karlar

Paylar

Net
Dénem
Kari
Zarar

Gegmis
Yillar Kar /
Zararlan

19,588 215 2-275.696 9725297 9.725.297
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

2275696 , 00 oo 0 0
3.731.697 3.981.819 3.981.819
3.731.697 3.731.697 3.731.697
-250.122 -250.122

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 . © 0 5.743.478 0 5.743.478

17.308.519 3.731.697

17.308.519 3.731.69'; plasl S7as4m8
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

-3.731.697 3.731.697 0 0
6.539.265; 6.729.979- 6.729.975;
6.539.269‘ 6.539.269‘ 6,539.269-
-190.710 -190.710

0 0

0 0

0 0



Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri

I N SN (NN N S N S (U S S S U U S S S U, i S S S U, S i S U U S | E— U S | U S S S S i Sy S S N S nm; ---
iceren Birlesmelerin Etkisi

Kar Paylar

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari

) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger 0 0
iskinden Korunma Muhasebesi Uygul Kesin

Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter

Degerine Dahil Edilen Tutar

Cari Donem

Forward in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukimlalugiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

0 0



