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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Genel Kurulu'na

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goris

Parsan Makina Parcgalari Sanayii A.S.'nin ("Sirket") 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak (zere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yurttalmustir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan" béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer
alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gériisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup,
bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.



Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig

Arazi ve arsalarin gercege uygun deger tespiti (
Bakiniz Dipnotlar 2.5, 2.6 ve 10)

Sirket, finansal tablolarinda TMS 16 "Maddi Duran
Varliklar" standardinin ilgili hikiimlerine gore, arazi
ve arsalari gercege uygun degerleri lzerinden

tasimaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle bir bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun yaptigi

degerlemeler sonucunda s6z konusu arazi ve
arsalarin degerleri ertelenmis vergi etkisi harig
1.780 milyon TL tutarinda artmis ve bu varliklarin
toplam tasinan degeri 11.921 milyon TL olmustur.
Arazi ve arsalarin yeniden degerlemesine iligskin s6z
konusu deger artisi finansal durum tablosunda
diger kapsamli gelir olarak 6zkaynaklar altinda yer
alan maddi duran varliklar birikmis yeniden

degerleme artislarn hesabinda, ertelenmis vergi
etkisi duslilerek muhasebelestirilmistir.

Arazi ve arsalarin gercege uygun degerleri,
kullanilan degerleme ydntemine ve degerleme
modelindeki girdi ve varsayimlara baglidir. Gergege
uygun degerler; piyasa kosullari, her bir varligin
kendine has o6zellikleri, fiziki durumu ve cografi
konumu gibi faktorlerden dogrudan
etkilenebilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla arazi ve arsalarin
toplam degerinin Sirket'in varliklarinda 6nemli bir
paya sahip olmasi, gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilastirma (pazar)

yaklasimi gibi yontemlerin kullanilmasi ve bu
yontemlerin gercege uygun deger tespiti sirasinda
degisimlere yol acabilecek emsal fiyatlar gibi
onemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebiyle
arazi ve arsalarin yeniden degerleme modeli ile
muhasebelestirilmesi tarafimizdan kilit denetim
konusu olarak ele alinmistir.

Denetim calismalarimizda arazi ve arsalar igin
gercege uygun deger tespit calismalar ile ilgili
olarak asagidaki prosedirler uygulanmistir:

Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun yetkinligi,
yeterliligi ve bagimsizligi degerlendirilmistir.

Arazi ve arsalarin tamaminin degerlemeye tabi
tutulup tutulmadigi, muhasebe kayitlanyla
degerleme raporlari karsilastirilarak kontrol
edilmistir.

Arazi ve arsalarin tapu kayitlar ve sahiplik oranlari
orneklem yontemiyle test edilmistir.

Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulugsunun kullandig m2,
gayrimenkulliin konumu, imar durumu gibi verilerin
eksiksiz olup olmadigl ve tutarliigl Sirket'in
kayitlari ile orneklemeye dayali olarak
karsilastirilarak kontrol edilmistir.

Sirket yonetiminin kullandigl varsayim ve
yontemlerin degerlendirilmesi icin BDS 620 "Uzman
Calismalarinin Kullanilmasi" standardinda yer alan
hiukumler geregince, uzman dahil edilmistir.




Denetg¢i uzmani destegiyle yapilan 6rneklemler
Uzerinden asagidaki denetim prosedrleri
uygulanmistir:

Raporlarda yer alan arazi ve arsalara iliskin lokasyon
, malik ve metrekare bilgilerinin tapu kayitlar ile
karsilastiriimasi,

Tasinmazlarin niteliginin degerlendirilmesi,

Degerlemede kullanilan emsal karsilastirma
yonteminin ilgili arazi ve arsalar i¢in uygunlugunun
degerlendirilmesi,

Emsal karsilastirma ydnteminde degerleri
hesaplamaya konu edilen arazi ve arsalarin Sirket'in
arazi ve arsalariyla benzer niteliklerde olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

Temel c¢ergevelere uygun olarak raporlarin
hazirlanip hazirlanmadiginin kontrol edilmesi.

Arazi ve arsalarin gercege uygun deger tespitine
iliskin finansal tablo dipnotlarinda yer alan

aciklamalarin TFRS'lere gére uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.

4, Ydnetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli
gordugl i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.



5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gorustimiizu igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere
uygun olarak yirutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yliksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élciide bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiritiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimuize dayanak
teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligl tespit edememe riskinden ylksektir.

Sirket'in i¢ kontroluiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak {izere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini list yénetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan onlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.



Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tuirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak -
31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin doérdiincl fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 2 Mart 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 2 Mart 2026
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Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Banka Kredileri

Kiralama islemlerinden Borglar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Diger Finansal Yukimlulikler
Ticari Borglar
iligkili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan

Yukiumliliklerin Disinda Kalanlar)
Kisa Vadeli Karsiliklar

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiktumlulikler
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar

iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakimlilugu
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLULUKLER
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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Cari Donem
31.12.2025

Dipnot Referansi

76.339.930
518.331.318

0

518.331.318

0

0
1.396.539.111
76.138.133
478.521
125.783.742
2.193.610.755
2.193.610.755

278.821.084
277.430.981
1.390.103
4.526.539.195
17.190.152.648
430.589.412
83.443.014
22.509.545.353
24.703.156.108

307.617.456

0

307.617.456
273.358.628
34.258.828
2.486.959.182
813.708.281
2.613.412.833
2.140.908.917
472.503.916
98.869.119
16.622.155
360.248
16.261.907

81.256.684
89.431.360
79.502.661

9.928.699
47.999.400
6.555.876.470
6.555.876.470

1.840.749.765
1.840.749.765
1.813.698.063
27.051.702
261.351.009

261.351.009

1.144.383.330
3.246.484.104
9.802.360.574

Onceki Dénem
31.12.2024

99.419.031
388.283.597
6.896.230
381.387.367
690.861
690.861
895.227.728
23.599.775
2.556.729
44.515.421
1.454.293.142
1.454.293.142

247.733.136
246.523.744
1.209.392
3.104.248.297
11.064.580.302
263.700.929
77.609.961
14.757.872.625
16.212.165.767

265.623.519
0
265.623.519
236.948.490
28.675.029
1.949.459.206
500.385.801
949.485.441
645.114.783
304.370.658
54.978.552
3.205.674

0

3.205.674

34.396.912

49.132.794

26.047.619

23.085.175
24.862.950
3.831.530.849
3.831.530.849

1.562.744.245
1.562.744.245
1.505.788.882
56.955.363
189.891.328

189.891.328

204.715.083
1.957.350.656
5.788.881.505



OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltme Farklari

Geri Alinmis Paylar (-)

Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-)

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren
Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Dénem Kari veya Zarari

Kontrol Giicli Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

16
16
30

9,30

16

14.900.795.534
86.788.722
2.191.164
-6.787.306

447.250.968

14.178.195.924

83.139.931
1.345.522.684
-1.235.506.553

14.900.795.534
24.703.156.108

9.234.430.624
77.112.000
2.191.164

0

-6.787.306

0

7.939.871.219

83.139.931
1.473.055.561
-334.151.945
1.188.853.638
10.423.284.262
16.212.165.767
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PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KARVEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (
Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glici Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazang/(kayip)

Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (
Azalislan)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (
Kayiplarr)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger

Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilmayacak
Diger Paylar
Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimi Disindaki Yabanci
Para Cevrim Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glcii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari
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24
24
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14

24

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2025 - 31.12.2025

5.021.127.247
-4.701.720.430
319.406.817
319.406.817
-500.378.302
-294.473.586
-42.931.657
97.299.334
-98.587.617
-519.665.011
303.412.998

-126.351.193

-342.603.206
67.244.613
-518.848.125
-794.206.718
-441.299.835

0

-441.299.835
-1.235.506.553
-1.235.506.553

0
-1.235.506.553

-0,14200000

5.265.766.857

1.779.814.414

-27.743.596

14.425.522

14.425.522

3.826.049.790

-326.779.273

-326.779.273
0
5.265.766.857
4.030.260.304

294.106.003
3.736.154.301

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

4.172.813.608
-3.728.074.073
444.739.535
444.739.535
-376.121.790
-228.077.994
-29.120.866
47.929.069
-83.839.681
-224.491.727
283.072.418

-227.739.496

-169.158.805
63.864.873
-519.089.443
-624.383.375
216.675.098
0
216.675.098
-407.708.277
-407.708.277

-73.556.332
-334.151.945

-0,04300000

2.779.781.987

1.280.467.406

-33.547.981

43.297

43.297

1.764.519.902

-231.700.637

-231.700.637
0
2.779.781.987
2.372.073.710

136.104.899
2.235.968.811



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem Kari (Zarari)
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Dustkligi (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Stok Deger Distklugu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Gerceklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklar ile ilgili
Duizeltmeler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmamis Karlari ile ilgili Dizeltmeler

istiraklerin Dagitilmamis Karlar ile ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig)

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig
(Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalig)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig (
Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Diizeltmeler
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki
Artis (Azalis)

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Gikislan

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikiglan

Alinan Temettuler
Alinan Faiz

Dipnot Referansi

10,11,20

14

15

15

23
23

24

22

26

14

24

10

11

Cari Donem

01.01.2025 - 31.12.2025

803.743.873
-1.235.506.553
1.283.802.764
687.286.019
-11.895.572

4.753.518

-16.649.090
129.192.278

142.348.754

-8.627.183

-4.529.293
214.974.234
-2.994.240
217.968.474

-295.093.505

126.351.193

126.351.193
441.299.835

-8.311.718

-8.311.718

797.652.102
-142.200.484
6.896.230

-149.096.714

-336.708.698

-198.966.463

-137.742.235

-514.669.378
1.663.927.392
1.495.794.134

168.133.258

127.303.270

360.248

126.943.022

845.948.313

-44.282.648

2.078.208
-480.161.851

51.974.895

51.974.895

-830.232.266

-725.561.459

-104.670.807

295.101.280
2.994.240

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

132.636.751
-407.708.277
631.397.002
507.109.741
86.068.658

19.294.690

66.773.968
82.857.528

72.827.352

3.871.388

6.158.788
174.343.901
-29.121.434
203.465.335

-229.400.325

227.739.496

227.739.496
-216.675.098

-646.899

-646.899

-19.414.485
75.962.446
-6.896.230

82.858.676

-151.459.936

-84.144.352

-67.315.584

7.860.219
63.536.242
90.498.532

-26.962.290

-15.313.456

-152.234.838

136.921.382

204.274.240

-48.808.459

-22.829.030
-187.631.316

1.370.561

1.370.561

-500.398.568

-475.316.066

-25.082.502

282.275.257
29.121.434



FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Gikislari
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Gikiglari
Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

13
13

13
13

-346.550.237
3.626.893.424
2.813.185.143

813.708.281
-3.704.122.266
-3.203.736.465

-500.385.801

-44.918.297

-224.403.098

-22.968.215

-110.886

-23.079.101
99.419.031
76.339.930

48.635.719
2.659.120.243
2.158.734.442

500.385.801
-2.383.025.215
-2.229.512.209

-153.513.006

-27.345.194

-200.114.115

-6.358.846

-228.929

-6.587.775
106.006.806
99.419.031



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Giderler

Birikmis Karlar

Kontrol Giicii Olmayan
Paylar

Odenmis Sermaye Diizeltme Geri Alinmig Karsilikli istirak Sermaye Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren
Sermaye Farklan Paylar Diizeltmesi Birlesmelerin Etkisi

q o P Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Yedekler
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Yabanci Para Gevrim Riskten Korunma Kazang / Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Gegmis Yillar Kar / Net Donem Kari
Siniflandinlmayacak Paylar Farklan Kayiplari Kayiplari Zararlar Zarari
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/ | Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/
Azalislan Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 77.112.000 2.191.164 -6.787.306 1.609.372.833 -60.769.119 148.463.390 3.672.683.359 5.369.750.463 83.139.931 1.107.927.753 365.127.808  6.998.461.813 1.052.748.739 8.051.210.552

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 365.127.808 -365.127.808

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 950.176.043 -16.096.917 43.297 1.635.998.333 2.570.120.756 -334.151.945  2.235.968.811 136.104.899 2.372.073.710

Doénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 31.12.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 77.112.000 2.191.164 -6.787.306 2.559.548.876 -76.866.036 148.506.687 5.308.681.692 7.939.871.219 83.139.931 1.473.055.561 -334.151.945  9.234.430.624 1.188.853.638 10.423.284.262

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 77.112.000 2.191.164 -6.787.306 0 2.559.548.876 -76.866.036 148.506.687 5.308.681.692 7.939.871.219 83.139.931 1.473.055.561 -334.151.945  9.234.430.624 1.188.853.638 10.423.284.262

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler

-334.151.945 334.151.945
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)

1.446.099.220 -20.807.675 14.425.522 3.531.943.787 4.971.660.854 -1.235.506.553  3.736.154.301 294.106.003 4.030.260.304
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbils veya Isletmeleri 30 9.676.722 -6.787.306 6.787.306 447.250.968 178.245.044 -25.741.350 -23.537.660 1.137.697.817 1.266.663.851 206.619.068 1.930.210.609 -1482.950.641  447.250.968
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
5-31.12.2025

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




