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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. ("Sirket") ile bagl ortakliklarinin ("Grup") 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS"lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK
") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS"lere) uygun olarak yiriitilmiistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan

Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini

ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu

beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit
denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goristimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

Teslim Bakim Karsiliklari



Dipnot 15'te agiklandig lzere, Grup, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla, satin alma opsiyonu olmayan
kiralama (operasyonel kiralama) yoluyla edinilmis
ucaklarin teslim tarihindeki bakim maliyetlerine
iliskin olarak 8.954.579.039 TL tutarinda karsilik
ayirmistir.

Grup, operasyonel kiralama yoluyla edinilmis
ucaklarini kira siresi sonunda, sozlesmelerde
belirtilen teknik ve operasyonel kosullarda iade
etmekle yikumludir. Bu kapsamda, ucgaklarin
govde, motor ve sinirli dmre sahip pargalarinin iade
anindaki fiili durumu ile sozlesmelerde 6ngorilen
durum arasindaki farkin kiralama sirketine tazmin
edilmesi  gerekebilmektedir. S6z konusu
yukimlialik icin, kira slresi boyunca, ilgili
donemde gergeklesen ugus saati ve sefer sayisina
bagli olarak gelecekte katlanilmasi beklenen
tahmini maliyetlerin bugtinki degeri lizerinden
teslim bakim karsilig hesaplanmaktadir.

Teslim bakim karsiligi bakiyesinin konsolide
finansal tablolarda 6nemli tutarlara ulasmasi ve
s6z konusu karsiliklarin hesaplanmasinin; ugaklarin
kullanim oranlari, agir bakim maliyetleri ve
zamanlamasi, ucaklarin mevcut durumu ile
ekonomik émri sinirli pargalarin kalan kullanim
surelerine iliskin 6nemli varsayimlar ve yonetim
muhakemeleri icermesi nedeniyle, bu
varsayimlardaki olasi degisikliklerin konsolide
finansal tablolar lzerinde 6nemli etkilere yol
acabilme riski bulunmaktadir.

Bu nedenlerle teslim bakim karsiliklari tarafimizca
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

4) Diger Hususlar

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmis ve 4 Mart
2025 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu goéris verilmistir.

Teslim bakim karsiliklarinin makul bir sekilde
hesaplanip hesaplanmadiginin degerlendirilmesi
amaciyla asagidaki denetim prosedirleri
uygulanmistir:

§ Teslim bakim karsilig hesaplama siirecine iliskin
olarak yonetim tarafindan tasarlanmis kontrollerin
tasarimi degerlendirilmis ve bu kontrollerin
uygulanmasi test edilmistir.

§ Teslim bakim karsiligi hesaplamasinda kullanilan

temel varsayimlar, hesaplamayi gergeklestiren teknik
bakim destek ekibi ile gorusulerek degerlendirilmis; bu
varsayimlarda kullanilan maliyet verileri, Grup'un taraf
oldugu bakim sozlesmelerinde yer alan maliyetler ile
karsilastirilmistir.

§ Teslimi gerceklestirilen ugaklara iliskin fiili bakim
maliyetleri ile s6z konusu ucgaklar icin dnceki
donemlerde hesaplanan teslim bakim karsiligi tutarlan
karsilastirilarak 6nemli bir sapma olup olmadigi analiz
edilmistir.

§ DOnem icerisinde satin alma opsiyonu olmayan
kiralama yoluyla edinilen ucaklara iliskin yapilan
bakim harcamalari, maddi dogrulama prosediirleri ile
ucus saatleri Gzerinden test edilmistir.

§ Donem icerisinde gergeklesen bakim giderlerine
iliskin  muhasebe kayitlari ile ilgili faturalar
karsilastinlarak kayitlarin dogrulugu ve tamlig
degerlendirilmistir.

Ayrica, Dipnot 2.4 ve Dipnot 15'te yer alan teslim
bakim karsiliklarina iliskin aciklamalarin, TMS 37
Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar
Standardi gercevesinde yeterliligi degerlendirilmistir.

5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli

yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigi i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar
agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.



Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklarn

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimiizii
iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak ytritiilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yliksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul 6lglide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli Snemli bir yanlislig tespit
edememe riskinden yuksektir.)

- Grup'un i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goériis disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yiritilmektedir. Grup denetiminin amaglar agisindan yapilan
denetim galismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve gézden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi
ile 5nemli denetim bulgularini tist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu
dustinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara
iletmis bulunmaktayiz.



Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliklere liskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporu 4 Mart 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca; Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK
ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir

Bu bagimsiz denetimi yiirlitip sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Tovil'dir.
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Cem Tovil, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 4 Mart 2026



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
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Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Finansal Durum Tablosu (Bilanco)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatinnmlar
Vadeli Mevduatlar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilarak Olciilen Finansal Varliklar

itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilen Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirnmlar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar
Banka Kredileri
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
ihrac Edilmis Borclanma Araclari
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulikler
Tirev Araglar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Dipnot Referansi Cari D6nem Onceki Dénem
‘ 31.12.2025 31.12.2024

35
31

30

27
19

31

10
12
11

27

31

31

31
31
31

17

30

17

15

54.845.602.666
16.981.097.852
2.664.350.604

3.688.963.333

3.688.963.333

10.627.783.915
3.676.781.138
3.676.781.138
1.427.789.738
1.427.789.738
0
2.314.444.083
10.416.926.546
11.642.984
560.534.044
90.234.819.051
90.234.819.051

6.965.140.948
6.965.140.948
7.802.796.307
7.802.796.307
1.076.770.167
25.866.565.492

220.843.451.283

2.024.529.250
34.663.853.906
20.690.284.273

319.933.391.626
410.168.210.677

21.382.990.866
21.382.990.866
21.382.990.866
25.539.321.345

25.539.321.345

546.585.973
23.420.791.124
1.571.944.248
14.553.823.360
71.950.451
14.481.872.909
847.997.557
331.240.646
331.240.646
16.868.829.869
1.437.305.313

2.844.290.852

4.213.982.947

2.498.627.577

1.715.355.370
88.019.782.755
88.019.782.755

46.258.554.416
11.098.130.886
1.059.774.928

3.714.866.359

3.714.866.359

6.323.489.599
2.699.417.383
2.699.417.383
263.092.758
263.092.758
145.642.867
1.525.572.961
7.418.285.764
85.510.906
174.123.096
69.668.331.037
69.668.331.037

4.621.164.674
4.621.164.674
4.959.620.907
4.959.620.907
775.860.767
17.304.831.905

153.299.548.290

883.542.517
16.380.071.643
15.684.924.304

213.909.565.007
283.577.896.044

6.321.566.673
6.321.566.673
6.321.566.673
22.929.261.243

22.929.261.243

804.094.539
14.911.498.531
7.213.668.173
7.942.864.589
43.890.717
7.898.973.872
540.280.976
460.006.050
460.006.050
12.269.986.013
170.696.233

1.470.323.469

3.234.913.038

2.301.423.398

933.489.640
55.339.898.284
55.339.898.284



UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
ihra¢ Edilmis Borclanma Araclari
Tirev Araglar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliiklerin Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Yabanci Para Cevrim Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglar (
Kayiplari)
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar
(Kayiplar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net D6nem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

31

31

31

31
30

17

15

20

26

26

26

186.262.479.119
186.262.479.119
5.120.598.174
161.076.799.745
20.065.081.200
273.797.811

10.137.042.868

8.621.237.017

1.251.808.270

7.369.428.747
205.294.556.815
293.314.339.570

116.853.871.107
500.000.000
57.986.732

63.803.505.064

-234.408.030

-234.408.030

64.037.913.094

-869.171.413

341.628.758
-1.283.327.343

72.527.172

72.527.172

20.459.941
39.590.871.931
13.750.218.852

116.853.871.107
410.168.210.677

137.056.673.716
137.056.673.716
808.687.123
119.794.949.520
16.453.037.073
13.387.018

7.457.506.238

8.791.337.992

1.768.183.978

7.023.154.014
153.318.904.964
208.658.803.248

74.919.092.796
500.000.000
57.986.732

34.510.548.592

-156.636.746

-156.636.746

34.667.185.338

239.225.600

310.533.538
-138.062.439

66.754.501

66.754.501

20.459.941
26.305.434.254
13.285.437.677
74.919.092.796

283.577.896.044



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
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Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KARVEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (
Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclar (
Kayiplari)

Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimi Disindaki Yabanci
Para Cevrim Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacaklar

Yurtdigindaki Isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para
Gevrim Farklar

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklara iliskin Diger Kapsamli Gelir
(Gider)

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar)
Nakit Akig Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli
Gelir (Gider)

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger
Kapsamli Gelire iligkin Vergiler

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

21
21

22
22
23
23

24
24

25
25

27

28

26

26

26

26

26

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2025 - 31.12.2025

154.127.554.444
-127.931.805.322
26.195.749.122
26.195.749.122
-4.881.715.934
-3.233.674.798
23.148.462
-6.395.965.757
11.707.541.095
2.850.935.452
-1.499.897

138.572.919

14.695.549.569
11.442.360.470
-11.301.991.549
14.835.918.490
-1.085.699.638
-1.085.699.638
13.750.218.852
13.750.218.852

0
13.750.218.852

27,50043770

29.292.956.472

-103.695.045

29.370.727.756

25.923.761

25.923.761
-1.108.397.013

31.095.220

7.696.895

7.696.895

-1.527.019.873
-1.527.019.873
379.830.745

379.830.745
28.184.559.459
41.934.778.311

0
41.934.778.311

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

111.822.522.278
-86.887.041.997
24.935.480.281
24.935.480.281
-3.010.137.649
-2.182.118.642
1.374.533.380
-310.536.395
20.807.220.975
1.782.644.241
-53.666.827

93.148.490

22.629.346.879
2.128.573.715
-12.835.462.663
11.922.457.931
1.362.979.746
1.362.979.746
13.285.437.677
13.285.437.677

0
13.285.437.677

26,57087535

7.011.727.926

-67.517.257

7.062.365.879

16.879.304

16.879.304
-47.259.028

-57.620.698

24.568.230

24.568.230

-10.752.643
-10.752.643
-3.453.917

-3.453.917
6.964.468.898
20.249.906.575

0
20.249.906.575



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Bagska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma
Araclarinin Edinimi icin Yapilan Nakit Cikiglari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari

Verilen Nakit Avans ve Borglar

Alinan Faiz

Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine

-2.300.670.644

-2.298.775.160

-12.085.950.310
2.133.004.714
-1.069.055.971
-17.521.323.399
23.345.672.300
-15.301.729.814
-15.301.729.814

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 34.541.652.028 29.039.975.584
Donem Kari (Zarari) 13.750.218.852 13.285.437.677
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 13.750.218.852 13.285.437.677
Dénem Net Kan (Zaran) Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler 28.075.426.068 18.589.951.300
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 10-11-12 19.015.653.952 12.022.188.409
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler -79.433.576 46.697.793
Alf:\caklarda Deger Dusuikligi (Iptali) ile Ilgili 6 3.799.046 6.882.663
Diizeltmeler
Diger Finansal Varliklar veya Yatirimlar Deger
Dustklugu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 24 75.634.530 53.580.456
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 2.733.172.851 2.230.103.955
Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar ( 17 2.585.867.374 2.205.330.029
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
D?va ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile Ilgili 15 147.305.477 94.773.926
Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24-25 5.737.951.109 6.208.198.828
G?rc;ege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) Ile llgili 7.696.895 94.568.230
Diizeltmeler
Finansal Valtllk!arlll:] G?rgege Uygun Deger Kayiplari ( 7.696.895 94.568.230
Kazanglari) ile Ilgili Duzeltmeler
Ozlfaynak Yontemlyle. Dggér'lerlen Yatirimlarin 3 -138.572.919 -03.148.490
Dagitilmamis Karlari ile Ilgili Duzeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 27 1.085.699.638 -1.362.979.746
istirak, Is ortakligi ve Finansal Yatinmlarin Elden
Gikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile -60.566.036 -64.570.387
Olusan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iligkin 24-25-33 -210.782.056 -371.970.832
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -4.200.951.506 -1.842.226.982
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 30.305.363 -782.315.051
Faé!ly?tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 5.486.505.315 4.462.352.747
Ilgili Dlizeltmeler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler -194.684.537 -302.067.709
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 3.233.103.148 561.763.358
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) -1.783.170.165 3.142.745.167
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 37.624.693.414 30.033.161.995
Calisanlara Saglanan.l.:aydalara Iliskin Karsiliklar 17 -3.008.733.908 -092.375.570
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 15 -74.307.478 -810.841
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -15.621.447.371 6.698.055.939

-1.683.149.797

2.568.003.128

-3.892.511.506
1.411.412.149
8.294.301.965

-10.848.563.228

27.201.897.345
-18.382.166.326
-18.382.166.326

liskin Nakit Cikislar -17.969.606.711 -12.635.066.627
Odenen Faiz -10.542.714.889 -8.942.479.079
Alinan Faiz 2.947.055.715 1.909.251.459

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri

Uzerindeki Etkisi

1.398.881.258

7.188.166.992

24.889.468.295

5.290.727.194

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 8.587.048.250 30.180.195.489
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 35 46.258.554.416 16.078.358.927
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 35 54.845.602.666 46.258.554.416



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
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Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yabanci Para Gevrim Farklar || Yabanci Para Cevrim Farklari | Riskten Korunma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlarn Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar)

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

D3nem Bagl Bakiyeler 102.299.707 455.687.025 -105.998.793 27.604.819.459 368.154.236 -129.997.940 48.328.332 20.459.941 5.397.932.457 20.907.501.797  54.669.186.221 54.669.186.221
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere 0
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere 0
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iliskin Diizeltmeler !
Diger Diizeltmeler 0
Diizeltmelerden Sonraki Tutar ;
Transferler 397.700.293 -397.700.293 20.907.501.797 -20.907.501.797 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) .
Ddnem Kari (Zarari) 13.285.437.677  13.285.437.677 13.285.437.677
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -50.637.953 7.062.365.879 -57.620.698 -8.064.499 18.426.169 6.964.468.898 6.964.468.898
Sermaye Arttirimi 0
Sermaye Azaltimi ,
Sermaye Avansi 0
Birlesme/B6liinme/Tasfiye Etkisi 0
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri 0
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari 0
Kar Paylari 0
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger N
01.01.2024 - 31.12.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 0
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis ( @
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli '
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan 0
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar 0
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger 0
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger 0

Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin

Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve

Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin

Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil

Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger

Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin Y
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 0
D3nem Sonu Bakiyeler 500.000.000 57.986.732 -156.636.746 34.667.185.338 310.533.538 -138.062.439 66.754.501 20.459.941 26.305.434.254 13.285.437.677  74.919.092.796 74.919.092.796
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 500.000.000 57.986.732 -156.636.746 34.667.185.338 310.533.538 -138.062.439 66.754.501 20.459.941 26.305.434.254 13.285.437.677  74.919.092.796 74.919.092.796
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere 0
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere 0
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iliskin Diizeltmeler !
Diger Diizeltmeler 0
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 5
Transferler 13.285.437.677 -13.285.437.677 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) .
Donem Kari (Zarari) 13.750.218.852  13.750.218.852 13.750.218.852
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -77.771.284 29.370.727.756 31.095.220 -1.145.264.904 5.772.671 28.184.559.459 28.184.559.459
Sermaye Arttirimi 0
Sermaye Azaltimi \
Sermaye Avansi 0
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi 0
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri 0

iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar 0

Cari Dénem
5-31.12.2025

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana .
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

0

Korunma Mut Uygul Kesin 0
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sozl in Forward Bill inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0

Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig) 0



