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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S.'nin ("Sirket") ve bagl
ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goristin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak
yuritllmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar” boélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan



yayimlanan ve kamu vyararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal

tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasasi

Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren

kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili

mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger

sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit
denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goérlistiimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris
bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulan Denetimde konunun nasil ele alindig

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren hesap

Hasilatin denetimine iliskin asagidaki
prosedirler

doneminde 14.062.800.430 TL
tutarinda hasilat elde etmistir.
Konsolide finansal tablolara ait
Dipnot 2.3 ve Dipnot 20'de
belirtildigi izere; hasilat glvenilir
bir sekilde olculebildiginde ve
islemlerden kaynaklanan
ekonomik faydalarin  Grup
tarafindan elde edilmesi muhtemel
oldugunda kaydedilmektedir.

uygulanmistir:

Onemli gelir akislarina ait faturalama,
fiyat degisikliklerinin onaylanmasi,

alacaklarin takip edilmesine iliskin alt
suregler de dahil olmak lzere bagimsiz
denet¢i olarak belirledigimiz siiregler
uctan uca anlasilmistir.

Grup i¢in hasilat, yil icerisinde
uygulanan stratejilerin

sonuglarinin degerlendirilmesi ve
performans takibi acisindan en
onemli Olglim kriteridir. Ayrica
kaydedilen hasilatin donemsellik
ilkesine gore tutarli bir sekilde
kaydedilmesi Grup'un {rilin

teslimatina iliskin musterilerine

Bilgi teknoloji ("BT") uzmanlarimizin
yardimiyla yonetimin program erisim,
program degisikligi ve bilgisayar ¢calisma
ile ilgili BT genel ortamina iliskin ig
kontrollere iliskin  tasarimlar
degerlendirilmis olup ilgili siirecler ugtan
uca anlasilmistir.




karsi farkli edim yukimliliklerinin
bulunmasindan dolayi 6nemli bir
risktir. Bu sebeplerden dolayi
hasilatin  kaydedilmesi kilit
denetim  konusu olarak
belirlenmistir.

Misteri faturalarinin olusturulmasinin
dogruluguna iliskin  6rnekleme
yontemiyle testler yapilmis ve bu
faturalar miisteriden yapilan tahsilatlarla
, sozlesme veya satis emirleriyle
karsilastirilarak test edilmistir.

Hesap donemleri 6ncesi ve sonrasinda
gerceklesen ve hasilat olarak
muhasebelestirilmis islemlerin
donemsellik ilkesine uygun olarak dogru
déneme kaydedilmesine iliskin detay
testler yapilmistir.

Grup'un miusteri sozlesmelerinden
kaynaklanan edim yukumluliiklerinin
guvenilir bir sekilde 6lglilmesi ve buna
gbre TFRS 15 ‘Misteri S6zlesmelerinden
Hasilat' Standardi uyarinca
muhasebelestirilmesi kontrol edilmistir.

Dipnot 2.3 ve Dipnot 20'de yer alan
acitklamalarin yeterliligi tarafimizdan
degerlendirilmistir.

4, Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara

lligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu ic

kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup'un siirekliligini devam
ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigl siirece isletmenin surekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.




Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin
gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli

yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorlsiimuzi

iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak

yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guivence; yiiksek bir
guvence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit

edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu
yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
strdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanlislik" riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimiize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligl tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlislig tespit edememe riskinden yuiksektir.

Grup'un i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan
muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un stirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi
esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal



tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetg¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi
ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl degerlendirilmektedir.

Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil
edecek sekilde, Grup bilinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup
denetimi planlanmakta ve ylrutllmektedir. Grup denetiminin amaglari agisindan
yapilan denetim calismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve gbzden
gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorlsiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettig§imiz 6nemli i¢ kontrol
eksiklikleri dahil olmak Ulzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik huklimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden
sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi
oldugu dustnilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri ist yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya

acitklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin

doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin doérdiincu fikrasi
uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma
dlzeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hukiumlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.



2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 6 Mart 2026 tarihinde
Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2026
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Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirrm Amacgli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
Diger Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
iligkili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borgclar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukiumlilukler
ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar

Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borclar
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

10
27
18

11
12
14
13

10
27

15

15
15

17

10

17

16
18

15
15

17

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
31.12.2025

564.856.660
4.101.405.426
81.336.662
4.020.068.764
103.486.650
103.486.650
3.783.110.688
255.193.107
72.408.385
4.171.181
8.884.632.097
8.884.632.097

1.061.410
26.987.876
246.177.769
8.566.055.431
142.837.677
890.199.568
890.199.568
201.281.703
225.697.446
460.000
10.300.758.880
19.185.390.977

3.734.879.645
713.340.709

713.340.709

671.588.434
41.752.275
3.551.050.980
489.416.580
3.061.634.400
233.538.722
24.994.705
24.994.705

1.915.062.422

142.872.834

102.776.768

40.096.066
17.417.654
10.333.157.671
10.333.157.671

2.372.705.474
2.372.705.474
2.276.936.864
95.768.610

0

0

532.493.382

532.493.382

Onceki Dénem
31.12.2024

1.908.685.233
2.537.467.824
16.514.414
2.520.953.410
122.949.300
122.949.300
4.344.540.545
334.550.790
85.125.048
31.057.509
9.364.376.249
9.364.376.249

83.636.719
28.456.175
415.909.093
8.592.684.300
126.131.133
687.252.714
687.252.714
80.816.412
876.326.616
602.105
10.891.815.267
20.256.191.516

5.606.534.688
377.884.705

377.884.705

338.364.520
39.520.185
2.403.698.458
207.634.384
2.196.064.074
202.264.588
25.181.171
25.181.171

248.373.065
54.959.152
25.845.029

29.114.123
27.504.268
8.946.400.095
8.946.400.095

1.088.560.381
1.088.560.381
1.001.459.000
87.101.381
181.133.780
181.133.780
498.579.442

498.579.442



TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 2.905.198.856 1.768.273.603

TOPLAM YOKUMLULUKLER 13.238.356.527 10.714.673.698
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.984.102.541 9.451.174.892
Odenmis Sermaye 19 514.778.661 514.778.661
Sermaye Diizeltme Farklari 19 11.003.620.560 11.003.620.560
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 19 6.411.173.321 6.411.173.321

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) -997.196.025 -983.033.795
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirnmlardan 0 -6.955.047

Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar)
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) -997.150.008 -976.013.091

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim

Kazanclan (Kayiplan) -997.150.008 -976.013.091

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda -46.017 -65.657
Siniflandirilmayacak Paylar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) -175.074.715 -290.822.048
Yabanci Para Cevrim Farklari -175.074.715 -290.822.048
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 335.455.909 335.455.909
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlarn -7.546.952.763 -2.721.391.989
Net Donem Kari veya Zarari -3.561.702.407 -4.818.605.727
Kontrol Guict Olmayan Paylar 19 -37.068.091 90.342.926
TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.947.034.450 9.541.517.818

TOPLAM KAYNAKLAR 19.185.390.977 20.256.191.516
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Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KARVEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukliigli Kazanglari (
Zararlar) ve Deger Duistikliigl Zararlarinin iptalleri

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnimlarin Karlarindan (
Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

D&nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Ozkaynaga Dayali Finansal Araclara Yatinmlardan
Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (
Kayiplarr)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger

Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplan)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar

Yurtdigindaki Isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para
Gevrim Farklari

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

20
20

21
21
21
23
23

24
24

25
25
26

27

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2025 - 31.12.2025

14.062.800.430
-12.445.152.011
1.617.648.419
1.617.648.419
-865.676.309
-1.896.277.935
-266.213.725
679.746.789
-839.484.711
-1.570.257.472
124.180.659
-87.012.501

-33.154.814

-1.487.939

-1.567.732.067
517.023.893
-3.501.169.058
1.521.983.414
-3.029.893.818
-656.942.794
-656.942.794
-3.686.836.612
-3.686.836.612

-125.134.205
-3.561.702.407

-21.117.277

0

-21.136.917

19.640

19.640

113.470.521

113.470.521

92.353.244
-3.594.483.368

-127.411.017
-3.467.072.351

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

13.022.126.739
-13.003.484.543
18.642.196
18.642.196
-963.659.930
-2.051.173.627
-213.422.973
667.009.564
-819.993.527
-3.362.598.297
24.457.530
-89.079.408

-45.018.835

3.075.408

-3.469.163.602
1.498.812.372
-3.188.504.125
746.600.800
-4.412.254.555
-481.335.961
-481.335.961
-4.893.590.516
-4.893.590.516

-74.984.789
-4.818.605.727

-205.774.990

-11.466.218

-194.426.650

117.878

117.878

-89.903.056

-89.903.056

-295.678.046
-5.189.268.562

-104.619.615
-5.084.648.947



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.194.200.403 -2.414.764.739
Donem Kari (Zarari) -3.686.836.612 -4.893.590.516
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 3.415.436.793 1.945.237.095

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 22 1.273.923.558 1.083.231.498
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 144.512.348 5.416.841
Alf'tcaklarda Deger Dusukligu (Iptali) ile Ilgili 7 32.701.047 45.018.835
Diizeltmeler
Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 9 111.811.301 -39.601.994
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 187.828.190 94.805.840
'(;allg,.ar.\lara fS.‘agl"anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 17 166.409.145 87.802.550
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
D?va ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile Ilgili 16 20.967 862 5.830.629
Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 16 1.151.183 1.172.661
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 1.805.994.060 874.586.137
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 25 -517.023.893 -1.498.812.372
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 25 2.323.017.953 2.373.398.509
G?rgekle§mem|§ Yabanci Para Cevrim Farklari Ile Ilgili S0oTASNS LSS
Diizeltmeler
G?rgege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) Ile llgili 111.839.208 68.636
Dizeltmeler
Yatirim Amagli Gayrlm.enlfu!l.erl.r.\ Gercege Uygun Deger 24 111.839.208 11.503.339
Kayiplari (Kazanglari) ile Ilgili Duzeltmeler
Tlrev Finansal Araglarin Gercege Uygun Deger
Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili Diizeltmeler 0 11.571.975
Ozlfaynak Yontemlyle: D(.eggr.lerlen Yatirimlarin 3 1.487.939 -3.075.408
Dagitilmamis Karlariile Ilgili Duzeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 27 656.942.794 481.335.961
Duran Varliklarin Eldgn '(;llfafrlltnasmdan Kaynaklanan -90.400.104 58.195.997
Kayiplar (Kazanglar) Ile llgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler 24 85.355.858 58.125.997
Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Elden
Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile 24 64.955.754 0
ilgili DUzeltmeler
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili -1.532.762.003 -898.239 236
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 1.550.585.753 841.395.633
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -1.558.325.431 732.566.057
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 -64.822.248 28.111.151
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 7 -1.493.503.183 704.454.906
(Artis)
!:a'z:\!lyeitlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 19.462.650 126.053.113
Ilgili Duizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Al el foells () 8 19.462.650 126.053.113
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9 449.618.556 870.752.718
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 -41.107.608 -143.047.531
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 966.218.742 -418.549.264
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azali) 6 281.782.196 26.727.891
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 7 684 436,546 445277 155
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 17 31.274.134 27 563.506
Artis (Azalis)
Fe‘x‘allyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 8 -186.466 19.985.191
Diizeltmeler
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
YikUmliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 10 1.666.689.357 367.941.499
!sl?’Fm? Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 16.941.819 49.140.424
Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 18 27.028.433 42.970.817
;:aallyetlerle Ilgili Diger Yikumlullklerdeki Artis (Azalis 18 -10.086.614 6.169.607
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 1.279.185.934 -2.106.957.788
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 17 77.611.552 1263.425.664

Kapsaminda Yapilan Odemeler



Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

Yatirim Amacli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
Yatirnm Amacli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar
Diger Nakit Girisleri (Cikislari)

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bagli Ortakliklardaki Kontrollin Kaybina Yol Agmayan
Sekilde Ortaklik Paylari Degismelerinden Kaynaklanan
Nakit Girisleri
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari
Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

27

12,13,14

12,13

11,24

11

19

15
15
19

-7.373.979
-1.171.427.420

141.654.275

-1.535.203.115

210.265.000

-70.718.889

82.575.309
-877.871.575

7.760.111.996
-7.328.774.400
0
-1.869.951.499
560.742.328

-855.098.592

5.463.525

-849.635.067
1.858.509.976
-450.475.071
558.399.838

-44.381.287
-2.063.510.881

22.214.803

-2.085.725.684

3.356.950.700

202.395.857

8.308.984.704
-4.046.088.251
-151.506.280
-2.422.336.649
1.465.501.319

-1.121.324.920

10.295.420

-1.111.029.500
4.294.868.740
-1.325.329.264
1.858.509.976



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Odenmis Sermaye|Sermaye Diizeltme Farklari| Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatinmlardan Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar) Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilmayacak Paylar || Yabanci Para Gevrim Farklari | Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlar | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 514.778.661 11.003.620.560 6.411.173.321 4511171 -781.586.441 -183.535 -230.553.818 324.204.892 -3.116.627.356 557.992.664 14.687.330.119 0 14.687.330.119

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler

11.251.017 546.741.647 -557.992.664

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -11.466.218 -194.426.650 117.878 -60.268.230 -4.818.605.727 -5.084.648.947 -104.619.615 -5.189.268.562

Doénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari 19 -151.506.280 -151.506.280 -151.506.280

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 31.12.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 19 -7.433.316 -7.433.316
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonugl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli 19 202.395.857  202.395.857
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 514.778.661 11.003.620.560 6.411.173.321 -6.955.047 -976.013.091 -65.657 -290.822.048 335.455.909 -2.721.391.989 -4.818.605.727  9.451.174.892 90.342.926 9.541.517.818

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 514.778.661 11.003.620.560 6.411.173.321 -6.955.047 -976.013.091 -65.657 -290.822.048 335.455.909 -2.721.391.989 -4.818.605.727  9.451.174.892 90.342.926 9.541.517.818

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 6.955.047 -4.825.560.774 4.818.605.727

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -21.136.917 19.640 115.747.333 -3.561.702.407 -3.467.072.351 -127.411.017 -3.594.483.368
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
5-31.12.2025

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




