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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Polisan Holding A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goris

Polisan Holding A.S.'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup"
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak
ylrltilmastir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan™ béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu vyararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal



tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasasi

Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren

kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili

mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger

sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit
denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goérlistiimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris
bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulan Denetimde konunun nasil ele alindig

Sermaye azaltimi yontemiyle kismi
boélinme isleminin
muhasebelestirilmesi

Dipnot 11'de ayrintili olarak Bu kilit denetim konusuna iliskin
aciklandigi tizere, Grup 10 Eylil 2025 olarak baslica asagidaki denetim
tarihinde sermaye azaltimi prosedirleri uygulanmistir:

yontemiyle kismi  bollinme
gerceklestirmistir.  Bu  islem
kapsaminda Grup'un konsolide
finansal tablolarinda islem tarihi
itibariyle kayith bulunan toplam 4,7
milyar TL net defter degerindeki
istirak ve is ortakligi yatirnmlarini
devretmis ve bunun karsiliginda
Grup'un sermayesi 3,0 milyar TL
azaltilmistir. Bakiye 1,7 milyar TL'lik
tutar ise devredilen is ortakligl ve
istirakin 6zkaynak hesaplari altinda
0zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmeleri sonucu olusan
kimdalatif tutarlarin ilgili 6zkaynak Bollinme isleminin tarafi olan
kalemlerinden cikarilmasi ve ortak sirketlerin bollinme 6ncesi ve sonrasi
kontrole tabi isletme bolinme ortaklik ve kontrol yapilari analiz
etkisinden olusmaktadir. edilerek, islemin ortak kontrole tabi
bir isletme birlesmesi niteliginde olup
olmadigi dogrulanmistir.

Boliinme sozlesmesi, béliinme plani,
bagimsiz uzman raporu, Yonetim
Kurulu ve Genel Kurul kararlar ile
Ticaret Sicili tescil belgeleri
incelenerek islemin hukuki gecerliligi
ve tamamlanma  durumu
degerlendirilmistir.




S6z konusu islem, bélinmenin tarafi
olan sirketlerin boliinme dncesinde ve
sonrasinda ayni gercek ve tuzel kisiler
tarafindan nihai olarak kontrol
ediliyor olmasi nedeniyle, sermayenin
yeniden organizasyonu niteligi
tasimaktadir.

Devredilen istirak ve is ortaklig
yatirimlarinin toplam defter degeri,
Sirket'in bolinme oOncesi toplam
varliklari icerisinde 6nemli bir paya
sahip olup, islem konsolide finansal
tablolarin butini lizerinde 6nemli
etki yaratmistir. S6z konusu islem,
uygulanacak muhasebe politikasinin
belirlenmesi, devir tarihinin tespiti,
o0zkaynak kalemlerindeki
siniflandirma  gibi  alanlarda
yonetimin karmasik hesaplamalar
yapmasini gerektirmistir. islemin
hukuki, vergisel ve finansal raporlama
boyutlarinin bir arada
degerlendirilmesi gereken c¢ok
katmanli bir yapiya sahip olmasi,
denetim slrecinde ozel ilgi ve
kapsamli denetim proseddrleri
uygulanmasini

gerektirmistir.

Devredilen istirak ve is ortaklig
yatinmlarinin bireysel defter degerleri
, Sirket'in muhasebe kayitlarina ve
destekleyici belgelere mutabik
kilinarak dogrulanmistir.

Sermaye azaltim tutarinin hukuki
belgeler ve ticaret sicili tescil
kayitlaryla uyumu kontrol edilmistir.

SOz konusu islemin
muhasebelestirilmesinin dogrulugu ve
uygunlugu kontrol edilmistir.

Bollinme islemine iliskin dipnot
aciklamalarinin, uygulanan muhasebe
politikasi, devredilen varliklarin defter
degerleri ve 6zkaynak etkisi dabhil
olmak Uzere TFRS gereklilikleri
cercevesinde  yeterliligi  ve
anlasilabilirligi degerlendirilmistir.

Kilit denetim konularn

Denetimde konunun nasil ele alindig|

Yatinrm amagli gayrimenkullerin
gercege uygun degerlerinin
belirlenmesine iligkin yapilan
degerleme galismalari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un
toplam varliklari icerisinde 6nemli bir
paya sahip olan, tasinan degeri
5.338.160.000 TL tutarindaki yatirim
amacli gayrimenkulleri; arazi, ofis ve
ticari tinitelerden olusmaktadir.

Denetimimiz sirasinda, yatirim amagli
gayrimenkullerin gercege uygun
degerine iliskin olarak asagidaki
denetim proseddrleri uygulanmistir.




S6z konusu yatirrm amacli
gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde  Grup

yonetimi tarafindan benimsenmis
olan muhasebe politikasi, detaylari
Dipnot 2 ve 12'de anlatildigi lzere,
gercege uygun deger yontemi olup bu
varliklarin gercege uygun degerleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
akredite edilmis bagimsiz degerleme
kurulusu tarafindan tespit edilmekte
ve Grup yonetiminin
degerlendirmeleri  sonrasinda
bilancoda tasinan deger olarak esas
alinmaktadir. Yatirrm amacli
gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilastirma ve indirgenmis nakit
akimi gibi yontemler kullanilmaktadir
ve bu yontemler gercege uygun deger
tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek reel iskonto, enflasyon gibi
onemli varsayimlara dayali girdiler
icermektedir. Gergege uygun degerler;
piyasa kosullari, her bir
gayrimenkuliin ayrintili 6zellikleri gibi
faktorlerden dogrudan
etkilenmektedir.

Yatirrm amagli gayrimenkullerin
gercege uygun  degerinin
belirlenmesine iliskin yapilan ¢alisma,
yatinrm amacgli gayrimenkullerin
kayitli degerinin gerek Grup'un
toplam varliklarinin 6nemli bir kismini
olusturmasi, gerekse degerlemelerin
oznel niteligi, 6nemli varsayim ve
muhakemeler icermesi sebebiyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup yonetiminin yatirrm amacli
gayrimenkullerin makul degerinin
tespitinde uyguladig prosedirler
degerlendirilmistir.

Degerleme galismasini yapan uzman
kurulus ile ilgili olarak, tarafimizca
asagidaki prosedurler
gerceklestirilmistir:

Uzman kurulusun gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansi
kontrol edilmistir.

Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti
ve tarafsizlig degerlendirilmistir.

Her bir yatirrm amagli gayrimenkulln
tapu kayitlari ve sahiplik oranlar test
edilmistir.

Degerleme raporunda yer alan ve
tespit edilen gayrimenkul degeri

Uzerinde 6nemli etkisi olan girdilerin,
kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve
birim kiralama degerleri, tutarlilig

gozlemlenebilen piyasa fiyatlari ile
karsilastirarak takdir edilen degerlerin
kabul edilebilir bir aralikta olup

olmadigi test edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan ve
gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli
etkisi olan girdilerden kira gelirleri,
kira sozlesmelerinin suresi, doluluk
oranlari ve giderler gibi girdiler test
edilmistir.

Degerleme uzmanlarinin
degerlemelerinde  kullandiklar
varsayimlar, enflasyon, reel iskonto
orani gibi takdir edilen degerlerin
kabul edilebilir bir aralikta olup
olmadigl, bagimsiz uzmanlarimiz ile
birlikte degerlendirilmistir

Degerleme raporunda yer alan
gercege uygun degerlerin, dipnotlar
ile uyumu kontrol edilmis, dipnotlarda
yer alan degerlerin degerleme
raporlari ile mutabik oldugu ve dipnot




aciklamalarinin TFRS'ler agisindan
yeterli olup olmadigi
degerlendirilmistir.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig;

Arsa, arazi ve binalar ile liman
tesisinin gergege uygun deger tespiti

Grup, konsolide finansal tablolarinda
8.499.517.648 TL tutarindaki arsa,
arazi ve binalari ile liman tesisini TMS
16 "Maddi Duran Varliklar"
standardinin ilgili hiikiimlerine gore
gercege uygun degerleri lizerinden
tasimaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yapilan
degerleme c¢alismalari sonucunda
arsa, arazi ve binalar ile liman tesisi
degerlemelerinden gelen deger

artislan finansal durum tablosunda
O0zkaynaklar altinda yer alan maddi
duran varlik yeniden degerleme fonu
hesabinda, ertelenmis vergi etkisi
disulerek muhasebelestirilmektedir.

Arsa, arazi ve binalar ile liman
tesisinin gercege uygun degerinin
belirlenmesinde emsal karsilastirma
ve indirgenmis nakit akimi gibi
yontemler kullanilmakta olup bu
yontemler gercege uygun deger
tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek reel iskonto orani,
enflasyon gibi énemli varsayimlara
dayali girdiler icermektedir. Ger¢ege
uygun degerler; piyasa kosullari, her
bir gayrimenkulln ayrintili 6zellikleri
gibi  faktorlerden dogrudan
etkilenmektedir.

Denetim ¢alismalarimizda arsa, arazi
ve binalar ile liman tesisi icin yapilan
degerleme calismalari ile ilgili olarak
asagidaki denetim prosedirleri
uygulanmistir:

Grup yonetimi tarafindan kullanilan
verilerin Grup'un kayitlarr ile tutarlilig
orneklem yoluyla kontrol edilmistir.

Firmamizin biinyesinde yer alan
uzmanlar ile asagidaki denetim
prosedirleri uygulanmistir:

Grup yonetiminin degerleme
calismalarinin, uygulanan degerleme
yontemlerinin  ve kullanilan
varsayimlarin uygunlugu
degerlendirilmistir.

Degerleme ¢alismalarinda yer alan ve
tespit edilen gayrimenkul degeri

Uzerinde 6nemli etkisi olan girdilerin,
birim satis degeri gibi, tutarliigini

gbzlemlenebilen piyasa fiyatlari ile

karsilastirarak takdir edilen degerlerin
kabul edilebilir bir aralikta olup

olmadigi degerlendirilmistir.

Degerleme calismalarinda tespit
edilen gercege uygun degerler ile
konsolide finansal tablolarda tasinan
degerlerin mutabakati yapilmistir.




31 Aralik 2025 tarihi itibariyla arsa,
arazi ve binalar ile liman tesisinin

toplam degerinin Grup'un aktiflerinde
onemli bir paya sahip olmasi ve

uygulanan degerleme tekniklerinin

Oznel nitelikte 6nemli tahmin ve

varsayimlar icermesi sebebiyle, s6z
konusu varliklarin gercege uygun

deger tespiti tarafimizca kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmistir (
Bakiniz Dipnot 2 ve 14).

Arsa, arazi ve binalar ile liman
tesisinin gercege uygun deger

tespitine iliskin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda vyer alan

aciklamalarin TFRS'lere uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.

4, Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara

lliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigu ig

kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un siirekliligini devam
ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin

gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin

Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorlsiimuzi
iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak
yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir




guvence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit

edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu

yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
strdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanlislik" riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorlsiimiize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligl tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlislig tespit edememe riskinden yuiksektir.

Grup'un i¢ kontrollinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan
muhasebe tahminleri ile ilgili ac¢iklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi
esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi
ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl degerlendirilmektedir.



Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak goériise dayanak teskil
edecek sekilde, Grup bilinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup
denetimi planlanmakta ve ylrittlmektedir. Grup denetiminin amaclari agisindan
yapilan denetim calismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gdzden
gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorlsiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol
eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden
sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi
oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri (ist yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya

actklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin

doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi
uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikiimlerine uygun olmadigina dair 5nemli bir hususa rastlanmamustir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 7 Mart 2026 tarihinde
Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.



PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 7 Mart 2026
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TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
iligkili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Donem Kari Vergi Yukimlilugu
Kisa Vadeli Karsiliklar

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiktimlulikler
iligkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yukimlilukler
ARA TOPLAM
Satis Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin
Yukumlalikler

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

32

32

10
19

20,29

11
12
14
13
15

30

32

18

30
16
18

19

29

Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Dipnot Referansi

Cari Donem
31.12.2025

282.576.984
1.193.485.313
12.442.237
1.181.043.076
25.587.032
5.662.958
19.924.074
320.620.972
94.902.613
94.902.613
8.055.635
373.222.129
373.222.129
2.298.450.678
425.989.727
2.724.440.405

663.480
663.480

0
5.338.160.000
9.315.703.759
544.502.339
59.075.664

0

0

82.038.940
15.340.144.182
18.064.584.587

1.266.895.744
0
1.266.895.744
1.251.853.647
15.042.097
348.526.180

348.526.180

348.526.180
0
1.016.772.842
1.982.758
1.014.790.084
44.746.222
21.078.274
21.078.274
491.796
109.410.891

105.739.519

3.671.372
30.695.926

30.695.926

2.838.617.875

98.059.390

2.936.677.265

Onceki Dénem
31.12.2024

666.406.797
1.635.743.101
15.101.039
1.620.642.062
46.336.074

0

46.336.074
618.291.450
52.519.059
52.519.059
1.127.737
263.374.554
263.374.554
3.283.798.772
171.139.511
3.454.938.283

1.325.384
1.325.384
5.340.348.306
5.697.566.133
9.314.744.854
554.750.101
32.905.245
529.098.948
529.098.948
539.316.830
22.010.055.801
25.464.994.084

1.768.549.309
0
1.768.549.309
1.768.549.309
0

307.886.183

307.886.183

252.126.535
55.759.648
1.347.495.704
452.066
1.347.043.638
56.854.850
26.961.919
26.961.919
29.894.142
113.196.498

107.957.300

5.239.198
84.467.939

84.467.939

3.735.306.544

0

3.735.306.544



UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiakimluligi
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklar
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren
Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (
Azalislarr)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net DOnem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

18

30

21
21

474.912.083
474.912.083
348.526.180
126.385.903
100.071.470

100.071.470

989.211.643
1.564.195.196
4.500.872.461

13.563.712.126
758.500.000
7.490.544.761
236.598.273

2.940.174.598

-430.051.619

92.473.471

218.932.201

-126.458.730

-522.525.090
785.557.082
3.225.803.588
-1.443.414.557
13.563.712.126
18.064.584.587

149.062.193
149.062.193

3.480.924
145.581.269
102.207.445

102.207.445

1.276.295.865
1.527.565.503
5.262.872.047

20.202.122.037
758.500.000
10.743.031.993
236.598.273

0

795.131.824

1.148.442.384

1.361.757.391

-213.315.007

-353.310.560
785.557.082
7.712.199.699
-828.896.834
20.202.122.037
25.464.994.084



4 o -;':‘lw
L/
AP  Karveya Zarar Tablosu
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM
Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

Cari Donem
01.01.2025 - 31.12.2025

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar Tablosu

Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar)

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 6.402.284.215 7.094.997.626
Satislarin Maliyeti 22 -5.026.864.936 -5.086.878.653
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.375.419.279 2.008.118.973
BRUT KAR (ZARAR) 1.375.419.279 2.008.118.973
Genel Yonetim Giderleri 23 -793.719.037 -816.373.323
Pazarlama Giderleri 23 -107.965.825 -114.376.405
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 23 -91.571.434 -87.261.552
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 146.981.714 96.656.651
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 25 -131.760.223 -171.163.217
g;r:x;zﬁ;::;i?;ﬁ? Degerlenen Yatinnmlarin Karlarindan ( 1 -357.331.045 -681.642.047
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 40.053.429 233.959.080
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 26 22.494.018 123.021.558
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 26 -242.855.406 -8.956.991
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) -180.307.959 348.023.647
Finansman Gelirleri 27 119.858.316 143.520.898
Finansman Giderleri 27 -599.995.507 -306.425.853
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 28 -17.819.265 -194.844.113
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) -678.264.415 -9.725.421
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -210.965.282 -412.624.695
Donem Vergi (Gideri) Geliri 30 -37.426.122 -59.045.885
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 30 -173.539.160 -353.578.810
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -889.229.697 -422.350.116
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 29 -554.184.860 -406.546.718
DONEM KARI (ZARARI) -1.443.414.557 -828.896.834
D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Guicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari -1.443.414.557 -828.896.834



ICAP  Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (
Azalislari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (
Kayiplarr)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanclar (Kayiplar), Vergi Etkisi
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisikliklere
iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Yabanci Para Aim Satim Marjlarindaki Degisimden
Kazanglar (Kayiplar)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak
Paylar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Yabanci

Para Cevrim Farklari Kazanglar (Kayiplari)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

11

18

11

30

11

Dipnot Referansi

Cari Dénem
01.01.2025 - 31.12.2025

-1.443.414.557

-232.508.940

-215.556.640

-14.015.115

-8.376.902

-8.376.902

5.439.717

2.094.225

3.345.492
-205.010.858

-201.308.470

-201.308.470

-3.702.388

-3.702.388

-437.519.798
-1.880.934.355

0
-1.880.934.355

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

-828.896.834

-58.408.047

0

-37.615.500

-40.261.898

-40.261.898

19.469.351

10.065.474

9.403.877
-50.747.603

-35.331.681

-35.331.681

-15.415.922

-15.415.922

-109.155.650
-938.052.484

0
-938.052.484



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 354.028.716 709.688.042
Dénem Kari (Zarari) -1.443.414.557 -828.896.834
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) -889.229.697 -422.350.116
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) -554.184.860 -406.546.718
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 2.154.142.595 1.585.145.049
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 24 678.010.174 585.189.427
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18.793.383 -11.483.439
Alf'tcaklarda Deger Dusukligu (Iptali) ile Ilgili 6 18.793.383 2.989.306
Diizeltmeler
Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 8 0 -14.472.745
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 101.287.983 151.215.639
'(;allg,.ar.ﬂara fS.‘agl"anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 18 101.655.586 149 360.042
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Dizeltmeler 16 -367.603 1.855.597
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 214.496.923 152.715.850
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 27 -59.928.022 -61.132.308
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 27 273.732.024 197.205.236
V:.:\del'l Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman 95 1.131.853 16.642.922
Gideri
V.adell Sat|§larQa'n Kaynaklanan Kazanilmamis 95 -438.932 0
Finansman Geliri
G€rgekle§mem|§ Yabanci Para Cevrim Farklari Ile Ilgili 485.427.296 321.974.412
Diizeltmeler
G?rgege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) Ile llgili 238.992.505 114.878.311
Diizeltmeler
Yatirim Amagli Gaynm_enl_«u!lferl.r.\ Gercege Uygun Deger % 238,992,505 -113.388.385
Kayiplari (Kazanglari) ile Ilgili Diizeltmeler
Tirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger
Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili Diizeltmeler 0 1.489.926
Ozlfaynak Yontemlylg Dgg?r.lerlen Yatirimlarin 11 357.331.045 681.642.047
Dagitilmamis Karlari ile Ilgili Duzeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 30 210.965.282 412.624.695
Duran Varliklarin Eldgn .Cllfa?rll[nasmdan Kaynaklanan 26 92.933.383 -1.450.379
Kayiplar (Kazanglar) Ile llgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler 26 ~22.233.383 3.186.008
Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Elden
Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile 26 0 -4.645.387
ilgili Dizeltmeler
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplaryla llgili 1128.998.543 591.695.892
Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -188.100.131 59.769.189
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 145.880.528 214.934.354
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 145.880.528 214.934.354
(Artis)
!:a:c\!lycf_"tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 20.026.741 85.065.162
Ilgili Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 20.026.741 85.065.162
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 45.587.166 -40.192.979
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -43.114.578 174.185.884
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -258.305.473 -510.332.930
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 958.305.473 -510.332.930
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 3.074.765 1 486.402
Artis (Azalis)
F::.\.allyetlerlle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 5.835.003 3.384.963
Dizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis) >-835.003 3.384.968
!§l.e’Fm? Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile -89.964.747 134.911.139
Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) -111.792.321 151.014.267
;:aallyetlerle Ilgili Diger Yikumlullklerdeki Artis (Azalis 9,527 574 -16.803.135
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 522.627.907 816.017.404



Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 18 -94.842.825 -57.947.742
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri) -73.756.366 -48.381.620
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -693.943.253 -826.783.270
I\K/I:;nd;Irlzrldaandg;iil&a;ﬁzreﬁuran Varliklarin Satisindan 31.818.339 0
gﬂiz:ic;clielrli)uran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 31.818.339 0
Z:\:nd;&/lz:]/Iaandg;i:::;?z;rlla?luran Varliklarin Alimindan 785.689.614 -013.303.439
\é?rtilgzwriAmagll Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit 0 25,387 861
Alinan Faiz 59.928.022 61.132.308
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 113.364.304 233.348.341
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.749.539.705 2.801.916.417
Kredilerden Nakit Girisleri 5 2.749.539.705 2.801.916.417
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari -1.305.583.457 -2.288.361.141
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 5 -1.305.583.457 -2.288.361.141
:(l;;iiio,\ﬂekgg:wélﬁ;r;c:len Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine 5 120.271.137 45.487 101
Odenen Temettiler 0 -139.923.634
Odenen Faiz -229.507.749 -262.100.749
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Net Nakit Akiglar -980.813.058 167.304.549
VE NAKIT BENZERLERINDEKINET ARTIS (AZALI) 226550233 116253.13
\.(.abanu Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri 0 0
Uzerindeki Etkisi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -226.550.233 116.253.113
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 666.406.797 794.305.131
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISI -157.279.580 -244.151.447

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 282.576.984 666.406.797



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye Sermaye Duizeltme Farklar Pay ihrag Primleri / iskontolari Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi Yeniden Degerleme ve Ol¢tim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yabanci Para Gevrim Farklar Riskten Korunma Kazang / Kayiplar Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlar Net Donem Kari Zarari

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim
Tablosu

Donem Bagi

Bakiyeler 758.500.000 10.743.031.993 236.598.273 1.361.757.391 -154.906.960 -302.562.957 785.557.082 6.439.023.877 1.413.099.455  21.280.098.154 21.280.098.154

Muhasebe
Politikalarindaki
Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe
Politikalarindaki
Zorunlu
Degisikliklere
iliskin
Diizeltmeler
Muhasebe
Politikalarindaki
Gondlld
Degisikliklere
iliskin
Diizeltmeler
Hatalara iliskin
Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden
Sonraki Tutar

Transferler 1.413.099.455 -1.413.099.455 0

Lonmikansant -58.408.047 -50.747.603 -828.896.834 -938.052.484 -938.052.484
Gelir (Gider)

Dénem Kari (

-828.896.834 -828.896.834 -828.896.834
Zarari)

pleekansany -58.408.047 -50.747.603 -109.155.650 -109.155.650
Gelir (Gider)

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Béliinme/
Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis veya
isletmeleri iceren
Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen
Kar Payi Avanslari

Kar Paylar 21 -139.923.633 -139.923.633 -139.923.633

Kar Pay! Harig Pay
Sahiplerine Yapilan
Diger Odemeler

Paylarin Geri Alim
islemleri Nedeniyle
Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Pay Bazli islemler
Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi
veya Elden
Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda
Kontrol Kaybi ile
Sonuglanmayan Pay
Onceki Ddnem Orani Degisikliklerine
01.01.2024 - 31.12.2024 Bagli Artis/Azalis
Kontrol Glicii
Olmayan Pay
Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin
Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden
Korunma Kazanglari (
Kayiplari)
Kaleminden Cikarilan
ve Finansal Olmayan
Varligin (
Yukamliligin) veya
Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma
Muhasebesi
Uygulanan Kesin
Taahhiidiin
Baslangic Maliyetine
veya Defter Degerine
Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman
Degerindeki
Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan
ve Finansal Olmayan
Varligin (
Yukimliliigin) veya
Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma
Muhasebesi
Uygulanan Kesin
Taahhiidiin
Baslangic Maliyetine
veya Defter Degerine
Dahil Edilen Tutar

Forward
Sézlesmesinin
Forward Bileseninin
Degerindeki
Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan
ve Finansal Olmayan
Varligin (
Yukimliligin) veya
Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma
Muhasebesi
Uygulanan Kesin
Taahhiidiin
Baslangic Maliyetine
veya Defter Degerine
Dahil Edilen Tutar




Diger Degisiklikler
Nedeni ile Artig (
Azalis)

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim
Tablosu

Muhasebe
Politikalarindaki

Degisikliklere iliskin
Diizeltmeler

Muhasebe
Politikalarindaki
Gonlla
Degisikliklere
iliskin
Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler

Transferler 21 -828.896.834 828.896.834
Donem Kar ( -1.443.414.557 -1.443.414.557 -1.443.414.557
Zaran)

Sermaye Arttirmi 3.016.276.170 -3.016.276.170

Sermaye Avansi

Ortak Kontrole Tabi

Tesebbis veya -3.016.276.170 -236.211.062 2.940.174.598 -927.268.550 103.808.577 35.796.328 -3.657.499.277 -4.757.475.556 -4.757.475.556

isletmeleri iceren
Birlesmelerin Etkisi

Kar Paylar
veya Elden

Cikarilmasi

Cari Dénem
1.2025-3

Kontrol Gicii
Olmayan Pay

Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden
Korunma Kazanglari
Kayiplari)
Kaleminden Cikarilan
ve Finansal Olmayan
Varligin (
Yukamlilagin) veya
Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma
Muhasebesi
Uygulanan Kesin
Taahhiidiin
Baslangic Maliyetine
veya Defter Degerine
Dahil Edilen Tutar

Forward
Sozlesmesinin
Forward Bileseninin
Degerindeki
Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan
ve Finansal Olmayan
Varligin
Yukiimliligin) veya
Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma
Muhasebesi
Uygulanan Kesin
Taahhudiin
Baslangig Maliyetine
veya Defter Degerine
Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler
Nedeni ile Artis (
Azalis)

Paylarin Geri Alim
islemleri Nedeniyle

Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi




