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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Palmet Mihendislik Taahht Servis Endiistri ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklari Genel Kurulu'na

Gorlis

Palmet Mihendislik Taahhiit Servis Endistri ve Ticaret A.S. ("Sirket") ile bagli ortakliklarinin ("Grup") 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tlim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Sinirli Goriigiin Dayanagi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda 252.074.235 TL tutarinda Erig Enerji Uretim ve Ticaret A.S.'nin sermayesindeki paylari temsil eden
hisse senetleri ("Eri¢") finansal yatirimlar altinda yer almaktadir. Eri¢'e ait Erzincan ilindeki Erig Baraji ve Hidroelektrik Santrali"ni insa etmek ve elektrik enerjisi
Uretmek amaciyla yapilmakta olan yatirimlar bulunmaktadir. Erig'in yatirim faaliyetlerinin 6nemli 6lgtide yavaslamis olmasi sebebi ile bu yatirnma iliskin olarak
ne zaman ve ne kadar tutarda gelir elde edecegine dair belirsizlik bulunmaktadir. S6z konusu varliklarin geri kazanilabilirligine dair belirsizlikler dikkate
alindiginda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal durum tablosundaki 252.074.235 TL tutarindaki finansal yatinm; 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla kar veya zarar tablosundaki olasi deger disuklugl etkisine, ertelenmis vergi etkilerine iliskin olarak herhangi bir muhtemel diizeltmenin gerekli olup
olmadigi konusunda goriis olusturulamamistir.

Sinirl Goriisiin Dayanag) (devami)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (
KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak ytratilmistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin
gecerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz

Grup'un 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda Sartli (Sinirli
Olumlu) Gériisiin Dayanagi paragrafinda yer alan hususlar nedeniyle sartli goriis bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniini izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve
duriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptig! irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yiritilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigl irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak
yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlp sonuglandiran sorumlu denetgi H. Erdem Selguk'tur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED



H. Erdem Sel¢uk, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul,11 Mart 2026
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Finansal Tablo Niteligi Konsolide

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

Faaliyet Raporu

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 19.08.2025

Aciklamalar

1.GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2025-31.12.2025

1.2 Sirketin Ticaret Unvani : PALMET MUHENDISLIK TAAH.SERVIS END.VE TIC. A.S.

1.3 Ticaret Sicili Numarasi : 628593

1.4 Merkez Adresi : Bulgurlu Caddesi N60 Kiiciik Camlica 34696 Uskiidar istanbul

1.5 iletisim Bilgileri : +90216 325 73 30 Pbx. + 90 216 339 91 77 Fax

1.6 Web Adresi : www.palmetmuhendislik.com

1.7 Sirketin Ortaklik Yapisi ve Ortaklik Oranlari bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degisiklikler:



Kayitli Sermaye 300.000.000

Hisse Adedi 30.000.000

Nominal Bedeli 10 TL

Hisse

% Adet TL

B.DOGANAY SAMURAY 98,90% 29.670.000 296.700.000
MUZAFFER YUCEL 1,10% 330.000 3.300.000
TOPLAM 100,00% 30.000.000 300.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 577.576.316

1.8 imtiyazli pay durumu: Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.9 Yonetim organi, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:



Sirketimiz 3 kisilik bir ydnetim kurulu tarafindan yénetilmekte olup, lst dlzey yoneticiler cogunlukla grup dahilinde
bulunan sirketlerde cesitli gérevler almaktadir.

Aralik- 2025 itibariyle personel sayisi: 43

1.10 Yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetler:

Yénetim Organi Uyeleri, sirketle kendisi veya baskasi adina veya rekabet yasagl kapsamindaki faaliyetlerde
bulunmamaktadir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2.1 Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari: Yoktur.

2.2 Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: Yoktur.

3. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin arastirma ve gelistirme ¢alismalari Grup biinyesinde yuratiilmektedir.

4, SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler :



Aralik- 2025 Sabit Kiymet Yatirim Tutari: 138.030.136 TL

4.2 Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ve yénetim organinin bu konudaki gorisu:

ic Denetim ve Risk Yonetimi Bolimi, bagimsizlik ilkesi geregi Yénetim Kurulu Baskani'na dogrudan bagl olarak
calismaktadir.

ic Denetim faaliyetleriile,

-grup ici sirketlerin faaliyetlerininin, kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum ici strateji, politika ve prosediirlere uyumlu
sekilde gerceklestirildigi,

- grup ici sirketlerde i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi,

hususlarinda Yonetim Kurulu'na goriis verilmesi hedeflenmektedir.

ic denetim calismalarinin amaci;

onleyici tedbirlerin alinmasi,

kurum varliklarinin korunmasi,

operasyonel verimliligin artirilmasi yoniinde goris ve oneriler sunulmasi yoluyla, is stireglerinin gelistirilmesi ve kuruma
katma deger saglanmasidir.

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yoénelik ic denetim faaliyetleri, i¢ Denetim ve Risk Yénetimi Baskani tarafindan
Yonetim Kurulu Bagkani ile planlanmakta ve icra edilmektedir.



Denetim sonuglari, Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerle es zamanli paylasiimakta ve planlanan aksiyonlar donemsel
olarak takip edilmektedir. ic Denetim ve Risk Yénetimi Béliimii'niin faaliyetleri her hafta diizenli olarak Yénetim Kurulu
ile paylasilmaktadir. i¢c Denetim; calisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, musteriler, tedarikgiler, kamu kurumlar) ile
ilgili gelen etik bildirimlerin degerlendirilmesi ve incelenmesi slireglerinden de sorumludur. Denetim faaliyetlerinin yani
sira, vizyonu ve misyonu dogrultusunda "guvenilir is ortag" ilkesi uyarinca ve lst yonetimden gelen talepler kapsaminda
danismanlik faaliyetleri de gerceklestirilmektedir.

ic Denetim ve Risk Yénetimi Bélimii tarafindan yiiriitiilen risk yénetimi calismalari, enerji piyasalarindaki riskleri etkin
bir sekilde yoneterek, siirdirilebilir ve 6ngorilebilir karliigl saglamayi ve risk yonetimi politikalariyla is faaliyetleri
sonucunda yaratilan degeri korumayi hedeflemektedir.

Palmet Enerji Grubu'nda risk yonetimi giigli yonetimin ayrilmaz bir pargasidir.

Grubun risk yonetim cercgevesi; Sirketler'in finansal, operasyonel ve stratejik planlari etkileyebilecek risk ve firsatlarini
belirlemeyi amaglayarak, cesitli metodolojiler vasitasiyla bu riskleri degerlendirme, siniflandirma ve azaltma imkani
sunmaktadir.

ic Denetim ve Risk Yénetimi Bélumii, Kalite Glivence Mudirligu ile birlikte sirket genelinde Gaz Grubu ve Elektrik Grubu
ana kirithmi bazinda risk envanteri olusturma toplantilar gergeklestirmistir. Bu calismalar sonucunda olusturulan risk
envanterleri dis firmalar tarafindan gergeklestirilen kalite glivence denetimlerinde kullanilmistir

4.3 Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarinailiskin bilgiler:

Arneste Bilgi Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, bilgi sistemleri altyapisi ve yazilim alaninda faaliyet
gostermekte olup, Grup tarafindan hisseleri devralinarak 24 Haziran 2025 tarihinde tescil edilmistir. Sirket'in esas
sozlesme, unvan ve nevi degisikligi 11 Eyliil 2025 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilmis olup, bu tarih itibariyla sirket
unvani "Palmet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi" olarak degistirilmistir.



Pal-Tur Turizm Yatirim A.S., 9 Aralik 2024 tarihli aldig1 olaganusti genel kurul toplanti tutanagi ile béliinme karari almistir
. Sirket aktifinde kayitli 151.648.121 TL degerindeki Palmet Enerji A.S. hisseleri, béliinme yoluyla yeni kurulan Palser
Danismanlik ve Servis Hizmetleri A.S.'ye devrolmustur. Boliinme 24 Aralik 2024 tarihinde tescil edilmis, 25 Aralik 2024/
11236 nolu Ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Gincel yapi;

Sirket Oran (%)

Palmet Bilgi Teknolojileri A.S. 100

Palmet International Inc. 60

Palmet Enerji A.S. 17,23

Eri¢ Enerji Uretim ve Ticaret A.S. 9

Pal-turA.S. 96

4.4 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:



Sirketimiz, kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.5 Hesap donemi icinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirketimiz Aralik-2025 hesap donemi icerisinde Centrum Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan tam tasdik
kapsaminda, DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan bagimsiz denetim kapsaminda denetlenmis olup,
Sirketimizin (TMS) Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun faaliyet gosterdigi tespit edilmistir.

4.6 Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileye bilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari

hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyyeleri hakkinda uygulanan idari veya

adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8 Ge¢mis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:



Planlanmis yillik faaliyet hedefleri 6nemli bir sapma gostermemis olup gerceklesmeler, hedeflere uygundur.

4.9 Yilicerisinde olaganistu genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin
yapilan islemler de dahil olmak tzere olaganustu genel kurula iliskin bilgiler:

Rapor dénemi igerisinde, sirketimizin finansman ihtiyaglarn dogrultusunda 04/03/2025 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul
toplantisi gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantida, sirketin tahvil, sukuk, finansman bonosu veya diger bor¢lanma
araclarinin ihracina iligskin islemlerin Tiurk Ticaret Kanunu'nun 505. maddesi kapsaminda gerceklestirilebilmesini
teminen yonetim kuruluna 15 ay siireyle yetki verilmesine karar verilmistir.

4.10 Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde yapilan

harcamalara iliskin bilgiler:

Sirketimiz, Aralik-2025 donemi icerisinde herhangi bir kurum ya da kurulusa bagis ve yardimda bulunmamustir.

4.11 Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin

yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilin da hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

Sirketler toplulugu icinde ¢esitli mal ve hizmet alimlari yapilmakta olup, konu islemler transfer fiyatlandirmasi raporu ile
Kurumlar vergisi beyannamesi ile beyan edilmektedir.



4.12 Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigl veya 6nlemin alindig
veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket
zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen
hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketler toplulugu icinde cesitli mal ve hizmet alimlari yapilmakta olup, konu islemler transfer fiyatlandirmasi raporu ile
Kurumlar vergisi beyannamesi ile beyan edilmektedir.

Dogrudan/dolayli hissedar sirketler ve diger bagl sirketler arasinda Aralik-2025 déneminde gerceklesen ya da
gerceklesmesinden kaginilan butin hukuki islemler ile diger tedbirleri kapsamaktadir.

Aralik-2025 déneminde dogrudan hissedar sirketlerle gelisen bir hukuki islem olmamistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ydnetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimizin blylme stratejileri, gelecegi sekillendiren vizyonumuzun ve strdirilebilir basari anlayisimizin bir yansimasi
olarak yapilandirilmistir. Bu yaklasimla, sektorde fark yaratan ve liderlik pozisyonumuzu giiglendiren bir stratejik yol

haritasi benimsemekteyiz. Deger yaratan firsatlar titizlikle degerlendirilmis, glcli finansal planlama ile desteklenen

hamlelerle sirketimizin sektérdeki konumunu giiclendirmek hedeflenmistir. Mevcut kapasitemizi genisletmekle kalmayip
, ayni zamanda gelecege yonelik stirdiiriilebilir blytime hedeflerimize saglam bir temel olusturmaktadir.

5.2 Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig ve
borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonugclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye
donuk beklentiler:



Sirketimizin temel gelir unsurlar grup sirketlerimizin dogalgaz altyapi yatirimlari ve santral yatirim/bakim ¢alismalari ile
Uglinci taraflara nitelikli taahhut hizmetleridir. Bu gelirler planlanan hedeflere uygun sekilde ilerlemekte olup, karlilik ve
diger finansal rasyolar agisindan énceki yillara gore pozitif yonli artis gostermektedir.

5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi

degerlendirmeleri:

Odenmis Sermaye 300.000.000-TL

Sermaye Diizeltmesi Farki 577.576.316-TL

Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi  (179.633.599)-TL

Ortak Kontrole Tabi isletmelere

iliskin Primler (928.476.952)-TL

Yabanci Para Cevrim Farklar 4.440.461-TL

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 29.540.602-TL

Gegmis Yillar Karlar 2.728.238.843-TL



Donem Net Zarari 10.146.707-TL

Ana Ortakligi Ait Ozkaynaklar 2.541.832.378-TL

Azinlik Paylari 6.730.282-TL

5.4 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dUstindilen 6nlemler:

Gerektiginde sermaye artisi yontemi ile ile kaynak saglamak.

5.5 Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerek-gesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketin gelecek planlarinda kisa vadede kar dagitimi yoktur.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1 Varsa sirketin dngorilen risklere karsi uygulayacag) risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Grup biinyesinde gérevli ic Denetim ve Risk Yénetimi departmani ile faaliyetleri etkileyebilecek ya da etkileyen risklerin
tespiti saglanmakta, YK seviyesinde raporlama yapilarak gerekli aksiyonlarin tamamlanmasi icin ¢alismalar
gerceklestirilmektedir.



Hukuki Risk Hedeflerimiz;

ihtilaflarin mahkemeler huzurunda hakkaniyetle céziimiiniin giderek giiclesmesi nedeniyle, tim siireclerin ihtilafa mahal
verilmeyecek sekilde yuritilmesi igin diger departmanlarla birebir calismak, muhtemel ihtilaflarda lehimize delil
olusturarak ilerlemek,

Olasi ihtilaflari mahkeme asamasina gelmeden Palmet'in menfaatini gozeterek karsilikl mutabakatla asmak,

Onleyici hukuk tedbirlerini daha da gelistirebilmek, diger departmanlarin énleyici hukuk tedbirlerini daha iyi
kullanabilmelerini saglamak igin egitim vermek,

Sirketleri uyumsuzlukla ilgili cezalardan korumak amaciyla, degisen mevzuata tam anlamiyla adapte olmak,

Hukuksal sonug dogurabilecek tiim yazismalari kaleme almak ve siregleri takip etmek.

Kalite Glivence Risk Hedeflerimiz;

Kalite Standardinin en 6nemli maddesi olan Risk Yonetimi altinda tim sirketler icin risk degerlendirmeleri tek tek ele
alinarak stireg sahiplerinin farkindaligini daha arttirmak icin siirekli calisiimaktadir. Yiiksek riskli konular icin aksiyon
planlanmakta ve takibi yapilmaktadir.

Bu standardin tim yonetsel ve destek slreclerle ilgili maddeleri Kalite ekibi tarafindan dokiimante edilmis ve
giincelligini garanti etmektedir.



Uygulama performansi denetimlerde daha ¢cok konu olmaya baslamistir. Bu sirketimizin siireglerinin daha olgunlastigini
denetgilerin artik suregleri dokiimantasyona bakarak uygulama kontroll yapabildiklerini gostermektedir.

Bilgi Glivenligi yonetim sistemimiz standardin ve EK A maddelerin (114 madde) tamamina uyumlu hale getirilmistir.

Kalite Glivence Departmani gorev ve sorumluluklan altindaki tim fonksiyonlar; Yonetim Sistemleri, Siire¢ Yonetimi,
Aksiyon Yonetimi ve Dokiiman Yonetimi entegre olarak ilerlemeye devam edecektir.

Tim sistemlerin birbirini iyilestirmeye ya da kontrol etmeye hizmet etmesi siirekli ilerlemenin ilk adimidir.

Departman icinde ve tim sirkette kalite ve siire¢ yaklasimi bilincini arttirmak icin egitici faaliyetlere devam
edilecektir. Ylz ylize siireg toplantilari, stireg sahiplerini bir araya getirerek sinerji olusturulacaktir.

Tum Sertifikalarimizin devamliligini - yeni versiyon gecislerine tam hazirlikli girerek - dis denetimlerde
sirketlerimiz temsil edilecektir.

ISG Cevre Risk Hedeflerimiz;

Mevzuat geregi is ekipmanlari ve makinalar her yil periyodik olarak MMO akredite firma veya kisilere

kontrol ettirilmektedir. Elektrik sistemleri - topraklama, ortam o6l¢limleri, kazanlar vb) periyodik teknik kontrolleri
yaptirilmistir. Palmet Grup yangin séndiirme sistemleri ve yangin sondirme tlpleri periyodik olarak kontrol ettirilmistir.

Risk Degerlendirme Raporlari, Acil Durum Eylem Planlari, Acil Durum Ekipleri, Calisan Temsilcisi

Secimleri, iSG Yillik Faaliyet Raporlariile ilgili dokiimanlar her yil en az 1 kere giincellenmektedir.



Guncel dokiimanlar Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile paylasilmaktadir.

iSG kurul toplantilar yapilmaktadir.

Calisanlarin kullanacagi kisisel koruyucu donanimlar igin uygunluk ve standart arastirmalar yapilmistir.

Satinalma ve Lojistik Risk Hedeflerimiz;

Grup ici talepleri konsolide ederek ve/veya uzun vadeli anlasmalar yaparak maliyetleri azaltmak

Gull ve surduruilebilir tedarikgi iliskileri kurarak giivenilir ve kaliteli malzeme teminini saglamak

Uriin ve hizmetlerin zamaninda teslim edilmesini saglayarak operasyonel aksakliklari 6nlemek

Tedarik zincirinde olusabilecek olasi riskleri minimize etmek

Yeni ve alternatif tedarikgilerle calisarak tek tedarikciye bagimlilig1 azaltmak en oncelikli hedeflerilerimiz olmustur

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:



Grup sirketlerin Gizerinden yénetilmektedir, yillik denetim plani dahilinde i¢ Denetim ve Risk Yénetimi departmani
denetim konusu ile sinirli olmak lizere raporlama yapmaktadir. Ayrica 6nceden yazilmis raporlara iliskin de takip
raporlari da hazirlanip aksiyon alma durumu izlenmektedir.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kérlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye dontk riskler:

Belirlenmis, aksiyon alinmamis veya makro bir risk mevcut degildir.

7. DIGER HUSUSLAR

7.1 Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirket te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelik teki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen 6zel 6nem tasiyan bir husus bulunmamaktadir.

8. SIRKETLER TOPLULUGU - HAKIM SIRKET FAALIYETLERI

8.1 Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz
Ugund, ellisini, altmis yedisini veya ylizde yuziini temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu
ylizdelerin altina dustiigu takdirde bu durum ve gerekgesi: Yoktur.

8.2 Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler: Yoktur

8.3 Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde, Kanunun 199 uncu maddesinin dérdiinci fikrasinda
ongorulen raporun sonug kismi:



Yonetim organi liyelerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

Gumrik ve Ticaret Bakanliginca Yayinlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda

Yonetmelik" Hiikiimlerine Uygundur.

Yonetim Kurulu Baskani

Bllent Doganay SAMURAY

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Muzaffer YUCEL

Yénetim Kurulu Uyesi

Cemal Doruk SAMURAY






