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Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 150.826.807 221.249.850
Finansal Yatirimlar 5 1.387.959.469 1.186.118.973
Eienfssg:l l\J/ﬁLI‘IZaDreger Farki Kar/zarara Yansitilan 5 1.387.959.469 1.186.118.973
gfgjleegne;éi‘:;g:i;f \j‘a”r‘l'”’(‘ljr/ Zarara Yansitilarak 5 1.387.959.469 1.186.118.973
Ticari Alacaklar 6 125.907.697 144.636.990
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 22 108.230.885 102.867.279
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 17.676.812 41.769.711
Diger Alacaklar 8 1.930 9.904
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.930 9.904
Pesin Odenmis Giderler 7 11.009.333 6.727.899
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 11.009.333 6.727.899
ARA TOPLAM 1.675.705.236 1.558.743.616
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.675.705.236 1.558.743.616
DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 9 22.110.444 24.006.267
Tesis, Makine ve Cihazlar 9 4.521.845 4.702.839
Tasitlar 9 9.629.653 10.361.636
Mobilya ve Demirbaslar 9 1.074.865 1.211.355
Diger Maddi Duran Varliklar 9 6.884.081 7.730.437
Kullanim Hakki Varliklari 10 14.465.277 20.513.726
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 7.480.507 8.080.809
Diger Haklar 11 7.480.507 8.080.809
Ertelenmis Vergi Varlig 19 7.311.342 0
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 51.367.570 52.600.802
TOPLAM VARLIKLAR 1.727.072.806 1.611.344.418
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOUKOMLOLUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.876.939 9.941.530
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 3.072.386 2.893.147
Kiralama islemlerinden Borglar 3.072.386 2.893.147
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 3.804.553 7.048.383
Kiralama islemlerinden Borglar 3.804.553 7.048.383
Ticari Borglar 19.393.296 36.111.739
iligkili Taraflara Ticari Borglar 12.731.153 5.029.906
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6.662.143 31.081.833
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13.376.564 7.919.466
Diger Borglar 7.324.428 6.973.256
iligkili Taraflara Diger Borglar 21.733 385
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7.302.695 6.972.871
Donem Kari Vergi Yukimlilugu 95.288.719 72.972.350
Kisa Vadeli Karsiliklar 88.325.000 68.904.757
E:lrzalzlrll::a Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 87.673.170 68.881.649
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 651.830 23.108
ARA TOPLAM 230.584.946 202.823.098
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 230.584.946 202.823.098
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.924.753 5.776.837
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 3.924.753 5.776.837
Kiralama islemlerinden Borglar 3.924.753 5.776.837
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.412.720 4.256.774
Ertelenmis Vergi Yakimlilugu 0 894.519
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 8.337.473 10.928.130
TOPLAM YOKUMLULUKLER 238.922.419 213.751.228
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

1.488.150.387

1.397.593.190



Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net DOnem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

30.000.000
234.294.041

-6.039.186
-6.039.186
-6.039.186

148.863.736
148.863.736
990.474.599
90.557.197
1.488.150.387
1.727.072.806

30.000.000
234.294.041

-6.039.186

-6.039.186

-6.039.186

148.863.736
148.863.736
425.779.961
564.694.638
1.397.593.190
1.611.344.418



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 14 367.862.298 349.468.596
Satislarin Maliyeti 14 -27.993.292 -13.645.315
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 339.869.006 335.823.281
BRUT KAR (ZARAR) 15 339.869.006 335.823.281
Genel Yonetim Giderleri 15 -151.615.892 -139.599.819
Pazarlama Giderleri 15 -10.625.467 -11.337.701
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16 1.176.139 627.242
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 178.803.786 185.513.003
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 178.803.786 185.513.003
Finansman Gelirleri 17 134.780.445 98.832.268
Finansman Giderleri 18 -1.250.883 -2.177.407
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) -135.090.857 -76.666.109
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 177.242.491 205.501.755
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 21 -86.685.294 -87.643.750
Donem Vergi (Gideri) Geliri -95.338.827 -82.560.279
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 8.653.533 -5.083.471
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 90.557.197 117.858.005
DONEM KARI (ZARARI) 90.557.197 117.858.005
Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylar 90.557.197 117.858.005
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacak
.o . 0 0
Diger Kapsamli Gelir Unsurlari
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 0 0
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 90.557.197 117.858.005
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari 90.557.197 117.858.005



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Donem Onceki Dénem
- 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 82.950.079 283.010.408
Dénem Kari (Zarari) 90.557.197 117.858.005
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 90.557.197 117.858.005
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 70.270.483 199.317.858
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 8.871.920 6.910.371
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler 35.171.566 27.851.173
.Cal|§.ar.1[ara 'S.agl"anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 26.664.140 27.840.938
Iptali) ile Ilgili Dizeltmeler
D?va ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile Ilgili 636.945 10.235
Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 7.870.481 0
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -19.302.702 12.456.121
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler -20.488.301 14.281.690
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 1.185.599 -1.825.569
G?rgege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) Ile Ilgili 114.258.876 84.536.872
Diizeltmeler
Finansal Valjllk!ar‘|r.1 G"ergege Uygun Deger Kayiplari ( 114.258.876 84.536.872
Kazanglari) ile Ilgili Duzeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 86.685.294 87.643.750
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 73.103.981 148.993.315
Dizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -1.371.015 27.029.462
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 18.729.293 30.570.340
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -5.363.606 20.006.364
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 24.092.899 10.563.976
(Artis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
A 7.974 0
Ilgili Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger 7074 0
Alacaklardaki Azalis (Artis) ’
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) -4.281.434 -2.369.388
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -16.718.443 1.453.328
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalig) 7.701.247 -1.030.844
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 94,419,690 2 484172
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 5.457.098
Artis (Azalis)
Falallyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 351172 1.924.173
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis) 351172 1.224.173
!§l'e'Fm.e.3 Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile 4.916.675 3.848.991
Ilgili Diizeltmeler
;:aallyetlerle Ilgili Diger Yiikiimlullklerdeki Artis (Azalis 4.916.675 -3.848.991
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 159.456.665 344.205.325
Vergi iadeleri (Odemeleri) -76.506.586 -61.194.917
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -150.119.963 -111.584.250
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar ~294.358 -2.103.397
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit 294,358 2.103.397
Gikislari
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) 5 -149.825.605 -109.480.853
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 15.600.202 9.775.524
!(!ra.Sozle§meler|nden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine 4.726.022 -3.707.747
Iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz -13.465 -13.955
Alinan Faiz 20.339.689 13.497.226
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) ~>1.569.682 181.201.682
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -51.569.682 181.201.682
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 221.025.798 37.743.531
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISI -18.777.921 -46.452.698

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 150.678.195 172.492.515



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Doénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Deg ine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

|G Degisikliklere
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari

30.000.000

30.000.000

30.000.000

234.294.041

234.294.041

234.294.041

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

-7.151.433

1.112.247

1.112.247

-6.039.186

-6.039.186

Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan

148.863.736

148.863.736

148.863.736

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar Kar / Zararlar

-43.343.216

469.123.177

425.779.961

425.779.961

564.694.638

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Net Dénem Kari Zarari

469.123.177 425.779.961 831.786.305 831.786.305

-469.123.177 0 0
564.694.638 565.806.885 565.806.885

564.694.638 564.694.638 564.694.638

1.112.247 1.112.247

564.694.638 1.397.593.190 1.397.593.190
564.694.638 990.474.599 1.397.593.190 1.397.593.190
-564.694.638 0 0
90.557.197 90.557.197 90.557.197

90.557.197 90.557.197 90.557.197



Kar Paylar

Cari Dénem
01.01. 31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




