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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

T S Cari Dénem Onceki Dénem
P 31.03.2026 31.12.2025

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 546.017 45.791
Finansal Yatinmlar 5 76.796.281 28.244.782
Ticari Alacaklar 671.030 0
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 671.030 0
Diger Alacaklar 110.400 121.487
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 110.400 121.487
Pesin Odenmis Giderler 1.422.523 617.245
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 1.422.523 617.245
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 106.163 45.462
Diger Donen Varliklar 289.078 339.734
ARA TOPLAM 79.941.492 29.414.501
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 79.941.492 29.414.501
DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 10 2.839.678 3.058.300
Kullanim Hakki Varliklari 2.898.356 3.434.754
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 69.435 81.432
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 5.807.469 6.574.486
TOPLAM VARLIKLAR 85.748.961 35.988.987
KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 910.800 885.326
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 910.800 885.326
Kiralama islemlerinden Borglar 6 910.800 885.326
Ticari Borglar 20.715.208 2.858.268
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 20.715.208 2.858.268
Diger Borglar 1.731.537 1.121.741
iliskili Taraflara Diger Borglar 3 732.648 97.069
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 998.889 1.024.672
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.189.376 57.823
E:Irzzl;\lrllll:a Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 129.856 57.823
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 1.059.520 0
ARA TOPLAM 24.546.921 4.923.158
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 24.546.921 4.923.158

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 1.808.666 2.110.962
iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.808.666 2.110.962
Kiralama islemlerinden Borclar 6 1.808.666 2.110.962
Uzun Vadeli Karsiliklar 337.790 134.085
EzerTIrllll:a Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 14 337.790 134.085
Ertelenmis Vergi Yakimlalagu 23 899.668 432.448
TOPLAM UZUN VADELI YOUKUMLULUKLER 3.046.124 2.677.495
TOPLAM YUKUMLULUKLER 27.593.045 7.600.653
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 58.155.916 28.388.334
Odenmis Sermaye 15 25.000.000 25.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 15 15.377.804 15.377.804
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar 15 -11.989.470 -1.389.877
Net D6nem Kari veya Zarari 29.767.582 -10.599.593
TOPLAM OZKAYNAKLAR 58.155.916 28.388.334

TOPLAM KAYNAKLAR 85.748.961 35.988.987



m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
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Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
P 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 2.017.421 0
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 2.017.421 0
BRUT KAR (ZARAR) 2.017.421 0
Genel Yonetim Giderleri 17 -31.762.852 -4.696.958
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 1.942.502 3.657.858
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 18 0 -266.045
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -27.802.929 -1.305.145
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) -27.802.929 -1.305.145
Finansman Gelirleri 20 58.489.194 146.355
Finansman Giderleri 21 -503.066 -203.626
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 22 85.819 -3.056.423
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 30.269.018 -4.418.839
Sirdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -501.436 84.808

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 23 -501.436 84.808
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 29.767.582 -4.334.031
DONEM KARI (ZARARI) 29.767.582 -4.334.031

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari 29.767.582 -4.334.031

Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 0 0
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacaklar 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 0 0
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 29.767.582 -4.334.031

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari 29.767.582 -4.334.031
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Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Doénem Kari (Zaran)

Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler

Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplaryla ilgili
Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
(Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (
Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Diizeltmeler

iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki
Artis (Azalis)

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISIi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

1011

14

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

Cari Dénem Onceki Dénem

01.01.2026 - 31.03.2026

519.280
29.767.582
5.576.115
767.016
1.358.470

257.637
1.100.833
3.450.629

-35.225.319
-52.285.626
-671.030

-671.030

0

-881.096
17.951.981

17.951.981

609.796

635.579

-25.783

50.656

50.656
118.378
400.902

0

-3.465

273.356

-276.821

515.815

515.815

45.791
-15.589
546.017

01.01.2025 - 31.03.2025

-535.501
-4.334.031
7.313.906
454.011
-11.450

44.562
-56.012
6.871.345

-3.402.876
-4.604.357
0

0

-32.621

-32.621

-45.331
101.780

101.780

1.249.430

-146.762

1.396.192

-11.777

S11.777
-423.001
-112.500

0
482.756
911.806

-429.050

-52.745

-52.745
67.065
-14.141
179



Ozkaynaklar Degisim Tablosu
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Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Dipnot Referansi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar Gegmis Yillar Kar / Zararlan | Net Donem Kari Zarari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 15 25.000.000 15.377.804 -53.692 -1.336.186  38.987.926 38.987.926

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 0 0

0 1.336.186 1.336.186 1.336.186
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 -1.336.185 -10.599.593  -11.935.778 -11.935.778
Donem Kari (Zarari) 0 0 -1.336.185 -10.599.593  -11.935.778 -11.935.778
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi 0 0 0 0
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonugl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 15 25.000.000 15.377.804 -1.389.877 -10.599.593  28.388.334 28.388.334
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 15 25.000.000 15.377.804 -1.389.877 -10.599.593  28.388.334 28.388.334
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 0 0 -10.599.593 10.599.593 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 0 29.767.582  29.767.582 29.767.582
Dénem Kari (Zarar) 0 0 0 29.767.582  29.767.582 29.767.582
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirnimi 0 0 0 0 0

Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari




0 6-31.03.2026

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Varligin (Yukimliiliigiin) veya Gergege Uygun Deger
besi U

iskinden Korunma Mut L Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézl in Forward Bi inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlalugiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




