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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
31.03.2026

Onceki Dénem
31.12.2025

Varliklar
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 163.132.378 186.532.722

Finansal Yatirimlar 0 0

Ticari Alacaklar 8.861.028 9.959.039
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 8.861.028 9.959.039

Diger Alacaklar 55.409 49.114
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 55.409 49.114

Pesin Odenmis Giderler 5.177.640 4.400.779

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 138.983 146.235

Diger Donen Varliklar 10 157.006

ARATOPLAM 177.365.438 201.244.895

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 177.365.438 201.244.895

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar 5 1.688.383 1.688.383

Diger Alacaklar 6.658 7.074
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 6.658 7.074

Maddi Duran Varliklar 11 1.698.462 1.840.000

Kullanim Hakki Varliklari 13 1.413.955 1.373.775

Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.651.315 1.891.719
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.651.315 1.891.719

Pesin Odenmis Giderler 8 8.087.744 8.414.962

Ertelenmis Vergi Varligi 3.092.790 3.840.773

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 17.639.307 19.056.686

TOPLAM VARLIKLAR 195.004.745 220.301.581
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 0 0
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 0 0
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 0 0

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 864.079 1.148.166
ngél;i'l}'(?sr?nfql?;:an Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 864.079 1.148.166

Kiralama islemlerinden Borglar 13 864.079 1.148.166

Ticari Borglar 8.206.145 11.330.739
iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 8.133.091 11.013.096
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 73.054 317.643

Diger Borglar 7 3.064.335 2.508.314
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borgclar 7 3.064.335 2.508.314
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (

Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumluliklerin 8 627.781 761.832
Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar 1.280.594 919.065
E::Z?,r;l;:a Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 14 1.280.594 919.065
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 0 0

Diger Kisa Vadeli Yikimlulikler 15 119.444

ARATOPLAM 14.042.934 16.787.560

TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 14.042.934 16.787.560

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 432.906 544.072

iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 432.906 544.072
Kiralama islemlerinden Borglar 13 432.906 544.072

et e Sl b
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (

Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumluliklerin 8 571.373 761.832
Disinda Kalanlar)
Uzun Vadeli Karsiliklar 590.577 950.524



Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan
Net D6nem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

14

17
17

17

17
17
17
17

590.577

1.594.856
15.637.790

179.366.955
185.384.000
299.585.856

-1.136.316

4.524.087
4.524.087
-286.907.928
-22.082.744
179.366.955
195.004.745

950.524

2.256.428
19.043.988

201.257.593
185.384.000
299.585.856

-1.328.422

4.524.087
4.524.087
-234.014.431
-52.893.497
201.257.593
220.301.581



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)

Sirdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

D6nem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglar (

Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Diger

Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

18
18

19
19
20
20

21
21
21

22
22

m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026

36.332.832
-34.331.345
2.001.487
2.001.487
-19.642.192
-1.387.757
859.171
-158.133
-18.327.424
-18.327.424
14.019.991
-493.207
-16.616.452
-21.417.092
-665.652

0

-665.652
-22.082.744
-22.082.744

0
-22.082.744

192.106

274.437

-82.331

-82.331

0

192.106
-21.890.638

0
-21.890.638

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

211.138.060
-207.361.749
3.776.311
3.776.311
-24.018.818
-2.484.352
1.673.022
-318.822
-21.372.659
-21.372.659
11.730.670
-436.214
-15.043.300
-25.121.503
-645.027

0

-645.027
-25.766.530
-25.766.530

0
-25.766.530

146.702

209.573

-62.871

-62.871

0

146.702
-25.619.828

0
-25.619.828



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

KAP Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2026 - 31.03.2026

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari (Zaran)

Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 17
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 11

Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (

iptali) ile ilgili Diizeltmeler 15
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 24
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 6

(Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 8
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (
Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Dizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 10

Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliliiklerdeki Artis (Azalig

)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri) 24
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

15

Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislari
ENFLASYON ETKISI

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4

-22.067.274
-22.082.744
-22.082.744
2.293.200
1.109.012
518.536

518.536

665.652
-2.213.032
1.098.011

1.098.011

-5.879

-5.879

-449.643
-3.124.594
-2.880.005

-244.589

556.021

556.021

-286.948

157.006

-443.954

-22.002.576

-71.950

7.252

0
-1.008.141
-1.008.141
-1.008.141
-324.929

-23.400.344

-23.400.344
186.532.722
163.132.378

-25.275.795
-25.766.530
-25.766.530
1.984.802
546.805
382.663

382.663

1.055.334
-1.493.029
15.486.230

15.486.230

69.375

69.375

-5.329.584
-3.721.287
-8.157.404

4.436.117

2.803.614

2.803.614

-10.801.377
192.448
-10.993.825

-25.274.757

-1.038

0
689.294
689.294
689.294
4.902.776

-19.683.725

-19.683.725
156.487.827
136.804.102



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Aif

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Olmayan Paylar
Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 120.384.000 284.830.950 -749.968 4.524.087 -195.512.836 -38.501.595 174.974.638 174.974.638

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler -38.501.595 38.501.595

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 146.702 -25.766.530  -25.619.828 -25.619.828

Donem Kari (Zarar) -25.766.530  -25.766.530 -25.766.530

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 146.702 146.702 146.702

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Hari¢ Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukimliltgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 120.384.000 284.830.950 -603.266 4.524.087 -234.014.431 -25.766.530 149.354.810 149.354.810

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 185.384.000 299.585.856 -1.328.422 4.524.087 -234.014.431 52.893.497 201.257.593 201.257.593
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler -52.893.497 52.893.497

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 192.106 -22.082.744  -21.890.638 -21.890.638

Donem Kari (Zarar) -22.082.744  -22.082.744 -22.082.744

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 192.106 192.106 192.106
Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
01.01. 31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




