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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

T S Cari Dénem Onceki Dénem
P 31.03.2026 31.12.2025

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 12.929.006 28.603.467
Finansal Yatirimlar 5 32.604.205 24.876.344
Ticari Alacaklar 1.141.795 1.445.436

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 1.141.795 1.445.436
Diger Alacaklar 19.764.210 20.435.112

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3 19.756.209 20.426.308

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 8.001 8.804
Pesin Odenmis Giderler 9 1.997.526 514.879
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 22 1.182.132 1.272.076
ARA TOPLAM 69.618.874 77.147.314
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 69.618.874 77.147.314

DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklar 11.480.285 12.383.154
Tasitlar 10 11.354.864 12.050.059
Mobilya ve Demirbaslar 10 125.421 151.210
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 10 0 181.885

Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 113.049 115.507

Ertelenmis Vergi Varlig 22 0 24.984

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 11.593.334 12.523.645

TOPLAM VARLIKLAR 81.212.208 89.670.959
KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 6 1.160 67.291
Ticari Borglar 7 1.392.266 1.451.114
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 1.038.863 507.065
Diger Borglar 8 686.526 1.578.094
Kisa Vadeli Karsiliklar 156.435 542.574

E:Irzzl;\lrllll::a Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli 13 156.435 542 574
ARA TOPLAM 3.275.250 4.146.138
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.275.250 4.146.138

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 695.966 1.455.455
E:l;z:lrllll::a Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 13 695.966 1.455.455
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 22 450.518 0
TOPLAM UZUN VADEL| YUKUMLULUKLER 1.146.484 1.455.455
TOPLAM YOKUMLULUKLER 4.421.734 5.601.593
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 76.790.474 84.069.366
Odenmis Sermaye 14 84.000.000 84.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 14 115.341.837 115.341.837
Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlar 14 -115.272.471 -89.413.199
Net Donem Kari veya Zarari -7.278.892 -25.859.272
TOPLAM OZKAYNAKLAR 76.790.474 84.069.366

TOPLAM KAYNAKLAR 81.212.208 89.670.959



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
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Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
P 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 15 21.011.142 1.896.940
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 21.011.142 1.896.940
BRUT KAR (ZARAR) 21.011.142 1.896.940
Genel Yonetim Giderleri 16 -28.500.171 -9.582.004
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 1.196.032 24.941
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 18 -25.497 -937.404
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -6.318.494 -8.597.527
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) -6.318.494 -8.597.527
Finansman Gelirleri 19 6.959.303 8.562.228
Finansman Giderleri 20 -1.424.539 -19.502
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) -6.019.660 -7.714.962
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) -6.803.390 -7.769.763
Sirdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -475.502 951.893
D6nem Vergi (Gideri) Geliri 21 0 0
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 21 -475.502 951.893
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -7.278.892 -6.817.870
DONEM KARI (ZARARI) -7.278.892 -6.817.870
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Guicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari -7.278.892 -6.817.870
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 0 0
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 0 0
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -7.278.892 -6.817.870
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicu Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari -7.278.892 -6.817.870



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)
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Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Doénem Kari (Zaran)

Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplaryla ilgili
Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis)

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Duzeltmeler

iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (
Azalis)

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalig) ile ilgili
Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar
Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISIi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

10-11

13

22

12

22

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2026 - 31.03.2026

-13.358.729
-7.278.892
2.476.043
840.160
-925.732

-925.732

0
0
450.518

2.111.097

-8.645.824
-7.727.861
175.619
175.619

670.099

670.099

0

-1.472.166
-58.848
0

-58.848

531.798

-764.465

-764.465

0

-13.448.673
89.944

0

-964

1.160

-2.124

-13.359.693

-13.359.693
28.603.467
-2.314.768
12.929.006

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

-28.563.468
-6.817.870
1.082.890
446.064
699.732

699.732

13.164
13.164
-185.378

109.308

-22.161.795
-19.811.864
-317.248
-317.248

85.792

85.792

-2.217.436
184.431
-166.286

350.717

300.422

-385.892

-385.892

0

-27.896.775
-666.693

0

510.670

0

510.670

-28.052.798

-28.052.798
59.437.267
211.743
31.596.212
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Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Doénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukumliltgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirnimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dipnot Referansi

14

14

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar

65.000.000

65.000.000

84.000.000

110.885.875

110.885.875

115.341.837

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar Gegmis Yillar Kar / Zararlan

-73.159.619

-16.253.580

-89.413.199

-89.413.199

-25.859.272

Net Dénem Kari Zarari

-16.253.580

16.253.580

-6.817.870

-6.817.870

-6.817.870

-25.859.272

25.859.272

-7.278.892

-7.278.892

86.472.676

-6.817.870

-6.817.870

79.654.806

84.069.366

-7.278.892

-7.278.892

Olmayan Paylar

86.472.676

-6.817.870

-6.817.870

79.654.806

84.069.366

-7.278.892

-7.278.892



0 6-31.03.2026

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Varligin (Yukimliiliigiin) veya Gergege Uygun Deger
besi U

iskinden Korunma Mut L Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézl in Forward Bi inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlalugiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




