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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
31.03.2026

Onceki Dénem
31.12.2025

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 3

Finansal Yatirimlar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar 6
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar 7
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Stoklar 9

Pesin Odenmis Giderler 10
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar 11
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar

ARATOPLAM

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar 11
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Maddi Duran Varliklar 12
Arazi ve Arsalar
Yeralti ve Yeriisti Diizenlemeleri
Binalar
Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar
Mobilya ve Demirbaslar
Taslyici Bitkiler

Maddi Olmayan Duran Varliklar 13
Bilgisayar Yazilimlari

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 5
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Ticari Borglar 6
iliskili Taraflara Ticari Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan 10
Yukumluliiklerin Disinda Kalanlar)
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliklerin
Disinda Kalanlar)
Kisa Vadeli Karsiliklar 16
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 11
iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yuktmlalikler
ARATOPLAM

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan

Yukiimliliklerin Disinda Kalanlar) 10

54.655.700
234.442.767
234.442.767

148.126
99.559
48.567

13.925.903

11.313.256

2.612.647
35.556.691
5.995.257
5.995.257
8.671.517
8.671.517
353.395.961
353.395.961

52.381
52.381
401.640.406
191.747.553
6.561.044
67.893.778
109.638.358
17.977.303
955.944
6.866.426
548.402
548.402
402.241.189
755.637.150

150.000.000
150.000.000
150.000.000
3.397.231
169.918
3.227.313
1.446.616
39.728.008
0
39.728.008

5.243.405

5.243.405

1.128.374

1.128.374

87.949

87.949

201.031.583
201.031.583

347.299

6.320.191
86.627.652
86.627.652

195.160
110.040
85.120
32.875.866
30.137.531

2.738.335
39.015.172

5.347.157

5.347.157
10.194.875
10.194.875

180.576.073
180.576.073

57.640
57.640
396.666.006
191.747.552
6.691.221
68.641.365
112.949.159
8.788.021
982.263
6.866.425
620.657
620.657
397.344.303
577.920.376

0

0

0
6.602.903
198.072
6.404.831
1.031.797
846

846

0

5.252.720

5.252.720

926.360
926.360
935.140
935.140

14.749.766
14.749.766



iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumluliklerin
Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlalugu
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Diger Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

14

15

14

347.299

1.989.030
1.989.030

98.322.486
100.658.815
301.690.398

453.946.752
36.000.000
1.137.050.579
8.279.461

-1.654.031
-1.654.031
-1.654.031

8.860.006
8.860.006
31.897.286
-750.531.074
-15.955.475
453.946.752
755.637.150

1.653.883
1.653.883

92.188.841
93.842.724
108.592.490

469.327.886
36.000.000
1.137.050.579
8.279.461

-2.228.372
-2.228.372
-2.228.372

8.860.006
8.860.006
31.897.286
-615.124.978
-135.406.096
469.327.886
577.920.376



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (
Kayiplarr)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

18
18

19
19
20
20

22

21

21
28

15
15

14

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026

5.624.161
-7.598.701
-1.974.540
-1.974.540
-1.701.319
-1.395.667

1.496.263

-658.486
-4.233.749

8.717.476

4.483.727

4.785.275
-2.076.496
-8.711.851
-1.519.345

-14.436.130

-82.719
-14.353.411
-15.955.475
-15.955.475

0
-15.955.475

574.341

765.788

-191.447

-191.447

0
574.341
-15.381.134

0
-15.381.134

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

37.937.282
-40.211.856
-2.274.574
-2.274.574
-2.615.268
-901.687
648.989
-1.559.058
-6.701.598
0
-6.701.598
8.602.011
-653.935
-28.476.402
-27.229.924
-3.960.311
-840.245
-3.120.066
-31.190.235
-31.190.235

0
-31.190.235

186.266

219.655

-33.389

-33.389

0
186.266
-31.003.969

0
-31.003.969



KAP Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari (Zaran)
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Stok Deger Distiklugu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Parasal Pozisyon Kazanc ve Kayiplariyla ilgili
Dizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)

Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglardaki Artis (Azalis)

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lardaki
Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Dizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikiimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Dizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Odenen Faiz
Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Dipnot Referansi

01.01.2026 - 31.03.2026

-95.885.308
-15.955.475
23.097.424
-4.451.263
441

441
1.143.607

1.143.607

331.848
191.463
140.385
14.544.858

11.527.933

-102.868.575
-162.676

15.947.206

-101.222
-1.135.969
-2.743.615

-155.718.931

508.959

39.727.239

817.237

-6.803

-95.726.626
-158.682
-8.705.817

515.000

-9.220.817

153.503.282
150.000.000
-1.125.665
4.628.947

48.912.157

48.912.157
6.320.191
-576.648
54.655.700

01.01.2025 - 31.03.2025

-34.049.717
-31.190.235
20.141.010
10.929.588
0

0

1.049.840

1.049.840

996.623
321.665
674.958
3.182.154

3.982.805

-22.711.366
-7.149.299

-43.536.056

36.965.991
496.564
-9.882.659
0

324.764

33.126

36.203

-33.760.591
-289.126
-878.292

0

-878.292

8.387.956
0
0
8.387.956

-26.540.053

-26.540.053
133.221.439
-12.180.106

94.501.280



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler | Diger Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 36.000.000 1.137.050.579 8.279.462 -2.736.120 8.860.006 31.897.285 -606.321.551 -8.803.428 604.226.234 604.226.234

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 14 -8.803.428 8.803.428

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Donem Kari (Zarari) -31.190.235  -31.190.235 -31.190.235

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 186.266 186.266 186.266

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 36.000.000 1.137.050.579 8.279.462 -2.549.854 8.860.006 31.897.285 -615.124.979 -31.190.235 573.222.265 573.222.265

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 36.000.000 1.137.050.579 8.279.461 -2.228.372 8.860.006 31.897.286 -615.124.978 -135.406.096 469.327.886 469.327.886
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 14 -135.406.096 135.406.096

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Donem Kari (Zarari) -15.955.475 -15.955.475 -15.955.475
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 574.341 574.341 574.341

Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




