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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Diger Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari

Diger Finansal Yikimlilikler

Diger Muhtelif Finansal Yikimlulikler
Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri
Sozlesmelerinden Dogan Yikumlullklerin Disinda
Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yikimluligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yuktumlilukler
ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

(16]
(17]

(10]
(11]

(14]

(16]
(15]

(17]

24.345.799
17.803.114
17.803.114
1.626

1.626
155.460.783
62.204.823
62.204.823
149.830
7.899.403
7.899.403
267.865.378
267.865.378

5.604.178
605.339
605.339

249.009.808
445.865.946
210.798.981
40.381

40.381
68.778.233
980.702.866
1.248.568.244

63.483
63.483

3.171.365
3.171.365
27.155.690
27.155.690
4.756.389
0

135.519.815

135.519.815

832.600

832.600

4.034.582
175.533.924
175.533.924

29.709.229
40.553.051
40.553.051
1.789

1.789
117.711.880
87.560.964
87.560.964
845.288
1.709.080
1.709.080
278.091.281
278.091.281

5.604.178
605.339
605.339

279.539.719
445.865.946
120.566.963
55.065.538
55.065.538
100.253.500
1.007.501.183
1.285.592.464

16.506.331
16.506.331
224.864

224.864

224.864

2.950.700
2.950.700
17.645.493
17.645.493
7.454.941
2.071.806
2.071.806

111.143.756

111.143.756

1.993.347

663.047

663.047

4.099.097
164.753.382
164.753.382

3.869.098



iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yikimluluklerin
Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar [15]

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye [19]
Sermaye Diizeltme Farklari [19]
Paylara iliskin Primler (iskontolar) [20]

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) [21]
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (
Azalislarr)
Diger Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanclari (
Kayiplari)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler [22]
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari [23]
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

3.530.358

3.530.358

3.530.358
179.064.282

1.069.503.962
93.750.000
633.800.313
144.423.852

18.087.068

21.912.503

11.430.763

10.481.740

-3.825.435

63.333.127
63.333.127
158.864.375
-42.754.773
1.069.503.962
1.248.568.244

3.869.098

7.954.599

7.954.599

11.823.697
176.577.079

1.109.015.385
93.750.000
633.800.313
144.423.852

14.843.718

21.779.825

11.430.763

10.349.062

-6.936.107

63.333.127
63.333.127
140.077.547
18.786.828
1.109.015.385
1.285.592.464



m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat [24] 53.747.100 49.266.733
Satislarin Maliyeti [24] -32.112.087 -39.671.770
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 21.635.013 9.594.963
BRUT KAR (ZARAR) 21.635.013 9.594.963
Genel Yonetim Giderleri [25] -20.583.372 -19.721.007
Pazarlama Giderleri [26] -2.966.022 -3.319.064
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler [27] 3.382.487 1.950.773
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler [27] -2.642.730 -2.489.079
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -1.174.624 -13.983.414
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler [28] 844.980
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler [28] -92
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Karlarindan ( 3] 30.706.815 9248785
Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) -31.881.439 -10.889.741
Finansman Gelirleri [29] 2.242.812 732.365
Finansman Giderleri [29] -2.298.826 -123.783
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) [30] 19.765.195 6.175.999
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) -12.172.258 -4.105.160
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri [16] -30.582.515 19.989.110
Donem Vergi (Gideri) Geliri [16] -188.365 0
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri [16] -30.394.150 19.989.110
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -42.754.773 15.883.950
DONEM KARI (ZARARI) -42.754.773 15.883.950
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari -42.754.773 15.883.950
Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 3.243.350 1.768.191
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari ( 21] 4.147.563 3.565.614
Kayiplari)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda [3] 176.904 -906.019
Siniflandirilmayacak Paylar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilmayacak 176.904 -906.019
Diger Paylar
Kar veya Zara.rda.a Yer.nden S.lnlflandlrllmayacak Diger [16] 1081117 -891.404
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -1.081.117 -891.404
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 3.243.350 1.768.191
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -39.511.423 17.652.141
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari -39.511.423 17.652.141



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Donem Onceki Dénem
- 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 104.646.640 -3.749.405
Dénem Kari (Zarari) -42.754.773 15.883.950
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) -42.754.773 15.883.950
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 62.070.166 -19.642.519
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler [13] 768.786 836.955
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 0
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler -1.982.970 1.636.501
_Calls.ar'\lal"a 'S.agl“anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( [15] 618.794 1.636.501
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
Genel Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (8] -2.601.764
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler [29] 2.294.940 121.920
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 2.294.940 121.920
G?rgege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) Ile llgili [13] -299.920 0
Diizeltmeler
Gfevrgege“ Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile Ilgili -299.920
Diger Dlizeltmeler
Ozlfaynak Yontemlyle: D(.eggr.lerlen Yatirimlarin 30.706.815 2948785
Dagitilmamis Karlariile Ilgili Duzeltmeler
istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler [3] 30.706.815 -2.248.785
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler [16] 30.582.515 -19.989.110
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 85.433.748 244.902
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler [8] 26.134.628 35.540.321
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 26.134.628 35.540.321
(Artis)
!:a:c\!lycf_"tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile [11] 5494701 2696307
Ilgili Duizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) ~5:494.701 ~2.696.307
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler [9] -37.748.903 -11.972.559
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) [14] 80.381.298 -33.459.474
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 9.510.197 -27.675.860
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 8] 9.510.197 97.675.860
Azalis)
Fe‘x‘allyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili [11] 5.560.792 1.929.672
Diizeltmeler
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki q
Artis (Azalis)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis) 5-560.792 1.929.672
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) [14] 18.212.021 42.438.453
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 104.749.141 -3.513.667
Vergi iadeleri (Odemeleri) -2.181.712
isletme Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi 2.079.211 -235.738
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -90.700.884 -545.080
Maddi ve Maddlo.lmayan Duran Varliklarin Alimindan [13] -60.700.384 545.080
Kaynaklanan Nakit Cikislar
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit -90.700.884 -545.080
Gikislari
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -16.447.049 -1.521.475
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari [6] -16.447.049 -1.521.475
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar -16.447.049 -1.521.475
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 2301293 ~>-815.960
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -2.501.293 -5.815.960
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI [4] 29.709.229 25.771.212
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISi -2.862.137 2.593.297

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI [4] 24.345.799 22.548.549



(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Doénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Deg ine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari

93.750.000

93.750.000

93.750.000

633.800.313

633.800.313

633.800.313

Pay ihrag Primleri / iskontolari

144.423.852

144.423.852

144.423.852

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar

21.277.261

21.277.261

11.430.763

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

-6.365.815

2.674.210

2.674.210

-3.691.605

-6.936.107

3.110.672

3.110.672

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilmayacak Paylar

9.838.187 24.749.633

-906.019  1.768.191

-906.019  1.768.191

8.932.168 26.517.824

10.349.062 14.843.718

132.678  3.243.350

132.678  3.243.350

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan

62.953.842

62.953.842

63.333.127

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar Kar / Zararlar

247.354.138

-99.434.148

147.919.990

140.077.547

18.786.828

Net Dénem Kari Zarari

-99.434.148 147.919.990 1.107.597.630

99.434.148 0 0
15.883.950  15.883.950 17.652.141
15.883.950  15.883.950 15.883.950
1.768.191

0 0

15.883.950 163.803.940 1.125.249.771

18.786.828 158.864.375 1.109.015.385

-18.786.828 0 0
-42.754.773 -42.754.773  -39.511.423
-42.754.773 -42.754.773  -42.754.773

3.243.350

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

1.107.597.630

17.652.141

15.883.950

1.768.191

1.125.249.771

1.109.015.385

-39.511.423

-42.754.773

3.243.350



Kar Paylar

Cari Dénem
31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig) 0

Korunma Mut Uygul Kesin
0 0

Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




