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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulikler
Donem Kari Vergi Yikimlulagi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olclim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler

7.1

10
11
12
13
14

5.3
7.2

14

15
15

15

98.867.803
988.488.514
127.787.026
860.701.488

2.925.760
1.182.059.843

97.207.939

15.979.938

2.385.529.797
2.385.529.797

31.371.095
184.831.200
3.914.939.932
805.257
47.276.406
72.604.488
4.251.828.378
6.637.358.175

636.731.246
636.731.246
617.335.834
798.479
18.596.933
667.376.142
149.064.951
518.311.191
60.901.745
59.615.024
59.615.024
69.697.587
12.861.990
163.307.797

77.917.363

85.390.434
1.670.491.531
1.670.491.531

170.877.472

170.877.472

170.877.472
1.841.369.003

4.795.702.538
4.873.440
2.383.373.293
29.170.549

-204.416.488

-204.416.488

-204.416.488

1.515.035.033
1.136.817.781

102.574.764
1.400.410.503
85.562.904
1.314.847.599
1.068.720
966.698.287
52.051.699
33.563.426
2.556.367.399
2.556.367.399

18.524.733
192.600.525
3.981.546.949
0

50.896.758
132.212.921
4.375.781.886
6.932.149.285

509.693.053
509.693.053
454.673.053
0
55.020.000
957.214.377
307.159.800
650.054.577
28.995.652
56.507.686
56.507.686
25.344.294
75.287.737
155.979.611

108.520.047

47.459.564
1.809.022.410
1.809.022.410

178.358.974

178.358.974

178.358.974
1.987.381.384

4.944.502.667
4.873.440
2.383.373.293
29.170.549

-204.416.488

-204.416.488

-204.416.488

1.515.035.033
1.136.817.781



Diger Kisitlanmis Yedekler
Diger Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net DOnem Kari veya Zarari
Kontrol Glicli Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

20

378.217.252
43.533.518
1.172.933.322
-148.800.129
286.634
4.795.989.172
6.637.358.175

378.217.252
40.192.402
879.780.810
296.493.628
265.234
4.944.767.901
6.932.149.285



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KARVEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukliigli Kazanglari (
Zararlar) ve Deger Duistikliigl Zararlarinin iptalleri

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnimlarin Karlarindan (
Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

D&nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iligskin Diger Kapsamli
Gelir (Gider)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Nakit Akis Riskinden Korunmaya iligkin Diger
Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

16
16

17
17

10

18
18

14
14

m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2026 - 31.03.2026

1.199.667.000
-1.085.689.294
113.977.706
113.977.706
-182.244.671
-24.492.805
26.181.053
-9.905.892
-76.484.609
10.510.876

-21.304

-7.769.325

-73.764.362
11.505.637
-70.252.125
48.294.629
-84.216.221
-64.562.508
-4.954.074
-59.608.434
-148.778.729
-148.778.729

21.400
-148.800.129

0

0
-148.778.729

21.400
-148.800.129

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

1.163.142.989
-1.006.387.806
156.755.183
156.755.183
-148.377.099
-24.434.699
53.091.830
-46.471.635
-9.436.420
2.622.964

0

-633.164

-7.446.620
10.775.965
-92.891.109
40.300.094
-49.261.670
-35.775.921
-247.805
-35.528.116
-85.037.591
-85.037.591

-8.150
-85.029.441

0

0
-85.037.591

-8.150
-85.029.441



Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem Kari (Zarari)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 11,12,13
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Duzeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 12
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 14
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler

Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler

Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliliiklerdeki Artis (Azalig

)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Diger Karsiliklara iliskin Odemeler
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan 11.12.13
Kaynaklanan Nakit Cikislar e
Alinan Faiz
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri 5.1
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 5.1
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Gikislari
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz
ENFLASYON ETKISI

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4

5.2

Cari Donem

01.01.2026 - 31.03.2026

-93.129.600
-148.778.729
-148.778.729

206.258.312

72.151.512
84.534.617

41.268.549

43.266.068
70.164.835
-8.691.129
78.855.964

7.769.325

64.562.508

-1.822.878

-1.822.878

-91.101.607

0
-88.923.039
291.947.883

-1.402.973

-215.361.556
-202.502.426

38.396.033

-40.970.692

79.366.725

-31.443.456

-60.281.371

-1.404.773
7.801.637

1.823.907

-2.730.428

8.708.158
94.206.938
242.714.600
242.714.600
-96.423.067
-60.000.000
-36.423.067

-207.499

-51.877.096
-12.568.908

-3.689.933

-3.689.933
102.526.654
98.836.721

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

61.268.824
-85.037.591
-85.037.591
162.567.162

82.442.310

42.875.643

20.360.992

22.514.651
46.204.846
-10.775.963
56.980.809

633.164
35.775.921

-49.915.697

-49.915.697

36.869.291

-32.318.316
22.732.531
30.899.572

-17.467

-73.759.908
68.560.591

-2.890.257
-67.168.594
64.278.337
100.262.102
-38.116.482

-876.796
2.952.339

0

-7.904.343

10.856.682
-189.887.530
130.865.000
130.865.000
-256.784.637
-256.784.637

-3.897.674

-60.070.219
-13.934.321

-139.600.688

-139.600.688
213.493.037
73.892.349



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler | Diger Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlar em Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 4.873.440 2.383.373.293 29.170.549 -192.596.663 -192.596.663 -192.596.663 1.515.035.033 40.192.402 1.374.362.727 -493.448.874 4.660.961.907 294.020 4.661.255.927

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler -493.448.874 493.448.874
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -85.029.441 -85.029.441 -8.150  -85.037.591
D&nem Kari (Zaran) -85.029.441  -85.029.441 -8.150  -85.037.591
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 4.873.440 2.383.373.293 29.170.549 -192.596.663 -192.596.663 -192.596.663 1.515.035.033 40.192.402 880.913.853 -85.029.441 4.575.932.466 285.870 4.576.218.336
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 4.873.440 2.383.373.293 29.170.549 -204.416.488 -204.416.488 -204.416.488 1.515.035.033 40.192.402 879.780.810 296.493.628 4.944.502.667 265.234 4.944.767.901
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 3.341.116 293.152.512 -296.493.628
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -148.800.129  -148.800.129 21.400 -148.778.729
Ddnem Kari (Zarari) -148.800.129  -148.800.129 21.400 -148.778.729

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




