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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Dipnot Referansi

Cari Donem
31.03.2026

Onceki Dénem
31.12.2025

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 3
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler 16
Diger Donen Varliklar 8
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirnmlar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 5
Maddi Duran Varliklar 10
Kullanim Hakki Varliklari 12
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye 13

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11
Pesin Odenmis Giderler 16
Ertelenmis Vergi Varlig 26

Diger Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 6
Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15
Diger Borglar

iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlulukler 16
ARA TOPLAM

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 6
Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlillkler 16

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

15

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 17
Sermaye Diizeltme Farklari 17
Geri Alinmis Paylar (-)

Kontrol Giicti Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon
Degerleme Fonu

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Ozkaynaga Dayali Finansal Araclara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplari)

1.127.667
164.782
836.240
3.637
832.603
1.490
1.490
18.654
172.309
63.359
2.384.501

2.384.501

716.432
1.410.245
448.842
19.651
3.046.856
150.362
2.896.494
26.461
1.004

164
5.669.655
8.054.156

14.842
302.975
302.975
313.609

76.588

76.588

2.522.220
3.230.234
3.230.234

8.347
400.493
400.493

54.415
258.356

258.356

721.611
3.951.845

4.102.311
95.000
1.182.206
-484.745

-820.699

527.361

608.688

-81.327

1.336.656
184.773
1.704.548
0
1.704.548
63

63

31.938
111.833
48.583
3.418.394
3.418.394

740.282
1.472.244
432.730
11.499
2.969.336
150.362
2.818.974
28.933
82.067
2.420
5.739.511
9.157.905

7.899
469.455
469.455
524.916
291.911
291.911

2.986.275
4,280.456
4.280.456

7.837
391.111
391.111
117.898
249.662

249.662

766.508
5.046.964

4.110.941
95.000
1.182.206
-446.723

-820.699

506.038

587.642

-81.604



Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Geri Alinan Paylara iliskin Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net Dénem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

-81.327

-64.247

-64.247
855.309
370.564
484.745
2.681.348

130.778
4.102.311
8.054.156

-81.604

58.462

58.462
817.287
370.564
446.723

1.067.948
1.651.422
4.110.941
9.157.905



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KARVEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (
Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glici Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Pay basina kazang/(kayip)

Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Ozkaynaga Dayali Finansal Araclara Yatinmlardan
Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (
Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Ozkaynaga Dayali Finansal Araclara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar), Vergi Etkisi
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para
Gevrim Farklari

Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci

Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklara iliskin Diger Kapsamli Gelir
(Gider)

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklara iliskin Diger Kapsamli

Gelir, Vergi Etkisi

19
19

20
20
20
21
21

22
22

23
24
25

26
26

27

15

26

26

26

m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2026 - 31.03.2026

1.519.156
-34.722
1.484.434
1.484.434
-148.899
-407.858
-610.238
69.545
-8.902
378.082
31.854
-45.372

56.372

420.936
10.516
-52.227
-168.822
210.403
-79.625
0
-79.625
130.778
130.778

0
130.778

1,40000000

21.323

22.449

313

-1.439

-1.403

-36
-122.709

-122.709

-122.709

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

1.368.655
-34.344
1.334.311
1.334.311
-124.903
-341.718
-526.742
87.778
-17.344
411.382
951.548

0

-116.436

1.246.494
6.867
-66.352
-147.785
1.039.224
-83.613

0

-83.613
955.611
955.611

0
955.611

10,19000000

38.684

37.714

3.804

-2.834

-2.356

-478
41.097

38.255

38.255

3.703

3.703

-861

-861



DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

-101.386
29.392

29.392

79.781
1.035.392

0
1.035.392



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi Cari Donem Onceki Dénem
- 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 469.137 933.548
D6nem Kari (Zarari) 130.778 955.611
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 130.778 955.611
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 0 0
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 511.033 480.240
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 10,11,12 218.539 199.742
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler -614 234
gl;azc:ltrl:;cli;Deger Dusuklugi (Iptali) ile llgili 7 614 234
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 44,528 44,748
isanlara Saglanan F railiskin Karsiliklar
ey
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 39.585 42,701
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 -890 -475
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 40.475 43.176
Sgiiel:rlr]eslr:fmlg, Yabanci Para Cevrim Farklari Ile Ilgili 7508 7260
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 26 79.625 83.613
istirak, Is ortakligi ve Finansal Yatirnnmlarin Elden
Gikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile 22 -31.854 -31.323
Olusan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler
Ezzaesl,;:qF;cl)ezrlsyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 25 168.822 147785
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -159.785 -500.606
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 713.369 674.458
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 10.369 3.232
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -123.639 11.573
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 759,884 -1.189.869

ilgili Dizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) -76.611 -130.423
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliliklerdeki Artis (Azalis

) -683.273 -1.059.446
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 482.026 935.245
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 15 112,889 1697

Kapsaminda Yapilan Odemeler
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -504.745 -626.608
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu

. -394.1
Dogurmayan Satislara Iliskin Nakit Girisleri 0 394.195
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma 0 20.295
Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri ’
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma -198.440 0
Araclarinin Edinimi icin Yapilan Nakit Cikislari )
Maddi ve Maddi O.lmaTy.an D'uran Varliklarin Satisindan 10,11 184 339
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan 10,11 -306.489 953,047

Kaynaklanan Nakit Cikislari
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -51.401 -17.466
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali

Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Gikislari ~38.022 0
I'j;ektirtnglrllllr;lzﬁndl Paylarini Almasindan Kaynaklanan 138.022 0

Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -1.500 -2.052
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 31 -1.500 -2.052
ﬁ;;iiiol\flaﬁ;n(;:f,:gien Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine 31 5.923 8.624
Odenen Faiz 24 -38.700 -38.588
Alinan Faiz 32.744 31.798
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -87.009 289.474
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 1.336.656 639.244
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISi -121.980 -58.447

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 1.127.667 870.271



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicii Olmayan
Paylar
Odenmis Sermaye Diizeltme Geri Alinmig Kontrol Giicii Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme
Sermaye Farklar Paylar Fonu

q o P q q P Kardan Ayrilan Kisitlanmig Diger
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Riskten Korunma Kazang / Kayiplan Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Yedekler YVedekler
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatinmlardan Kaynaklanan Kazanglar ( Yabanci Para Gevrim

Kayiplar) Farklan Gegmis Yillar Kar / Zararlari |Net Dénem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari/ Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar (
Kayiplari ) Kayiplar)

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

D3nem Bagl Bakiyeler 95.000 1.182.206 -446.723 -820.699 502.860 -17.537 873.746 -13.392 -2.842 370.564 446.723 1.170.597 506.812 3.787.315 394.195 4.181.510
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere 0
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere 0
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iliskin Diizeltmeler 0
Diger Diizeltmeler 0
Diizeltmelerden Sonraki Tutar .
Transferler 506.812 -506.812 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) ,
Dénem Kari (Zarar) 955.611  955.611 955.611
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 35.358 3.326 38.255 2.842 79.781 79.781
Sermaye Arttirimi 0
Sermaye Azaltimi '
Sermaye Avansi 0
Birlesme/B6liinme/Tasfiye Etkisi 0
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri o
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari 0
Kar Paylari 0
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger @
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 0
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis ( 0
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonugl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli -873.746 13.392 -860.354 -394.195 1254549
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan o
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar 0
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger 0
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger Y

Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin

Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve

Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma o
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin

Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil

Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler

Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger

Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin Y
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 0
D3nem Sonu Bakiyeler 95.000 1.182.206 -446.723 -820.699 538.218 -14.211 38.255 370.564 446.723 1.677.409 955.611 3.962.353 3.962.353
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 95.000 1.182.206 -446.723 -820.699 587.642 -81.604 58.462 370.564 446.723 1.067.948 1.651.422 4.110.941 4.110.941
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere 0
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere 0
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iliskin Diizeltmeler 0
Diger Diizeltmeler 0
Diizeltmelerden Sonraki Tutar .
Transferler 1.651.422 -1.651.422 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) .
Donem Kari (Zarar) 130.778  130.778 130.778
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 21.046 277 -122.709 -101.386 -101.386
Sermaye Arttirimi 0
Sermaye Azaltimi :
Sermaye Avansi 0
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi 0
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri o

iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar 0
auze 5105 _—-:—_—_ll__@_-_- -_-
Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana -38.022 38.022 -38.022 -38.022 -38.022

Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0
Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan 0
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari

) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger 0
iskinden Korunma Muhasebesi Uygul Kesin

Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter

Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bill inin

Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve

Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin

Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil

Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig) 0



