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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varlig
Diger Duran Varliklar

iliskili Olmayan Taraflara iligkin Diger Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar

iligkili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borgclar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan

Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (

Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliklerin

Disinda Kalanlar)
Donem Kari Vergi Yikimluligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yukiumlilukler
ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan

Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakimlalagu
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

10

10

19
19

11
13
12

30
19
19

10

10

17

19

o

10

17

17

30

245.433.535
333.585
1.219.110.033
1.219.110.033
82.383.759
82.383.759
1.573.287.889
2.378.557.557
1.269.498.478
1.109.059.079
19.597.718
19.597.718
5.518.704.076
5.518.704.076

8.821.693.975
89.921.025
358.041.942
358.041.942
987.910.509
1.060.311
1.060.311
10.258.627.762
15.777.331.838

2.684.813.753
2.684.813.753
912.983.208

912.983.208

1.727.339.485
6.860.900
1.720.478.585
155.624.849
345.693
345.693

369.806.882

369.806.882
63.602
36.361.277
36.361.277

18.184.742
5.905.523.491
5.905.523.491

1.640.419.457
1.640.419.457

53.997.879
160.407.363
160.407.363

410.096.070
2.264.920.769

420.499.384
384.857
1.029.578.910
1.029.578.910
70.200.796
70.200.796
1.910.889.642
1.497.842.868
967.048.098
530.794.770
58.720.422
58.720.422
4.988.116.879
4.988.116.879

8.637.669.741
115.944.345
390.267.697
390.267.697
913.152.224
1.153.721
1.153.721
10.058.187.728
15.046.304.607

2.573.213.605
2.573.213.605
975.196.772

975.196.772

1.294.447.998
106.075
1.294.341.923
130.353.464
13.186.442
13.186.442

57.040.440

57.040.440

67.588
33.716.426
33.716.426

26.569.975
5.103.792.710
5.103.792.710

1.556.395.275
1.556.395.275

62.691.634
170.076.543
170.076.543

305.247.159
2.094.410.611



TOPLAM YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Sermaye Duizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (
Azalislarr)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net D6nem Kari veya Zarari

TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

20
20
20

20

20

20

20

20
20
20
20
20

8.170.444.260

7.606.887.578
2.344.397.132
4.761.998.735

109.224.210

1.805.789.611

1.805.789.611

1.805.789.611

195.094.212

195.094.212
99.148.302
99.148.302

-1.485.806.109
-222.958.515
7.606.887.578
15.777.331.838

7.198.203.321

7.848.101.286
2.344.397.132
4.761.998.735

109.224.210

1.805.789.611

1.805.789.611

1.805.789.611

213.349.405

213.349.405
99.148.302
99.148.302

-157.742.152
-1.328.063.957
7.848.101.286
15.046.304.607



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KARVEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para
Gevrim Farklari

Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci
Para Cevrim Farklarindaki Yeniden Siniflandirma
Diizeltmeleri

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

21
22

23
23
23
24
24

25

28

28

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Dénem

01.01.2026 - 31.03.2026

2.845.699.923
-2.019.531.704

826.168.219
826.168.219
-183.609.345
-489.801.713
-23.385.897
261.674.257
-150.139.714
240.905.807
9.755.457
250.661.264
-581.812.398
138.283.245
-192.867.889
-30.090.626
-30.090.626
-222.958.515
-222.958.515

0
-222.958.515

0
-18.255.193

-18.255.193

-18.255.193

-18.255.193
-241.213.708

0
-241.213.708

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

3.666.997.241

-2.518.776.407

1.148.220.834
1.148.220.834
-180.486.123
-710.953.914
-16.491.056
381.457.161
-268.939.079
352.807.823
7.118.998
359.926.821
-843.922.011
128.125.765
-355.869.425
38.318.793
38.318.793
-317.550.632
-317.550.632

0
-317.550.632

0
-103.816.834

-103.816.834

-103.816.834

-103.816.834
-421.367.466

0
-421.367.466



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kari (Zarari)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Alacaklarda Deger Dustkligi (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Diizeltmeler

Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili

Diizeltmeler
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili
Diger Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig
(Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Duzeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (
Azalis)

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Dizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis

)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Diger Nakit Girisleri (Cikislar)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
GCikislari

Alinan Faiz
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislar
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

Dipnot Referansi

11,12,13

31

Cari Donem

01.01.2026 - 31.03.2026

-356.796.263
-222.958.515
-222.958.515
760.176.407
189.964.140
-34.432

-34.432

17.573.468

17.573.468

489.023.897

148.093.631

-108.067.882

-108.067.882

30.090.626

-6.467.041

-780.223.375
-190.662.299

-190.662.299

15.165.246

15.165.246

-337.601.753
-1.017.376.300
711.012.304

711.012.304

37.164.698

19.673.378

-17.598.649

-17.598.649

-243.005.483

-6.003.940

-107.786.840
-228.574.500

68.367.531

68.367.531

-300.230.447

-300.230.447

3.288.416
346.572.688
1.336.041.895
1.336.041.895
-595.280.008
-595.280.008
-394.189.199

-238.798.075

5.576.309

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

-450.771.569
-317.550.632
-317.550.632
1.434.098.646
177.105.677
-3.475.339

-3.475.339
27.868.682
27.868.682
473.870.388

896.937.272

-99.675.897

-99.675.897
-38.318.793
-213.344

-347.239.438
-430.589.185

-430.589.185

-72.250.342

-72.250.342

97.682.425
185.944.519
188.313.700

188.313.700

66.762.108

-15.608.411

9.133.148

9.133.148
769.308.576

-6.543.370

'
=

.213.536.775
-94.705.895

59.262.957

59.262.957

-160.874.506

-160.874.506

6.905.654
563.046.435
2.390.315.203
2.390.315.203
-1.443.711.986
-1.443.711.986
-383.556.782

17.568.971

7.935.811



NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -233.221.766

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 408.103.386
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISI -37.234.925
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 137.646.695

25.504.782
198.331.170
-60.633.534
163.202.418



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

rol Glicti Olmayan Paylar
Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklan | Sermaye Avansi | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yabanci Para Gevrim Farklar Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislan Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

D3nem Bagl Bakiyeler ok 586.099.283 4.387.161.988 1.239.145.126 105.623.153 1.821.774.405 -88.093.536 330.772.139 99.148.302 99.208.237 -256.950.389 8.323.888.708 8.323.888.708
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler -256.950.389 256.950.389 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
D&nem Kari (Zaran) -317.550.632  -317.550.632 -317.550.632
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -103.816.834 -103.816.834 -103.816.834
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler ok 586.099.283 4.387.161.988 1.239.145.126 105.623.153 1.821.774.405 -88.093.536 226.955.305 99.148.302 -157.742.152 -317.550.632 7.902.521.242 7.902.521.242
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler ok 2.344.397.132 4.761.998.735 109.224.210 1.867.465.991 -61.676.380 213.349.405 99.148.302 -157.742.152 -1.328.063.957 7.848.101.286 7.848.101.286
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler -1.328.063.957 1.328.063.957 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Donem Kari (Zarari) -222.958.515  -222.958.515 -222.958.515
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -18.255.193 -18.255.193 -18.255.193

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




