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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
31.03.2026

Onceki Dénem
31.12.2025

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Diger Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
Diger Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari

Kiralama islemlerinden Borclar

Ticari Borglar

iligkili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yikimlulikler

Diger Sozlesme Yukumlulikleri

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yikiimluliklerin
Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukimlilig
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

17.264.913
62.695.931
388.232.400
5.895.561
382.336.839
7.263.527
7.263.527
11.540.093
145.942.523
145.942.523
3.636.191
3.636.191
636.575.578
636.575.578

60.413

60.413
29.747.974
29.747.974
46.772.165
1.277.986.650
8.270.721
1.269.715.929
2.667.168
1.357.234.370
1.993.809.948

52.494.862
52.494.862
52.494.862

6.018.554

6.018.554

6.018.554
197.339.418
203.900
197.135.518
29.416.559
37.333.241
16.683.737
20.649.504
47.032.158
47.032.158

12.705.943

12.705.943

0
34.079.212
31.731.455

2.347.757
416.419.947
416.419.947

28.217.645

15.278.942
66.693.975
192.577.223
11.306.455
181.270.768
7.860.382
7.860.382
5.642.679
170.427.951
170.427.951
4.232.514
4.232.514
462.713.666
462.713.666

1.614

1.614
31.694.533
31.694.533
48.824.890
1.245.429.047
9.101.115
1.236.327.932
24.022.788
1.349.972.872
1.812.686.538

68.032.905
68.032.905
68.032.905
17.517.665

17.517.665

17.517.665
193.207.119
241.567
192.965.552
25.362.997
39.633.404
22.040.271
17.593.133
23.872.463
23.872.463

6.561.763

6.561.763
762.696
29.791.037
29.008.904

782.133
404.742.049
404.742.049

22.834.629



iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duizeltme Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Diger Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

28.217.645
28.217.645
89.438.200

89.438.200

117.655.845
534.075.792

=

.459.734.156
33.811.732
22.546.033

-89.618.811
-89.618.811
-89.618.811

17.617.673
1.301.049.350
174.328.179
1.459.734.156
1.993.809.948

22.834.629
22.834.629
99.703.883

99.703.883

122.538.512
527.280.561

=

.285.405.977
33.811.732
22.546.033

-89.618.811
-89.618.811
-89.618.811

17.617.673
1.372.111.940
-71.062.590
1.285.405.977
1.812.686.538



ICAP  Karveya Zarar Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

CariDonem  Onceki Ddnem

Dipnot Referansi 01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 418.077.853 127.008.595
Satislarin Maliyeti -121.657.037 -102.600.709
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 296.420.816 24.407.886
BRUT KAR (ZARAR) 296.420.816 24.407.886
Genel Yonetim Giderleri -31.712.222 -27.313.591
Pazarlama Giderleri -48.692.213 -36.781.248
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34.281.192 14.132.567
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -32.190.590 -11.635.058
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 218.106.983 -37.189.444
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 784.870 75.101.078
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -212.371 0
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 218.679.482 37.911.634
Finansman Giderleri -12.713.408 -4.870.498
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) -9.748.502 3.663.557
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 196.217.572 36.704.693
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -21.889.393 2.322.769

D6nem Vergi (Gideri) Geliri 0 -3.006.324

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -21.889.393 5.329.093
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 174.328.179 39.027.462
DONEM KARI (ZARARI) 174.328.179 39.027.462

D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari 174.328.179 39.027.462

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandinlmis Pay Basina Kazang (Zarar)
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ICAP  Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

CariDénem  Onceki Dénem
Dipnot Referansi 01.01.2026 - 01.01.2025 -

31.03.2026 31.03.2025

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

DONEM KARI (ZARARI) 174.328.179 39.027.462
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 0 0
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 0 0
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 174.328.179 39.027.462

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari 174.328.179 39.027.462



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Doénem Kari (Zaran)

Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)

Misteri Sozlesmelerinden Dogan Ylkumliltklerdeki
Artis (Azalig) ile ilgili Dizeltmeler

Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Diizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglar

Alinan Faiz

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Gikiglari
Odenen Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr)

ENFLASYON ETKISI

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Dipnot Referansi

Cari Donem

01.01.2026 - 31.03.2026

97.945.597
174.328.179
73.218.031
41.804.873
5.063.734
-5.977.508
8.372.642
21.889.393

2.064.897

-145.929.679
3.998.044
-203.847.983

538.056

-5.897.414
24.485.428
9.256.688

4.053.562

23.159.695

-2.300.163

6.144.180

-5.519.772

101.616.531

-2.908.238

-762.696
-62.628.629

-64.746.914

2.118.285
-31.936.932
412.505

-4.063.370

-12.335.519
-15.950.548
-1.394.065

1.985.971

1.985.971
15.278.942
17.264.913

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

56.458.882
39.027.462
8.517.583
4.575.759
1.213.278
10.159.453
929.486
-2.322.769

-6.037.624

18.279.026

20.900.410

-5.653.453

810.072
-21.581.402
6.939.648

-5.512.364

-4.449.329

-5.308.026

17.655.384

14.478.086

65.824.071

-6.445.234

-2.919.955
-2.098.245

-2.834.887

736.642
14.679.222

-4.754.324

-137.095
19.570.641
-2.400.905

66.638.954

66.638.954
34.365.528
101.004.482



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Aif

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 19.559.175 542.460.118 -90.851.145 175.097.735 -629.947.016 -25.151.810 -8.832.943 -8.832.943

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 0 0 0 0 -25.151.810 25.151.810 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 0 0 0 39.027.462 39.027.462 39.027.462

Doénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukimliltgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 0 -521.345.069 0 -157.480.062 678.825.131 0 0 0

Dénem Sonu Bakiyeler 19.559.175 21.115.049 -90.851.145 17.617.673 23.726.305 39.027.462 30.194.519 30.194.519

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 33.811.732 22.546.033 -89.618.811 17.617.673 1.372.111.940 -71.062.590 1.285.405.977 1.285.405.977
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 0 0 0 0 -71.062.590 71.062.590 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 0 0 0 174328.179  174.328.179 174.328.179
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
01.01. 31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




