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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

ARA TOPLAM

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirnmlar
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Yatirim Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar
iligkili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan

Yukiumliliklerin Disinda Kalanlar)
Donem Kari Vergi Yukimlilugi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakimlilugu
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLULUKLER

10

12
14
13

10

19
18
16
17
14

11
10

15

30

21

20

10

21

30

266.064.541
883.815.268
24.105.373
859.709.895
81.028.939

0

81.028.939
1.263.971.023
72.158.907
21.703.180
2.588.741.858
2.588.741.858

29.377
468.361

0

468.361
792.830

0

792.830
198.783.405
2.971.827.504
274.184.113
120.673.771
10.053.884
3.576.813.245
6.165.555.103

2.359.042
18.160.067
514.131.838
344.321.769
169.810.069
129.125.885
16.830.813
100.467
16.730.346

125.568.811

39.677.639
46.468.896

33.656.925

12.811.971
892.322.991
892.322.991

110.553.275
5.963.567
5.904.000

59.567

249.855.094

249.855.094

98.063.107
464.435.043
1.356.758.034

117.457.988
872.650.964
24.247.930
848.403.034
21.651.973

0

21.651.973
1.389.376.250
91.024.715
420.318
2.492.582.208
2.492.582.208

29.377

0

0

0

865.753

0

865.753
199.564.953
2.785.814.745
291.337.773
119.733.818
11.863.885
3.409.210.304
5.901.792.512

1.151.469
22.105.392
328.608.048
141.101.921
187.506.127
102.005.653
48.158.133
110.554
48.047.579

82.304.307

20.063.362
40.055.700

27.217.156

12.838.544
644.452.064
644.452.064

128.229.498
6.562.322
6.496.772

65.550

247.654.824

247.654.824

68.326.798
450.773.442
1.095.225.506



OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Dénem Kari veya Zarari

Kontrol Giicli Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

22.1
22.1
22.5

22.4

22.2
22.3
31

22.6

4.808.797.069
39.916.800
1.866.251.783
2.692.744

-221.506.613

-221.506.613

-221.506.613

87.094.120
3.009.329.406
25.018.829

0
4.808.797.069
6.165.555.103

4.806.567.006
39.916.800
1.866.251.783
2.692.744

-198.717.847
-198.717.847
-198.717.847

87.094.120
2.752.709.624
256.619.782

0
4.806.567.006
5.901.792.512



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23.1 1.106.900.654 1.010.777.722
Satislarin Maliyeti 23.2 -719.386.970 -506.119.246
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 387.513.684 504.658.476
BRUT KAR (ZARAR) 387.513.684 504.658.476
Genel Yonetim Giderleri 25.1 -68.937.279 -99.633.560
Pazarlama Giderleri 25.2 -176.175.416 -204.501.439
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 25.3 -19.441.380 -28.746.480
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.1 52.957.802 109.411.056
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 26.2 -50.712.787 -87.360.229
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 125.204.624 193.827.824
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27.1 2.885.492 212.680.022
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 27.2 -713.624 0
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 128.016.492 406.507.846
Finansman Gelirleri 28.1 15.327.271 26.159.621
Finansman Giderleri 28.2 -11.160.475 -9.365.601
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 29 -27.258.846 -50.525.255
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 104.924.442 372.776.611
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -79.905.613 -82.973.448
Donem Vergi (Gideri) Geliri 30 -42.573.048 -86.984.045
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 30 -37.332.565 4.010.597
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 25.018.829 289.803.163
DONEM KARI (ZARARI) 25.018.829 289.803.163
Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 31 0 0
Ana Ortaklik Paylar 31 25.018.829 289.803.163
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -22.788.766 -19.807.278
'I};Z;:gi‘ar:;m@ Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglari ( ’1 -30.385.021 26.409.704
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda 0 0
Siniflandirilmayacak Paylar
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 30 7.596.255 6.602.426
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -22.788.766 -19.807.278
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 2.230.063 269.995.885
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glcii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari 2.230.063 269.995.885



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi Cari Donem Onceki Dénem
- 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 443.492.152 299.834.924
Dénem Kari (Zarari) 31 25.018.829 289.803.163
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 25.018.829 289.803.163
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 110.100.624 253.577.761
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 16-17-18-19 93.144.316 87.351.520
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 2.592.964 8.209.520
Alf:\caklarda Deger Dusuikligi (Iptali) ile Ilgili 2.2 5 599.964 8.209.520
Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler -27.039.923 45,382.837
'(;allg,.ar.ﬂara fS.‘agl"anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 21 28.184.751 45.382.837
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
D?va ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile Ilgili 20 1.144.828 0
Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -15.336.884 -5.223.113
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler -1.857.299 -11.886.819
Védel'l Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman 2%.2 26.870.616 48.651.885
Gideri
V.adell Sat|§larq§n Kaynaklanan Kazanilmamis 2.1 -40.350.901 -41.988.179
Finansman Geliri
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 30 42.573.048 97.143.300
Pzirasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 14.167.103 20.713.697
Dizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 308.372.699 -177.660.365
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Dizeltmeler 9 26.124.572 63.290.321
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 142.557 -4.777.502
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 25.082.015 68.067.823
(Artis)
Faé!ly?tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 10 50.304.043 37.025.858
Ilgili Dlizeltmeler
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger 0 0
Alacaklardaki Azalis (Artis)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) ~29.304.043 37.025.858
Stoklardaki Azalislar (Artilar) ile ilgili Duzeltmeler 12 125.405.227 -416.416.908
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) 14 20.675.807 83.836.782
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 9 158.653.175 -84.360.568
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 203.219.848 -58.737.522
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( AA566.673 25.623.046
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 1 6.439.769 16.601.720
Artis (Azalis)
F;iallyetlerlle lgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 10 8.396.550 119.957.818
Dizeltmeler
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki -602.859 -790.710
Artis (Azalis)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borclardaki Artis (Azalis) 8.999.409 120.748.528
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 15 43.264.504 3.148.738
!§I§Fm? Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 91.282.862 744126
Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 13-30 -21.282.862 -744.126
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 443.492.152 365.720.559
Vergi iadeleri (Odemeleri) 0 -65.885.635
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -262.161.820 -68.900.985
Maddi ve Maddi O‘lmaTy.an I?uran Varliklarin Satisindan 318.969 327.552
Kaynaklanan Nakit Girisleri
M'a.ddl I?uran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 18 0 397.552
Girisleri
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 17 318.969 0
Maddi ve Maddlo.lmayan Duran Varliklarin Alimindan 962.480.789 102.532.494
Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit 18 -251.386.777 -89.483.338

Gikislan



Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari

Yatirrm Amacli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
Yatirrm Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz
Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

17

19

19

28.2
28.1

-11.094.012

0

-18.407.761
0

0
-20.265.060
-20.265.060
-9.681.201
11.538.500

162.922.571

162.922.571
117.457.988
-14.316.018
266.064.541

-13.049.086

34.130.794

-826.907

-2.836.551
0

0
-14.723.370
-14.723.370
-9.325.686
21.212.505

228.097.388

228.097.388
165.424.622
-20.302.750
373.219.260



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Aif

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlar m Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 52.237.301 1.853.931.280 2.692.744 -175.368.614 87.094.121 2.417.658.339 335.051.284 4.573.296.456 0 4.573.296.456

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 223 335.051.284 -335.051.284

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -19.807.278 289.803.163  269.995.885 0 269.995.885

Donem Kari (Zarar) 31 0 289.803.163 289.803.163 0 289.803.163

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 22.4 -19.807.278 -19.807.278 0 -19.807.278

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli

Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

D3nem Sonu Bakiyeler 52.237.301 1.853.931.280 2.692.744 -195.175.892 87.094.121 2.752.709.623 289.803.163 4.843.292.341 0 4.843.292.341
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 39.916.800 1.866.251.783 2.692.744 -198.717.847 87.094.120 2.752.709.624 256.619.782 4.806.567.006 0 4.806.567.006
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 223 256.619.782 -256.619.782

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -22.788.766 25.018.829 2.230.063 0 2.230.063

Donem Kari (Zarar) 31 0 25.018.829 25.018.829 0 25.018.829

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 224 -22.788.766 0  -22.788.766 0 -22.788.766
Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
01.01. 31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




