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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar

Arazi ve Arsalar

Yeralti ve YerUstu Duzenlemeleri

Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar

Tasitlar

Mobilya ve Demirbaslar

Yapilmakta Olan Yatirimlar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Haklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yikimluliklerin
Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yukiumlilukler

iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yukimlalikler

ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlalugu
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER
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13.903.787
5.929.937
5.929.937
67.928
67.928
33.437.733
26.502
26.502
463.866
302.936
302.936
54.132.689

54.132.689

3.600

3.600
6.181.977
127.619.481
79.774.783
658.569
14.400.066
824.364
1.649.451
64.519
30.247.729
146.792
23.092
123.700
133.951.850
188.084.539

10.346.141
10.346.141
2.291.734
73.693.025
73.568.011
125.014

10.669.269

10.669.269

18.743.255
18.743.255
1.452.183
1.452.183

117.195.607
117.195.607

5.327.153
5.327.153

7.269.483
12.596.636
129.792.243

16.812.637
862.471
862.471
74.750
74.750
31.029.366
33.686
33.686
334.534
441.980
441.980
49.589.424

49.589.424

3.962

3.962
6.313.790
128.350.605
79.774.783
680.521
15.020.757
862.955
1.686.379
77.481
30.247.729
186.467
30.432
156.035
134.854.824
184.444.248

8.935.606
8.935.606
2.152.585
67.019.658
66.951.161
68.497

8.766.570

8.766.570

19.483.991
19.483.991
2.553.308
2.553.308

108.911.718
108.911.718

5.111.271
5.111.271

4.711.297
9.822.568
118.734.286



OZKAYNAKLAR
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Odenmis Sermaye 39.000.000

w
©
o
S
IS¢
o
S
S

=
[oe]

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari -1.279.320.297 -1.223.656.955

TOPLAM KAYNAKLAR 188.084.539 184.444.248



m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 9.616.739 15.457.976
Satislarin Maliyeti 19 -11.720.162 -19.087.446
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) -2.103.423 -3.629.470
BRUT KAR (ZARAR) -2.103.423 -3.629.470
Genel Yonetim Giderleri 20 -4.682.260 -5.167.077
Pazarlama Giderleri 20 -782.030 -675.776
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 445.047 65.067
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 -876.963 -226.158
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -7.999.629 -9.633.414
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan ( 12 131813 71641
Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) -8.131.442 -9.705.055
Finansman Gelirleri 23 1.538.733 2.087.720
Finansman Giderleri 23 -6.638.484 -4.491.380
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 9.225.646 4.892.846
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) -4.005.547 -7.215.869
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -3.094.126 -2.660.668
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 -3.094.126 -2.660.668
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -7.099.673 -9.876.537
DONEM KARI (ZARARI) -7.099.673 -9.876.537
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicu Olmayan Paylar 0
Ana Ortaklik Paylari -7.099.673 -9.876.537
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Adi Pay Basina Kaz (Zar) (+/-) 24 0,00180000 0,00250000
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -317.993 -162.004
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olglim Kazanglari ( -423.991 -916.005
Kayiplarr)
Kar veya Zara.rdg Yer.uden S.lnlflandlrllmayacak Diger 105.998 54.001
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 105.998 54.001
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -317.993 -162.004
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -7.417.666 -10.038.541
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicu Olmayan Paylar 0

Ana Ortaklik Paylari -71.417.666 -10.038.541



Finansal Tablo Niteligi

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Konsolide Olmayan

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari (Zaran)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Duzeltmeler
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) ile ilgili
Diizeltmeler
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili
Diger Dlizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Parasal Pozisyon Kazanc ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig
(Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig (
Azalis)

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) ile ilgili
Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis)

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglar

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Gikislari

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

19,20

19,20,21

12

12

25

7,9,10

7,9,10

11

13,15

13

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

Cari Dénem Onceki Dénem

01.01.2026 - 31.03.2026

-1.374.567
-7.099.673
-7.099.673
3.807.020
770.799
-524.854

-524.854

131.813

131.813
3.094.126
335.136

1.918.086
-5.067.466

-5.067.466

146.228

146.228

-2.408.367
7.184
1.410.535

1.410.535

355.031

5.572.242

5.572.242

1.902.699

-1.374.567
0

0

0

-1.374.567

-1.534.283

-2.908.850
16.812.637
13.903.787

01.01.2025 - 31.03.2025

-2.171.169
-9.876.537
-9.876.537
3.176.215
759.142
599.236

599.236

71.641

71.641

2.660.668

-914.472

4.529.153
-2.814.386

-2.814.386

44486

44.486

632.868
-1.478.328
2.377.453

2.377.453

-2.872.419

4.875.472

4.875.472

3.764.007

-2.171.169
-166.311

-166.311

-166.311

-2.337.480

-2.337.480
2.502.873
165.393



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Aif

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlar m Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 39.000.000 1.221.838.815 87.261.987 -2.087.273 42.267 -1.170.883.662 -52.773.294 122.398.840 122.398.840

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 18 -52.773.294 52.773.294

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -77.578 -9.876.537  -9.954.115 -9.954.115

Donem Kari (Zarar) 18 -9.876.537  -9.876.537 -9.876.537

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 18 -71.578 -77.578 -77.578

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

D3nem Sonu Bakiyeler 39.000.000 1.221.838.815 87.261.987 -2.164.851 42.267 -1.223.656.956 -9.876.537 112.444.725 112.444.725
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 39.000.000 1.221.838.815 87.261.987 -3.112.810 42.267 -1.223.656.955 -55.663.342  65.709.962 65.709.962
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 18 -55.663.342 55.663.342

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -317.993 -7.099.673  -7.417.666 -7.417.666

Donem Kari (Zarar) 18 -7.099.673  -7.099.673 -7.099.673

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 18 -317.993 -317.993 -317.993
Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
01.01. 31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




