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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 42.595 22.151
Finansal Yatirimlar 5 226 18.018
I(:-]ienr;;ssgael l\J/ZﬁL,E;eger Farki Kar/Zarara Yansitilan 996 18.018
Ol o Diger Fnanalvarihlar 226 18.018
Ticari Alacaklar 409.605 493.178
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 23 25.412 69.139
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 384.193 424.039
Diger Alacaklar 1.129.739 3.770
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.129.739 3.770
Stoklar 7 13.679.043 14.969.893
Pesin Odenmis Giderler 968.249 1.025.341
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 968.249 1.025.341
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 7.098 20.259
Diger Donen Varliklar 208.008 214.240
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 8 208.008 214.240
ARATOPLAM 16.444.563 16.766.850
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 16.444.563 16.766.850
DURAN VARLIKLAR
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 11 3.247.799 3.057.349
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 12 16.467.171 16.461.005
Maddi Duran Varliklar 13 206.054 208.441
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.260 1.392
Tasitlar 196.104 198.841
Mobilya ve Demirbaslar 8.690 8.208
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 2.857 3.074
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.857 3.074
Diger Duran Varliklar 916.722 929.556
iliskili Olmayan Taraflara iliskin Diger Duran Varliklar 8 916.722 929.556
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 20.840.603 20.659.425
TOPLAM VARLIKLAR 37.285.166 37.426.275
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 162.995 173.870
i}fclj(;llli'l}'(a:;?nfqllaar:an Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 162.995 173.870
Banka Kredileri 10 162.995 173.870
Ticari Borglar 631.051 705.168
iliskili Taraflara Ticari Borglar 23 116.159 104.078
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 514.892 601.090
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 24.026 19.448
Diger Borglar 595.644 449.512
iliskili Taraflara Diger Borglar 575.550 399.568
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 20.094 49.944
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yukimluliklerin 9 4.938.243 4.684.187
Disinda Kalanlar)
Donem Kari Vergi Yakimlaligu 36.123 56.046
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.492 8.704
E:lrzalalrllllz:a Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 14 9.497 8.704
ARATOPLAM 6.397.574 6.096.935
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 6.397.574 6.096.935
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 733.392 758.465

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 733.392 758.465



Banka Kredileri
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakimlalugu
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Diger Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net D6nem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

10

14

14
18

16
16
16

16

16
16

733.392
64.459
64.459
62.915

19.662

43.253
4.516.460
5.377.226

11.774.800

25.510.366
1.395.000
9.155.690
2.865.228

-4.767

-4.767

-4.767

487.803
487.803
12.138.336
-526.924
25.510.366
37.285.166

758.465
90.753
90.753
65.319

17.724

47.595
4.377.271
5.291.808

11.388.743

26.037.532
1.395.000
9.155.690
2.865.228

-4.525

-4.525

-4.525

487.803
487.803
12.864.797
-726.461
26.037.532
37.426.275



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (

Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)

Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

D6nem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazan¢g
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglar (

Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger

Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

17
17
19
19

20
20

11

21
21
26

18
18

15

18

m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026

392.050
-105.409
286.641
286.641
-62.548
-75.122
15.035
-630.416
-466.410
12.863
-1.548

190.454

-264.641
765
-55.064
327.380
8.440
-535.364
3.487
-538.851
-526.924
-526.924

0
-526.924

-242

-520

278

278

0
-242
-527.166

0
-527.166

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

79.744
-10.245
69.499
69.499
-62.028
-5.767
13.331
-145.754
-130.719
58.267
-16.445

89.229

332
128.974
-22.052
327.499
434.753
-797.050

-32.695
-764.355
-362.297
-362.297

0
-362.297

39

-135

174

174

39
-362.258

0
-362.258



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Donem Onceki Dénem
- 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -157.314 -181.418
Donem Kari (Zarari) -526.924 -362.297
Dénem Net Kan (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 492,624 273.573

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 13 7.121 11.985
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 574.661 0
Dl.ger Deger Dusuklikleri (Iptalleri) ile Ilgili 19 574661 0
Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 3.333 3.017
_Cal|§.arillara .Sja\g!gnan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 15 3333 3.017
Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 35.267 -70.711
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 21 -257 -127.812
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 21 22.683 21.568
V?del'l Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman 19 12.841 35.533
Gideri
G?rgekle§mem|§ Yabanci Para Cevrim Farklari Ile Ilgili -491.435 336,717
Diizeltmeler
Ozlfaynak Yontemlyle_ Dgge_:r.lerlen Yatinmlarin -190.454 -89.229
Dagitilmamis Karlariile Ilgili Diizeltmeler
istiraklerin Dagitilmamis Karlar ile ilgili Diizeltmeler 11 -190.454 -89.229
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 18 535.364 797.050
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 18.767 -41.822
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -112.205 -92.431
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 29.107 -108.278
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 83.573 183.052
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 43.727 -9.236
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 39.846 192,288
(Artis)
Fa?!lyc'e'tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 1130.402 6724
Ilgili Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 1.130.402 6.124
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 716.189 -277.512
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis) 57.092 -154.582
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -115.614 207.379
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 12.081 347.189
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( -127.695 -139.810
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 4578 11290
Artis (Azalis)
Fsiallyetlerlle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 29.850 11.605
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis) 29.850 11.605
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 254.056 24.019
!$1?'fm? Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 19.066 53.110
Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 19.066 53.110
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari -146.505 -181.155
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
.. 15 0 -263
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri) 18 -10.809 0

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -10.683 -24.732
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan
Kaynaklanan Nakit Gikislari ~10.683 "24.132

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit 13 110,683 24.675
Gikislari
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan

. 13 0 -57
Nakit Cikislan

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 176.075 127.545
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 175.840 -143

Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 10 -142 -143
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Gikislari 175.982 0

Odenen Faiz 10 -22 -124



Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

257

8.078

-5.228

2.850
21.951
24.801

127.812

-78.605

-24.888

-103.493
109.508
6.015



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ana Ortakliga Aif

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlar m Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 1.395.000 9.155.689 2.865.228 -3.786 434.855 11.682.307 1.235.384 26.764.677 26.764.6T7

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 1.235.384 -1.235.384

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Donem Kari (Zarari) -362.297 -362.297 -362.297

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 39 39 39

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

D3nem Sonu Bakiyeler 1.395.000 9.155.689 2.865.228 -3.747 434.855 12.917.691 -362.297 26.402.419 26.402.419
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 1.395.000 9.155.690 2.865.228 -4.525 487.803 12.864.797 -7126.461 26.037.532 26.037.532
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler -726.461 726.461

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -527.166 -527.166

Donem Kari (Zarar) -526.924 -526.924 -526.924

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 2242 242 2242
Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
01.01. 31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




