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Yönetime İlişkin Bilgiler

Yönetim Kurulu Üyeleri

Adı-Soyadı

Tüzel 
Kişi Üye
Adına 

Hareket
Eden 

Kişi

Cinsiyeti Görevi Mesleği

Yönetim 
Kuruluna 

İlk 
Seçilme 

Tarihi

İcrada 
Görevli 

Olup 
Olmadığı

Son 5 Yılda Ortaklıkta 
Üstlendiği Görevler

Son Durum İtibariyle Ortaklık Dışında Aldığı Görevler

Denetim, 
Muhasebe 

ve/veya 
Finans 

Alanında 
En Az 5 

Yıllık 
Deneyime 
Sahip Olup
Olmadığı

Sermayedeki
Payı (%)

Temsil
Ettiği 
Pay 

Grubu

Bağımsız
Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 
Olup 

Olmadığı

Bağımsızlık 
Beyanının 
Yer Aldığı 

KAP 
Duyurusunun

Bağlantısı

Bağımsız Üyenin 
Aday Gösterme 

Komitesi 
Tarafından 

Değerlendirilip 
Değerlendirilmediği

Bağımsızlığını
Kaybeden 
Üye Olup 
Olmadığı

Yer Aldığı 
Komiteler ve 

Görevi

ADNAN BALİ Erkek
Yönetim
Kurulu 
Başkanı

Bankacı 01.04.2011
İcrada 
Görevli 
Değil

Yönetim Kurulu 
Başkanı, Kredi 
Komitesi Üyesi

Türkiye İş Bankası A.Ş. Mensupları Munzam Sosyal Güvenlik ve Yardımlaşma Sandığı Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı, Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanı

Evet
Bağımsız
Üye 
Değil

Ücretlendirme 
Komitesi 
Başkanı, Risk 
Komitesi 
Başkanı, 
Sürdürülebilirlik
Komitesi 
Başkanı, 
Yönetim Kurulu 
Faaliyet İlkeleri 
Komitesi 
Başkanı

BAHATTİN 
ÖZARSLANTÜRK

Erkek

Yönetim
Kurulu 
Başkan 
Vekili

Bankacı 07.03.2024
İcrada 
Görevli 
Değil

Yönetim Kurulu Üyesi, 
Türkiye İş Bankası A.Ş. 
İstanbul Kurumsal 
Şubesi Şube Müdürü

Türkiye İş Bankası A.Ş. Munzam Sandık Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi Evet
Bağımsız
Üye

Denetim 
Komitesi 
Başkanı, KKTC 
İç Sistemler 
Komitesi 
Başkanı, Kredi 
Komitesi Üyesi, 
Operasyonel 
Risk Komitesi/
Başkan, Risk 
Komitesi/Üye

HAKAN ARAN Erkek
Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Bankacı 01.04.2021
İcrada 
Görevli

Genel Müdür
Trakya Yatırım Holding Yönetim Kurulu Başkanı, İşbank AG Yönetim Kurulu Başkanı, Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı, TİBAŞ 100.Yıl 
Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi

Evet
Bağımsız
Üye 
Değil

Kredi Komitesi 
Başkanı, Risk 
Komitesi Doğal 
Üyesi, İcra 
Kurulu Başkanı, 
İnsan 
Kaynakları 
Komitesi 
Başkanı, 
Operasyonel 
Risk Komitesi 
Üyesi, Bilgi 
Sistemleri 
Strateji 
Komitesi 
Başkanı, Bilgi 
Güvenliği 
Komitesi 
Başkanı

RECEP HAKAN 
ÖZYILDIZ

Erkek
Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Yönetici 31.03.2020
İcrada 
Görevli 
Değil

Yönetim Kurulu Üyesi Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Yarı Zamanlı Öğretim Görevlisi Evet
Bağımsız
Üye 
Değil

ŞEBNEM AYDIN Kadın
Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Bankacı 30.03.2023
İcrada 
Görevli 
Değil

Yönetim Kurulu Üyesi, 
İstanbul-Bayrampaşa 
Bölge Satış Müdürlüğü 
Bölge Müdürü, 
Çarşı-Bakırköy/ 
İstanbul Şube Müdürü,
Kredi Komitesi Üyesi, 

Evet
Bağımsız
Üye

Denetim 
Komitesi Üyesi, 
KKTC İç 
Sistemler 
Komitesi Üyesi, 
Kredi Komitesi 
Yedek Üyesi, 
Kurumsal 
Sosyal 
Sorumluluk 
Komitesi Üyesi, 
Kurumsal 
Yönetim 
Komitesi 
Başkanı, 
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Kurumsal Yönetim 
Komitesi Üyesi

Sürdürülebilirlik
Komitesi Üyesi, 
Yönetim Kurulu 
Faaliyet İlkeleri 
Komitesi/ Üyesi,
Risk Komitesi 
Üyesi, 
Operasyonel 
Risk Komitesi 
Üyesi

ENİS BELGE Erkek
Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Yönetici 31.03.2026
İcrada 
Görevli 
Değil

Evet
Bağımsız
Üye 
Değil

Kurumsal 
Yönetim 
Komitesi Üyesi, 
Kurumsal 
Sosyal 
Sorumluluk 
Komitesi Üyesi

RECEP BİLDİK Erkek
Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Yönetici 31.03.2026
İcrada 
Görevli 
Değil

Kartonsan A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi, Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu (TURKONFED) Finans Komitesi Üyesi, İstanbul Ticaret Üniversitesi Bankacılık ve 
Finans Bölümü Finans Profesörü, Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and Management Dergi Hakemi/Yayın Kurulu Üyesi, Acıbadem Üniversitesi 
Kuluçka Merkezi Değerleme Komitesi Üyesi, Koç Üniversitesi İşletme Enstitüsü Danışma Kurulu Üyesi, İstanbul Ticaret Üniversitesi Finans Enstitüsü Danışma 
Kurulu Üyesi, Global Finance Journal Hakem/Yayın Kurulu Üyesi, Türkiye Risk Yöneticileri Derneği Yönetim Kurulu Üyesi ve Sayman, Harvard Üniversitesi 
Mezunlar Derneği Yönetim Kurulu Başkanı, Üyesi ve Bölge Direktörü, BDDK Dergisi Hakem ve Danışma Kurulu Üyesi, Koç Üniversitesi İşletme Enstitüsü Öğretim 
Görevlisi, Journal of Banking and Finance, International Review of Financial Analysis, Eastern Economic Journal, Emerging Markets Finance and Trade, Global 
Finance Journal, Borsa İstanbul Review Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and Management, Cleaner Engineering and Technology, Finance Research 
Letters, Business and Economics Research Journal Dergi Hakemi/Yayın Kurulu Üyesi, Beşiktaş Basketbol Derneği Yönetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Üyesi, T.C. 
Adalet Bakanlığı Ulusal Mahkemeleri Uzman Bilirkişi

Evet
Bağımsız
Üye 
Değil

Sürdürülebilirlik
Komitesi Üyesi, 
Yönetim Kurulu 
Faaliyet İlkeleri 
Komitesi Üyesi

HAMİDE ESMA 
UYGUN 
ÇELİKTEN

Kadın
Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Bankacı 31.03.2026
İcrada 
Görevli 
Değil

İstanbul Özel 
Bankacılık Şube 
Müdürü

Evet
Bağımsız
Üye

Denetim 
Komitesi Üyesi, 
KKTC İç 
Sistemler 
Komitesi Üyesi, 
Risk Komitesi 
Üyesi, 
Operasyonel 
Risk Komitesi 
Üyesi, 
Ücretlendirme 
Komitesi Üyesi, 
Kurumsal 
Sosyal 
Sorumluluk 
Komitesi Üyesi

BAKİ İLKAY 
ENGİN

Erkek
Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Akademisyen 31.03.2026
İcrada 
Görevli 
Değil

İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Medeni Hukuk Anabilim Dalı Profesör, Koç Üniversitesi Hukuk Fakültesi Yarı Zamanlı Öğretim Üyesi Hayır
Bağımsız
Üye

Değerlendirildi

BANU ÖZTUNA Kadın
Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Bankacı 31.03.2026
İcrada 
Görevli 
Değil

Merkez Kurumsal Şube
Müdürü, Kurumsal 
Krediler Tahsis Bölüm 
Müdürü

Evet
Bağımsız
Üye 
Değil

Kredi Komitesi 
Üyesi, Kurumsal
Yönetim 
Komitesi Üyesi, 
Sürdürülebilirlik
Komitesi Üyesi

GÜLBİN 
ŞAHİNBEYOĞLU

Kadın
Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Yönetici 31.03.2026
İcrada 
Görevli 
Değil

Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) İcra Direktörü Evet
Bağımsız
Üye 
Değil

Kredi Komitesi 
Yedek Üyesi, 
Kurumsal 
Sosyal 
Sorumluluk 
Komitesi Üyesi

Yönetimde Söz Sahibi Olan Personel

Adı-Soyadı Görevi Mesleği
Son 5 Yılda Ortaklıkta Üstlendiği 

Görevler
Son Durum İtibariyle Ortaklık Dışında Aldığı Görevler

ADNAN BALİ
Yönetim
Kurulu 
Başkanı

Bankacı
Yönetim Kurulu Başkanı, Kredi Komitesi
Üyesi

Türkiye İş Bankası A.Ş. Mensupları Munzam Sosyal Güvenlik ve Yardımlaşma Sandığı Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı, Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı

BAHATTİN 
ÖZARSLANTÜRK

Yönetim
Kurulu 
Başkan 
Vekili

Bankacı
Yönetim Kurulu Üyesi, Türkiye İş 
Bankası A.Ş. İstanbul Kurumsal Şubesi 
Şube Müdürü

Türkiye İş Bankası A.Ş. Munzam Sandık Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi

HAKAN ARAN

Genel 
Müdür 
ve 
Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Bankacı Genel Müdür Trakya Yatırım Holding Yönetim Kurulu Başkanı, İşbank AG Yönetim Kurulu Başkanı, Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı, TİBAŞ 100.Yıl Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi

RECEP HAKAN 
ÖZYILDIZ

Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Yönetici Yönetim Kurulu Üyesi Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Yarı Zamanlı Öğretim Görevlisi

ŞEBNEM AYDIN Bankacı

Yönetim Kurulu Üyesi, 
İstanbul-Bayrampaşa Bölge Satış 
Müdürlüğü Bölge Müdürü, 



Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Çarşı-Bakırköy/ İstanbul Şube Müdürü, 
Kredi Komitesi Üyesi, Kurumsal 
Yönetim Komitesi Üyesi

ENİS BELGE
Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Yönetici

RECEP BİLDİK
Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Yönetici

Kartonsan A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi, Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu (TURKONFED) Finans Komitesi Üyesi, İstanbul Ticaret Üniversitesi Bankacılık ve Finans Bölümü Finans Profesörü, Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and Management Dergi Hakemi/Yayın Kurulu Üyesi, Acıbadem 
Üniversitesi Kuluçka Merkezi Değerleme Komitesi Üyesi, Koç Üniversitesi İşletme Enstitüsü Danışma Kurulu Üyesi, İstanbul Ticaret Üniversitesi Finans Enstitüsü Danışma Kurulu Üyesi, Global Finance Journal Hakem/Yayın Kurulu Üyesi, Türkiye Risk Yöneticileri Derneği Yönetim Kurulu Üyesi ve Sayman, 
Harvard Üniversitesi Mezunlar Derneği Yönetim Kurulu Başkanı, Üyesi ve Bölge Direktörü, BDDK Dergisi Hakem ve Danışma Kurulu Üyesi, Koç Üniversitesi İşletme Enstitüsü Öğretim Görevlisi, Journal of Banking and Finance, International Review of Financial Analysis, Eastern Economic Journal, Emerging 
Markets Finance and Trade, Global Finance Journal, Borsa İstanbul Review Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and Management, Cleaner Engineering and Technology, Finance Research Letters, Business and Economics Research Journal Dergi Hakemi/Yayın Kurulu Üyesi, Beşiktaş Basketbol 
Derneği Yönetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Üyesi, T.C. Adalet Bakanlığı Ulusal Mahkemeleri Uzman Bilirkişi

HAMİDE ESMA 
UYGUN 
ÇELİKTEN

Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Bankacı İstanbul Özel Bankacılık Şube Müdürü

BAKİ İLKAY 
ENGİN

Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Akademisyen İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Medeni Hukuk Anabilim Dalı Profesör, Koç Üniversitesi Hukuk Fakültesi Yarı Zamanlı Öğretim Üyesi

BANU ÖZTUNA
Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Bankacı
Merkez Kurumsal Şube Müdürü, 
Kurumsal Krediler Tahsis Bölüm 
Müdürü

GÜLBİN 
ŞAHİNBEYOĞLU

Yönetim
Kurulu 
Üyesi

Yönetici Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) İcra Direktörü


