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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
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igili Sirketler 0
ligili Fonlar 1
TSRS Uyumlu Siirdiirdlebilirlik Raporu
Bildirim igerigi
Yapilan Agiklama Gilincelleme mi?
Yapilan Agiklama Dlizeltme mi?

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

Aciklama

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Hayir (No)
Hayir (No)

T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan
ve KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan zorunlu stirdirilebilirlik glivence denetimine tabi tutulan 2025 yilina iliskin TSRS Uyumlu Sirdirtilebilirlik Raporu ekte yer

almaktadir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

isbu agiklamamizin ingilizce cevirisi ekte yer almakta olup, aciklama metinlerinde herhangi bir farklilik olmasi durumunda, Tiirke agiklama esas kabul edilecektir.

Metrikler

Raporlayan isletme
Raporlama dénemi

Denetim sirketi

Sirket Beyani

Alarko Holding A.S.
2025

KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

Alarko Holding, s6z
konusu uygulamalari
TSRS 1ve TSRS 2
standartlari
dogrultusunda ele alarak
finansal 6nemlilik
yaklasimini
benimsemekte ve ilgili
hususlari yatirimcilarin
karar alma stireglerine
katki saglayacak sekilde
yeniden
yapilandirmaktadir. Bu
Rapor, 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 finansal



ilgili oldugu finansal tablolar

Capraz referansla dahil edilen bilgiler (varsa) linkleri

raporlama dénemini esas
alarak Holding'in ayni
déneme ait konsolide
finansal tablolari ile
uyumludur. Finansal
raporlarda oldugu gibi
politika, uygulama,
tahminler ve sunum para
birimi olarak Tuirk Lirasi (
TL) esas alinmistir. 31
Aralik 2025 tarihi
itibariyla bagimsiz
denetimden ge¢cmis mali
gostergeler ve Faaliyet
Raporlari resmi web
sitesinde
paylasilmaktadir.

Alarko Holding, s6z
konusu uygulamalari
TSRS 1ve TSRS 2
standartlan
dogrultusunda ele alarak
finansal 6nemlilik
yaklasimini
benimsemekte veilgili
hususlari yatirimcilarin
karar alma siireglerine
katki saglayacak sekilde
yeniden
yapilandirmaktadir. Bu
Rapor, 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 finansal
raporlama dénemini esas
alarak Holding'in ayni
déneme ait konsolide
finansal tablolariile
uyumludur. Finansal
raporlarda oldugu gibi
politika, uygulama,
tahminler ve sunum para
birimi olarak Turk Lirasi (
TL) esas alinmistir. 31
Aralik 2025 tarihi
itibariyla bagimsiz
denetimden ge¢mis mali
gostergeler ve Faaliyet
Raporlari resmi web
sitesinde
paylasilmaktadir. TSRS 1:
Strdurilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin
Genel Hukumler ve TSRS
2: iklimle Ilgili
Aciklamalar



Sektor (ana ortaklik ve bagli ortaklik)

standartlarina uygun
olarak hazirlanan bu
Raporda, Uluslararasi
Surdurulebilirlik
Standartlar Kurulu (ISSB)
tarafindan yayimlanan ve
sektorel agiklamalar
iceren Surdurlebilirlik
Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB)
rehberlerinden de
yararlanilmistir. Ayrica,
Raporun
hazirlanmasinda KGK
tarafindan yayimlanan ve
TSRSnin sektor bazli
uygulamasina yonelik
yonlendirici nitelikteki
TSRS 2 Sektor Bazli
Rehberlik - Ek Cilt 32 (
Elektrik Tesisleri ve Gli¢
Jeneratorleri) 6nemli risk
ve firsatlarin paylasilmasi
sirasinda dikkate
alinmistir.

Turkiye ekonomisindeki
yolculuguna 1954 yilinda
baslayan Alarko Holding
A.S.nin hisseleri, 24 Mayis
1989 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul A.S. (BIST)
de islem gormektedir.
1973 yilinda Holding
yapisina déonismus,
anahtar teslimi komple
sinai tesis yapimi, agir
sanayi girisimleri,
endustri proses geregleri
imalati, gida sanayi,
turizm ve konut sanayi ile
hizmet sektorlerinde
yuiksek kalitede deger
uretmeye devam etmistir
. 1974te halka agilan
Sirket, blyliime surecini
hizlandirmistir. Alarko
Sirketler Toplulugu
bugtin, enerjiden sanayi
ve ticarete, turizmden
tarima, altyapi
projelerinden havaciliga
genis yelpazede
yatirimlara sahip,
yaklasik 6.000 calisani ve
50den fazla ilkedeki



Gegis muafiyetinden yararlanildiysa bunailiskin agiklama

varligi ile uluslararasi bir
portfoy sirketi haline
gelmistir. isbu Rapordaki
konsolidasyon siniri,
Alarko Holdingin 31
Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal
tablolarinda esas alinan
konsolidasyon kapsami
ile uyumludur.
Konsolidasyon
kapsamindaki sirketler;
taahhiit, enerji, sanayi ve
ticaret, turizm, arazi
gelistirme, tarim ve
yatirim alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

ilk uygulama yilinda
yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin
bilgilerin aciklanmasi, ilk
yillik raporlama
déneminde
karsilastirmali bilgilerin
aciklanmamasi, Raporun
yayimlanma zamaninda
esneklik, Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarinin
aciklanmasi muafiyeti

TSRS 1:
Strdiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin
Genel Hiikiimler ve TSRS
2: klimle ilgili
Aciklamalar
standartlarina uygun
olarak hazirlanan bu
Raporda, Uluslararasi
Surdurilebilirlik
Standartlar Kurulu (ISSB)
tarafindan yayimlanan ve
sektorel agiklamalar
iceren Siirdirulebilirlik
Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB)
rehberlerinden de
yararlanilmistir. Ayrica,
Rapor'un
hazirlanmasinda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan
yayimlanan ve TSRS'nin



Risk ve firsatlari belirlerken yararlanilan rehberlik kaynaklari

sektor bazli
uygulamasina yonelik
yonlendirici nitelikteki
TSRS 2 Sektor Bazli
Rehberlik - Ek Cilt 32 (
Elektrik Tesisleri ve Gli¢
Jeneratorleri) onemli risk
ve firsatlarin paylasilmasi
sirasinda dikkate
alinmistir. Alarko,
surdurulebilirlik ve iklim
baglantili risk ve
firsatlarin
belirlenmesinde
Toplulugun faaliyet
alanlarini, cografi
yayilimi ve deger zincirini
; sektorel gelismeler,
emsal sirketlerin
surdurilebilirlik
raporlamalarinda yer
alan kamuya agik olarak
paylasilmis uygulamalari,
mevzuat ve diizenleme
degisiklikleri, kamu
politikalari, piyasa
kosullari ve teknolojik
dontistimle birlikte ele
almaktadir. Yapilan bu
calismada TSRS 2'nin
sektor bazli uygulama
rehberi ve SASB sektor
gostergeleri referans
teskil etmektedir. Onceki
doénemde kullanilan
TCFD siniflandirmasi ise
risklerin fiziksel ve gecis
boyutlari bakimindan
ayristirilmasina yardimci
olmaktadir.

TSRS 1:
Strdurilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin
Genel Hukumler ve TSRS
2: iklimle Ilgili
Aciklamalar
standartlarina uygun
olarak hazirlanan bu
Raporda, Uluslararasi
Sirdurulebilirlik
Standartlar Kurulu (ISSB)
tarafindan yayimlanan ve
sektorel agiklamalar
iceren Siirdirulebilirlik



Aciklama hiikiimlerini belirlerken yararlanilan rehberlik kaynaklari

Dogrudan sera gazi emisyonlari (yakit, proses vb.) - Kapsam 1 (
tCO2e)

Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB)
rehberlerinden de
yararlanilmistir. Ayrica,
Rapor'un
hazirlanmasinda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan
yayimlanan ve TSRS'nin
sektor bazli
uygulamasina yonelik
yonlendirici nitelikteki
TSRS 2 Sektor Bazli
Rehberlik - Ek Cilt 32 (
Elektrik Tesisleri ve Glig
Jeneratorleri) dnemli risk
ve firsatlarin paylasilmasi
sirasinda dikkate
alinmistir.

3.517.353,27

2025 yili sera gazi
envanteri Sera Gazi
Protokolii - Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) (GHG
Protokolii) uygun sekilde
hesaplamistir. Sabit
yanma kaynakli
emisyonlar, elektrik
Uretim santrallerinde
yakilan komir, tesis ve
ofislerin isitilmasinda
kullanilan dogalgazile
jeneratorlerde tiiketilen
dizel, benzin, LPG, LNG ve
fuel oil yakitlarindan
olusmaktadir.
Hesaplamalarda yakit
faturalari, stok
hareketleri ve tiiketim
raporlarindan elde edilen
yillik toplam tiiketim
verileri kullanilmig; bu
degerler ulusal
envanterde tanimli altisil
degerler araciligiyla
enerji esdegerine (TJ)
dondstirilmis, ardindan
yakit tiiriine 6zgu CO2,
CH4 ve N20 emisyon
faktorleri uygulanarak
her gazin toplam miktar



Kapsam 1 0l¢lim cercevesi

hesaplanmistir. Son
asamada IPCC AR6
kiresel 1Isinma
potansiyeli (GWP)
katsayilariile carpilarak
CO2 esdegeri elde
edilmistir. Sabit yanma,
toplam Kapsam 1
emisyonlariicinde en
buyuk paya sahip
kategoridir. Hareketli
yanma kaynakli
emisyonlar, operasyonel
kontrol altindaki arag
filosu, saha araglari ve is
makinelerinde kullanilan
fosil yakitlarin yanmasi
sonucu ortaya
c¢ikmaktadir.
Hesaplamalar, yakit
tlrine (dizel, benzin, LPG
) ve kullanim tipine (
karayolu, karayolu disl,
iki zamanli motor) 6zgii
emisyon faktorleri
kullanilarak IPCC 2006
metodolojisi izlenerek
yapilmis; yakit satin alim
kayitlari, muhasebe
hesap bakiyeleri ve filo
yOnetim sistemi verileri
birincil veri kaynagi
olarak degerlendirilmistir
. Sogutma ve
iklimlendirme sistemleri
ile yangin séndlirme
ekipmanlarinda
kullanilan gazlarin
sizmasi sonucu olusan
emisyonlardir.
Hesaplamalar; cihaz
adedi ve birim gaz
kapasitesi, cihaz sinifina
6zgl yillik kacak oranlari,
raporlama déneminde
gerceklesen dolum
miktarlari ve IPCC AR6
GWP katsayilari
kullanilarak yapilmistir.
Uretim hattinda dolumu
yapilan Urinler igin
dolum esnasindaki kagak
orani ayrica dikkate
alinmistir. Elektrik
dagitim faaliyetlerinde



Dolayli enerji kaynakli emisyonlar (elektrik, 1s1, buhar) - Kapsam 2 (
tCO2e)

kullanilan SF6 gazli kesici
ve salt ekipmanlarindan
kaynaklanan kagak
emisyonlar, ekipman gaz
kapasitesi ve yillik kagak
orani esas alinarak
hesaplanmistir. Tarimsal
Uretim faaliyetlerinde
kullanilan azotlu
gubrelerin topraga
uygulanmasi sonucu
olusan dogrudan N20
emisyonlardir. Kullanilan
glbre miktari ve glibre
cinsine 6zgu azot orani
lzerinden toplam azot
girdisi hesaplanmis, IPCC
Ulusal Sera Gazi
Envanterleri Kilavuzu (
Cilt 4, Bolim 11) uyarinca
EF1=0,01 kg N20-N/kg N
dogrudan emisyon
faktori uygulanmis,
N20-N degeri 44/28
molekul agirligi orantile
N20'ya donustirilmus
ve AR6 GWP katsayisi (
273) ile CO2 esdegerine
cevrilmistir. Biyokutle
kaynakli yakitlarin
yanmasindan dogan CO2
emisyonlari, GHG
Protokolli uyarinca
Kapsam 1 toplamina
dahil edilmeksizin ayri
olarak raporlanmistir.
2025 yili biyojenik
emisyonlari 150,25 tCO2e
olarak hesaplanmistir (
2024: 151,65 tCO2e). 2024
yilinda bu emisyonlar
sabit yanma icerisinde
raporlanmis olup,
karsilastirmali donem
verisi yeniden
dizenlenmistir.

142.882,42

Kapsam 2 emisyonlari,
Alarko Holding A.S. ve
konsolidasyona dahil
sirketlerin operasyonel
faaliyetlerinde kullandigi
elektrik ve satin alinan isi



Kapsam 2 6l¢lim cergevesi

Tedarik zinciri, lojistik vb. kaynakli dolayli emisyonlar - Kapsam 3 (
tCO2e)

Kapsam 3 Olglim cergevesi

Fiziksel risklere karsi kirilgan varlik/faaliyetlerin miktari (TL)

enerjisinin Gretimi
sirasinda meydana gelen
dolayli sera gazi
salimlarini
kapsamaktadir. Topluluk
genelinde elektrik
tuketimine iliskin
yenilenebilir enerji
sertifikasi temin siireci
raporlama tarihi
itibariyla devam
etmektedir. ilgili
sertifikalara iliskin hak
sahipligi raporlama tarihi
itibariyla
kesinlesmediginden,
piyasaya dayali Kapsam 2
sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi devam
etmektedir. Bu nedenle
piyasaya dayali Kapsam 2
sera gazi emisyonu bilgisi
bu raporlama déneminde
sunulmamistir.
Hesaplamalarda elektrik
faturalarindaki yillik
toplam kWh tlketimi
esas alinmistir.
Turkiyedeki lokasyonlar
icin Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig
tarafindan yayimlanan
ulusal elektrik tiiketim
noktasi emisyon faktori
olan 0,434 tCO2e/MWh
uygulanmistir (Kaynak:
ETKB-EVCED-FRM-042
Rev.01). Yurt disi
operasyonlariginilgili
lUlkenin ulusal sebeke
emisyon faktori
kullanilmistir.

Sirket muafiyetten
faydalanarak
raporlamamistir.

Sirket muafiyetten
faydalanarak
raporlamamistir.

ilgili risk ve firsat
degerlendirmesi
sonucunda finansal etki,
Olctim belirsizlikleri
sebebiyle
hesaplanamamaktadir.



Fiziksel risklere karsi kirllgan varlik/faaliyetlerin ylizdesi (%)

Gegis risklerine karsi kirilgan varlik/faaliyetlerin miktari (TL)

Gegis risklerine karsi kinlgan varlik/faaliyetlerin yiizdesi (%)

iklim firsatlarina uyumlu hale getirilmis varlik ve faaliyetlerin
miktari (TL)

iklim firsatlarina uyumlu héle getirilmis varlik ve faaliyetlerin
ylizdesi (%)

Sermaye dagitimi (iklimle ilgili risk/firsatlara yonelik yatirim
harcamalan) (TL)

ic karbon fiyati (TL)

ilgili risk ve firsat
degerlendirmesi
sonucunda finansal etki,
Olctim belirsizlikleri
sebebiyle
hesaplanamamaktadir.

ilgili risk ve firsat
degerlendirmesi
sonucunda finansal etki,
Olciim belirsizlikleri
sebebiyle
hesaplanamamaktadir.

ilgili risk ve firsat
degerlendirmesi
sonucunda finansal etki,
Olclim belirsizlikleri
sebebiyle
hesaplanamamaktadir.

ilgili risk ve firsat
degerlendirmesi
sonucunda finansal etki,
Olctim belirsizlikleri
sebebiyle
hesaplanamamaktadir.

ilgili risk ve firsat
degerlendirmesi
sonucunda finansal etki,
Olglim belirsizlikleri
sebebiyle
hesaplanamamaktadir.

MEDAS 2025 yilinda 8
milyar TLnin tizerinde
sebeke yatirimi
gerceklestirmistir. Enerji
Grubu blinyesinde enerji
depolama ve pil
uretimine iliskin kapasite
ve yatirim planlari
kapsaminda yaklasik 485
milyon ABD dolari
baslangi¢ biitcesiyle tesis
kurulmasi planlanmistir.
ABD dolari baslangic
butgesiyle tesis
kurulmasi planlanmistir.
Raporlama déneminde
gerceklesen portfoy
doniisimii ve glincel
yatirimlarin devam
etmesi sebebiyle i¢
karbon fiyati hentiz
netlestirilmemistir. ic
karbon fiyatinin ilerleyen
raporlama dénemlerinde



iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari dénemde finansal
tablolara alinan Ust diizey yonetici licretlerinin yiizdesi (%)

hesaplanmasi
planlanmaktadir.

Alarko Holding, Topluluk
icra Kurulu Baskani (CEO)
, Sirket Genel Mudyirleri,
Yonetim Kurulu disi
yoneticiler ve diger
yonetim organlari icin
performansa dayali bir
ucretlendirme politikasi
benimsemektedir. Bu
politika, yoneticilerin
finansal hedeflere
ulasmalariyaninda
surdurdlebilirlik ve
iklimle ilgili stratejik
hedeflere katki
saglamalarini da tesvik
edecek sekilde
yapilandirilmistir. Bu
anlayis dogrultusunda,
performans
degerlendirme sistemine
CSY kriterleri entegre
edilmistir. Yonetim
Kurulu Uyesi olan
Topluluk icra Kurulu
Baskani (CEOQ) icin bu
oran %10dur.

2025 yili
degerlendirmesinde
CENAL kaynakli karbon
fiyatlandirmasi ve
Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi riski kisa vadeli
risk envanteri
kapsaminda izlenmistir.
Orta ve uzun vadeli
analizde su kullanimi,
asir hava olaylari, fiziksel
iklim etkileri, jeopolitik
gelismelerin tedarik ve
maliyet yapisina etkisi,
yenilenebilir Gretim,
enerji depolama ve dijital
verimlilik firsatlari ilgili
faaliyet kollarimizda
yakin takip edilecek
parametreler olarak
degerlendirilmistir. 2025
raporlama dénemine
iliskin olarak
gerceklestirilen niteliksel
senaryo analizi



Kullanilan senaryo analizleri

Ticari bankacilik, varlik yonetimi ve sigortacilik sektérleri igin
finanse edilen emisyonlar (Gegis muafiyetlerinden yararlanildiysa
bos kalabilecek sekilde) (tCO2e)

sonucunda, incelenen
gorinumlerin hicbirinde
Toplulugun finansal
dayanikliligini veya
faaliyetlerinin
surekliligini tek basina
zayiflatacak yada
mevcut strateji ve is
modelinde temel bir
degisiklik gerektirecek
risk yogunlasmasi
belirlenmemistir. Bu
cercevede, Toplulugun
cok sektorll portfoy
yapisinin ve mevcut risk
yonetimi
uygulamalarinin kisa
vadeli iklim direngliligini
destekledigi; orta ve uzun
vadeli direngliligin ise su
kaynaklarinin
mevcudiyeti ve
fiyatlandirmasi, asiri
hava olaylarinin yeri ve
siddeti, iklim ve enerji
politikalarinin gelisimi,
girdi ve enerji fiyatlari,
teknoloji performansi,
sigorta erisimi ve
finansman kosullarina
bagli olarak diizenli
bicimde izlenmesi
gerektigi
degerlendirilmistir.
Sirket muafiyetten
faydalanarak
raporlamamistir.



