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Agiklamalar

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08/09/2026 tarih ve 2026/37 sayili toplantisinda; Sirketimizin subeleri araciligiyla
yiritmekte oldugu enerji, e-mobilite ve iklimlendirme sistemleri faaliyetlerinde verimliligin artirilmasi, séz konusu
faaliyetlere iliskin operasyonel giderlerin azaltilmasi suretiyle siirdiirllebilir karliligin saglanmasi ve is hacminin
genisletilmesi amaciyla Ucay360 Franchise Sistemi'nin uygulamaya alinmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, Ucay360 Franchise Sistemi'nin temel esaslarina iliskin aciklamalar asagida yatinimcilarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

UCAY 360 Franchise Sistemi




Sirketimizin enerji, e-mobilite ve iklimlendirme sektériindeki deneyimini, marka glictinii ve operasyonel altyapisini daha
6lceklenebilir bir yapiya tagsimak ve Sirketimizin enerji, e-mobilite ve iklimlendirme faaliyetlerindeki verimliligi artirmak
ve bu faaliyetlere iliskin operasyonel giderleri azaltmak amaciyla UGAY 360 Franchise Sistemi (UCAY 360) hayata
gecirilmektedir.

UGAY 360 kapsaminda ilk asamada UCAY'In mevcut subeleri vasitasiyla sundugu enerji, e-mobilite ve iklimlendirme
hizmetleri franchise modeli altinda faaliyet gésterecek franchise is ortaklarina devredilecek, UCAY subeleri ise franchise
sisteminin denetimi ile franchise sistemi altinda franchise is ortaklarinin yiiriitecegi gérece buytik 6lcekli projelere teknik
destek sunacak; ikinci asamada ise yeni franchise noktalari sisteme dahil edilerek hizmet agi genisletilecektir.

UCAY 360 Franchise Sisteminin Kapsami

UCAY 360, UCAY'In faaliyet gosterdigi asagidaki temel alanlari kapsamaktadir:

* iklimlendirme sistemleri

* Klima ve VRF ¢ézimleri

* st pompasi sistemleri



* Isitma ve kombi Urtinleri

* Yenilenebilir enerji sistemleri

* Enerji Depolama ¢oziimleri

* Kuiglik hacimli glines enerjisi sistemleri ¢oztimleri

* Enerji verimliligi uygulamalar

* Elektrikli arag sarj sistemleri ve altyapisi

* Kiiglik hacimli mekanik tesisat ve baglantili teknik ¢oziimler

* Satis sonrasi hizmet ve teknik destek suiregleri

Bu yapi sayesinde UGAY 360 noktalarinin misterilere yalnizca Griin satisi yapan magazalar olarak degil; enerji,
iklimlendirme ve e-mobilite alanlarinda biitlinlesik ¢éziimler sunan hizmet noktalari olarak konumlandiriimasi
amagclanmaktadir.

UCAY 360 Franchise Sisteminin Yapisi




UCAY 360, klasik Giriin alim-satim bayiliginin étesinde, Sirketimizin merkezi yetkinlikleri ile franchise is ortaklarinin yerel
girisim gliclini bir araya getiren biitiinlesik bir is modeli olarak olusturulmustur.

(1) Sistem agagidaki temel bilesenlerden olugmaktadir:

* UCAY 360 marka ve kurumsal kimlik sisteminin kullaniimasi

* Ortak magaza ve hizmet noktasi standartlari

* Merkezi dijital sistemlere ve veri altyapisina entegrasyon

* CRM ve musteri yonetimi altyapisi

* Merkezi pazarlama ve musteri yonlendirme sistemleri

* Ortak satis ve operasyon siiregleri

* Teknik ve operasyonel egitim programlari



* Kalite yonetimi ve misteri deneyimi standartlari

* Uriin tedarigi ve satin alma organizasyonu

* Uretici ve tedarikgi iliskilerinin merkezi koordinasyonu

* Stok ve lojistik suireglerinin yonetimi

* Satig sonrasi hizmet ve teknik destek altyapisi

* Performans takibi, raporlama ve denetim sistemleri

(2) Merkezi yapi ve franchise is ortakligi:

UCAY; franchise is ortaklarina marka yénetimi, teknoloji altyapisi, tiriin tedarigi, tiretici iliskileri, satin alma, pazarlama,
egitim, kalite yonetimi ve operasyonel sistemler alanlarinda merkezi destek saglayacaktir.

Franchise is ortaklari, UCAY tarafindan olusturulan operasyonel, ticari ve teknik standartlara uygun sekilde faaliyet
gosterecek ve merkezi dijital sistemlere entegre olacaktir. Satis, musteri, stok, tahsilat ve performans verilerinin ortak
sistemler Uzerinden takip edilmesiyle franchise aginin olgilebilir ve yodnetilebilir bir yapida buyutilmesi
hedeflenmektedir.



Olusturulacak yeni sistem ile birlikte UCAY'In mevcut iretici ve tedarikgi iliskileri ile satin alma gliciinden franchise ag)
genelinde faydalanilacak; driin erisimi, ticari kosullar, stok yonetimi ve lojistik strecler merkezi olarak koordine
edilecektir.

Franchise is ortaklarina kurulus ve faaliyete gecis doneminden baslayarak devam eden siirecte operasyonel, teknik,
ticari, egitim ve sistem destegi saglanacaktir.

(3) Franchise isletmelerinin yapisi:

Franchise is ortaklari kendi nam ve hesaplarina faaliyet gosteren, hukuken ve ekonomik olarak bagimsiz isletmeler
olacaktir.

Yetki, lisans veya sertifika gerektiren faaliyetler, ilgili mevzuat kapsaminda gerekli sartlari saglayan franchise isletmeleri
tarafindan kendi tiizel kisilikleri ve sorumluluklari altinda ydritilecektir.



UCAY 360 markasinin kullanilmasi ve merkezi desteklerin saglanmasi, franchise isletmelerinin hukuki ve mali
bagimsizligini ortadan kaldirmayacaktir.

Stratejik Hedefler

UCAY 360 ile;

* Mevcut subelerin faaliyetlerinin franchise is ortaklarina devredilerek denetim ve teknik destek sunan yapilara
donustlrialmesi,

* Mevcut operasyonel birikimin girisimci franchise ortaklari tizerinden 6lgeklendirilmesi,

* Yeni franchise noktalariyla hizmet aginin genisletilmesi,

* UCAY markasinin daha genis bir cografyada temsil edilmesi,

* Enerji ve iklimlendirme ¢6zlimlerinin tek bir marka gatisi altinda sunulmasi,

* Merkezi satin alma ve tedarik kabiliyetinin franchise agina tasinmasi,



* Ortak kalite ve musteri deneyimi standartlarinin olusturulmasi,

* Teknoloji ve veri odakli bir franchise yonetim sisteminin kurulmasi,

* Yerel girisimcilik glicu ile merkezi kurumsal altyapinin birlestirilmesi,

* Olceklenebilir ve siirdiiriilebilir bir biiyiime modelinin olusturulmasi

hedeflenmektedir.

Sirketimizin gerceklestirecegi bu donustim ile ayrica;

* Halka arz dokiimanlarinda belirtilmis olan sube sayisinin artirilmasi ile ilgili hedeflere franchise sistemi ile ulasilmasi,

* Sirketimiz subelerindeki personel sayisinin optimize edilerek personel giderlerinin azaltilmasi,

* Enerji, e-mobilite ve iklimlendirme faaliyetlerinin verimliliginin artirilmasi, bu faaliyetlere iliskin operasyonel giderlerin
azaltilarak surdurilebilir karliigin giivence altina alinmasi ve bu alanlardaki is hacminin genisletilmesi



amaglanmaktadir.

Kamuoyu ve yatirimcilarimiza saygiyla duyurulur.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yiriirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili

bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalari gdsterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.



