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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varlig

TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Banka Kredileri
ihrac Edilmis Borclanma Araclari
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglari
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliiklerin Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar

Kiralama islemlerinden Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar
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TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 53.486 99.654

TOPLAM YOKUMLOLUKLER 3.702.370 2.437.450
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.276.439 1.511.271
Odenmis Sermaye 15 259.875 259.875
Sermaye Diizeltme Farklari 15 679.220 679.220
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) ~38.270 ~30.839
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) -38.270 -30.839
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 19.913 19.924
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplar) 19.913 19.924
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 502.665 503.688
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlarn 15 80.426 703.929
Net Donem Kari veya Zarari -227.390 -624.526
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.276.439 1.511.271

TOPLAM KAYNAKLAR 4.978.809 3.948.721



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Onceki Dénem 3
Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

Onceki Donem
01.01.2025 -
30.09.2025

Cari DOnem
01.01.2026 -
30.09.2026

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2026 -
30.09.2026

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

D6nem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Pay Basina (Kayip)/Kazang (Tam TL)

Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanclari (
Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iligskin Diger Kapsamli
Gelir (Gider)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar
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-4.068
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ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2026 - 30.09.2026 01.01.2025 - 30.09.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -1.245.924 -1.370.097
Dénem Kari (Zarari) -227.390 -267.606
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 493,557 505.725

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 6,10,11 147.546 184.460
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 1.271 1.754
Alf'tcaklarda Deger Dusukligu (Iptali) ile Ilgili 7 1971 1.754
Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 75.906 42.338
_Cal|§.arillara .Sja\g!gnan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 77.400 42.338
Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
D?va ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile Ilgili 12 1.494 0
Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 710.868 614.453
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 19 -106.880 -53.728
Faiz Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 19 817.748 668.181
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili
.. 0 -1.462
Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 20 -10.121 -124.549
Duran Varliklarin Eldgn .(_;llfe?rll?ﬁasmdan Kaynaklanan 18 470 3788
Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler
Pzirasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili -431.443 915,057
Dizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -1.472.144 -1.678.908
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -2.150.846 -1.454.340
Fa?!lyc'e'tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 99 492
Ilgili Diizeltmeler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 570.149 -172.786
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -4.088 -8.778
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 25.940 4.115
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 26.119 -103.509
Artis (Azalis)
Fe‘x‘allyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 240 6.605
Diizeltmeler
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumlaliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 18.025 84.638
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile 95.547 133.931

ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 96.825 174.654
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikimliliiklerdeki Artis (Azalig

) -1.278 -40.723
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari -1.205.977 -1.440.789
Calisanlara Saglanan'l':aydalara Iliskin Karsiliklar -39.947 62.932
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri) 0 133.624

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -40.327 -79.412
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 496 6.192
M.a_ddl I?uran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 10,11 496 6.192
Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar 10,11 ~40823 85.604
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit 40.823 85,604
Gikislar
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.008.017 557.386
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6 4.711.543 2.205.443
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 6 -3.095.915 -681.093
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari 6 >8.317 >4.120
Odenen Temettiiler 0 -215.353
Odenen Faiz 6 -656.545 -748.190
Alinan Faiz 107.251 49.511
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) 0 1.788
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT 278.234 -892.123

VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -278.234 -892.123



DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 491.487 1.071.556
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiISKIN ENFLASYON ETKISi -87.105 -116.593
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 126.148 62.840



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Dipnot Referansi

Pa Ortak Kontrole | Kontrol G
Sahiperinin Tabi Tesebbiis Olmayan Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Riskten Korunma Kazang / Kayiplari Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar Kardan i
llave i veya Isletmeleri | Paylara '“?ki“ > Ozkaynaga Dayali Kredi Ozkaynaga Dayali Ozkaynak Yéntemi ile Forward Ozkaynak Yéntemi ile Ayrilan IR T
e Avansi lskontolari| . Iceren . Sat|§v0p51yon Odemeler| Finansal Araclara - Riskindeki Finansal Araglara Degerlenen Yatirimlarin i rin| Sézlesmesinin |Yabanci Para Degerlenen ig Kisitlanmis
Katkilart Blrlesm.el.erm Degerleme Yatnmlardan | vaddiDuran Maddi Kullanim Diger Degisiklige | YapilanYatinmlara | Diger Kapsamli Gelirinden . Yurtdisindaki . Satilmaya Hazir . . - . Alim Satim Yatirimlarin Diger Yedekler Dénem
Etkisi Fonu Kaynaklanan Varlik Olmayan Hakki Tanimlanmig Yeniden Bagli iliskin Finansal Riskten Kar/Zararda i i N?k{t Akis isletmeye iliskin Plger FinemeEl VEHERm Gerqegngygun Deger Dlgver Yeniden Bileseninin  |Marjlarindaki| Kapsamli Gelirinden Kari
Kazanglar (Kayiplar| veniden Duraanarllk Varl|.klar| Faylda Plf‘"'f’” Degerleme Kazanglar ( | Korunma Kazanglari ( Siniflandinimayacak Riskinden |\ 2 @ Riskinden | Riskten Yeniden Degerleme Farki izl Kapsamli [ Degerleme ve | | pegisiklikler | Degerindeki | Degisiklikler Kar/Zararda ri Zarari
) Degerleme V§n|den anlden Yeniden Ol¢iim ve Blciim Kayiplar) Kayiplari) Paylar Korunma Korunma Korunma i — . Gelire Yansitilan | Siniflandirma Degisiklikler Siniflandinilacak Paylar
Degerleme Degerleme Kazanglari/ Kazanglar ( Finansal Varliklardan Kazang/

Kazanglar
ARl Artislar/ Artislar/ Kayiplari Kayiplari) Skl Kazanglar (Kayiplar) Kayiplari

Kazang/
(Kayiplar)
Azalislari Azaliglan Azaliglan Kazanglari (Kayiplari)

Kayiplari

Kazanglari (
Kayiplari)

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Gzkaynaklar Degjsim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 259.875 679.220 -24.383 0 20.289 490.344 902.303 30.338 2.357.986 2.357.986

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Dizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iliskin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 0 0 13.347 16.991 -30.338 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) < K | 7= 276,
p! P (Gider) 8.616 555 267606 276771 276.777
Dénem Kari (Zarar)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avans|
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi 0 0 0
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylan -215.353 -215.353 -215.353
Onceki Donem Kar Payi Haric Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 30.09.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Gikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonugl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilari
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar
) Kaleminden Gikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (Yikimliltgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukamliltgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yiikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)
D8nem Sonu Bakiyeler 259.875 679.220 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -32.999 00 0 0 0 0 00 0 0 0 0 19.734 0 0 00 0 0 0 0 00 503.691 0 0 0 703.941 267 60(; 0 1.865.856 0 1.865.856
Gzkaynaklar Degisim Tablosu
Gzkaynaklar Degjgim Tablosu
Dénem Bagi Bakiyeler 259.875 679.220 -30.839 0 19.924 503.688 703.929 o, 525' 1511271 1511271
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0 0
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere ® 0
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere 0 0
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler , ,
Diger Diizeltmeler 0 0
Diizeltmelerden Sonraki Tutar . .
Transferler 0 0 -1.023 -623.503 624.526 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) = o 11- K
p! P (Gider) 7.431 11 7390 234832 234.832
Dénem Kari (Zaran) 0 0
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 0 0
Sermaye Arttinmi 0 0
Sermaye Azaltimi 0 0
Sermaye Avansi 0 0
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi 0 0 0



Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Kar Paylari

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari

) Kaleminden Gikarilan ve Finansal Olmayan

Varllgln (Yakamliiligin) veya Gergege Uygun Deger o 0
kinden Korunma Mut i Uygul Kesin

Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter

Degerine Dahil Edilen Tutar

Cari Dénem

Forward in Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Ylkimlalugiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

0 0



