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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
P 30.09.2026 31.12.2025
Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 378.000 28.261
Finansal Yatinmlar 494.116.951 341.783.271
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar 494.116.951 341.783.271
Olara Smtandilan Fnansatvaridar ° AL ST 2T
Ticari Alacaklar 81.282.741 65.768.898
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3,6 81.024.786 64.081.777
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 257.955 1.687.121
Diger Alacaklar 2.167 68.511
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 2.167 68.511
Pesin Odenmis Giderler 642.671 4.285.821
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 642.671 4.285.821
Diger Donen Varliklar 1.500 0
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 13 1.500 0
ARA TOPLAM 576.424.030 411.934.762
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 576.424.030 411.934.762
DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 64.666.119 77.368.727
Tasitlar 9 6.847.671 8.427.909
Mobilya ve Demirbaslar 9 22.323.936 26.358.500
Ozel Maliyetler 9 35.494.512 42.582.318
Kullanim Hakki Varliklar 11 36.866.807 36.746.736
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.446.469 2.651.572
Diger Haklar 10 14.446.469 2.651.572
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 115.979.395 116.767.035
TOPLAM VARLIKLAR 692.403.425 528.701.797
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 10.428.718 10.795.741
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 1.233.650 2.533.934
Kiralama islemlerinden Borglar 12 753.628 1.916.399
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 12 480.022 617.535
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 9.195.068 8.261.807
Kiralama islemlerinden Borclar 12 9.195.068 8.261.807
Ticari Borglar 4.372.522 6.474.271
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 4.372.522 6.474.271
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 7.796.268 4.657.309
Diger Borglar 3.347.741 5.634.016
iliskili Taraflara Diger Borglar 3,7 79.892 2.244.680
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7 3.267.849 3.389.336
Donem Kari Vergi Yikumluliigi 20 28.168.596 11.518.611
Kisa Vadeli Karsiliklar 12.297.187 24.056.042
Ezlrlsjlrllllz:a Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 14 12.997.187 24.056.042
ARA TOPLAM 66.411.032 63.135.990
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 66.411.032 63.135.990
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 17.354.629 20.397.931
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 17.354.629 19.994.471
Kiralama islemlerinden Borglar 12 17.354.629 19.994.471
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 0 403.460
Diger Uzun Vadeli Borglanmalar 12 0 403.460
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.689.844 1.964.994
Ezgirllll::a Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 14 2.689.844 1.964.994
Ertelenmis Vergi Yakimlulagu 10 5.654.432 8.899.040

TOPLAM UZUN VADELI YOUKUMLULUKLER 25.698.905 31.261.965



TOPLAM YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duizeltme Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Diger Kazanclar (Kayiplar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

15
15

15

15

92.109.937

600.293.488
50.000.000
163.680.697

-508.030

-508.030
12.876.774
12.876.774

207.928.671
166.315.376
600.293.488
692.403.425

94.397.955

434.303.842
50.000.000
163.680.697

-182.300

-182.300
3.375.603
3.375.603

30.305.905
187.123.937
434.303.842
528.701.797



ICAP  Karveya Zarar Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri 18
Pazarlama Giderleri 18

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri 19
Finansman Giderleri 19
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 21

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
D6nem Vergi (Gideri) Geliri 20
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 20
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

Stirdlirtilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandinlmis Pay Basina Kazang (Zarar)

Cari DOnem

Dipnot Referansi 01.01.2026 -
30.09.2026

443.146.040
443.146.040
443.146.040
-193.598.334
-22.211.283
2.092.058
-42.120.237
187.308.244
1.068.141.588
-933.901.260
321.548.572
2.361.525
-5.180.233
-83.865.745
234.864.119
-68.548.743
-69.913.057
1.364.314
166.315.376
166.315.376

0
166.315.376

3,32630000

Onceki Dénem
01.01.2025 -
30.09.2025

373.213.417
373.213.417
373.213.417
-179.484.570
0

453.217
-34.468.291
159.713.773
154.862.715
-65.139.454
249.437.034
522.836
-4.048.487
-60.625.878
185.285.505
-55.238.540
-50.543.906
-4.694.634
130.046.965
130.046.965

0
130.046.965

2,60090000

Cari Donem 3  Onceki Donem 3

Aylik
01.07.2026 -
30.09.2026

159.149.317
159.149.317
159.149.317
-60.276.749
-4.939.355
945.680
-15.841.907
79.036.986
424.081.333
-375.687.666
127.430.653
589.111
-1.659.594
-27.101.332
99.258.838
-26.828.361
-25.908.479
-919.882
72.430.477
72.430.477

0
72.430.477

1,44860000

Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

133.861.783
133.861.783
133.861.783
-62.333.428
0

16.231
-12.845.273
58.699.313
33.903.017
-3.756.012
88.846.318
522.836
-1.197.681
-31.789.289
56.382.184
-15.160.342
-12.124.835
-3.035.507
41.221.842
41.221.842

0
41.221.842

0,82440000
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Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglar (
Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelir Unsurlari, Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

CariDénem 3 Onceki Dénem 3
Aylik Aylik
01.07.2026 - 01.07.2025 -
30.09.2026 30.09.2025

CariDonem  Onceki Dénem
01.01.2026 - 01.01.2025 -
30.09.2026 30.09.2025

Dipnot Referansi

166.315.376 130.046.965 72.430.477 41.221.842
-325.730 87.687 -577.358 -8.354
-465.329 125.268 -824.798 -11.934

139.599 -37.581 247.440 3.580
139.599 -37.581 247.440 3.580

0 0 0 0

-325.730 87.687 -577.358 -8.354
165.989.646 130.134.652 71.853.119 41.213.488
0 0 0 0
165.989.646 130.134.652 71.853.119 41.213.488



Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Onceki Dénem

Dipnot Referansi eIl
P 01.01.2026 - 30.09.2026

01.01.2025 - 30.09.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 22.825.245 90.944.172
Dénem Kari (Zarari) 166.315.376 130.046.965
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 160.617.500 136.662.507

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 9,10,11 25.027.533 18.209.250
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler -6.087.706 5.908.261
_Calls.ar'\lal"a 'S.agl“anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 14 6.087.706 5.908.261
Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 2.451.403 3.704.050
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 2.451.403 3.704.050
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 20 68.548.743 55.238.540
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 91 70.677.527 53.602.406
Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -250.522.770 -124.112.233
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 5 -237.467.856 -103.157.959
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler -15.513.843 -13.833.049
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 3,6 -15.513.843 -13.833.049
Fa.a!ly(?.tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 66.344 0
Ilgili Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) ! 66.344 0
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 8 3.643.150 561.193
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -2.101.749 -4.631.727
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 6 2101749 4631727
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 14 3.138.959 -3.780.915
Artis (Azalis)
Falallyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 9.986.975 230.924
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis) ! 2.286.275 730.224
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
- -1.500 0
Ilgili Diizeltmeler
;:aallyetlerle Ilgili Diger Yiikiimlillklerdeki Artis (Azalis 8 11,500 0
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 76.410.106 142.597.239
Calisanlara Saglanan.l.:aydalara Iliskin Karsiliklar 14 -321.789 166,656
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri) 20 -53.263.072 -51.486.411

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -13.901.081 -81.331.438
Maddi ve Maddi O.lma?y'an puran Varliklarin Satisindan 0 1.687.066
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan

Kaynaklanan Nakit Girisleri 910,11 0 1.687.066
Maddi ve Maddlo.lmayan Duran Varliklarin Alimindan 113.901.081 -83.018.504
Kaynaklanan Nakit Cikislari

Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit 9,10,11 -649.238 -83.018.504

Gikislari

Mad.d|Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan 9,101 13.251.843 0

Nakit Cikislari

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -8.457.727 -9.530.274
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4.568 450.420
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri 12 4.568 450.420
!(!ra.Sozle§meler|nden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine 11 8.462.295 -0.980.694
Iliskin Nakit Cikislari

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 466437 82.460

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 466.437 82.460

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 28.261 175.612

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISI -116.698 -188.899

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 378.000 69.173



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Aif

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

rol Glicti Olmayan Paylar
Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 50.000.000 163.681.275 -443.468 10.232 -38.957.829 69.126.042 243.416.252 243.416.252

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler 3.503.246 3.503.246  3.503.246

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 3.365.389 65.760.653 -69.126.042 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 87.687 130.046.965 130.134.652 130.134.652

Doénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 30.09.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukimliltgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 50.000.000 163.681.275 -355.781 3.375.621 30.306.073 130.046.965 377.054.153 377.054.153

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 50.000.000 163.680.697 -182.300 3.375.603 30.305.905 187.123.937 434.303.842 434.303.842
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 9.501.171 177.622.766 -187.123.937 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -325.730 166.315.376  165.979.646 165.979.646
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

2ute 500 __-__Il__l___l-_-

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

1 Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




