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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
Faaliyetlerin Kismen veya Tamamen Durdurulmasi ya da
imkansiz Hale Gelmesi

Ozet Bilgi

Gebze Fabrikasi'ndaki uretim faaliyetlerinin sonlandirilmasi ve organizasyonel etkileri hakkinda

( MERKEZi KAYIT
s, iSTANBUF



Faaliyetlerin Kismen veya Tamamen Durdurulmasi ya da
imkansiz Hale Gelmesi

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

Faaliyetlerin Kismen veya Tamamen Durdurulmasi ya da imkansiz Hale

Gelmesi
Yapilan Agiklama Gilincelleme mi? Evet (Yes)
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 07.08.2026
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)

Bildirim Igerigi

Bildirime Konu Durumun Niteligi

Durdurulan/imkansiz Hale Gelen Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Faaliyetlerin Durdurulmasinin/imkansiz Hale Gelmesinin
Nedeni

Varsa Yetkili Organ Karar Tarihi

Faaliyetlerin Durdurulmasinin/imkansiz Hale Gelmesinin
Gegerlik Tarihi

Faaliyetlerin Durdurulmasinin/imkansiz Hale Gelmesinin
Sirketin Toplam Uretimine Etkisi

Faaliyetlerin Durdurulmasinin/imkansiz Hale Gelmesinin
Sirketin Toplam Satislarina Etkisi

Kismen Durdurma S6zkonusu ise Durdurulan Faaliyetlerin
Toplam Uretim ve Satislar icindeki Payi

is Akitleri Feshedilen/Feshedilecek Kisi Sayisi
Odenen/Odenecek Kidem Ve ihbar Tazminatlarinin Toplami

Gebze Fabrikasi'ndaki Uretim faaliyetlerinin
durdurulmasi ve galisanlarin is s6zlesmelerinin
feshedilmesi

Gebze Fabrikasi'nda Carrier markali klima santrali,
cati tipi klima ve fancoil Grinleri Gretilmektedir.

Alarko Holding A.S. ile Carrier HVACR Investments B.V
. (Carrier) arasinda imzalanan baglayici pay alim
sozlesmesi ve Sirketimiz, Carrier ile Carrier'in istiraki
Viessmann Isi Teknikleri Ticaret Limited Sirketi
arasinda imzalanan faaliyet ayristirma sozlesmesi
kapsaminda gerceklestirilen islemler sonucunda,
Sirketimizin Carrier markasina yonelik faaliyetleri
sona ereceginden ve Gebze Fabrikamizdaki Giretim
faaliyetlerinin tamami Carrier markali Griinlere iliskin
oldugundan, s6z konusu fabrikamizdaki tiretim
faaliyetleri durdurulacaktir. Mevcut Carrier markali
acik siparislerin sinirli bir kapanis sonrasi tiretim
doneminde tamamlanmasinin ardindan Gebze
Fabrikamizdaki tretim faaliyetleri sona erecektir.

05.11.2026

Uretim faaliyetlerinin 28 Subat 2027 tarihinde
durdurulmasi planlanmaktadir

Gebze fabrika Uretiminin toplam Sirket liretim
maliyeti icindeki payi yaklasik %55 oranindadir.

2025 yili sirket net satislar dikkate alindiginda Gebze
fabrikasinda Uretilen Carrier markali riinlerin
satislar, sirket toplam net satislarinin yaklasik %13’
Unu olusturmaktadir.

183
Yaklasik 293 milyon TL



Sirket Yonetimince Alinan Tedbirler -

Yeniden Faaliyete Baslanmasi icin Gerceklesmesi Gereken

Olaylar

Yeniden Faaliyete Baslanacaksa Ongoriilen Tarih -

Sirketimizin siireklilik varsayimi tizerinde herhangi

Sirketin Stireklilik Varsayiminin Nasil Etkilenecegi bir etki beklenmemektedir.

Aciklamalar

Sirketimiz tarafindan 7 Agustos 2026 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda; Sirketimiz sermayesinin %42,03'in{
temsil eden paylarin Carrier HVACR Investments B.V.'den ("Carrier") satin alinmasina iliskin olarak Alarko Holding A.S. ve
Carrier arasinda 7 Agustos 2026 tarihinde baglayici pay alim sézlesmesi imzalandigl, ayni tarihte Sirketimiz, Carrier ve
Carrier'in bir istiraki olan Viessmann Isi Teknikleri Ticaret Limited Sirketi arasinda, dénen varliklar altinda siniflandirilan
"Carrier" ve "Toshiba" markalarina iliskin birtakim stoklar ve s6z konusu markalara iliskin belirli s6zlesmeler ile bunlara
bagl yukimliliklerin Viessmann Isi Teknikleri Ticaret Limited Sirketi'ne devredilmesi amaciyla faaliyet ayristirma
sozlesmesi (carve-out agreement) imzalandig) ve s6z konusu islemlerin tamamlanmasiyla birlikte Sirketimizin "Carrier"
ve "Toshiba" markalarinailiskin olarak gerceklestirilen faaliyetlerinin sona erecegi kamuya duyurulmustu.

Faaliyet ayristirma sozlesmesi kapsaminda, islemin kapanis tarihinde mevcut olan "Carrier" markali agik siparislerin
sinirli bir kapanis sonrasi Gretim déneminde tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Gebze Fabrikamizdaki Uretim faaliyetlerinin tamaminin "Carrier" markali trlinlere iliskin olmasi nedeniyle, Sirketimiz
Yonetim Kurulunun 5 Kasim 2026 tarihli ve 886 sayili karariyla, diger hususlarin yani sira;

® Sirketimizin mevcut ve kabul edilmis "Carrier" markali siparislerinin musteri taahhitleri gozetilerek tretilmesine ve
sevk edilmesine; s6z konusu siparislerin tamamlanmasini takiben Gebze Fabrikasi'ndaki "Carrier" markali trlinlere
iliskin Gretim faaliyetlerinin sonlandirilmasina,

® Gebze Fabrikasi'ndaki Uretim faaliyetlerinin durdurulmasi sonucunda iretim ve satis hacminde meydana gelecek
azalmaya bagli olarak, Sirketimizin organizasyonel ve operasyonel yapisinin devam edecek faaliyet kosullarina
uyumlu hale getirilmesine; kaynaklarin verimli kullanilmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi, giderlerin
azaltilmasi ve maliyet yapisinin iyilestirilmesi amaciyla yeniden yapilanmaya gidilmesine,

® Bu kapsamda, dretim, Ar-Ge ve destek fonksiyonlarinda goérev yapan toplam 183 calisandan 119 galisanin is
sozlesmelerinin 31 Aralik 2026 tarihi itibaryla, 64 calisanin is sézlesmelerinin ise Uretim ve sevkiyat planina bagli
olarak 2027 yili Subat ayi sonuna kadar kademeli bigcimde, isletmenin, isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan
gecerli nedenlerle feshedilmesine ve ilgili ¢alisanlara 6ngoriilen fesih tarihleri ve uygulanacak yasal ihbar sureleri
dikkate alinarak, 5 Kasim 2026 tarihinden itibaren yazili ve bireysel bildirim yapilmasina,

karar verilmistir.

Mevcut Uretim ve sevkiyat planina gore Gebze Fabrikamizdaki Uretim faaliyetlerinin 2027 yili Subat ay1 sonuna kadar
tamamlanmasi 6ngorilmekte olup, s6z konusu tarih, tGretim kosullari, tedarik siiregleri ve musteri sevkiyat programina
bagli olarak degisebilecektir.

Sirketimizin Eskisehir Fabrikasi'ndaki "Alarko" markali Grlinlere iliskin tGretim faaliyetleri ile "Alarko" markali Grlinlerin satis
ve satig sonrasi hizmet faaliyetleri mevcut sekilde devam edecektir. Gebze Fabrikasi'na iliskin alinan kararin s6z konusu
faaliyetleri bir kesintiye ugratmasi beklenmemektedir.

Gebze Fabrikasi'ndaki tretim faaliyetlerinin sonlandirilmasi ve istihdam azaltim planina iliskin kidem ve ihbar tazminatlari,
diger calisan yukimluliikleri ve tesis kapanis giderleri dahil olmak lizere finansal etkilerin hesaplanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir. S6z konusu etkiler kesinlestikge ilgili finansal tablolara yansitilacak ve konuya iliskin 6nemli
gelismeler kamuya aciklanacaktir.

Kamuoyunun ve yatinmcilarimizin bilgisine saygiyla duyurulur.



isbu aciklamamizin ingilizce cevirisi es anli olarak kamuya aciklanmis olup, aciklama metinleri arasinda herhangi bir
farkliik bulunmasi halinde Tiirkce agiklama esas kabul edilecektir.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yiriirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili

bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalari gdsterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.



