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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Dipnot Referansi

Cari Donem
30.09.2026

Onceki Dénem
31.12.2025

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirnmlar 5
Ticari Alacaklar

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7-24
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8
Stoklar
Proje Halindeki Stoklar 12
Pesin Odenmis Giderler 9
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar 5
Diger Alacaklar

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 24
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 13
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 11

Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 9
Diger Duran Varliklar 14
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar 7-24
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8
Tlrev Araglar 10
Alim Satim Amacli Tuirev Araglar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukiumliliklerin Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukimlilugi 22
Kisa Vadeli Karsiliklar 15

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 6
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliiklerin Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

2.451.808
374.460
373.265
281
372.984
12.401
12.401
3.353
1.770.466
80.740
13.679
5.080.172

5.080.172

230.030
519.846
514.567
5.279
125.519
60.764.351
434.546
47.789
11.843
35.946
194.482
155.798
62.472.361
67.552.533

0
459.544
161.946

80.634
81.312
65.584
129.088
129.088
3.969
3.969

175.201

537.184
35.233

14.264

20.969
1.567.749
1.567.749

1.183.821
17.481
17.481

261
25.023

25.023

3.082.563
390
405.966
671
405.295
13.378
13.378
1.480
1.696.519
28.619
14.057
5.242.972
5.242.972

195.544
429.357
422.795
6.562

0
60.693.308
427.766
57.056
11.843
45.213
192.374
96.814
62.092.219
67.335.191

917.037
470.053
203.586
76.709
126.877
78.792
139.772
139.772
0

0

78.726

529.253
25.197

11.595

13.602
2.442.416
2.442.416

1.700.550
13.574
13.574

0
23.005

23.005



Ertelenmis Vergi Yakumlilugu 22 8.722.292 7.716.390

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 9.948.878 9.453.519
TOPLAM YUKUMLULUKLER 11.516.627 11.895.935
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 56.035.906 55.439.256

Odenmis Sermaye 2.415.000 2.415.000
Sermaye Duzeltme Farklari 13.094.152 13.094.152
Birlesme Denklestirme Hesabi 12.683.418 12.683.418
Geri Alinmis Paylar (-) -155.856 -51.348
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 650.483 650.483

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) “45.364 32113
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) -45.364 -32.173
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim 133103 -30.758
Kazanglari (Kayiplar)
Diger Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari ( 12261 1415
Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis
.y . . 2.7 107.701
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 92.793 07.70
Yabanci Para Cevrim Farklari 92.793 107.701
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.834.748 2.490.196
Diger Yedekler 797.140 797.140
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan 21.749.799 19.269.203
Net Dénem Kari veya Zarari 1.919.593 4.015.484
TOPLAM OZKAYNAKLAR 56.035.906 55.439.256

TOPLAM KAYNAKLAR 67.552.533 67.335.191



Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Onceki Dénem 3
Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

Onceki Donem
01.01.2025 -
30.09.2025

Cari DOnem
01.01.2026 -
30.09.2026

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2026 -
30.09.2026

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 4.138.496 4.034.427 1.312.533 1.318.081
Satislarin Maliyeti 16 -1.064.283 -1.011.126 -327.738 -319.085
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 3.074.213 3.023.301 984.795 998.996
BRUT KAR (ZARAR) 3.074.213 3.023.301 984.795 998.996
Genel Yonetim Giderleri 17 -341.587 -329.711 -108.553 -102.462
Pazarlama Giderleri 17 -50.167 -43.589 -13.796 -14.678
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 84.820 98.713 27.325 30.189
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 18 -56.649 -51.657 -15.319 -693
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 2.710.630 2.697.057 874.452 911.352
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 19 53.895 0 53.895 0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Karlarindan ( 13 506 0 506 0
Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 2.765.031 2.697.057 928.853 911.352
Finansman Gelirleri 20 855.863 671.243 302.709 253.579
Finansman Giderleri 20 -306.743 -868.817 -110.202 -259.991
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 21 -114.119 404.961 -50.832 63.428
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 3.200.032 2.904.444 1.070.528 968.368
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -1.280.439 -1.218.849 -335.975 -417.062
Donem Vergi (Gideri) Geliri 22 -269.120 -464.557 -278.836 -220.255
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 22 -1.011.319 -754.292 -57.139 -196.807
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 1.919.593 1.685.595 734.553 551.306
DONEM KARI (ZARARI) 1.919.593 1.685.595 734.553 551.306
Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari 1.919.593 1.685.595 734.553 551.306
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)
Pay Basina Kazang/(Kayip) 23 0,80000000 0,70000000 0,31000000 0,23000000
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar -13.191 213 -8.012 -2.068
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari ( 3114 325 -3.556 2770
Kayiplari)
D!ger Kar veya Zara.r Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak -15.494 0 7,649 0
Diger Kapsamli Gelir Unsurlari
Kar veya Zara.rde.a Yer.nden S.lnlflandlrllmayacak Diger 5417 119 3.193 702
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 22 5.417 -112 3.193 702
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar -14.908 -83.243 -3.344 685
Yurtq|§|ndak| Isletmelerin Cevrimine Iliskin Yabanci Para -14.908 56.806 3.344 6.601
Gevrim Farklari
NaKItA{(Is Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamli 10 0 37767 0 -8.452
Gelir (Gider)
Kar veya Zara.rda.?(er‘uden S'lmflandlrllacak Diger 0 11.330 0 2536
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 22 0 11.330 0 2.536
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -28.099 -83.030 -11.356 -1.383
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.891.494 1.602.565 723.197 549.923
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0 0 0

Ana Ortaklik Paylari 1.891.494 1.602.565 723.197 549.923



KAP Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2026 - 30.09.2026 01.01.2025 - 30.09.2025

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.336.462 1.368.231
Doénem Kari (Zaran) 1.919.593 1.685.595
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler 836.081 872.736

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 39.697 35.546
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 15.799 3.460
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 20 -674.921 -191.158
gte];geftl(r:fjlr;j::mls Yabanci Para Cevrim Farklari Ile Ilgili 122.884 413.362
gzigeftgnieul;e/fun Deger Kayiplar (Kazanglan) Ile llgili 11-19 49,382 0
Ozkaynak Yontemiyle D(_egerlenen Yatinmlarin 13 506 0
Dagitilmamis Karlariile Ilgili Duzeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 22 1.280.439 1.218.849
Ezrzzsl:\g;cl)jsyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 102.071 607323
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -256.579 -1.088.667
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) -130.529 -125.325
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -48.302 -35.546
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler -40.079 -762.219
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 4.746 17.326
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 42,415 1182.903

ilgili Dizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) -170.388 -237.471
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliliklerdeki Artis (Azalis

) 127.973 54.568
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 2.499.095 1.469.664
Vergi iadeleri (Odemeleri) 22 -155.189 -98.637
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) -7.444 -2.796

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -482.666 -30.716
istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye
. . 1 -125.914
Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari 3 29 0
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan 33 379
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglar 37.243 ~24.743
Yatirrm Amacli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit 1 93734 6.352
Cikislar
Alinan Temettiiler 19 4.513 0
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 5 -300.321 0
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -1.935.004 295.914
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Gikislari ~104.508 51348
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0 4.044.137
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar -1.130.577 -3.308.838
Tilrev Araglardan Nakit Girisleri 0 18.180
Turev Araglardan Nakit Cikislari -1.494 0
Odenen Temettiiler -1.190.336 -430.630
Odenen Faiz 6 -145.553 -385.024
Alinan Faiz 637.464 396.643
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) 4 0 12.794
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -81.208 1.633.429
\.(.aba.nu P:?ra (;.eyrlm Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri 48.065 54,349
Uzerindeki Etkisi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -33.143 1.687.771
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 3.082.563 738.787
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISi -597.612 -217.352

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 2.451.808 2.209.206



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Olmayan Paylar
Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Birlesme Denklestirme Hesabi | Geri Alinmis Paylar | Pay ihrag Primleri / iskontolar Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Riskten Korunma Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler | Diger Yedekler

Yabanci Para Gevrim Farklar Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari Diger Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar (Kayiplari)

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

D3nem Bagl Bakiyeler 2.415.000 13.094.152 12.683.418 0 650.483 -26.404 0 143.166 27.551 2.251.412 797.140 13.412.521 6.526.096 51.974.535 51.974.535
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 187.436 0 6.338.660 -6.526.096 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 0 0 0 213 0 -56.806 -26.437 0 0 0 1685595  1.602.565 1.602.565
Doénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -430.630 0 -430.630 -430.630
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 30.09.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 0 0 0 51.348 0 0 0 0 0 51.348 0 51.348 0 51.348 51.348
Gelen Artis (Azalis) ; - ) ) :
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 2.415.000 13.094.152 12.683.418 -51.348 650.483 -26.191 0 86.360 1114 2.490.196 797.140 19.269.203 1.685.595 53.095.122 53.095.122
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 2.415.000 13.094.152 12.683.418 -51.348 650.483 -30.758 -1.415 107.701 0 2.490.196 797.140 19.269.203 4.015.484 55.439.256 55.439.256
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 240.044 0 3.775.440 -4.015.484 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 0 0 0 -2.345 -10.846 -14.908 0 0 0 0 1.919.593  1.891.494 1.891.494

Dénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.190.336 0 -1.190.336 -1.190.336

Cari Dénem
30.09.2026
0 0 0 0 0 0

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 0 104.508 0 -104.508 0 -104.508 -104.508
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

-104.508 0

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




