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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 14.074 34.697
Ticari Alacaklar 0 34.239.391
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 0 34.239.391
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
Diger Alacaklar 1.281.437 2.598.264
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 407.823 506.988
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 873.614 2.091.276
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 0 0
Stoklar 7 0 4.068.519
Pesin Odenmis Giderler 1.153.311 798.260
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 1.153.311 798.260
Diger Donen Varliklar 2.727.776 1.458.098
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 11 2.727.776 1.458.098
ARA TOPLAM 5.176.598 43.197.229
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.176.598 43.197.229

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar 0 0
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 0 0
Maddi Duran Varliklar 21.172.333 11.116.910
Tesis, Makine ve Cihazlar 9 9.911.580 11.116.910
Mobilya ve Demirbaslar 9 11.260.753
Pesin Odenmis Giderler 0 0
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 21.172.333 11.116.910
TOPLAM VARLIKLAR 26.348.931 54.314.139
KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Ticari Borglar 1.608.136 10.596.586
iliskili Taraflara Ticari Borglar 4 0 1.005.236
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 1.608.136 9.591.350

Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar 0 0

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 962.051 372.876

Diger Borglar 18.152.067 7.742.133
iliskili Taraflara Diger Borglar 4 1.050.340 4.114.401
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 6 17.101.727 3.627.732

Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulikler 0 0

Kisa Vadeli Karsiliklar 35.224.064 33.254.674
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 35.224.064 33.254.674

ARA TOPLAM 55.946.318 51.966.269

TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 55.946.318 51.966.269

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Finans Sektorli Faaliyetlerinden Borglar 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 138.773 79.089
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 13 138.773 79.089
Karsiliklar
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 138.773 79.089
TOPLAM YOKUMLULUKLER 56.085.091 52.045.358
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar -29.736.160 2.268.781
Odenmis Sermaye 14 10.650.000 10.650.000
Sermaye Diizeltme Farklari 14 161.777.426 161.777.426
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) “42.956 “43.125
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) -42.956 -43.125
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim 14 42,956 43.125
Kazanglari (Kayiplar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.163.639 1.163.639
Yasal Yedekler 14 1.163.639 1.163.639

Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 14 -171.279.159 11.231.767



Net Dénem Kari veya Zarari 14 -32.005.110 -182.510.926
TOPLAM OZKAYNAKLAR -29.736.160 2.268.781
TOPLAM KAYNAKLAR 26.348.931 54.314.139
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(AP  Karveya Zarar Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

CariDénem 3 Onceki Dénem 3
Aylik Aylik
01.07.2026 - 01.07.2025 -
30.09.2026 30.09.2025

CariDonem  Onceki Dénem

Dipnot Referansi 01.01.2026 - 01.01.2025 -
30.09.2026 30.09.2025

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 37.120.732 5.430.450 33.238.492 -219.197
Satislarin Maliyeti 16 -34.082.111 -7.068.232 -29.397.394 -888.498
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 3.038.621 -1.637.782 3.841.098 -1.107.695
BRUT KAR (ZARAR) 3.038.621 -1.637.782 3.841.098 -1.107.695
Genel Yonetim Giderleri 17 -7.397.201 -6.700.910 -3.928.425 -648.838
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 2.424.795 0 -158.488 0
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 18 -23.697.516  -176.704.063 -4.159.177 -8.054.969
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -25.631.301  -185.042.755 -4.404.992 -9.811.502
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) -25.631.301  -185.042.755 -4.404.992 -9.811.502
Finansman Giderleri 19 -7.087.111 -4.887 -7.082.156 -38
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 20 713.302 2.282.204 1.005.798 8.705.664
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) -32.005.110  -182.765.438 -10.481.350 -1.105.876
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) -32.005.110  -182.765.438 -10.481.350 -1.105.876
DONEM KARI (ZARARI) -32.005.110  -182.765.438 -10.481.350 -1.105.876

D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guicli Olmayan Paylar 0
Ana Ortaklik Paylari -32.005.110 -182.765.438 -10.481.350 -1.105.876

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandinlmis Pay Basina Kazang (Zarar)
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ICAP  Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

CariDénem 3 Onceki Dénem 3
Aylik Aylik
01.07.2026 - 01.07.2025 -
30.09.2026 30.09.2025

CariDonem  Onceki Dénem

Dipnot Referansi 01.01.2026 - 01.01.2025 -
30.09.2026 30.09.2025

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

DONEM KARI (ZARARI) -32.005.110 -182.765.438 -10.481.350 -1.105.876
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 169 15.641 43.294 60.774
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglari ( 169 15.641 43.294 60.774
Kayiplari)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 169 15.641 43.294 60.774
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -32.004.941  -182.749.797 -10.438.056 -1.045.102

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar 0
Ana Ortaklik Paylari -32.004.941 -182.749.797 -10.438.056 -1.045.102



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem Kari (Zarari)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler

Parasal Pozisyon Kazanc ve Kayiplaryla ilgili
Diizeltmeler

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig
(Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)

Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (
Azalis)

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Dizeltmeler

iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki
Artis (Azalis)

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis)

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikiimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Dizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit
Gikislan

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢clanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

9-10
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20

12
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9-10
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Cari Donem

01.01.2026 - 30.09.2026

11.433.658
-32.005.110
-32.005.110

3.428.101
1.397.027

0
2.029.243

59.853

1.969.390

1.831

40.010.667
34.239.391

34.239.391

1.316.827

99.165

1.217.662

4.068.519
-355.051
-8.988.450
-1.005.236

-7.983.214

589.175

10.409.934

-3.064.061

13.473.995

-1.269.678

-1.269.678
11.433.658
-11.452.451

0

-11.452.451

-11.452.451

0

-18.793

-18.793
34.697
-1.830
14.074

Onceki Dénem
01.01.2025 - 30.09.2025

-175.914.560
-182.765.439
-182.765.439
-6.926.334
1.900.556

0

-8.830.270

-5.862

-8.824.408

3.380

13.777.213
19.727.194

19.727.194

134.533

134.533

1.381.613
-1.025.006
-9.231

-1.015.775

-1.560.685

-844.566

-716.119

-4.487.016

-393.420

-393.420
-175.914.560
189.960.887

189.960.887

189.960.887

-14.059.276
-14.059.276
-14.059.276

-12.949

-12.949
64.031
-3.378
47.704



(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler 14

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Doénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Dénem
01.01.2025 - 30.09.2025

Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Deg ine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Ddnem Sonu Bakiyeler 14

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler 14

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirnimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar

10.650.000 161.777.426
10.650.000 161.777.426
10.650.000 161.777.426

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari

-45.687

15.641

-30.046

169

Ana Ortakliga Aif

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplan

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari

Birikmis Karlar Olmayan Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

1.163.639 27.460.371 -16.228.604  184.777.145
-16.228.604 16.228.604

-182.765.438  -182.749.797

1.163.639 11.231.767 -182.765.438 2.027.348

1.163.639 11.231.767 -182.510.926 2.268.781
-182.510.926 182.510.926

-32.005.110  -32.004.941

184.777.145

-182.749.797

2.027.348

2.268.781

-32.004.941



Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 0
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan 0
islemler

Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézl in Forward Bi inin

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar

) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan

Varligin (Yukimliiliigiin) veya Gergege Uygun Deger

besi U

Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlalugiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 0

iskinden Korunma Mut L Kesin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil

Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Edilen Tutar



