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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
30.09.2026

Onceki Dénem
31.12.2025

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 3
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 23
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4

Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar

Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan

Sozlesme Varliklar 14
Tlrev Araglar 26
Stoklar 6
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 20
Diger Donen Varliklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 10
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 8
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8
Ertelenmis Vergi Varlig 21
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden Borclar 11
Ticari Borglar

iligkili Taraflara Ticari Borglar 23

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borclar 23
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yikumlulikler

Devam Eden insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan

Sozlesme Yukumlulikleri !
Tirev Araglar 26

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlullklerin 7
Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yuktumlilukler

iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yukimlalikler

ARATOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

10

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar

1.002.947.670
5.053.743.754
816.324.738
4.237.419.016
94.456.162
94.456.162
60.091.412

60.091.412

77.828.478
2.479.193.063
101.310.618
101.310.618
116.768.676
506.461.970
506.461.970
9.492.801.803
9.492.801.803

985.832.822
45.925.116

0

58.901.340
1.090.659.278
10.583.461.081

16.679.158

0

16.679.158
16.679.158
4.515.530.739
2.951.421.750
1.564.108.989
78.796.261
4.009.635.500
4.009.635.500
43.845.131

43.845.131
89.897.498

341.412.932

341.412.932

602.602.534
99.597.838

503.004.696
218.555.119

218.555.119

9.916.954.872
9.916.954.872

12.338.884
0
12.338.884

557.741.519
3.861.295.865
849.481.039
3.011.814.826
38.159.242
38.159.242
43.834.112

43.834.112

53.839.619
2.048.115.187
26.159.518
26.159.518
98.211.797
1.052.048.814
1.052.048.814
7.779.405.673
7.779.405.673

975.906.494
76.073.736

0

149.960.351
1.201.940.581
8.981.346.254

49.524.585

0

49.524.585
49.524.585
3.178.792.039
1.754.771.273
1.424.020.766
59.480.373
1.009.530.205
1.009.530.205
30.604.081

30.604.081
96.010.826

265.441.333

265.441.333

616.333.106
94.672.076

521.661.030
65.323.665

65.323.665

5.371.040.213
5.371.040.213

14.689.365
0
14.689.365



Kiralama islemlerinden Borglar 11
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar 23
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 13
Sermaye Duizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Diger Kazanclar (Kayiplar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

12.338.884
0
0
81.947.233

78.009.354

3.937.879
94.286.117
10.011.240.989

572.220.092
216.733.652
4.393.726.488
-33.502.710
545.623.309

-167.371.324

-167.371.324

0

166.573.195
-3.993.709.769
-555.852.749
572.220.092
10.583.461.081

14.689.365
2.378.084.744
2.378.084.744

89.459.091

80.916.642

8.542.449
2.482.233.200
7.853.273.413

1.128.072.841
216.733.652
4.393.726.488
-33.502.710
545.623.309

-167.371.324

-167.371.324

166.573.195
-3.660.229.239
-333.480.530
1.128.072.841
8.981.346.254



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Pay Basina Kazan¢

Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

15
15

17
17
16
18
18

19

20

20
20

21

22

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Cari DOnem
01.01.2026 -
30.09.2026

17.277.795.264
-15.691.564.677
1.586.230.587
1.586.230.587
-295.876.817
-923.112.737
-36.613.610
597.734.450
-944.537.680
-16.175.807
399.149
-15.776.658
130.386.325
-1.093.054.346
513.650.941
-464.793.738
-91.059.011
-91.059.011
-555.852.749
-555.852.749

0
-555.852.749

-2,56470000

0
0
0
-555.852.749

0
-555.852.749

Onceki Donem
01.01.2025 -
30.09.2025

14.915.221.515
-13.420.086.509
1.495.135.006
1.495.135.006
-338.840.110
-929.989.370
-38.569.019
774.508.404
-987.955.871
-25.710.960
1.882.054
-23.828.906
107.942.735
-758.517.162
382.960.182
-291.443.151
-48.627.588
-48.627.588
-340.070.739
-340.070.739

-340.070.739

-1,56910000

-340.070.739

-340.070.739

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2026 -
30.09.2026

6.019.920.570
-5.473.736.783
546.183.787
546.183.787
-98.187.332
-305.057.166
-13.078.406
239.743.531
-361.785.758
7.818.656

0

7.818.656
20.952.775
-399.118.529
143.314.279
-227.032.819
10.761.690
10.761.690
-216.271.129
-216.271.129

-216.271.129

-0,99790000

-216.271.129

-216.271.129

Onceki Dénem 3

Aylik

01.07.2025 -
30.09.2025

5.157.618.958
-4.602.535.295
555.083.663
555.083.663
-119.835.188
-398.478.240
-12.521.355
124.826.656
-117.304.830
31.770.706
1.882.054
33.652.760
14.729.825
-327.637.174
102.082.733
-177.171.856
55.222.924
55.222.924
-121.948.932
-121.948.932

-121.948.932

-0,56270000

-121.948.932

-121.948.932



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2026 - 30.09.2026 01.01.2025 - 30.09.2025

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 379.959.976 -1.968.319.673
Donem Kari (Zarari) -555.852.749 -340.070.739
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) -555.852.749 -340.070.739
Dénem Net Kan (Zaran) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 915.036.074 604.535.876
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 8,9 127.331.906 156.931.225
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 12.884.320 -84.962.020
Alf:\caklarda Deger Dusuikligi (Iptali) ile Ilgili 28.711.175 -146.489 588
Diizeltmeler
Stok Deger Diisiiklugu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler -15.826.855 61.527.568
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 116.827.602 295.872.030
_Cal|§.arillara .Sja\g!gnan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 36.367.877 61.927.844
Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 80.459.725 233.944.186
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 962.668.021 650.574.427
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 20 -130.386.325 -107.942.735
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 20 1.093.054.346 758.517.162
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 21 91.059.011 48.627.588
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 1395.734.786 462.507.374
Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 58.546.134 -2.571.565.460
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -1.976.521.963 -1.004.731.369
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -133.022.744 -152.668.107
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis -1.843.499.219 -852.063.262
(Artis)
!:ata!lyg.tlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile 276.018.848 986.276.358
Ilgili Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 276.018.848 286.276.358
Muste'rl S‘oz'l('e§r.r.1eler|nden Dogan Varliklardaki Azalis ( 94.832.313 53.260.718
Artis) lle Ilgili Duzeltmeler
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan
Sozlesme Varliklarindaki Azalis (Artis) 24.832.313 53.260.718
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler -415.251.021 -156.463.693
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -80.268.535 131.019.548
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 1.958.587.336 -1.250.278.535
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 1.539.926.196 -895.616.390
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 418.661.140 -354.662.145
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 30.951.688 16.828.090
Artis (Azalis)
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliklerdeki
Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 19.227.549 148.958.067
Devam Eden insaat Ve Taahhiit islerinden Dogan
Sozlesme Yukimluliiklerindeki Artis (Azalis) 19.227.949 ~148.958.067
Fe‘x‘allyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 164.588.277 26.581.299
Diizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borclardaki Artis (Azalis) 164.588.277 76.581.299
Turev YukUmluliklerdeki Artis (Azalis) -21.852.478 -95.079.111
Ertelenmis Gelirlerdeki (Musteri S6zlesmelerinden Dogan
Yiktimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 127.898.346 92.532.018
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 417.729.459 -2.307.100.323
Vergi iadeleri (Odemeleri) -37.769.483 338.780.650
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 25.221.891 64.595.081
Maddi ve Maddi O.lma?y'an puran Varliklarin Satisindan 11.371.111 0
Kaynaklanan Nakit Girisleri
M'a.ddl I?uran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 8 11371111 0
Girisleri
Maddi ve Maddlo.lmayan Duran Varliklarin Alimindan -116.535.545 43,347 654
Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit 8 -116.535.545 -43.347.654
Gikislan
Alinan Faiz 130.386.325 107.942.735
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 149.132.020 2.102.572.227
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artis 23 1.250.000.000 2.724.422.725



Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢c Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

-42.533.634

-1.058.334.346

554.313.887

554.313.887
557.741.519
-109.107.736
1.002.947.670

-13.525.046

-608.325.452

198.847.635

198.847.635
513.531.184
-104.113.284
608.265.535



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar | Geri Ainmis Paylar | Pay ihrag Primleri / iskontolar Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplar Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlar | Net Donem Kari Zarari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 216.733.652 4.393.726.488 -33.502.710 545.623.309 -191.081.362 166.573.195 -2.476.593.731 -1.183.635.508 1.437.843.333 1.437.843.333

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler -1.183.635.508 1.183.635.508 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -340.070.739  -340.070.739 -340.070.739

Donem Kari (Zarar) -340.070.739  -340.070.739 -340.070.739

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 30.09.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 216.733.652 4.393.726.488 -33.502.710 545.623.309 -191.081.362 166.573.195 -3.660.229.239 -340.070.739  1.097.772.594 1.097.772.594

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 216.733.652 4.393.726.488 -33.502.710 545.623.309 -167.371.324 166.573.195 -3.660.229.239 -333.480.530 1.128.072.841 1.128.072.841

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler

-333.480.530 333.480.530 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -555.852.749  -555.852.749 -555.852.749

Donem Kari (Zarari) -555.852.749  -555.852.749 -555.852.749
Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttirnimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari




Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Varligin (Yukimliiliigiin) veya Gergege Uygun Deger
besi U

iskinden Korunma Mut L Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézl in Forward Bi inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlalugiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




