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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
30.09.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
imtiyaz S6zlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borclar

iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Donem Kari Vergi Yukimlilugu
Kisa Vadeli Karsiliklar

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULOKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar

Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borclar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar

(63}
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1.569.685
5.824.642
5.548
5.819.094
353.807
217.699
136.108
6.632.744
1.387.244
52.165
341.992
16.162.279
16.162.279

219
3.604.148
3.604.148
6.894.526
6.275.635

618.891
10.406.458
178.088
721.649
72.721
3.015.001
24.892.810
41.055.089

3.385.781

3.385.781

3.255.099
130.682
4.000.334
23.087
3.977.247
86.481
1.972.435
0
1.972.435
487.353
314.406

105.506

208.900
10.246.790
10.246.790

6.755.527
6.755.527
6.546.213
209.314
89.218
89.218
494.118

494.118

1.721.568
5.782.656
0
5.782.656
383.578
315.792
67.786
4.794.554
966.892
94.757
966.904
14.710.909
14.710.909

272
2.240.669
2.240.669
3.068.489
2.454.102

614.387
11.169.414
1.020.790
441.133
16.508
3.348.517
21.305.792
36.016.701

2.327.759

2.327.759

2.204.395
123.364
5.183.424
43.395
5.140.029
74.287
2.608.233
69.767
2.538.466
251.310
276.507

87.497

189.010
10.721.520
10.721.520

6.908.921
6.908.921
6.718.272
190.649
318.076
318.076
483.648

483.648



TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren
Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Dénem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

14
14

25

14
14

7.338.863
17.585.653

23.469.436
566.855
505.556

-1.038.650

5.020.977

7.917.579

-152.346

-152.346

-152.346

2.180.527
6.616.351
1.852.587
23.469.436
41.055.089

7.710.645
18.432.165

17.584.536
529.355
504.864

0
0

7.917.579

-164.140

-164.140

-164.140

2.180.527
3.263.894
3.352.457
17.584.536
36.016.701



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

1.000TL

Konsolide

Sunum Para Birimi
Finansal Tablo Niteligi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukliigli Kazanglari (
Zararlan) ve Deger Duslikliigi Zararlarinin iptalleri

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanclari (
Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glcii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

16
17

18
18
19
19

22

20
20
26

21
21
21

13

21

21

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Cari DOnem
01.01.2026 -
30.09.2026

21.926.610
-13.918.527
8.008.083
8.008.083
-357.368
-269.296
1.956.641
-316.763
9.021.297

-363.571

8.657.726
992.207
-3.826.850
-2.819.353
3.003.730
-1.151.143
-821.573
-329.570
1.852.587
1.852.587

0
1.852.587

11.794

15.725

-3.931

-3.931

0
11.794
1.864.381

0
1.864.381

Onceki Donem
01.01.2025 -
30.09.2025

17.273.489
-10.781.337
6.492.152
6.492.152
-339.395
-340.055
1.283.727
-424 557
6.671.872

-312.966

6.358.906
323.041
-2.893.225
-1.602.025
2.186.697
20.643
-167.168
187.811
2.207.340
2.207.340

0
2.207.340

-49.351

-65.801

16.450

16.450

0
-49.351
2.157.989

0
2.157.989

Cari Donem 3 Aylik
01.07.2026 -
30.09.2026

9.563.656
-6.117.060
3.446.596
3.446.596
-139.192
-92.206
1.035.594
-133.237
4.117.555

-185.106

3.932.449
464.995
-1.419.151
-1.031.725
1.946.568
-479.408
-534.629
55.221
1.467.160
1.467.160

0
1.467.160

30.412

40.549
-10.137

-10.137

0
30.412
1.497.572

0
1.497.572

Onceki Dénem 3
Aylik
01.07.2025 -
30.09.2025

8.186.418
-4.404.200
3.782.218
3.782.218
-151.287
-124.457
137.686
-60.203
3.583.957

-95.811

3.488.146
139.772
-987.191
-810.847
1.829.880
-418.756
1.144
-419.900
1.411.124
1.411.124

0
1.411.124

16.422

21.896

-5.474

-5.474

0
16.422
1.427.546

0
1.427.546



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari (Zaran)
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Dustkligi (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler

Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler

Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla ilgili

Diizeltmeler

Kar (Zarar) Mutabakat ile ilgili Diger Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Diizeltmeler

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Dizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri)
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarin ihracindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri

isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Gikislari

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar

Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari

Odenen Faiz

Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISIi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

10,13
20
20
20

12

21

28

13

21
28

16,28

12
12

12
20

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2026 - 30.09.2026

-3.900.154
1.852.587
-1.338.450
85.569
268.060

268.060

-254.709
2.471.336
-992.207
3.463.543

20.818
1.151.143
177.641

-5.258.308
-7.046.291
-1.405.465

-3.171.301

-420.353
-13.621
-1.183.090

12.194

-864.655

0
-6.532.154
-15.632

-585.530
3.233.162
-4.027.645

826.470

-823.918

-4.030.197
8.112.668

4.967.537

-1.019.837

7.000.498
-819.665

-176.956

-2.831.116
992.207

184.869

184.869
1.721.568
-336.752
1.569.685

Onceki Dénem
01.01.2025 - 30.09.2025

2.087.049
2.207.340
-988.005
113.951
213.316

213.316

-427.650
2.279.811
-323.041
2.602.852

74.907

-20.643

31.338

-3.253.035
-1.484.208
-1.091.377

-751.509

-221.034
-10.518
-166.441

111.076

723.663

-78.068

-264.873

-23.630

-183.067
2.558.619
-1.558.977

0

-8.530

-1.550.447
-510.853

0

0

74.190
-578.087

-85.878

-244.119
323.041

17.219

17.219
165.045
-60.785
121.479



(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler 23
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Doénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Dénem
01.01.2025 - 30.09.2025

Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Deg ine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki G&
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler 23
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dipnot Referansi

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari

529.355

529.355

529.355

529.355

529.355

37.500

504.864

504.864

504.864

504.864

504.864

692

Geri Alinmis Paylar

-1.038.650

Pay ihrag Primleri / iskontolari

5.020.977

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi

7.917.579

7.917.579

7.917.579

7.917.579

7.917.579

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

-116.455 -116.455
-116.455 -116.455
-49.351 -49.351
-49.351 -49.351
-165.806 -165.806
-164.140 -164.140
-164.140 -164.140
11.794 11.794
11.794 11.794

-116.455

-116.455

-49.351

-49.351

-165.806

-164.140

-164.140

11.794

11.794

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

rdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari

2.145.870

2.145.870

2.145.870

2.180.527

2.180.527

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

-1.555.692 5.019.753
-165.524

-1.555.692 4.854.229
4.854.229 -4.854.229
2.207.340

2.207.340

3.298.537 2.207.340
3.263.894 4.576.033
-1.223.576

3.263.894 3.352.457
3.352.457 -3.352.457
1.852.587

1.852.587

3.464.061 14.445.174

-165.524  -165.524

3.298.537 14.279.750

2.207.340 2.157.989

2.207.340 2.207.340

-49.351

5.505.877 16.437.739

7.839.927 18.808.112

-1.223.576 -1.223.576

6.616.351 17.584.536

1.852.587 1.864.381

1.852.587 1.852.587

11.794

4.020.519

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

0 14.445.174

-165.524

14.279.750

2.157.989

2.207.340

-49.351

0 16.437.739

18.808.112

-1.223.576

17.584.536

1.864.381

1.852.587

11.794

4.020.519



Kar Paylar

Cari Dénem
30.09.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




